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Kupum.

Mamyakatumusza GaoJuAT KypcaTaéTraH XOPWKMKM KaluTal HIITUPOKUJATH
KOpPXOHaJIapHU KYJIJ1ab-KyBBaT/1all MaKcaAuJa COJUK UMTHUE3Iapu 6epuiaMokga. TyFpuaH-
TYFPU XyCYyCHUM YeT 3J1 MHBECTULMAJAPUHU >Kalb 3TraH xoJa TALIKWJ 3TUJITaH Ba
KOHYHUYWJIMKAA TacAUKJaHaAWraH pyWxaT Oyirhya MaxcCy/J0oT MULIab YUKapullra
MXTHCOC/ALITaH IPUAMK IaXc/Iap y4yH alpUM COMKJIap 6yru4a UMTUE3IApPHU KYJIJIAIIHUHT
y3ura XocC XyCyCHATJIapW Hasapja TYyTWIAAW. YOy TallKWJIOT/JAapra OeJrujaaHaZMrad
My/JAJAaTra KHpUTU/ITaH TYFPUJAaH-TYFPU XyCyCUH YeT 3J1 UHBECTULUAIApU XaXKMUTa Kapao, ep
COJIUFH, MOJI-MYJIK COJIUFU Ba CYB pecypcaapuziaH GpolAalaHTaHIMK YYyH COJTMKHU TyJalllaH
030/] 3TULI Tap3UJaru COJUK UMTHUE3IapH OepuIaiu.

XOpWKUM HMHBECTHULMSAJIAD MIITUPOKHWAATM KOpXOHallap Ba KylIMa KOpXOHaJap
$aoJMATUHHU COJIMKKA TOPTUIIHUHT OMP KaH4Ya Y3Ura XoC XyCyCUATIapu MaBxy/. lllynapHu
Xycobra oJiraH X0J/1/jJa XOpPW>KUMA MHBECTULUsIAP MUITUPOKUJArd KOPXOHAJapHU COJIMKKA
TOPTHUIL MEXaHU3MUHHUHT XOPHK TAXKPUOACHHU KYPUO YMKHUIL MaKcaAra MyBoQUK.

ApaGuétaap mapxm.

UKTHCcoauil afabuéTnapia XOpWXKUM UHBECTULUANApP ULITUPOKUAATU KOpXOHaJjapra
6epUJINETTaH COJIMK UMTHE3JIapU TypJinda TaJKUH KUJIUHTaH.

V36ekucron Pecny6nukacuuuar 2019  #iman 25  gexabpAa  TacqUKJaHTaH
“UHBeCcTULHANAD Ba MHBECTHLUSA GaoJUATH TyFpucuaa’th YPK-598-coH KOHYHM 6uaH
TapTUOra COJUHAAU. YIIOY KOHYH/J]a WHBECTHUIMSJAp Ba HMHBECTULUS (GaoguaTu OuIaH
O0FJIMK OyJraH acoCMW TyUlyHYaJJAPHUHT Tabpuduapu KeJTUpuaraH. Kymsaazaas,
“MHBeCTULIMANIAD — HWHBECTOP TOMOHMJAaH ¢oija OoJIMIl MakKcaJuja WXTUMOUM COXa,
TaJOUPKOPJIUK, UJIMHUK Ba 6GomKa GaosUAT TypJapu OO0bEKTJapura TaBaKKaTYWUJIUKJIAP
acocua KUpUTWIAJUraH MOAJWM Ba HOMOAAMU OOMINK/IAp XaM/Ja yJaapra oyJrad XyKykJjap,
my JKyMmJaJlaH WHTeJJIeKTyal MyJK o0beKTaapura Oy/araH XyKykKJjap, IIYHUHIJEK
peuHBecTULUSAIAP OYIMO, yaap KyHUJAaruaapHU Y3 U4Ura OJIUIIHN MyMKHH:

MabJsafJiapHH, 11y XKyMJiaZaH NyJ1 MabJiaFjJapyuHu (11y )KyMJiaZilaH dyeT 3J1 BaJIlOTACUHHU),
MakKca/Jii 0aHK OMOHATJIapWHH, MaWJapHU, YAYLUIAPHU, aKUUAJApHH, 00JMranusiapHH,
BeKceJlJIap Ba 60LIKa KUMMAaTJ/IM KOFO3JIapHY;

Ky4ap Ba KyuMac MOJI-MYyJIKHU (6UHOJIap, UHLIOOT/Iap, YCKyHa/lap, MalllMHaJIap Ba 601IKa
MOV KUMMATJ/MKIAPHU);

WMHTEeJJIEKTyaJl MyJIKKa JJOUP MYJKHUK XYKYKJapHH, Wy KyMJaJaH y KU Oy uIiab
YUKAPUII TYPUHM TALIKWJ 3TUII YYYH 3apyp OYJraH, TEXHUK XyXOKaTJjap, KYHUKMasap Ba
uuiab  4YMKapull TaXpubacd Tap3uJia pacMUWJIAIITUPUIraH, MaTeHTJaHTaH €KU
naTeHT/JlaHMaraH (HOy-xay) TEeXHUK, TEXHOJIOTHK, THXKOpaTra OuJ, Ba OOIIKA OUJIMMJIAPHH,
IIYHUHTJEK Y36eKUCTOH Pecny6IMKAaCMHMHT KOHYHYMJIUIHJA TaKUKJIaHMaraH OOIIKa
KuMMaTaukiaapau”( Konys, 2019).

JleB Ba 6ouikasap (2022) cosiMK MabMypUATUUJIUTUHUHT paFrbaTIaHTUPUIL MaKCaJUHU
Kyhujaruda usoxJjangu: CYHrru Muiapja “par6aT/JaHTUPYBYM COJMKKA TOPTHULI Ta KaTTa
3bTUOOpP OepuaMoKAa. Y OH3HeC JapoMajjiapu y4yH MMTHUE3/Iap Oepull Ba HILIA0
YUKAPULIHU parbaTJaHTUPULI YYYH MYKOQDOT Ba KapuUMaslapHM OesiruJalira KapaTuJraH
Kymiab Tawmab6ycjapHu y3 uuyura oJsiaad. UMTUE3/IM pEeXMMHUHI MaKcaJd UHBECTULUA
$aoIMATUHUHT  3apyp HyHa/IulAa 3apyp OKUMHUHM parbaTJAaHTUpUILZAH UuOOoparT.
ParbaT/aHTUpPYBUYM  COJIMKKA TOPTUIL  JloMpacuJia  HUHBeCTULHSA  PaoJUATHHHU
parbaTJAaHTUPULI YYYH OUP KaH4Ya TypAaru UMTHE3JIap TaKAUM 3TUAAU” .

Ky3ueBa (2017) ¥y3uHUHT UIMUH HlIapyuAaa, Pecnybinkamusaa ¢paoausT KypcaTaéTraH
9PKMH MKTHUCOAUM 30HajJapra XOpW:KMU HWHBECTHULMAJAPHU 1Kalb KWJIMIIHU dHaja
parbaTJaHTUPUILI Ba XOPUKUK UHBECTULUS/IAP UIITHPOKU/Aard KOpXoHasiapra CoJIMKJ/ap Ba
00’KXOHA TYJIOBJAapU 6OyiKM4Ya OepuyraH HWMTHE3IJNIAPHUHT caMapaJd amMal KUJIUII
MeXaHHW3MHUHU siHa/la TAKOMUJIJIAUITUPUI I03aCUIaH KaTop TakaudJap 6epraHrat.
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TyxnueBHUHT (2021) Pukpuya, TYFpUAAH-TYFPU XOPHIKUM MHBECTULMSIAPD OKUMHUHU
KEHTaWTUPHUII MaKCaJuJa XOPWXKJIUK WHBECTOPJIAPHUHI HUILIa0 YMKApHUII KyBBaTJIapUHU
TYJUK, Y3JalITUPTyHJapyUra Kajap 6apya KYpUHHUILJATW COJIMKJAp, 00XKXOHA TYJIOBJApH,
HUFUMJIapJaH UMTHES3 Ba npedepeHysAIap Kyjaall MakcaJara MyBoQuk 6yaaau. TyFpuaaH-
TYFPU XOPWXKUW WHBECTUIMSJIAPHU KUPUTHULIJA UMTHE3NU COJUKKA TOPTUII TAPTHUOUHU
ajJoxy/ia KyJjiarad Xo/1/ja yJjap UIIabd YMKapUll KyBBaTJApPUHU TYJUK y3/J1alITUPraHAaH
KeMWH amMaJira OlMpHUIl MabKyJ1 Oy1aAu.

Koddu Ba xammyanniudaap (2023) TyFpuAaH-TYFPU XOPUKUKA UHBECTULUATIAD KUPUILU
y4yH pecypcjap Ba 6030p M3Jall OMWJUJIADMHUHT YPHUHM TaxJWja Kuajuaap. ['aHa y4dyH
acocaH pecypcJapra eTUIIUII Ba 6030p UMKOHUAT/IAPU aXaMHUATJIU 3KaHJIUTU KYypCaTUJITaH.
By MaH6anap Typ/id MamJlakaTJiap Ba TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUK HHBECTULMAIAp TypJlapura
Kapab 06030p, pecypCc Ba caMapaZOpJIMK H3Jall CcababJapUHUHT KaHYaJIUK axaMUSAT/IU
JKaHJIMTMHU KypcaTaJH.

Jacques Morisset, Neda Pirnianap (2024) kaia stumnya: “KynruHa TagKuKoTJ/apaa
COJIMKJIADHUHT ypTadya XOPWXXUM MHBeCTOpJiapra TabCUPUHM ypraHcaja, Oy TabCcup
TPAaHCMUWJIJIMA KOMIAHUSIHUHT XYCyCUSITJIApUra Kapab ce3uapJiu Japaxaaa papk Kuaajy,
Jle6b MIIOHHII Y4YyH Kymjab cababsap MaBxyZ. XaJlKapo HHBECTOPJIAPHUHI UXTUEPHUA
KYIMHYa Y3 WHBECTULHMSJAPUHU TU3UMJIALITUPUII Ba MOJHUSJALITUPULI, TypJHd
MaMJlaKaTJap/ja »KoWJjalraH ajoKaJop TOMOHJAp ypTacuJaru omnepaunusjiapHd TapTu6ra
COJIMII Ba MHBecTOpJiapra ¢oijla KA TapUIIHUHT KYIJ1ab MyKOOWJI yCYJIJIapyd MaBXy[,. Y0y
MYKOOUJI yCyJlIap MYXHUM COJIMK TabCUPUIra 3ra Ba COJMKHHM XHcobra oJsuil ¢upmasap
TaHJIALIKUTA KY4Id TAbCUP KypcaTaJUraH Kymab Aajuaap MaBxyna' .

TagKUKOT MeTOA0JIOTUSACH.

TaAKUKOT >kxapaéHu/1a XOPHKU M MHBECTULMAIAap UIITUPOKUAArM KOPXOHaIap Ba KyIIMa
KopxoHaJiap $aoJUATUHHU COTMKKA TOPTUILHUHT TAKOMUJIJIALITUPHUIL OUJIaH GOFJIUK KyTJ1a0
WJIMHUKA HaumpJap TaJKWH KWIMHAW, WIMHM TaJKUKOTJIapra TasiHraH X0J1ja MaHTUKUU
duKpJal, TaKKocJaall, TU3UMJM EHJAIIYB ycyJulapuZaH ¢oijasaHuiarad. MaB3y 6yinya
MaBXy/, alabUéTJIapHU VpraHull acocHUja TEerullv XyJocajap KWJIMHIAH Ba TaBCcUsJIap
GepuJiraH.

Tax1u/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

Muinuil UKTUCOAMETTA XOPUKHUI UHBECTULUATIAPHU KaJI6 KUK O6YiiM4Ya camMapasiu
Takpubara ara AaBJatyapra XuTou, XuHauctoH, Cuaranyp, Manaiaus, HopBerus, [oHKOHT,
Bpa3usus, ApreHTHHA,Ypyreai KabUJIapHU MHUCOJ KAJING KYpCAaTUIIT MYMKHH.

Vpranumiap IyHM KYpcaTMOKJAKH, XOPMKMHM MHBECTHLHUSAJAPHU >Kaa6 3THIIA
KyWHAaruaapHy XMcooTa oMl MaKcaJra MyBoQUK,

XopwKUM  HMHBECTHULMSJIAPHU  Kajlb  3TULI  OyMH4Ya KaxO0H  TaXpUOACUHU
MaMJIaKaTJAPHUHT MKTUMOUN-UKTHUCOIUH, reorpaduK-HUKJIUM, TeOCUECUIN Ba TAPUXUU LIApPT-
IIaPOUTJIAapU Ba OOIIKA XYCYyCUSTJIApHA MHOOATTa OJIraH X0J1[a YJApHU TypyxJjapra 6yau6
ypranuii Makca/ira MyBoQUKIUp.

MHBECTULIMOH MYXUTHHUHT IAK/IJAHTUPUJIUIIN aJOX{UAa OJMHTAH MaMJaKaTJapHUHT
CTpaTeruKk MakcajJjiapy, riaob6ajjaulyB »KapaéHHUJA >KaXOH XyKaJUrura KyIWIWIL IIapT-
HIapOUTJIapU Ba Ty6 MUJJIMHM MaHdaaTiapura TYyFpUAaH-TYFPU OOFIUKAHUP.

XopwKUM HMHBECTUIMSA/IAPAAH caMapasiu QoiJasaHuIl OYHHYa KaXOH TaKpubacu
ypraHuwiravza, 0y >kapaéHHUHI YMYMHUU KOHYHUSITJIApU Ba TeHJEHUUSJIADUHU aHUKJALI
MYXWUM UJIMHUHK-YCAyOUN aXxaMUsTra ara.

KaxoH amanuéTuga TYIJaHTaH yJKaH TakKpubasap WIyHU KypcaTaguK{, MaMJiaKaT
UKTUCOAUETUHUHT  TApaKKWETU  XOPWXKUM  MHBECTULUSIAD OKUMHUHM  MaMJakKaT
WKTUCOJUETUrA XKa/I0 3TUILAA MyXUM OMUJLJIapAaH Oupu 6y1nM6 XycobiaHaau.
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Xopmwxui Ba Maxa/UIMH HWKTUCOAUHM ajjabuéTnapja HUHBeCTULHSA (GaoJUSITUHUHT
MyaMMoJlapy/ZlaH OMpPHU XOPWXKUK MHBECTOPJApPHU COJMKKA TOPTHLI Macanacuaup. Kynau
COJIMK MYXUTH Ba MaKCUMaJ COJMK HMTHUE3JIapU XOPWXXUH HHBECTULUSAJApPHU
par'6aT/JIaHTUPHUILI BOCUTACU CUPATHUAA HUXO0ATAA MyXUMIUD.

XopmwxUi UHBeCTULMANApP €pAaMuJa HKOPUM WHBECTULHMOH Ba HUKTUCOLUH
caMapaZ0pJ/IMKKa 3pHUILITraH JaBjaaTaapJaH 6upu XUTou TaxpubacuHU KYpUO YHUKAMU3.

Xutoi Xank PecnybsinkacuHy HuJiap JaBoMuza, anHukca, AKI 6uiaH TakKocaaraiaa,
Y30K, BaKTZaH 6epu TYFPUJAH-TYFPU XOPHKUU capMOsiIapHU Kaslb KUJAULI 6Yiihniya OMPUHYU
ypuHZa Typasu. bupsamran Mwinatnap TallKWJIOTUHUHT TabKUAJNALIA4Ya, XUTOWHUHT
yCUILINTA «TEeXHOJIOTUS OuJaH OOFJIMK CaHOAT, 3JeKTPOH THKOpaT, TaAKUKOT Ba HILIA0
YUKHUII ca6ab 6yIraH»HU KYPUIITUMHU3 MYMKHH.

Xuton Xank Peanybsukacu XyKymMaTh XOPWXKUM KOMIIAHUsAJIAp, KOpPXOHaJjap Ba
TALIKWJIOT/IAp €KH KMCMOHUM IIAaxXCJapHU XUTOWJAA XOPMXKUM KyLIMa KOpXOHasap, XUTOM-
XOPWKMM IIapTHOMAaBUM KyllIMa KopxoHasap Ba XXP xyayanza XOpyKAN MyJIKAOpPJIapHUHT
TYJIUK MYJIKUA OyJIraH KOPXOHAJIApPHU TAIIKWJI 3TULITA YHAAUIU.

XUTON/a XOPMXKUM UHBECTULIUA MIITUPOKKU/A TAlLKUJI 3TUITAH KOPXOHAJIapHU COJIMKKaA
TopTUIl XUTOH XanK Pecny6/iMKacHHUHT “XUTOW Ba XOPMXKUM KalUTAJHUHT YAYIJIK KylIMa
KOpXOHa/lapu TyFpucuaa’tu KoHyHU (Xutou Xank Pecnybsukacu JlaBiaT KeHrauu
ToMoHMJaH 1983-iiun 20-ceHTsa6pAa Haulp 3Tuarad; Xutoil Xank Pecny6sukacu /laBaat
Kenramu ToMoHugaH 15-gHBapaa y3raptupuiran)., 1986 iua Ba 21.12.1987 iiun Xutoi
Xank Pecny6snukacu /laBnaT KeHramiMHUHT "XUTOM Ba XOPWKUK KOPXOHAJAPHHUHT YJIYILJIU
KylIMa KOpXOHasapu TyFpucuga'ru "Xutoh Xank Pecnybsvkacu KOHYHMHM KyJiaul
HOpMaJlapd Ba KOWJajapura ys3rapTUpULLIAp KUPUTHULI TYyFpUcHZA" TM Kapopu OWJIaH
yaraptupuiaran” 22.07.2001) 6usian Taptubra convHagu (Konys, 1983).

Ymby koHyHra acocaH Xutou Xank Pecnyb6svkacu /laBiaT KeHramu TOMOHHW/AH
TacAWKJaHraH “YeT 371 MHBECTULMSJIADUHU paFbaTJaHTUPHUII TYyFpucHaa’Th HU30MHUHT
amaJsira oupuaniuy XXP MHBeCTUIIMA MYXUTUHU LAKIJIaHTUPUILLA XKUAUN aXaMHUSATra ara.

Huszomra MyBOQUK, [AaBjaT TOMOHUJAH XOPWXKUKW HHBECTULHUANADP HIUTUPOKUJAATH
KOpPXOHaJIapra, XyMJialaH, 3KCIOPT KUJyBYM KOPXOHasap Ba WJIFOP TEeXHOJIOTMsJapra ara
KOpXOHa/lapra ajoxXyja HUMTHE3ap Oepusagu. XycycaH, Hu3oMHUHr 4-6aHAu Wxapara
OJIMHTaH y4acTKa YYyH TYJIOBHUHT UMTHUE3/IN Japa>KaCuHU O6eJruiainu.

JKCIOPT KWJIYBYM KOPXOHaslap Ba WJIFOP TEXHOJIOTHsJapra 3ra KOpPXOHaJIApHUHT
XOPWXKUHM WHBECTOpJIapy ylIOy KOpXOHaJsap/aH oJiraH QpoijajapyuHU 4YeT 3Jira yTKascajap,
YTKa3u/IraH cymMmaJsap JJapoMa/i COJUFU/IaH 030/, KUJIMHA/H.

JPKHH MKTUCOAMN 30HAJap Ba UKTUCOJUH Ba TEXHOJIOTMK PUBOXJIAHHULI 30HaJapu/a
15% cosuK cTaBKacu 6yiin4a KopxoHa $oiia COIMFUHHU TYyJlaraH Ba IOKOPHU/Ja KypcaTUIraH
mapTJjiapra »aBo6 OepajuraH 3KCIOPT KWJIYBYM KopxoHasap 10% MuUKIOpHUJa KOpPXOHa
doitja CONMUFUHM TYIaUU.

KopxoHa ¢oiizia CONUFUHU KaMalTUPUIL éKHA 030, KUJIMII MY/JAJATH TyraraH/aH CYHT,
WJIFOP TEXHOJIOTHS KopxoHajsapu ¢oiaa coauruHu 50% Tyaam MyAAaTUHU y4 HuUira
Y3aUTHUPHUILY MYMKHH.

Arap ¥3 KOpXOHaJJapUHUHT JapOMajiJlapuHHM HHBECTOP KOpXOHaJapu €KW WJIFOp
TeXHOJIOTHSIapra 3ra KOpXOHaJlapHU TALUIKWUJ 3TUII €KW KEHTaWUTUPUILTa KalhTa MHBECTULIUS
KWJITaH XOPWXKUK UHBECTOPJIAap COJIMK OpraHJapura MypoaaT KUJIUO, yJIapHUHT PyXCaTHHU
OJITaHJilaH KeMWH KaMuJa Oell MW MyAJAaTra COJUKHM SIHTM MHBECTULUSA KUJIMHTaH KUCM
YUYH aJl/IaKauoOH TYJaHTaH Goi/ia CONUFUHUHT OyTYH MUKJOPUHU KalTapub osaau (3axapos,
2024).

XOopwKUM UHBECTULHANAPHU KaJ10 KUJINIITA KyJlak [apT-11apouTJiap ApaTUATaHJIWUTH
Typailin XuToira TYFPULAH-TYFPU XOPWKUM MHBeCTULUsIAp Xaxkmu 2023 uuwaga 33
MUJLJIMAp A AoJiiapra (226,9 MuiMap/ 10aH) OLIH.
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XuToiga pyixaTaaH yTraH Ba ¢GaosMAT OpUTAEéTraH Oapya KopxoHasap d¢oiaa
COJIMFUTa TOPTUIAH.

Xutoit Xank PecnybsukacunuHr 2018-vimn 29-mekabpaaH  Kydyra — KUpraH
“KopxoHasiap/iaH OJIMHaAUTaH 1apoMa/i COJTUFU TYFPUCUAA"TU KOHYHUHUHT SIHTM TaXpUpura
Kypa, yMyMui ¢poiia CONUFU cTaBKacu 25 ¢pous aTub 6enrunanral (3axkos, 2018).

JaByaT keHramu (2024) XuToWAa XOPWKUW KalUTaJHU KynakThpuul 6yinya 24
6aHAaH Ub0paT peXkaH! I'bJIOH KUAAU. YeT 3/1 UHBeCTULMAIAPUHU a0 KUIHULI Ba yAapAaH
doiananuin 6yiiMya I0KOpHY Jlapakafiard OYMWJIMIIHU KaTbUil paFbaT/JIaHTUPUIL Ba KYIPOK,
cabh-xapakKaTJapHU aMaJ/ira omMupuIl 6yiu4ya “XapakaTyap pexkacu” Jed6 HOMJIAaHTaH yUIOY
pexa XOpW)KMM MHBECTUIUSJIAPHM 1KaJb KWIMII OyiKh4ya TypJd 4Yopa-TaJbupJapHH,
)KyMJIaJlaH, acoCUid TapMoKJapZa 06030pra KUpPUIIHM KEHTFaUTUPUILHH, XOPHXKUHI
KOMIIQaHUSJIADHUHT JiaBJaT CaBAoJlapuJa TeHI MUITUPOK I3THUIIM Ba TpaHCYerapaBUU
MabJlyMOTJIap OKUMHUHU OCOHJIAIITUPULI.

XUTOW CYHITU HWJIapZa XOPWXKUM CcapMOsiIapHM parbaT/JiaHTUpHUIL Ba KYJjaao-
KyBBaTJ/alllla XapakaT KuaMokaa. 2023-iusaga XuToWra TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUU
WMHBECTULUs/Iap OKMMHU YTTaH HUJIHUHT 11y AaBpura HUcb6ataH 8 pousra kamaau. 2023 iun
v oiuja /laBjiaT KeHralu XOPWXKMKA KOMIIAHUsJIAp y4yH HUIIOWJIAPMOHJIUK MYXUTHHU
AXIIWIAIIra KapaTw/raH UOIyHra yxXuwam 4Yopa-TaZbup/ap TYyIJaMUHU IBbJAOH KWIJH,
KYMJIaJlaH, HHTeJVIeKTyaJl MyJK XyKYKJapvuHM MycCTaxkKaMJall Ba TpaHcuyerapaBUi
MabJyMOTJIap OKMMHU OyHMYA TAapTUOra COJIMIIHM EHTW/JIAIITUPUII OyHuYa TakJaudJiap
(Arendse, 2024).

HOpkoBanuHr (2020) Takuuamnya, Poccusiza colmMKKa TopTUIaUral aapoMajra ara
6yJIraH XOpWXKUM TAWIKUIOTAap Goi/ia COMMFUHU TyJalllJIapyU Kepak. Yiap OyHU y3y1apu KU
COJIMK areHTH OpPKaJIu amasira omupazuiaap. Poija COMUFUAAH TAlUKAPU, XOPHXKUU TALUKUJIOT
Poccusa ®epepanusicu Conuk KoJeKcuJa Ha3apAaa TyTUJITaH 601IKa TypAaru COJUKJapHU XaM
Tyaamuy maprt. Uy xymaazan, Poccua @enepanusacu xyayauaa pyuxarra OJIMHTAH MYJIK
COJIUFH, ep Ba TPAHCIOPT COJIUFHU.

Poccua ®enepanusacuga 2024 vun 1 gauBapgaH 389-P3-coHJM KOHYH Kyyra KUpPJH.
Ymby KoHyHra acocaH Poccusi ConukK Kojekcura 6up KaTop y3rapTUpHULLIAp KUPUTHJIJU.
V3rapuiap Xoprxuii akTUBIAp/AaH JapoMa/ oJ1ajuraH XyCyCHil ”HBeCTOpJIapra XaM Ta'bCHp
kypcaTtau (3akon, 2023).

2024 ¥un 1 gHBapjAaH Oouwiab pyc Opokepsapy XOPHXKUKA KOMIAHUSJIAPHUHT
JUBUJIEHAJIapu OyWHU4Ya COJIMK areHTJiapyd Oyaau. JHAWM AUBUAEHJJap OyhHHU4Ya JapoMaf,
COJIUFU aBTOMAaTUK paBuumga 13% craBkajga (HMuaura 5 MWIJIMOH pyOJJaH OpPTHK
JUBUJEHAIap MUKAopUAaH 15%) yuiab KoavHagu. Arap AUBHeHAJ1ap GpoKep, UILOHYIU
OOIIKApPYBUM €KH [JleM03WTapUM XyUcobura yTKaswiraH OyJica, KyllMM4ya Mab/JayMOTJapHHU
TaKJ UM 3TUIIHUHT X0XKaTH UYK, YYHKH yJlap COJMKJAH 030/, KUJIMHTaH.

Poccua ®epepauuss mosus Basupu A.CuinyaHoBHUHT (2024) Takupaaamunya:Yet
3JUIMKJIApHUHT Poccuszad yuKuiy yuyyH xaM 10% coJivk Tysiamura Kapop KUIAuK. SbHY,
6u3, aKCUHYa, YeT 3J1 UMIUTUPOKK/Iaru KoMIaHusJIap 6y ep/ia Ulj1an/ia JaBoM 3TULLJIAPU YUYYH,
yeT 3/ OW3HeCHM y4yH YUKUII ¢oWAanu OyIMacauru ydyH, 6apya KyJ/aab-KyBBaTJall
yopaJlapu 1Ly epJia JAAaBOM 3TULIM Y4YyH WApPOUT spaTMokjgamu3. llynpail Kuauo,
parbaTIaHTUPUII PEXKACUMHUHT Oapya YyopaJsiapy CaKJaHUO KOJIIU Ba 3racy KUM OVJIUIIU/IaH
KaTby Ha3ap, OM3HUHT OM3HECUMU3Tra KyJJIaHUJIaJJi: XOPHXKUN aKLUs0pJiap, POCCUSIJIUKIAP.
IlyHUHT y4yH, arap KeTUII TYFPUCKA Kapop KaOyJ KUJIMHCA, 0y YMKUILI Ma'bJyM XapakaTJiap
6uJiaH OOFJIMK OYys1ay, Iy )kyMiaJiaH Poccusia 6U3HECHU COTUII 6yMYa OUTUM CyMMacura
10% 4YMKUII COJIUFU TYJIAIU Kepak Oy1ajiu .

Poccusi Pepepanusicujia MKTUCOAUMNU (AONUMATHUHT TapMOKJapura TYFpPUAAH-TYFPU
MHBECTULIMSJIADHU Ka/I0 3TULI O6yHUYa 3HT UMPUK JoMUXalapAaH OMPU MaxcyC UKTHUCOAUU
3oHasapaup. Poccusga 50 Ta 3U3 mamxkysn (31 Ta caHoaT-uuLIab 4Ydkapuii, 7 Ta
TEXHOJIOTUSIHU >XOopuW 3Tull, 10 Ta TYpUCTHUK-peKpeaTCMOH Ba 2 Ta mopT). 18 HuIIuk
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daonuar gaBomua IN37a 1128 Hadap pe3uieHT pyixaTra oJIMHTaH 0Y/u6, yaapaad 123 nax
OpPTUFHU 36 JaBJIAaTHUHT XOPWKUHM KallUTa/ UIITUPOKKAAru komnanusaaapuaup. ly nunnapga
JlekJapaluus KWJIWHraH WHBECTUIUSJIADHUHT YMyMHUH XaKMHA Kapuibo 6 TpJiH. pyou,
WHBecTULMsIap 989 Muinapa pyoJiiaH OPTUKHU TAIKWI 3TAU, 66 MUHTJAH OPTUK U1 YPHU
spaTW/Ji, COJUK, TyJI0BJAapH, 60XKX0HA TYJIOBJApH Ba CYFypTa MyKopoTaapu 6yinda Kapuiib
368 musmapg py6a tyaanau (Hapbimbek, 2024).

3aMOHaBUM MUKTHUCOAMW aMaJMET[Aa >KaXOH MaMJlakaT/Japyd MUJJIMA UKTUCOLUU
PUBOXJIQHUIIHUHT OKOPU CypbaTjapura 3SpUIIMII Y4YYH KYNHHYA MaXCyC COJIHK,
pexxumisiapugiad (MCP) doigananumany. Yiaap MHBeCTULMSJIAPHU a6 KUJIUIITa, a/I0XUAa
TapMOKJIap éKU XyAyAJapHUHT PUBOXJ/IAHUIIWHU parbaTIaHTUPUINTA, IIYHUHTAEK, XaJKapo
MaiJIoHJa PaKobaTAoIll YCTYHJUK/IAPHU spaTUIITra KapaTWirad Oy/avIIN MyMKUH. ByHau
pPEXXUMJIAPHUHT TaCHUPH XKyAa XUIMaA-XUIAUP - Xap OMp MaMJiakaT Y3UHUHT HOED LIapTiapy
Ba CTpaTerukK KypcaTMaJjapura >aBob6 OepajuraH COJMK THU3MMHUHU HILJIA0 YUKHUILTA
UHTUJIAH.

Xa/nKapo aMaJHET[a XOPMXKUK UHBECTULHUAIADP YYYH KO3M0aJ0p COJIUK pPeXUuMJapu
MIJIab YMKUJITAH Ba JAespJid 6apya MamJakaTaapza ¢aos KyJIIaHUJIMOKAA. Xap 6up JaBjaat
WYKU OO30PHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUATJIapH, reorpaduk »KOWIALIYBU Ba KaXOH MyXUTHJAru
PUBOXJIAaHULI TeHJEeHTCUsIapyuAaH $oijasaHraH X0Jila UHBECTULHMAJAPHU Kal0 KUJIUII
YyUyH ¥3Ura XOC LIapT-lIapoUT/JAapHU fpaTagu. KanuTasHu xanb KUIMI O6YiuYa XaJakapo
paKo6aT mapouTHJa MaMaKaTJaap caHOaT Ba MOJIMABUU diarMaHiapra UHTUJIHUII YYYH 3HT
»K03M6a0p COMHUK PEXXUMJIAPHUHU TaKJIU KUJIUILTA XapaKaT KUIMOKZaaap.

JKaxoH Takpubacura Kypa, XOPHXKMM HHBeCTOpJlap Y4yH 3Hr K03ubajop
IpUcAUKLYanapAad 6upu CuHranyp 6ysiu6, y y3MHUHT 6apKapop cUécui MyxuTH, mwadpdpod
XYKYKMHA THU3UMU Ba pakKobarbapZoul CoJHUK CUécaTh Tydalad Kymaab XOpHKUU
KOMIIaHUSJIApHU ka6 3Tviira myBaddak 6yaau. Maxaiiui COJMUK PEXXUMHUHUHT acOCUH
asieMeHTJIapu 17% JIMK NaCcT KOPNOPATUB COJIMK CTaBKACHU OYJINO, yHU TypJiv IIapouTaap/a
HOJITA TYIIUPUIIT MYMKHH.

MacanaH, 60uLIaHFUY KOMIIAHUSJIAP YYYH COTMK UMTHUE3/IapU Gao/IMATHUHT JacTIa0Ku
y4 uuauaa osuHraH gapomaaHuHr 100, 75 Ba 50 ¢ou3MHM COJNMKJAH 030 KUJIUIIHU
TabMuHAau . [y 6unan 6upra, WJIMUK-TaAKUKOT Ba MHHOBaLUsAAap OU/IaH WYFy/JIaHyBYU
KOMIIaHUsJIap YYYH (TYJIMK 030 KManigad 10% kopnopaTHUB COJIMK CTaBKacuraya), XaJkapo
CaB/i0 Ba JleHIrU3 TpaHcnopTuaa - 5% gan 10% raya 6ysraH ctaBkaza 5-10% myagaTra caHoaT
MMTUE3NAPU MaBXKy/. WWJLJIAp, IYHUHT/EK, 6aHK/Iap Ba QoH/ANAp Y4YyH - cTaBKacu 5-15%.
Bynjian Tamkapd, CuUHranmypra yTKasuMaraH XOpPMXKUK JapoMajijlap COJHUKJAH 0307
KWJIMHA/IU.

JHI MoOcCJallyBYaH COJIMK TU3MMMra 23ra /JiaBjaTjap pyWxaTuJa XaJlKapo
KOMITaHUSIJIApHU Oy ep/ia {3 BaKOJIaTXOHAJIAPUHU OYHILTa YHAAUJUTAH KEHT KYJIaMJIU COJIUK,
MMTUE3JAPUHU TaKAMM 3TaéTraH bupJsamiran Apab6 AMUPJIMKJIapUHU XaM 3CAaTUO YTMaCIUK
MyYMKHUH 3Mac. Yoy MamJjakaTAa COJHMKKA TOPTUIIN OU3HEC YYYH UKKHTA COJHUKKA TYFpH
KeJagu - 5% - 6apya UCTebMOJTYUIAP XapU/JIapy YIYH KYIIUJITaH KUMMAaT COJIMFY, Y HUCO6aTaH
AKUHAQ, 2018 iunja kopuit aTuarad; 9% KoprnopaTUB CoMK, 2023 WK UIOH OMKUAAH 601117136
»KOpUH KUJIMHTaH Ba EBporna cTraBkasiapura Hucb6aTaH HUCOATaH MacT.

’Kamoart TamkusoT/apyd, UHBECTULUSA QOH/ANIAPU, TAOMUK pecypclapHU Ka3ub OJIUII
OuJIaH IYyFy/JIaHYBYM KOPXOHasiap, MaJlakaJu MHBeCTULMS QOHAJIapU Ba 6Up KaTop GouIKa
TALIKWJIOT/Iap WPUAMK LIaxXcaapra COJUK TyJallaH 030 3TUAAM. MaBXKy 5pKUH UKTUCOAUMN
30HaJlap JAoupacujia “Majakald 3pKUH 30Ha wwaxcu” (MI3II) makomura asra OyJjraH
TaJ0UPKOPJIUK cy6beKTH 0% JIMK UMTHE3/M CTaBKaJlaH poiijasiaHau.

Besopyccusa Pecnyb6svkacura TYFpPUAAH-TYFPU XOPHXKUMM MHBECTULUsIApD OyMHU4Ya
capMosl KMpUTAJUraH MamJakKaTjJap opacyja 3Takyu fAaBiatiaap: Poccus ®Pepepanusicy,
Bupuamran Apa6 AMupsvkaapu Ba EBpona UTTUdoKHU MaMiaKaTJiapHy.
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Benapyc ukTucoauétu 2023 Huaga pecny6JuKara XOpM»XKUKA KanuTaaHU ¢$aos xab
KAauAa aaBoMm 3TAu. lllyHaall Kuaub, yTraH WAJIHUHT Ly JlaBpyUra HUCOATaH XOPUKHM
WHBECTULMSIAD, TYFPUJAH-TYFPU XOPUKHUU HUHBECTUIMAIAp (TOBap, UlLJIap, XM3MaTJiap Yu4yH
TYFPUAAH-TYFPU MHBECTOP OJAUAATH Kap3Jjap 6yHgaH MyctacHo) 110,6 ¢owusra oumraHu
Ky3aTUJIMOKJA.”6

TyfpuziaH-TyFpu XOpPWXKUM HWHBECTULMsJIAp TapKUOWJa KalTa WHBECTULHUAIAD
yaymwMHUHT 1,0 $ou3 myHKTra yCcUIIM Ky3aTHUJIMOKJA, Oy 3ca XOpPWXKWM HWHBECTULUAJIap
MaMJlaKaT uumu/a "uiiamzga” aBoM 3TaéTraHu/iaH Jasojat 6epaju.

Benapyc Pecny6sinkacura 2025 iinarada TYyFpUAaH-TYFPU XOPUKUKA UHBECTUIUSJIADHU
KaJb KWJIMII CTPATerusiCi  XOPWXKWM HWHBECTHULMAJAPHU Kajlb KWJIMLIHUHT YCTYBOD
HYHaJIMIIJIapUHU XU COOTa 0JIraH X0J1/1a Y30K My JaT/IU MaKcazajap, Basudasiap, TaMoHUIap,
HyHa/JMI/IAp Ba KyTUJIA€TraH HaTWXajlapHU 6esiruioB4Yd Xyxokataup (Ctpateruu, 2020).

CTpaTerusija XOpuUKU MHBECTULIMS ULIITHPOKUJATU KOPXOHAJJAp YYyH COJIUK MYXUTH
Ba YHUHT COJIMK MMTHE3/IapU TU3MMHUHHU SHAJA ONTUMa/JIAIITHPULI Macajajapyu XaM YpPUH
OJITaH.

CTpaTerusiHu aMaJira OLUMPULI HaTWXajlapyu KyHuaaruaapgaH ubopart 6ynaau: 2025-
nuaja XyAyaJap Ba UKTUCOAUET TAapMOKJAPUHU PUBOXK/JIAHTUPULI 3XTUEKIAPUJAH KeJUo
YUKKAH XoJJa TYFPUAAH-TYFPU XOPHIXKMM MHBECTUIHUSIAD XKMHUHHM OOCKUYMaA-O00CKUY
kamuga 3 musinaps AKI fosnapu gapakacura olypyL;

acoCUMM KamnuTa/ra KyWWJraH WHBECTHULMSAJAp TapKUOUJA XOPWXKUKW MaHOasiap
MHBECTULUSJIAPUHUHT yJAyIIM KaMu/Jja 6 GOU3HU TAIKUJI 3TA/U.

CyHrru 6up He4ya ua nunga Ko3orucToH/ja XOpWKKMH Ba KY1lIMa IOPUAUK LIaXxcjaap COHU
WMKKU GapaBap kynaigu. Arap 2019-itun sHBap ovuja atury 24,7 MUHITa MIyHAAU KOPXOHA
daosugaT KypcaTraH 6yJica, >)Kopui Wuja 6omuja 52,2 MUHITA TAalIKUJIOT GAOJIUAT KYpcaTraH
3u. YOy KOMNaHUAJApPHUHT akcapusATU (83,2 dousn) XOpwKHM MYJIKKA 3ra HPUJUK
maxcjaap éxku ¢unraanapaup. 2024 ina sHBap olu/ia YJIapHUHT COHU 43,4 MUHTHU TalIKUJI
sTraH; Kymma KopxoHajap COHM KaMpoOK - 8,7 MUHITA, YJIapHUHT UKKaJacd XaM Oell HuJ
M4YU/Ia AXUIM YCUILIHU KYpCaTAH.

Kymma Ba XOpWXXUKA KOPXOHAJJADHUHI YMyMHUH COHMJArd 3HI KaTTa Yyl
KO30FMCTOHHUHT acocuM xaMKopH - Poccusra tyrpu kesagu. ACIIUP PK Musiuii cratuctuka
610poCcH MabJyMOTJIapura Kypa, »KOpUM HWUJIHUHI fIHBap oWuJa MamJjakatga 23,4 MUHT
Poccus Ba KosofucToH-Poccusi kopxoHasapu ¢aosvsT 0OpUTAETraH Aeb6 XHCcOOJIaHTaH.
Tapg6upkopsapyu Ko3ofrucToHAa KOpXOHa O4aéTraH eTakyd 6ell JaBjaaT Katopura Typkus,
V36ekucToH, Kupfusucton Ba XuTou XxamM Kupagu.’’

®opbec Ko30FUCTHH MabJyMOTJapura Kypa, 25 Ta 3HI WUMPUK XOPHKUU XyCcycuiu
KOMIIAHUSIJIADHUHT COJIMK TYJIOBJAapu JedpJu WKKWA OapaBap KymnawWau, sSbHU 3,9
TPUIJIMOH/IAH 7,8 TPUJIJIMOH TEeHrerava. YJjap JaBjaT 6r/pKeTUra Tyluymsaap 0yinda kaMu
COJIMK, TYUIYMJIADUHUHT 52 GOM3UHU TaAIIKWUJI 3TraH 6ysca, 2021-hunpa 6y kypcaTkud 36
bOU3HM TAIIKUJI 3TAU.78

XopmKUi capMOSIHU a6 Kuniga Ko30FUCTOH eTaKYMJIUTUHUHT cababJyiapyiaH 6upu
YyeT 3J1 UIITUPOKMUJArd OU3HECHU PUBOMJIAHTUPHUIL YYYH KyJall COJIUK PEXUMH, COJIUK
KOHYHUMJIMTUHUHT 6apKapopsurd Ba wmwadpdodauru 6ynaau. 2023-iun  1-asHBapjaH
Ko030FUCTOHHUHT COJIMK KOJIEKCHMra XOPW>KWKM HWHBECTULIMSA HUIITUPOKJArd KOMIAHUSJIAP
daosvgaTHra TaaJMJyKJaUd Oy/raH y3rapTUpHUILIAp Kydra KUpAU.

Ko3oructoH Muiui uKTHcOAWMET Basupu H.bai6azapoBHuHr (2024) TakujJamnidya,
Muinuil puBOXJIAHUII peXacUHU UHOOATra oJiraH XoJaa, 2029-iimirada 6yiaraH aaBpja
MHBecTULIMSA CUECATU KOHCENICUSICUHU STHTUJIAI OyHMYa UllJIap 0J116 60pUIMOK/AA.

76 https://economy.gov.by/ru/pezultat-ru/.4.06.2024.

77 https://energyprom.kz/ru/articles-ru/markets-ru/kolichestvo-inostrannyh-i-sovmestnyh-predpriyatij-v-
kazahstane-za-neskolko-let-vyroslo-v-dva-raza/.5.06.2024

78 https://forbes.kz/articles /neftyanoy fontan 1705287808
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3.H.Kyp6anoB (2024) V3UMHUHT WIMHHA HIIapUJa MaMyakaTumMusza GaoausaT
KypCcaTaéTraH XOPW>KUU WHBECTULMAJIAp ULITUPOKUJArU KOpXOoHasnapHU Qoijila CoJUFUra
TOPTHUILHU 'bTUPOP 3TraH.

IOKopuparunapzad Kenub YMKKAH X0Jla MaMJlakaTMMU3Aa (aouaT KypcaTaéTraH
XOPMXKUU MHBECTULUSAIAD HIUTUPOKUJArM KOPXOHAJNIAPHU COJIMKKA TOPTULIJA XOPHUKHAMN
MaMJIaKaTJApHUHT MXXOOUU TOMOHJIApUHU aMaIMETra XKOPUU 3TULI 3apyp.

XyJs10ca Ba Takyuduiap.

Vprauuiuiap HaTHacuza, XOPWKMH MHBECTHLMANAPHU >Kaa6 KUJIUII Ba XOPIKUH
MHBECTUILMS UIITHPOKHAArd KOPXOHAJAPHHU COJIMKKA TOPTHUIL Gopacuza 6ab3u xysocajaap
HMIAKJJIAHTU DU H.

KyuiMa KopxoHaJlapHM COJIMKKA TOPTHUII Oyindya Xutod XanakK Pecnyb6ankacu
TaXpubacuJaH MaMJaKaTUMU3 aMaJuéTraa GporgasaHUIl MaKcaara MyBoOHK,

Benapyc Pecny6saukacu Ba Ko3ofFucTtoH TaxpubacuzaH keand yuku6 2030 Husaraya
Oy/iraH TYFPUAAH-TYFPU XOPUKHUH MHBECTULIMSAIAPHU Kalb KUJUII CTPATETMSICUHU UIILIA0
YUKUII Ba yH/JA XOPWXXUW HWHBECTHUIMS HIITUPOKHJArM KOPXOHAJIAPHU COJMKKA TOPTHII
TAapPTUOUHU TYJIUK EPUTUILI JIO3UM.
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