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AHHOmayus. Maskyp mMako.1ada 03uK-08Kam CAHOAMUHU PUBOHCAAHMUPUWOA XOPUICULL
maxcpubasap maxaua KUAUHeAH 6d YAdpHUHZ Y36eKUCmoH caHoamu Y4yH axamusmu
ypeaHnusaeaH. Tadkukom doupacuda coXaHuHz 0043ap6 Myammoadpu Kypub vukuadu ea
xopuxcull amaauém acocuda kaacmep Mo0eAnapuHU Hcopull Imuwl UMKOHUSMAAPU MAaxaua
Ku1uHou. Memodosaozus cugpamuda ukmucoouti maxaua ea Kuécuil ycaybaap KyAAaHUa0U.
Tadkukom Hamudcacuda UHHOBAYUOH MEXHO/02USAAPHU HCOpUll 3muuwl 8a uw/aabé vyukapuul
camapadopAusuHu owupuw UyHAAUWAapu Kypcamuji2aH. Yw6y uwHUHZ uamull ea amaautl
axamusimu wyHOaKu, 03UK-08Kam cGHOAMUHU MOJepHU3AYUs KUAUW YYYH amMaaull mascusiaap
maxouMm amu/i2aH.

Kaaum cy3aap: 03uk-08Kam caHoamu, puBOMCAAHUW MEHOeHYUSAApU, XOopuicull
mascpuba, Kaacmepaap, UHHO8aAyus1ap, SKcnopm, kalima uwaaul.

3APYBEXKHBIH OIBIT PASBUTHSA MUILEBOM NPOMBIIIJIEHHOCTH U
TEHJEHLIVHU EE PASBUTHA

JAexkanoea Huaydhap

Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblll azpapHbill yHU8epcumem
I'anumosa Pupysa

Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblll SKOHOMUYECKUll yHU8epcumem

AHHOmayus. B cmambe npoaHaau3upo8aH 3apybexcHublll onblm pazeumusi nuwesol
NPOMbIWAEHHOCMU U €20 3HAYUMOCMb 0151 NPOMblUAeHHOcmuU Y36ekucmaHa. B pamkax
ucc/a1edo8aHuUsi paccMompeHsbl aKmMya/bHble npobsieMbl OmMpacaAu U nposedeH aHa/au3
803MOMCHOCMeEU BHeOpeHUsl KAACMepHbIX Modesell Ha OCHOo8e MexAYyHapoOHO20 onbima.
Memodosozusi 8K/104AAA IKOHOMUYECKUT aHAAU3 U CpA8HUMEAbHble Memodbl. Pe3ysbomamul
uccsedosaHusi nodyepkugawm Heo6xXo0umMocmb 8HedpeHUs] UHHOBAYUOHHbIX MEXHO/02Ull U
nosvlweHus appekmusHocmu npousgodcmea. HayuHas u npakmu4eckasi 3Ha4uUMocms pabombi
3ak/ao4aemcsl 8 npednoiceHuU NPpaKkmu4eckux pekomeHoayuill 045 modepHuU3ayuu nuuesol
NPOMbIWAEHHOCMU.

Katoueswle cnoea: nuujegasi npoMblUWAEHHOCMb, MeHOeHYUU pas3sumusi, 3apy6excHblll
onblim, K1acmepbl, UHHOBAYUU, 3KChOpM, nepepabomka.

XI SON - NOYABR, 2024 440-452



https://orcid.org/0009-0001-6449-034X
mailto:dexkanova17@mail.ru
https://orcid.org/0009-0000-2424-3355
mailto:firuzaza@gmail.com

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

FOREIGN EXPERIENCE IN DEVELOPMENT OF THE FOOD INDUSTRY
AND TRENDS IN ITS DEVELOPMENT
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Annotation. The article analyzes international experiences in the development of the food
industry and their relevance for Uzbekistan's industry. The study examines pressing issues in the
sector and evaluates the potential for adopting cluster models based on international practices.
The methodology involved economic analysis and comparative methods. The findings emphasize
the importance of implementing innovative technologies and enhancing production efficiency.
The scientific and practical significance lies in providing practical recommendations for
modernizing the food industry.

Keywords: food industry, development trends, international experience, clusters,
innovations, export, processing.

Kupunm.

O3UK-0BKAT CAaHOATH Xap 6UpP MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUETHU/A CTPATETMK axaMUSITra ara
6yJsiraH coxajapZaH OGMpU XUCOOJaHaAU. Y UHCOHHUHT aCOCUM 3XTUEXJIAPUHU KOHAUPHUII
6usaH 6Up KaTopAa, UKTUCOAMNW OapKapopJiMK Ba *KaXoH 6030puJa pakKoOaTAOLIJIUKHU
TabMUHJIALIJ[A MYXUM YPUH TyTaAu. 3aMOHABUM TIy0o6a/IallyB »KapaéHJapyd Ba axoJH
COHUHUHT YCUIIU 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJJapura 6yJiraH TaJabHUHT JJOUMUH paBUIlia OPTHUO
6opuiiura osu6 Kesamokga. llly 60ouMc 03UMK-OBKAT CAHOATHHHU PUBOXKJIAHTHUPHII, XYCYCaH,
MHHOBALMOH éH/alyBJapHU *KOPUH 3TULI J10/13ap6 Macasia cudaTuaa Typasu.

Ma3kyp TaJAKUKOTHUHI aCOCUMW MaKCaJu - O3UK-OBKAT CAHOATMHW WHHOBAL[MOH
PUBOM/IAHTUPHII GYHHYa XOPMXKUH TaXKpU6aJapHU Tax/IM/JI KU Ba YIapHH Y36eKHCTOH
MIAapOUTHU/A KYJJIAlll UMKOHUSTIAPUHM YpraHuiiujaH uoopat. TaAKUKOT JOHUpacHia COXaHUHT
XaJIKapo MUKECAArd TeHJEHLUsJIapy, PUBOMKJIAHTAH MaMJaKaTJApHUHT MyBaddaKusTIU
aMa/IMéTJIapyd Ba YJApHUHT MWIJIMM caHoaTra TaTOWK OSTUII HUMKOHHUSTIAPU TaXJIWJ
KUJIMHTaH.

TagkukoT MeTtomoJsiorusicu cudaTHZa HKTUCOAUN TaxJjuJ, KUECUM TaJKUKOT Ba
AHAJIMTUK TaXJIWJI YCyJJapu KYJUIAaHWAAW. YOy TaJKUKOT HaTHXKajJlapu O3UK-OBKAT
CAaHOATHMHHU MOJIepHU3aLMs KUJIHIL, KJIacTep MOJeJIJIAPUHHU KOPUW ITHUII Ba MHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSIJIADHU TATOWK KWIHIIra HYHAJITUPWJITAH aMaiIMd TaBCUsJIAp MILIA0 YUKHII
MMKOHUHHU Gepau.

MasKyp MLUIHUHT MJIMUH aXaMUATH IIYH/AKH, Y Y36eKUCTOH 03MK-OBKAT CAaHOATH y4YyH
Jlos13ap6 Gy/raH MyaMMOJIAapHM XaJl 3TUIAA XaJKapo TaXXPHUOAJAPHUHT KYJIJIAaHUJIUILIUHU
acocnab 6epaau. llly 6uiaH 6upra, Takaud KUJIMHTAH TaBCHUsJAp COXAaHUHT 6GapKapop
PUBOXKJIAHUIIIM Ba )KaXOH 6030pH/1a PaK0OATAOIJIMITMHHU OLIMPUIITa KAPAaTU/ITaH.

TagKUKOTHUHT YMyMUH Ma3MyHH xap 6up 6yrMM/Ia U34YUJI Ba TU3SUMJIM paBUIlAa 6aéH
3TWJIraH OyJK0, MyaMMOHHUHT J0J3apOJIUTH, METOJ0JIOTHUSCH, HATWXajJapd Ba aMaslud
TakJAudIapu KUPUII KUCMUAAH 60111ab épuTHO G0pUITaH.

TagKUKOT MeTO0JIOTUSICH.

Maskyp TaJKUKOTJa O3WK-OBKAT CAHOATMHHU PHUBOMJIAHTHUPUII OyHHUYA XOPHKHUU
TakpubaslapHU VpraHull Ba yJapHU MUJJIMA CaHOATra TAaTOUK I3TUII UMKOHUSTJIAPUHU
épUTHUILIA KyHUAArd MeTOZOJIOTUK €HJalyBaapJad GouJalaHUIU: TaKKOCAlll, aHAJIU3,
CUHTe3, UKTUCOAUM Tax/IMJI Ba aHAJUTUK TaXJIUJ yCyJLIapH.

TaaKUKOT JaBOMU/Ia pUBOXKJIAHT'AH Ba PUBOXKJIAaHAETTaH MaMJIAKATJIAaPHUHT 03UK-OBKAT
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CaHOATH PUBOXH, UIILJIA0 YUKAPUII )KapaéHIapy/jard MHHOBALMsIap Ba TEXHOJIOTUSJIADHUHT
axaMHMSITU KeHT VpraHuaav. AWHHKCa, coxara OHJ] KJjacTepJap MOJeJd Ba YHHUHT
MyBaddaKUATIU aMaTMETIapy TaKKOCIall yCyIu épamMuzia 6atadcui Taxaua KUJIAH/U.

Apa6uéTtaap mapxu.

O3UK-OBKAT CAaHOATUHU PHUBOXKJAHTHUPUIL OyHMYA TAaJKUKOTAAapAa COXAHUHT /10J13ap6
MyaMMoOJIapy Ba yJIapHU XaJl KUJIUILI 6YHN4Ya TYpJIH yCyJIlap KeHTI MyXoKaMa KUJIMHTaH. Y16y
aflabuéTtaap TaJKUKOT MaB3yCUHUHI WJMHH Ba aMaJiMil aXaMUSITUHU $IHaJla KEHTPOK,
€pUTHUILra XU3MAT KUJIA/ .

V36ekucton Pecny6aukacyu IlpesuzieHTHHUHT “Pecny6/uKka 03MK-OBKAT CaHOATHHU
KaZlaJl PUBOXKJIAHTHPULI XaMJa aXO0JUHU CUPaATJU 03UK-OBKAT MaxcCyJoTJapyu OuaH
TYJAKOHJIM TabMUHJAILra JOUpP Yopa-TaadbupJsap Tyrpucuga” (Kapop, 2020, [MK-4821)
Kapopu/ia KUIIJIOK, Xy KaJUTY MaxCyJIOTJIAPMHHU KalTa UIILJIall Ba COXaHU PUBOXKJIAHTHPUIITA
KapaTuWJIraH 4yopa-TaJbupJiap aHUK OesirMjiaHraH. YUIOY Xy»KaT coXara JlaBjaT KyMaruHUHT
MYXHM KUXATJIAPUHU TabMUHJIAUAU.

CabupoB (2024) TomoHuZaH TaWépJsiaHraH “O3UK-OBKAT CaHOATH TapMOKJApPHUHU
MoJlepHU3alMsIall 6ViMYa KapopJiap KabyJs KW/IWIIAA 3KcnepTaap GUKpUIaH GolJasaHHUII
yCcAyOuEeTH HOMJM TaJAKUKOTAA YOy coxaZa 3SKCIepT CYpPoOB YCYyJWHM KyJiall Ba
TapMOKJIApHU MOJIEPHU3ALUS KUJIHIL CaMapaIopJAMTUHU OLIUPHII 6iM4a éHJalyBjap 6aéH
3TUJITaH.

AbnyniaeB (2024) TomoHuzAaH é€3unraH “O3MK-OBKAT CaHOATH KJacTepJapu
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MUHTAKABUH XyCyCUSTIapu” HOMJIM MaKoJaJa 03UK-OBKAT CaHOATHJA
KJacTep THU3MMHHM TAlIKWJ 3THII Macajajapyd Ba YJAapHUHT XyAyJAUH TapKUOUHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUII OY YA aHUK TaBcusaap 6epusirad. Myaanudp MUIJIUNA UKTUCOAUETHUHT
’KaxO0H 6030pUra MHTErpalyMsCHHU TabMHUHJALIZA KJIACTEPJAPHUHT POJIM Ba aXaMHUSTHHHU
KeHI €pUTraH.

CabupoB (2020) “O3UK-OBKAT CAaHOATH HIILJIA0 YHKAPUII XDKMHUHU MoOJeJsallTupuin”
HOMJIM MaKoJIach/la Y3GeKHMCTOHHHHT O03MK-OBKAT CAHOATH HMILIA6 YMKAPHII XAKMUHU
MOJIeJIIAIITUPHIL OPKaJM PHUBOXKJIAHUIIL HCTUKOOJJIAPU KYpUO YMKWUATaH. TaaKUKOTAA
UKTHUCOAWN TaXJIUJI Ba CTATUCTUKA YCyJUIapUAH KeHT Goija/laHUIIraH.

“O3UK-0BKAT CAHOATHUHU PUBOMXJIAHTHUPUIIHUHT XOPMXKUM Taxkpubasiapu Ba yJsap/iaH
doigananuin uMkoHusaTaapu” ([exkaHoBa, 2024) HoMau MaKoJsiackuaa 'epmanus, inoHus Ba
Kanybuit Kopesd kabu MamsaKaTJapHUHT O03WK-OBKAT CAaHOATUAArd WHHOBALMOH
€éHJallyBJIapU Tax/IWJ KWJMHTaH. YOy €HJallyBJap MUIJIWN aMaJHUEéTra TaTOUK KUJIUII
MMKOHUSATJIApU OUJIaH YpraHuraH.

YMapoB (2018) ToMOHUM/AH YOIl 3TUJTAH “Y36eKHCTOH Pecny6inkacuja 03UK-OBKAT
MaxXCyJOTJAapPUHU UIIIA6 YUKAPHUII CAJTOXUATH’ MaKoJaJla 03WK-OBKAT MaxCyJIOTJAapUHU
UILIa6 YUKAPUIL CAJIOXUSTH BAa MaMJaKaT XyAyAJapu OyWWYa YHUHT TAKCUMOTH KeHT
ypraiwiraH. Yuoy TaJKUKOT Maxa/UIMKA HIIa6 YUKAPUIIHU PHUBOXKJIAHTHPHUIIJA MYXUM
Ma'bJyMOTJIap TaKJAUM 3T/ H.

Hoparumos FanmxoHHUHT (2020) “O3UK-0BKAT CAHOATUHUHT TpaHCPOpMaLUsIallyBH:
Has3apui Kapaliap Ba yJIapHUHT Ma3MyH-MOXUSATU” HOMJIM MaK0J1acH/la 03MK-OBKAT CAaHOATH
KOpXOHaJJapHWHHU KaiTa KypUll 6yin4a KOMILJIEKC Yopa-TaZ0upJaap UIlIad YUKHUIL 3apypJIurd
acociaHrad. Myasuind MUIIMHA Ba XyAyJUi JapaXkaard CTpaTerusJlapHU UIIA6 YUKUIIIA
MYXHM TaBcUsiIap 6eprax.

Yoy alabUETIapHUHT 6apuacu 03UK-OBKAT CaHOATHHH WHHOBAIMOH
PUBOXKJIAHTUPULI, KJIACTEpPJIapHU TAIIKUJI 3THLI Ba Kax0H 6030pu/ia paKobaT6ap0IMKHU
TabMHUHJIALL OYyHMYA MYXUM WJIMHUU Ba aMaJIMK OUJIMMIIap 6UJIaH 60K Ta[HU.

Taxiu/1 Ba HaTWKaJIap MyX0KaMacH.
O3UK-OBKaT CaHOATHU COXACHU MIIYWJIAP COHMHUHT KYIJIMIU Ba UILIA0 YHKApPUIAETTaH
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MaxCyJ0T XaXMHU HOKOPUJIWTU OyhrM4Ya UKTUCOLUETHUHI 3HI HHUPUK TapMOKJapAaH
xycobsiaHaay. By TapMOKHUHT KaMUAT y4yH MyXUMJIMTHA LIYHAAKHA, Y HHCOHHUHT acOCUM
3IXTUENIIApUJAH OUPHU - 03UK-OBKATra Oy/IraH 3XTUEKUHU KOHAUPAIH.

KaxoH uniab YMKapuil caHOaTH TapKUOU/1a O3UK-OBKAT CAHOATUHUHT YJIyIIU Kapuio
- 9 %, puBOXJIaHTaH MaMJlakaTaapa — 7,6 %, puBoxkJaHaéTraH MamJakataapza - 11,8 % Hu
TallKWJI 3TaJu>8,

PuBOXJIaHraH MaMJakaTJjiapZia O3UK-OBKAT CaHOATU V3WUHUHI HOKOpPU chdaTau Ba
XUJIMa-XUJ MaxCyJ0T/ap UIIab YMKApUILIM OMJIaH aXpaaub Typaju. by naaBiatiapza cyr,
Iy1IT, 6aJIMK, KOHCepBa Ba KaH/0JIaTYU/IMK CAHOATH aJIoXy/ia YPUH TyTaJU.

PHUBOXJIQaHUIIHUHT TYpJIM Japakacu Ba >KOWJIAIIYBHHUHI Y3Ura X0C XyCyCHUATJIapura
Kypa, KaWTa HUILJAll CaHOATU KOpXOoHasapu GaosUAT KypcaTaéTraH MamJaKaTJapHU
KyUHAary rypyxJjapra 0y/auil MyMKHH: JacTJIa0Ky Typyxra UKTUCOAUMETH yTa PUBOXKJIAHTaH
JlaBJaTJjap, KeHWHIM Typyxra pHUBOXJIAHAETraH JaBjaTjap, CYHITH Typyxra sca,
PUBOXJIAHUIIAAH OPT/JA KOJIAéTraH MaMJlaKaTJIapHU KUpUTULI MyMKUH (JlomakuHl, 2014).

Y6y rypyxJsiap opacuaaru TapoByT OYTYHIHM KyH/ia aH4Ya y3rapub, XuTou Ba ’KaHyou-
[lapkuit Ocué MamJiakaTJiapd O3UK-OBKAT CaHOATH/Aa HILJIA0 YUKAPUIIHUHT YCULIA
y3rapuiira cesuJapJiy Tabcup Kypcatmokaa (J/lomakun, 2014).

KaxoHn MamsakaT/iapyZia O03WMK-OBKAaT MaxCyJOT/Japu HIIab YHUKAPUIIHU acoCHUM
TapMOKJ1ap OyiM4ya pUBOXJIaHUO OOPUIIM YpraHWIraHza LUy MabayM OYaAuKH, XX aCPHUHT
oxvpH - XXI acpHUHT 6olIapyAa AyHELA MYIIT ULLIa0 YMKAPHUIL COXachJa KaTTa y3rapuiiap
py# 6epau. ByHra, aBBasio, UKTUCOAUM yCULI Ba T'YUIT UCTEbMOJMHUHT OIITaHJUIU cabab
O6yJsica, UKKMHYMUJIAH, PUBOXKJAHTaH JaBJjaTJapJard napxe3 TryLITra Oy/JraH TaJlaOHUHT
OIIMUIK XaM Ta'bcup Kypcatau (YeboTapes, 2016).

[yt nimiab YyMKapyB4YM acocMii MUHTaKa - Ocué paBsaTiapu 6y/au0, YHAAH KeUHMHTU
ypuH/Ja - AMepuka Kymma llltatnapu typagu. Oxupru uuiapJa AyHé 6yrhuya IyuT uiiab
YUKapUIll XaXXMHAa EBpomna AaBjaT/JapUHUHT YAyl KaMaWub 6opMmokaa. XKaxonga 2019
Hunza rymT uuiab yukapuim 337 MUJJIMOH TOHHara etau, 6y 2000 iiuara Huc6ataH 44
¢dousra éxku 103 MUIJIMOH TOHHAra KynpokKHU Tallkua 3Tafad. PAOHUHT MabayMOT/Iapura
Kypa, 2020 iunzaa AyHéna rymT uniab yukapuu xaxmu 2019 iuiara Huc6artan 1,1 ¢pousra
KaMaWraH Ba 333 MWJIJIMOH TOHHAaHU TallKuJ 3TraH (1-xazBas). By nacaiuin, acocaH, 4y4ykKa
TYIITU WILIA06 YUKApUIIHUHT 8,3 % ra Kamahumu OuaaH O60f/auK. Uydyka rymTh viiad
YUKAPUIIHUHT Macalkinra acocuit cabadsiapuaan 6upu 6y 2019 itunga Xutoiaa yyykaaapaa
Adpuka vcuTMacHu (4yma) Kaca/UIMTMHUHT TapKaJWIIU OKUMOATHJA TYIIT WUCTEbMOJWHUHT
KEeCKUH KaMalTraHJIUTUAAAUPS?.

1->xkaaBaJj
JyHéaa ryir uisiaté YMKapyil JUHAMHUKACHA
MJIH. TOHHA

2020 iinaga
JdaBaataap | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2010 iimara

HHc6aTaH, %
Jlyné 2944 | 3071 | 319,7 | 3289 | 3352 | 3431 336,6 | 333,0 1131
XuToi 80,9 85,0 88,0 86,6 86,9 88,3 77,4 75,1 92,8
EN-28 44.8 45,0 449 47,4 47,2 48,1 48,1 48,4 108,0
AKII 42,0 42,6 42,8 44.6 45,8 46,8 48,1 47,5 1131
Bpasuius 23,6 24,6 26,0 27,0 27,7 28,1 28,6 30,6 129,7
Poccus 7,2 8,0 9,0 9,9 10,3 10,6 10,9 11,0 152,8
XUHJAUCTOH 6,1 6,6 6,9 7,3 7,6 8,0 8,1 7,3 119,7

Mané6a: http://www.fao.org/faostat/ masaymomaapu acocuda Myanaiu@aap momMoHUOaH my3ua2aH.

58 http://profil.adu.by/mod/book/view.php?id=1860&chapterid=4472
59 World Food and Agriculture - Statistical Yearbook 2021 - https://reliefweb.int/report/world/fao-statistical-
yearbook-2021-world-food-and-agriculture
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Kaxonza mappan/za rymtu 6030py XaM xkKajal puBoxaaHMoKga. Oxupru 10 vua nuuja
nappasja ryuty uiiab yukapui 2010 uuagaru 99,3 musinod TouHagas 2020 vuaga 136,8
MUJIJIMOH TOHHara4a éxku 37,8 ¢ousra ycau.

['VIIT Ba rymIT MaxCy/J0TJAPUHUHT 3HT WMPHUK UILJIA0 YMKapyBuUuiapu XutoH, EBpona
Uttudoku gasaataapy, AKI, Bpasuausg, Poccus Ba XuHAMCTOHAUP.

Xutoi Ba AMepuka Kyuma lllTat/iapu acocuil Iyt uiiab YMKapyBuM/aap yuyTajJaurura
KHUpaau. XycycaH, AyHEé 6yih4a 4y4Ka ryITH €eTUIITUPUITHUHT Kapui6 40 pousu XM TOMHUHT,
TOBYK, Ba KOpaMoJI I'VIITU UlIIab YMKAapUIIHUHT 17-18 dousu Amepuka Kymma llltataapu
Xyccacura TyFpy KeJIMOK/a.

Ymby ukku JaBaaTtjaapza ryuT TypJau MaKkcaJjap/a eTUIITUPUIa1, MacaiaH, XuTonia
TYIIT eTUIITHUPHUIL, acocaH, HWYKA 6030p y4yH MyJDKassiaHraH 6ysca, AKllga wmiab
YUKAPW/TAH TYUTHUHT (aWHUKCA, TOBYK TYIITHHWUHI) CAJMOKJH KUCMH 3KCIHOPT Y4YyH
MYyJIKaJlJIaHTaH.

Jyuéna 2020 iunga 6omianrad COVID-19 nanaeMusicu Ba yHra Kapiiu Kypaul 6yiuya
TYpJiM 4Opa-TaAbupJap KaXOH O3UK-OBKAT pPEeCYpCAapUHMHT IIaK/JIAaHULIMIa Ce3UusapJiu
TabCUp KypcaTAd. ByHJaH TalmKapH, »KaXOH CaBJOCUHUHI CTaHJApTJapu Ba KouJajlapu
y3rapMok/a, 1ijiab YuKapull, JIOTUCTHUKA Ba CaBJ0 MOJeJ/Jlapu SIHTUJIIaHMOK/Ja, 03UK-OBKaT
XxaBQCU3IUTU TaMOMWHWJIJIapura y3rapTyupulLIap KUPUTHUJIMOK/ZA, 03UK-OBKaT
MaxCyJIOTJIapUHHU COTHUO OJIMIIHUHT SIHTH LAKJJIapy BY:Ky/Ara KeJIMOK/a.

2020 Wunjga WHKTUMOUM Y30KJAIITHPHUIL Yopasapy Typalau riaoban KauTa MIlIall
KyBBaTJlapyd KaMalUIlIM Ky3aTHJAM, HATHXKa/a, TVIIT UILIA0 YUKApULIJATry Y3UJIULLIap, YHA
eTKa3ub Oepulnja MyaMMOJIAPHM KeJTHPUO 4uKapaau, Oy 3ca, y¥3 HaBbaTuAa, SKYHUH
MaxCy/J10T HAPXUHUHT OUIMILINUIa 010 KeJu.

EBpona mamusakatyapu Xamjaa AKII Ba ABcTpanusga cyT MaxCyJI0TJapu UILIa6
YUKApUII CAaHOATH IOKOPHU JlapakaZa puBoxaHraH. ®pannus, Puninanaus, [epmanus,
lonnangus Ba llBeinapusaaa cudaTaiu KaUMOK, CApUEF XaM/la MUILJIOK MaxCyJIOTJIapy UIILIa6
YUKApHUII KeHT hysra Kyuuarad. XuHguctoH, AKL, 'epmManusa XxahBOH éFMHU KaTTa MUK O0pPAa
UlLIab YUKapyBuuJap xucobsiaHca, EBpona Mamiakatiapu, ABctpanus, AHru 3enanpaus,
Xuton Ba M/JX pgaBiaTaapu - CyT MaxCyJOTJapUHM UMIIOPT KWJIYBYM aCOCHUM
MaMJiakaTaapaup (3pmekos, 2013).

2019 iunpa pyHéna cyt uimnab yukapuw 52,4 ¢dowusra ycub, 883 MUNIMOH TOHHAHU
Tawkua 3TAu, 6y 2000 Huira Huc6atad 304 MUIMOH TOHHAra Kynaup (2-xaJiBasi).

Ocué paBnatnapu yaymu 2019 kuinja aMy vULIab YMKApWITaH CYTHUHT 42 %HU
TallKUJ 3TraH xoJs/a, EBpona Uttudoku (26 %), Amepuka (23 %), Adpuka (5 %) Ba
OkeanusHH (3 %) opTAa KOJAAUPHUO, SHT HUPHUK CYT UILIA0 YUKAPYBYM MUHTaKara ausaH/iu.

2-KaaBaJ
JAyHéna cyT Mi1aé YMKApHII JUHAMUKACHU
MJIH. TOHHA

2019 in.xa
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2000 ii.ra
HHc6aTaH, %

Jlyné 579,6 | 650,1 | 723,6 | 802,5 | 814,0 | 854,7 | 879,7 | 883,3 152,4
XUHAUCTOH | 79,9 95,8 122,1 | 155,7 | 1653 | 176,3 | 188,0 | 187,6 234,8
AKIII 76,0 80,3 87,5 94,6 96,4 97,8 98,7 99,1 130,4
[TokuctoH 25,6 29,4 35,5 41,6 42,9 52,5 54,1 56,0 218,8
Xumolil 12,4 32,0 41,2 36,5 35,4 35,0 35,5 36,8 296,38
Bpasusius 20,6 25,6 31,0 34,9 33,9 34,6 35,2 36,2 175,7
'epMaHus 28,4 28,5 29,6 32,7 32,7 36,6 33,1 33,1 116,5

Manéa: http://www.fao.org/faostat/ masaymomaapu acocuda Myariu@aap momMoHUOaH my3ua2aH.

XycycaHn, Ocué gaBaatapuja cyT uiiab yukapu 2000-2019 iuaiap opasivufFuia UKKU
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6apaBap kynain6, 170 MUJUIMOH TOHHaAaH 369 MWIJIMOH TOHHarada ycAu. Yoy ycuiu
acocaH, XMHJUCTOH/AA CYT UIIJIa0 YMKAPUIIHUHT Kynanuiiy (108 MuIMoH TOHHA) XMUcobuUra
coaup 6ynau. XMHAUCTOH >XaXO0H MIIa0 YUKAPUIIMHUHT 21 ous yaymu MUKLOpUZAA CYT
Yi1ab YUKApUO, SHT UMPHUK CYyT UILJIA0 YMKAPYBYM MaMJiakaTra auaaHrad. 2019 vunga 11
dous yayw 6unaH AMepuka Kymma lllTaTapy UKKMHYY HAPUK CYT UILJIA0 YMKAPyBYU OVIU;
KOJITaH WUPHUK CyT ulLIab yukapyBuuaapi ([lokucton, Xutol, bpasuaus, 'epmanus, Poccus
®enepanusicd Ba PpaHius) kaxoH viIab YukKapuiuga 3-6 ¢ous MUKAOPAATY Yayllaa CyT
uu1ab YMKapras.

KalTa ulaHraH xoM amé 6yHduya OMPHUHYM OellTa CyT HILIAb 4YUKApyBUWJIApHU
Katopura: Dairy Farmers of America, Nestle, Arla Foods, Fonterra Ba Groupe Lactalis ka6u
KOMIaHus1ap kupaau (3-kazasain). Peiitunrga Dairy Farmers of America 6UpuHYY YypUHHU
srasiaau®. Kyiugaru 3-KaJBasfia KeJTHPUITaH KoMmaHusiapAaH Tamkapu, I[FCN
peiitunrura: Glanbia Group (AKII), California Dairies (AKII), Danone (®panuyus), Agropur
(Kanaga AKII), DMK (I'epmanus, l'onnangus), Myuller (I'epmanus, Byrok Bputanus), Leprino
(AKI), Land O'Lakes (AK]L), Savensiya (®panuus) Ba Sodiaal (Ppanius) xam kupaau. 20 ta
HUPHUK CyT MaxCyJIOTJapU UIIa0 YUKApPYyBYM KOMIAHUsJAp WUaWra 212 MUJIJIMOH TOHHA
CYTHH KalTa ULLJIAaWAW Ba YJIAPHUHT YJIYIIA YMYMUHR XaxKMAa 24 % HU TallKWJ KUJIaH.

3->kaaBaJi
JAyHéaarv cyT MaxCyJ JiOTJIapy UILJIa0 YMKapHULI OyHH4Ya SHT HMPUK
KOMIIAHUSJIAP PEUTUHTHU
O —— Kaiita |Bup kuaorpamM| ’Kaxonga cyt
. WIJIaHTaH CyTAAH HII1A6
Ne KoMmaHUAHUHT HOMU Kaucu CYT Xa)KMH, | XHUCOOGJIaHTaH YMKAPHUII
MamJiaKarra MUWIIMOH | Aapomag, AKII | 603o0pugaru
MaHCyO6J/INTH o
TOHHA JAOJIapHU yayuu, %
1. | Dairy Farmers of America AKIII 28,6 0,6 3,2
2. | Groupe Lactalis ®paHnusa 21,7 1,1 2,4
3. | Fonterra Aurm 3enangus 18,7 0,7 2,1
4. | Arla Foods Janwus, lIBenus 13,7 0,9 1,5
5. | Nestlé llIBeiinapus 13,6 1,1 1,5
6. | FrieslandCampina Fonnangusa 11,8 1,1 1,3
7. | Saputo Kanaga, AKII 10,5 1,0 1,2
8. | Amul XHUHJMCTOH 10,3 0,5 1,2
9. | Yili XuTton 9,6 1,6 1,1
10.| Mengniu XuTtoH 9,0 1,2 1,0

Manéa: https://ifcndairy.org/ - IFCN Dairy Research Network masaymomaapu acocuda myasaugaap
MOMOHUOAH My3U2aH.

Pelitunrgaru 10 Ta komnanusa EBpona 603opuza, 6 Tacu lllumonuii AMepukaza, 6 Tacu
Ocué-TuHY OKeaHM MHUHTaKacuaa ¢aoauaT wpUuTaay, yaapHuHr 50 %wu  xXycycui
KoMnaHusiiap Ba 50 %M KoomepaTuBJlapra Kapaulid TallKUJIOTJAap TOMOHMJAH O6aHJ
3TWJIraH. YMyMaH OJITaHJa, PEWTHHI MIITUPOKYMJIApW TOMOHHJAH »KaxoH 6030puja
cotusagurad cyTHUHr 40 % radya KucMu Kahta uumiaHagd. 2020 Wuajga peruTHHT
MLITUPOKYUJIAPU 6030pJaru 6eKapop Ba3vAT Ba KOPOHABUPYC NAHAEMUACUHUHT TabCUPHUTA
KapaMali, KalTa MULJIaHraH CyT XaXMUHU 1 ¢owusra omupuura spumguiaap. 2020 iunga
eTakud 20 Ta KOMIAHUsJAp TOMOHHJAaH ¢epMepsapra 77 MWIIMApJ JAoJap, KOPXOHa
MINYUJIApUra 22 MUJIMApZA [0JIJ1ap, KOMIIaHUA 3rajapura 9 Muvapz AoJ/1ap MUKAOpUAA

60 https:

milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/top-20-pererabotchikov-ifcn.html

445



https://ifcndairy.org/
https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/top-20-pererabotchikov-ifcn.html

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

MabJiaFiap Xxamza 3 MUJIMap, JoJ1ap MUKA0PHU/a COUK TYJI0BJIApH TYIaHraHObL,

JAyHéna xap unau 170 MUJIJIMOH TOHHA/Z|aH OPTHUK, LlIaKap ULLIA0 YMKApUaaAH, OYHUHT
fesapuu 80 % v makapkamuil Ba 20 % 1 KaH/, JIaBJlarM/iaH OJIMHAAUraH makapaup. lyHEHUHT
3HT MUPUK LIAKap ULLJIA0 YMKapyBUMiapy bpa3usiug (Muiura TaxMMHaH 35 MUJIJIMOH TOHHA)
Ba XUHAMCTOH (TaxMHWHaH 27 MWIJIMOH TOHHA) XucobJsaHagu. Poccus ymby pyixatia
9-YpuHHU sra/uiaiAd. “PUBOXJIaHraH MaMJakaTJap/ia KaMuIl Ba JiaBJaruAaH KaHJ, uiiab
yUuKapuil TaxMUHaH 10 % ra TeHr, puBOXJaHAETraH MamJiakaTaapza aca 90% ra AKuH akap
HaKapKaMull/JlaH TalépsiaHaaun’” 62,

Jyné o6yuudya bBpasunus, XunguctoH, Xutou, Kyb6a, AKII, ABcTtpanus, Ppanuus,
['epMaHuda kabu JaBiaT/ap 3HT UMPUK IIaKap MIJIab YUKapyBUYMJIap XUcobJIaHaU.

O3UK-OBKAT CaHOATH TAapKUOHWAA CAPUEF Ba NMUIIJIOK UIJIA0 YMKAPHUII TapMOKJIApU XaM
MyXUM VpUH TyTaJu. MabaymoTaapra Kypa, AyHé axOJWCUHUHT NUILJIOK MaxXCy/JOTJIapura
OyJraH HUCTEbMOJIMHUHI OPTTraHJWIM cababJsiy, y capuéfra HuUcOaTaH KyNpoK HLLIab
yuKapaMokK/a. [luuiok Maxcynotaapu, acocad, ®pannus, llIBenapus, Hugepaangusa kabu
JlaBjatjapja Kyn MUKJopAa uuuiab 4Yukapuaagu. CyHrru HwuiapZa  [MUIIOK,
MaxCyJ0TJapUra 6y/rad TaJabHUHT YCUIIM Tydalu NUULJIOK UIJIab YMKapuil reorpaduscu
AKII, T'epmanus, Ppanuus aaBjaaTjapyu XUcoobura siHaZjla KeHranu.

AKII, XunguctoH Ba fAHru 3esaHusl XaWBOHOT €FM HILJIA6 YUKAPYBYHM HHUPHUK
MaMJIaKaTJap KaTopura kupaau. LlyHuHr ek, Kynjaab MaMmiakaTaap/a yCUMIMK MOWU K10
YUKAPUII KEHT UyJra KyHUaraH.

AKIlI, byrok Bputanus, ABctpus, Jlanusi, Hugepaangus, lllBenapusa kabu MamJiakatJjiap
TOMOHUJAH pepMep XYKaJUKJIAPUHU UKTHUCOAMMN KyJ/1ab6-KyBBaTJall TaA0OUpJIapy amasra
OIIMPUIUIIM TydalJu MKTHUCOAUETHUHI arpap TapMOfuJa OKOPM HaTWXKaJjapra
spuminamoka (Makcumies, 2016).

AKlllza 03MK-OBKaT CaHOATHU COXACH HOKOPHU Japaxaja pUBOXJ/IAHTaH OYaub, YHUHT
»)KaMU CaHOaT MILIA6 YUKApUIIKAArd yayumu 12 ¢ousHu TallKWI 3TaAu. YOy MaMJakaTAa
T'VIIT, CYT, aJIKOTOJIJIM Ba aJIKOT'0JICU3 UYMMJIMKJIAP, KOHCEPBA HIILJIA0 YMKAPHUII 03UK-OBKAT
CAaHOQTUHUHI 3HI MYXMM TapMoOKJapu XxucobsaHaau. Kymma ltaTsiapfa 03UK-OBKaT
MaxCyJIOT/Iapy HapX/JapUHUHT HOKOPW/IWTH Tydalau TabUUK MaxCyJOTJAapHUHT YPHUHU
60CyBYM TYpJIM XWUJ O3UK-OBKAT MaXCyJOTJapUHU HULIA0 YUKAPUIL Hyara KyuuaraH
(YeboTapes, 2016). Tabkuguau xoruskd, AKIIIHUHT 6apya mITaTaapu/ia 03UK-0BKAT CAaHOATH
KopxoHasapy ¢aoauaT wputagd. AKIIHUHT KyIruHa HMPUK 1aXapJapy yiuioy cCaHOATHUHT
eTakyd Mapkasjapu xucobsiaHagu. KymiazaH, yH TEerHpMOH KOpxoHasapu MuHHecoTa
wTaTUHUHT MuHHeanosiuc, Cent-Ilon waxapaapuaa, Kansac-Cutu wratyuza, Hero PIOpKHI/IHF
Byddano maxpupa, rywrt caHoatu Kansac-Cutupga Ba WinHOMC wTaTUMHUHT Yukaro
maxpuja Xamja Hebpacka wtatuHUHr OMaxa IIaxpu/a, CyT Ba MUULJIOK MaXCyJa0TJapH -
BuckoHcuH Ba MuHHecoTa IITaTJapuzia, cab3aBOT KOHCepBaJapyd Ba MeBa IIapbaTJiapu
UIJI1ab YMKApUII KOpXoHasapH, acocaH, Kanudopnus Ba Puopuza mwratuga, KaHgoJaT
MaxcysoTaapu Helo-Hopk Ba Ynkaro mraTaapuza, Coca-Cola HUMMINTY MIIA6 YUKAPYBYH
KOpXOHaJiap, acocaH, /DKOp:Kus IWITaTUHUHT ATJIaHTa laXpu/a )kouamrat (Ipmekos, 2013).

[TuBo 3aBo/1apu BuckoHcun, Muccypu Ba Kosiopago urratinapu/ia »kounairas 6yauo, y
ep/la MMBO HEMHC MUBOCU UIILJIA6 YUKAPYBYUIAPHUHT pelleNTIapy acocu/ia TauépaaHa/u.

Tamaku, acocaH, Bupxkunusa Ba lllumonuy KaposivHa mtatiapuja eTUIITUPUIIXIILA
cababyii TaMaKd CaHOATHM KOPXOHaJlapu ymby XyAyajapha >xouamraH. Curapet uuwiab
YHKapull KopxoHasapw, acocaH, [luegMoHT Ba KeHTykku mraTtuza >kouamraH. Acocuu
MapkasJsapu: ['puHc60po - YuHcTOH-CaneM-Xurx [lounT Ba lllumonuii Kapoavnagaru Jlypxam,
Bupxunusgaru Puumons Ba KeHTykkuaaru JIlyucBUJI 1axapJsapu xyucobsiaHagad. AMeprka

61 https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/top-20-pererabotchikov-ifcn.html
62 MupoBOoW pbIHOK caxapa. - URL: http://MHuamn.p¢/analytics/Mirovoj-rynok-sahara/, MexayHapoaHbIH
He3aBUCHUMbIA HHCTUTYT arpapHOX MOJUTHUKU.
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TaMaKUCH/IaH CUrapeT MIJIab YUKApHULI IUMOJIUH-1IapK (acocuid Mapkasu Ounaznendus) aa
TyniaHrad (Ye6orapes, 2016).

Kanazgaza ymMmymMuil viiab yukKapuil KAMMaTu Oyidu4a 03UK-OBKAT CAHOATH UKKHWHYH
WHUPUK UKTUCOLUET TapMOFH 6y116,y 2019 iinnsa yMyMui nniab YuKapuil caBJOCUHUHT 17
$oM3UHY Ba MUJIJIMH SIJINTU MUKW MaxCyJIOTHUHT 2 GOM3UHU TalUKUII KUAraH®3. Maskyp coxajia
2019 kunga 290 MuHr Hadap KUIIM UII OUJIaH TabMUHJAraH. ['VIIT Maxcy/s0TaAapyu ULLIa6
YUKApHUII YOy CAaHOATHUHT 3HI MUPUK KUYUK TAapMOFU OyMO, 6apya HILIA0O YUKAPHII
CaBAOCHMHUHT 25 % WHHU TalIKWJI 3TCa, CyT MaxCyJOTJapyu UMLLIA0 YUKApHUII XaXKMU OyHhMYa
(12,3 %) MKKUMHYU YypUHAA TYpPaJH.

KaHnazia 03UMK-0BKAaT caHOATH Ky/Zja UHHOBALlMOH caHoaTAup. CaHOaT KOPXOHAJIapUHUHT
akcapuaT Kucmu (72 %u) 2016-2018 ituanap faBoMyAa MaxCyJ0T UILJIA0 YUKApUII, KalTa
MLl >KapaéHJapu/Ja, TallKWIWK-00IIKAapyB MyHoOcabaT/japAa XaMmMJa MapKeTHHr/a
MHHOBAILIMOH YyC/ay06JIapHU KEHT KOPUM KWJMILITaH, yJapJaH AesdpJd SpMUHU O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHHU KalTa MLLIALl )KapaéHjaapy UHHoBauusicu (48 %) Talkui sTraH%*.

XUTOM caHOATH, U1yOXaCcU3, SHT PUBOXKJIAHTAH CaHOAT/IapAaH 6upu xucob1aHaau. O3UK-
OBKaT CaHOATHU KOPXOHAJIApUHUHI YMYyMUM COHM Ba yJjapja 6aHj OGy/iraH UIIYUIAp COHHU
6yiu4a y AyHéNA OMPUHYM VpUHJA TypaAu. XUTOMHUHT KaHyOUN-FapOUl KMUCMUJA KYI1J1a0
03WK-OBKAT CAaHOATH KOpPXOHa/Japu >KOWJallraH. XWTOHJa axoJd COHHU Kyl OyadIiura
KapaMac/iaH, yJIapHUHT 03UK-OBKaTra O0ysraH sxTuéxu XX acpHuHr 80-iinanapuiad 6ouiiab
TYJa KOHAWPUIA 6ouLIaHAd. MabJlyMKH, XUTOM AEeHIU3 MaxCyJa0T/Japy Ba 6aJ/UK, 11y OUIaH
6vpra, MeBa Ba Cab3aBOTJIapHU 3KCIOPT KWJIYBYM aCOCMM MaMJakaTJjaapaaH oupugup. You
CaHOATH TapuxaH puBoOxJaHraH, XIX acpaaH 6epu XuToW AyHEa YOMHUHT acOCUW eTKa3ub
6epyBumJiapuziaH Oupud xucobsiaHazau. YoM caHoaTH KOpXOHaJiapd, acocaH, 4YoH
eTULITUPYBYMJIAPTra AKUH KOWJIAlIraH, YyHKM UMFUJITAH XOM alllé apxoJ KalTa WIIJIaHUIIH
Kepak, Oy aH4Ya aBBaJl KypUJIraH 3aBo/jlap/ia aMaJjira oluupuaaiu.

AnoHus 0OKOpUM caHoaT/allraH JAaBjaaTAup. ANoHUA XyAYAUHUHT KUYUKJIUTWATA
KapaMal, >kaX0H CaHOaT MaxCyJOTJapuHUHT 12 % ra SKMHUHU UI1ab YyukKapaau. AnoHusa
03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapUHU MULIa0 YUKApPUI, acoCaH, UMIOPT KWJIMHAJUraH XOM allé
acocyza amaJsira OUIMpW/IaZy, YYHKM MaMJiakaT[a y3 XOM allé MaxCyJIOTJaphuHU MILIab
YHMKApHULI yYyH UMKOHUSAT Ba pecypciap MaBxyZ aMac. Ly 6unan 6upra, AnoHusa gyHénaru
3HT HUPUK O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIApUHU OSKCHOPT KWJYBYM JaBjaTJjapfiaH Oupuup.
MamMJsiakaT wWakap Muuiab yukapuura uxtucocjaaumrad. LUlyHuHrfek, finoHus/ja OpraHuk
MaxCyJoTJiapra Ba COFJHUK Yy4yH oijaiyd 03UK-OBKaTJ/apra OyJjraH Tajab KaTTaAup
(LLlep6anuy, 2015).

Kanybuit Kopesiza xaM TypJid XuJ 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJapU 3KCHOPT KUJIUHAU.
Kanguu daos KailTa UlIall, aJKOTOJIM WUYUMMIIMKIIAD MLLIA0 YUKAPUIIL WYJra KyWUJITCaH.
Kope#ic muBocHaH TallKapy, HeuiTaxTajlapja FapOouil peuentsap 6yiuva TalépsaHTraH
TYpJIM XWJ y3yM BHUHOJIapU Ba 0OIIKA MYMMJIMK/IAp MaBxyh. XKaHyouil Kopesima KuLLIOK,
XYKAJIMTUHUHT acoCy OVJraH VCUMJIMKYWJIMK COXacu HOKOpPU JlapakaZia PUBOXKJIAHTaAH.
MamJsiakaTAa JeHIru3 MaxCyJoTJapu eTuwtTupuaagu. llynaaH, 6anvk MaxcyJIOTJIapUHUHT
KaTTarvHa KUCMH 3KcnopT KuanHagu (YeboTtapes, 2016).

JlyHéla 03UK-OBKAT CAaHOATUHUHI KaJaJl PUBOXJIAHUIIK OWJIaH OUP KATOp coxaja
KapaMa-Kapuiy TeHJeHIMsIap XaM MaBXy/JINTM OUJ1aH xapakTepJaHaJu. by, 6Mp TOMOH/AaH,
pUBOXJIAHAETraH MamJlakKaT/JapAa aHbaHaBUU CaHOAT TapMOKJapd XaMOH IOKcaIuob

63 Agriculture and Agri-Food Canada. 2020. Overview of the Food and Beverage Processing Industry. July 16.
Available at https://www.agr.gc.ca/eng/food-products/processed-food-and-beverages/overview-of-the-food-
and-beverage-processing-industry/?id=1174563085690

64 Statistics Canada. 2019. “Innovation in the food processing industry, 2018.” The Daily. December 12. Ottawa:
Statistics Canada Catalogue no. 11-001-X. Available at https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-
quotidien/191212/dq191212f-eng.htm.
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OopaéTraHjury OyJjica, 60IIKA TOMOH/AH, PUBOXJIAHTAaH MaMJIaKaTJapZa 3Ca, YHUHT aKCH,
S'bHU NACaWMIIM KaWz 3TUAMOKAA. LIlyHUHI y4yH, TaMakKu CaHOATH IOKOPHU PUBOXKJIAHTAH
MaMJlaKaTJ/lap/ZlaH PUBOXKJIaHAETraH MaMJlaKaT/apra yTMoKJa. Xy /AU LyH/aM >KapaéH 1makap
caHOaTHJa XaM coaup 6yIMoKAa. KOKopy puBOXK/IaHraH MaMJlakaT/ap/ia BAHO Ba IMBO UILJIA0
YUKAPULI Xa>KMU Ce3UJIapJiv JapakaJia KaMal/iu, pUBOXKJIaHaéTradH MaMJ/iakaTJ/Jiap/a 3ca yuoy
MaxCyJIOTJIapHU UIJ1ab YUKAPHULI KypcaTKU4/IapU O1M6 60pMoK/a.

PuBox/1aHaéTraH MamJlakaTJapAa YCUMJIMKYWIMK TapMOFUJAH OJIMHAJWIaH O3MK-
OBKAT MaxCyJIOTJIApHWHHU UILJIab YUKAPUII YCTYH Aapaxkaja 6yiuo, 6y KaH[ MLLIab YMKapull,
VH Ba [IOH €TULITUPULIHUHT HUCOATaH Kyl eTUIITHPUJIIIU OUJIaH U30XIaHaALH.

Kenaxkakza pUBOMJ/IAHTAaH MaMJlaKaTJ/apJaH «3CKHUPraH», «3apap/y» Ba KyI MeXHaT
Tajab KWlaJuraH O3UK-OBKAT MaxXCyJIOTJApUHU MILIA0 4YUMKApUIl JIMHUAJAPUHU KaM
pUBOXJIAHTaH MaMJlaKaTJlapra yTKasull TeHJEeHUUACH AaBOM 3TaAu. by AyHEHMHr TypJu
MUHTaKaJapuJa TypJiM O3UK-OBKAT MaXCyJOTJApUHU HIJIA0 YUKApUII TapMOKJAPHHUHT
«TapKaiuumu» ra épgam 6epaau. HOKopuza TabKuJJlaraHUMHU3/JEK, CaHOAT HILJIAb
YUKAPUIIMHUHT YMyMUM XaxxMuga Ocué MamJjakaTJjapud, 6UpuHYM HaBb6atzga, llapkuil Ba
Kanyou-llapkuit Ocué MamaakaT/japu yJaymid owu6 60opMokga. CaHOATHUHI TapMOK
CTpYKTypacuJa OUp-OMpPHUHHU TYJAUPYBYM HUKKUTA TeHJEHLHAHU Ky3aTHUIl MYMKHUH. bup
TOMOH/]aH, TApMOKJIap KUYMK MILLJIA0 YMKAPUII TapMOKJapUra «akpajuiuja» AaBOM 3Tca,
MKKHMHYMY TOMOH/|aH, yJIApHUHT y3apo 60F/IMKJIUTH Ba a/IOKaJ0pPJIMTY XaM Ky4alub 60pMoKaa.

MamMJiakaTUMH3ra UMIOPT KWJIMHAETraH O3WK-OBKAT MaxCyJIOTJApPUHUHI aKCapHUATH
[lIBerinapussHuHr «Nestlé» komnanusicu, AKIIIHuHT «Cargill», «PepsiCo», «Kraft Foods», «Coca-
Cola», «Kellogg’'s», «Mars», «General Mills» komnanusiapu Ba bpurtanusHuHr«Unilever»
KOMIIAHUSCH Kabu JAyHénaru SHr HyQys/JM VHTA KOpIopanusjapy TOMOHMJAH MILIA6
YUKapuaaau. XOpMKUM KoMIaHUsIap Uil GaoJUATUAATH KyUHaru XXK00MH )KUXaTAapU/aH,
S'bHU: CaMapaJ/id UHHOBALIMOH TeXHOJIOTUsJIapAaH ¢oHjaslaHU1L, Y30K My aTra MHBECTULIUSA
KUPUTHUIL, NMyXTa VWJIAaHTaH CTpaTerus HUUIa® YUKWIMIIK, HUII TaXpubach, 3aMOHUBUHI
MapKeTHUHT yCayOJapyMHU KOPUH 3TUII YUYyH eTapJd MabJiaFjap ajab 3THUIUILY, caMapasiy
JIOTUCTHUKA XU3MaTH, MajlaKaJi MEeHeXXMeHTHH TAlUlKWJ 3THUI, AABJaT TOMOHHUJAH TYpJH
KyJJ1ab-KyBBaT/lall — TaJOUPJApUHUHI  aMajra OIIMPWJMIIM  Kabu  OMWLIApAaH
pecny6/1MKaMu3 03UK-OBKAT CaHOATH KOpXOHa/1apy GpaoauaTUAA xaM poijaslaHU LI MaKcaAra
MYyBOQUEK, 1e6 XUCcobIaluMU3.

«Forbes» xypHasnu yHéaru sHT KMPUK KOMIIAHUAJIAPHHU 3 nuyura oarad Global 200095
PEUTUHTMHUHT SIHTM BEPCUACHUHHU 3bJIOH KWIAU. PeHTHHITA 03UK-OBKAT, MYUMJIMKJIAp Ba
TaMaKM UIJ1ab YUKApHULI 6yHHUYa dKax0H TMTaHT/Aapy KUPUTUJITaH.

Y4yTa eTakyd Ba ILIyHra MOC paBHULIJA, PYUXaTHUHT OWUPUHYMU HO3TAJUTUra
[lIBeinapusHuHr «Nestlé» kopnopauuscu (39-ypuH), AyHENArd 3HT WUPUK aJIKOTOJICHU3
WYMMJIMKJIap Ba 03UK-OBKAT UIJIA0 YMKapyBYMUIap/aH 6upu 6yiraH AMeprukaHUHT «PepsiCo»
(70-ypuH) xaMJa curapeTa, TaMakyd Ba 00IIKA HUKOTHUHJM MaxCyJOTJap ULLIab YUKAPYyBUU
BpuTtanusHuHr «British American Tobacco» (81-ypuH) TpaHCMUIIMM KOMIIAHUSICU KUPAJH.
KoHueHTpaT/iap, cupomnJap Ba ajJKOIroJCU3 UMUMMJIMK/IAP OyiiMya AyHE/a SHT UMPUK UILIA0
YUKAapyBuUM Ba eTka3ub OepyBuuM AMepukaHuHr «Coca-Cola» komnaHusicuHu (102-ypuH)
ajJioxyia TabKUAJaAll Xou3 (4-kajaBas)®. O3WK-OBKAT KOMIIAHUSJIApU opacuza AMepuka
KyLIMa TaTJapy, XuTol Ba EBpona faBiaT/iapy KOpXxoHalapyu eTaK4YUIMK KUJIMOK/A.

PuBoXJ/aHraH MaMJlakaTJ/ap TaXpubacuZaH MabJIyMKH, KJacTepsap OpPKaJU O3UK-
OBKAT CaHOATH KOPXOHa/apy GaoJMATUHHU TAlIKWJI 3THLI )KyZja MyXUM Ba Y3UHU OKJIalUraH
XyKaJMK HOpUTUII IWakaugup. Kiacrepsaapra MHpUK KopXoHajlap OuaH OUpra, KUYHUK
KOPXOHAJIaPHHU XaM >KaJ/I0 3TULI MYMKHWHJIUTY OUJIaH aXXpaiub Typaju.

65 https://www.forbes.com/lists/global2000/#41c3ae955ac0
66 https://www.forbes.com/global2000/list/#industry:Food%2C%20Drink%20%26%20Tobacco - The World'’s
Largest Public Companies, 2021 ranking
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AKII, Kanaga, bearus, ®unnsauausa, Hugepnangus, @pannus, 'epmanus, Benrpus Ba
ABcTpus Kabu MaMJIaKaTJ/ap/ia 0O3UK-OBKAT MILIAa6 YMKAPUII KJIacTepJsapy TallKWJ 3THUTaH
6ys110, x03upAa yaap MmyBadppakuaTid paoauaT oaub 6opMoKganap. Yiiby MaMiakaTaiapja
KJacTep/ap TAUIKWJ 3TUAUIIM, HadaKaT XyAyAJard, 6ajJku OYTYH MHUHTAKaJaru MaBxXy[
MILJIAa0  YUKApUII  CaJIOXUATHJAH  camapaiu  QoijlalaHUIl  UMKOHUSTJAPUHHU
KeHrautupMmox/a. llly 6uian 6upra, KjacTep UIITUPOKYUIAPHUHT MOAAUN MaHbaaTAOPIUTH
XaM olu6 60pMoK/a.

AKITauur KanudopHus mtaTyu/ia BUHO KJaacTepJapy caMmapaiu GpaosusiT OPUTMOK/A.
Y ¥3 nunra y3yMuUMJMKKa UXTHUCOCJIAIUraH HMPUK KOpXOHalap XaMmJa KUYMK BUHO MIIIA0
YHUKAPYBYM CyO'bEKTJApHU XaM KaMpab oJiraH. Yoy BUHO KJIaCTepu MaXCyJO0TJIapu O03HUK-
OBKAT CaB/IOCU Ba peCTOpaH TapMOKJiapu OU/IaH GOFJIaHTaH.

4-KaaBana
2021 imnga Global 2000 pedTUHrUra Kypa AyHéaarv 3HT MMPUK 03UK-OBKAT
KOMIIAHUSJIAPpU KeTMa-KeTJIurué7?
miapa. AKII gos.

- Bo3op

Ypun Homu Mamuiakart | Cornma | lapomazsiap | AKTUBJIAp T
39 | Nestlé [lIBeiinapusi 89,9 13 140,3 333,2
70 | PepsiCo AKII 71,3 7,5 91,2 199,2
81 | British American Tobacco AKIII 33,1 8,2 188,2 91,6
102 | Coca-Cola AKII 33 7,7 87,3 231,3
174 | Philip Morris International AKIII 28,7 8 44.8 144,8
176 | Mondelez International AKII 26,6 3,6 67,8 82,6
216 | Altria Group AKIII 20,8 4,5 47 4 96,9
238 | Danone @®paHnus 26,9 2,2 52,3 46,4
247 | Archer Daniels Midland AKIII 64,4 1,8 49,7 33,2
264 | Kweichow Moutai XuTtou 12,2 6,8 32,6 395,8

KaHaja MKTUCOAUETH XaM Kymiab MyBappakusaT 6uaaH Gpao AT PUTAETTAH IOKOPH
TEXHOJIOTUSJIM KJIaCTep MOJe/IJIADUHUHT MaBXyAJUTW OWIaH TaBcUuJaHAU, MacaiaH, 3HT
Ky3ra KypUHraH kjaactepJjap cudatuia Huarapa BuHo kiactepsiapy Ba TOpOHTO 03UK-OBKAT
CaHOATH KJIAaCTepJIApUMHU alTHIl MyMKUH. KaHafa/la kiaacTepsiap pUBOXJIAHUIIMHU AaBJAT
TOMOHM/IaH KYJ/J1ab-KyBBaT/Iall TaJ0UpJapy XyKyMaTHUHT 6apya Aapaxajapuja - pepepad,
MUHTAKaBUM Ba IIaxapJsap Japaxacuja amajira owmupuaagu. Pejepan agapaxkaja
KJacTepJiapHU KyJ1ab-KyBBaT/all KaHaZia XyKyMaTUHUHT yIIOY coXara MHBECTUIUSAIAPHHU
KasIb KUJIMII CUECATUHU aMaJira OUIMPUILIN, KOMIIAaHUS MaxCyJIOTJIapUHU TalllKU 6030pJapAa
COTHUIITa €épJlaM Gepulll, MEXHAT 6030PUHU TAPTUOTA COTHUII XaM/la UCTUKOOJIJIN TaAKUKOT Ba
MIlJIaHMaJlapra capMosi KUPUTHIL, UHTEJJIeKTya/l MYJKHHU XMMOSl KWJIHII XaM/ia TabJuM
JlaCTypJIapyuHU sApaTUlza ¥3 uPpoJacuHU TONaH.

Kyiu Asctpusga (Food Cluster of Lower Austria) 03WK-OBKAT KJIaCTEpPHUHHU
IIAK/JIAHTUPHIL/IA MUJIJIMA UHHOBALIMOH Ba TaJIKUKOT JAaCTypu MYXHUM POJib YAHAIU. YHUHT
ACOCUHU: UKTHCOAMET TapMOKJapyW Ba WIMHH-TAJKUKOT Myaccacajapu ypTacuja
aJIoKaJlapHU PHUBOXKJIAHTHUPUILI, UHHOBALMOH JaCTypJlapHU aMajira OLIMPUIIJArU TYpJiH
TYCUKJIADHU KUCKAPTUPHUII CHEcaTH TalWKWa 3Tagu. Kyhn ABcTpusza O0O3UK-OBKAT
KJIaCTEPUHUHT acocui Basudacu IKOpU cudpaT/iyd Ba 3KOJOTUK TO3a MaxXCyJO0TJap HLLIA6
YUKApUII XUCOOJaHUO, Y KyHUJarujapHu y3 WUYWUra oJiafji: O3UK-OBKAT MaXCyJIOTJapUHU
KalTa HIJIAIIHUHT WHHOBALWOH YCyJUIapUJaH, IIYHUHTJEK, WJIFOpP TexXHOJIOTUAJapAaH

67 GLOBAL 2000. How The World's Biggest Public Companies Endured The Pandemic, 2021 ranking
Ma'bJYMOTJIAPH aCOCH/[a Mya/LT(Iap TOMOHU/AH TY3UJIraH.
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doiaaHuLI; OpraHUK MaXCyJIOT/JIapHU UILIAb YUKAPHUII Ba COTULI XaM/Ja 6o1kanap. O3ukK-
OBKAT KJ/JACTEPUHUHI MaKCaJH, MaxCy/J0T MILIabd 4YMKApHUI, TEeXHOJIOTUS Ba MapKETHUHT
COXAaCMHU pUBOXKJAHTUPHUII TaJ0WpJapUHM aMmajra OWUpUIAUp. Ywby Tazbupsap
KOMITaHUSJIADHUHT Y30K MYyAJaT UKTUCOLUM XXUXATAAH 6apKapOpJIMTUHU CaKJj1ab KoJIWII Ba
XaJIKapo 6030p/ia paKkobaTOoapA0IIJIMTUHY OIIUpHUILTra épJaM 6epaau.

Makca/ira spyIIuIl y4yH ABCTPUSA/JA 03UK-OBKAT KJIaCTepU OpKaJiv 03UK-OBKAT cudaTU
Ba XaB(CHU3JIUTH, OPraHUK MaxCyJOTJiap EeTUIITHPUIIra MyJ/DKa/JlaHraH KOpXOHaJjap Ba
WJIMMH-TaJKUKOT Myaccacajapyd OWIaH Y3BUM XaMKOPJWIU TallKWJ 3TWUJIaZUd Ba
MyBOQUKJAAWITHPpUIAaAU. «KnacTepHUHTr MakcaZu rypyxJjapura OyTyH KUKWMaT 3aHXUPHU
TAlIKWJ 3TYBYU KyHHUJAru O3UK-OBKAT CAHOATH KOpPXOHaJIapu KUPaAU: KULLIOK Xy KaJUTH
uuiab 4YMKApUILM, O3MK-OBKAT MaxCy/JOTJapUHM KaWTa MLLIALl, CaBAO Ba CaHOAT
KOpXOHaJlapH, O3UK-OBKAT MaXxCyJIOTJJApDUHUHI 4YaKaHa Ba yJTYp:KU CaBJOCH, O3UK-OBKAT
CaHOATH y4yH MalllMHa Ba yCKyHaJsap UIJIab YMKapyBuYMJap, To3aJjall BOCUTAJapU HILIA0
YUMKapy4yuJaap, 3apapKyHaHJaJjapra Kapuy Kypall XW3MaTJ/apd, KaJoKJall KOpPXOHasapH,
WJIMHHR-TaJKUKOT MyaccacajapH, JJabopaTopusJap, MacaaxaTyuaap Ba 60uiKasap»os.

[epMaHUSIHUHT 3Ca KYy4YJd HUKTUCOAUMETU «OHUpP-OUPUHMU KYJ/1ab-KyBBaTJall Ba
WHHOBaLMsJIap YYYH MUHTAKaBUM SKUHJIUK/JAH olasaHaiMraH YMyMUH HyHaJ/MlIra ara
6yJiraH «kJjacrepJap» — Gupmasap Ba TaIKUKOT HHCTUTYTJIapy IypyxJ/Jlapy TapMOFU acocuja
KypuJsraH. Food Regio - lllumonuii 'epMaHusi 03UK-OBKAT caHOATH KJacTep TapMoru 2006
WWa TallKWJ 3TUIraH Oy/au6, yHra 'epmManHuss mumoJiMjaru 6ell mITAaT TapKUOWUAATH
KOMIIaHUSIJIap ab30JUp. YHAA acoCUX 3bTUOOP 03UK-OBKAT KHWMMAaTH 3aHXUPHUAArU YpTa
KOMIIaHUSJIap Ba €épJaMyM TallkuaoTaapra Kapatuiarad. 2010 hunga foodRegio Ba Beltfood
6yTyH bBonaTuK JeHrusu XxyayauJia O3MK-OBKAT KJlacTepJlapd TapMOFUHU ApaTAu»%°.
Knacrepsiap ¢Gao/UATUHUHT acOCMM MYHaAJMIIM O3WMK-OBKAT CaHOATHJA HWHHOBAIMOH
»KapaéHJlap Ba MaxCyJoTJiap a/IMallMHYBUra KapaTWJraH. bouika yuTa HEMHUC 03UK-OBKAaT
3aHXKHpU 6usaH oupranuka foodRegio 'epmaHus 03UK-0BKAT KJACTEPHUHU TAIIKUJ KUJIUII
YUyH Ky4JapHHU OUpJIAIITHP/AU Ba 111y acOc/a KJIaCTEPHUHT XaJKapo Hydy3u siHaZja OIL/IU.

Bpanpen6ypr ('epmMaHus) 03UK-OBKAT CaHOATH KJacTepupa: lllnprBanj KOpHUIIOHH,
Jd6epcBanjep kosbacanapu, benutlep cmnapxacu, Bepgepanep ketuynu, [IpurHuTtcep
MaKKaXyxopu Oysakiapu, Bepaep MeBa Ba cab63aBoTJiapd MLLIab 4yuKapuaagu. [1o6an
pako6aT mapouTuaard ymby myBadPakusaTHU sHaJla OLUUPHUIL YYyH O3MK-OBKAT CAaHOATHU
KJaCTepUHU KOMIAHUSJAP, YHUBEPCUTETJNAP, HWJIMHUU-TQAKUKOT HWHCTUTYTJapu Ba
accouuanusap 6uaaH OMprajavkaa TallKWJ 3TULI Tanab aTUIau.

HugepaaHUAHUHT KaHYOUU-IIAapKUJAru 03UK-OBKAT METPOCH KJIacTepu - OKCHUJLIU
MaxCyJ0TJapu HUIIa6 YUKAPUIIHUHT MWHHOBAIMOH VCYJJIAPUHU HILJIA0 YUKHIL, Iy
»KyMJIaZlaH, pecypcjiapHM Texalll, BepTUKaJl Ba TOPU30HTa/ UHTErpaliusiHU OKWJIOHA TaIKUJI
3THIIra KapaTUJTaH.

Bapua EBpoma MamJiakaT/iapujia MWIJIHMM KJacTep JAacTypJiapy, acocaH, MWJIJIUH
BasupJIMKJIap MabJiafapy XUCOOUIaH, MUHTAKaBU I JJacTypJiap 3ca, MUHTAKaBUH O0/KeTJ1ap
XUcobuJaH MoausautTupuaagd. Kiacrep jactypsiapd Xycycui 6GuU3HeC TOMOHM/IaH
MOJIUSIALUTHPUIAETraH MaMJlakaT/Jap YJAylld y KaZap KaTTa sMmac. bapua wmratjapja
KJIaCTep CUECAaTUHHU aMaJira OLIUPHULI YYYH MaxXCyC TAllKWJI 3TUJITaH TallKUJIOTIap Ba XyCyCUr
areHTJIMKJIap MacbyJl XUCOOJIaHaIu.

Xys10ca Ba Takmduiap.

Xopwxkaa XyayAJapHA PUBOXKJIAHTUPULIZA TYypJd XU KJIAcTep YCYyJ/UIApU KeHT
KyJulaHunagd. bo3op MyHocabaT/iapyu pUBOMKJIAHTaH JAaBjaTt/ap/a KJacTepsapHU TallKHJI
3TWJUILK Ba yJyap GaosuATH YpraHWIraHja, YMyMUH KOJIMIUIAap Ba QUKp-MyJioxasaJap

68 https://cupdf.com/document/folder-food-cluster-of-lower-austria.html
69 https://www.clusterplattform.de/CLUSTER /Redaktion /EN /Cluster/go-cluster/foodregio.html
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WYKJUTU MabJayM OyaaU. PUBOK/IaHTaH Ba PUBOXKJAaHAETraH MaMJlakKaTJap KJacTepJiapHHU
TAllKWJ 3THUIIAA O3UK-OBKAT CAHOATMHHUHI KaWCU HYHa/JMILLIApH/Ja YHU LAKJJAJIaHTHPHIL
6yiiMya MacbhbyJJIapHU aHUKJIAL/la TypJid éH/ailyBjaapaad pongaslaHUAraH.

0O3UK-0BKAT CaHOATH/1a KJAacTepJapyuHU TAlIKWJ 3TUII OyHYa XOPUK TaXKpUbOaJTapUHU
ypraHuiil HaTUKacuja Kynuuaaru xyJjiocajsapra KeJuil MyMKHH:

- KJacTepJlapHM TalIKWJ 3TULI O03UK-OBKAT CAHOATMHUHI TabWUU LIapouT/a
PUBOXKJIAHUIIWUHU TabMHUHJIAUAY;

-  KJacTepJlapHM TallKWJ STUIIHUHT aJoXyJa XyCYyCUSITU IIyHJAKH, YHUHT
HUIITUPOKYMUJIAPU Xap OUP PaoUAT HATHUXKACKH OYHMYA CHHEPreTUK caMapa OJIMII UMKOHHUTa
ara 6ysiaguiap;

- MHHOBaLMAJIapHU Te3KOP paBUI/A }KOPUH STUJIULIM - KJACTEPHUHT Y3Ura Xoc 6yJirad
siHa OUP XYCYCUATUAND;

- MaxaJlJIMM XOKUMJIMKJIap, KHUUK GU3HeC Ba XyCyCUU TaJOUPKOPJIUK, UIMUNA-TaJKUKOT
TaUIKWJIOTJ/IapY Ba O0LIKA XY>KaTUK CyO'beKTIapy GaoaMATUHU MyBOQUKIALITUPHULLI aCOCUA
XaMKOPJIMKHU LIAKJJJIAHTUPHII KJIACcTep CHECATUHUHT aCOCUHM TallKUJI 3Ta/IH.

TagKUKOT HaTWKaJapu IWYHU KYPCAaTAWKH, O3UK-OBKAT CAHOATH MUJIJIUHU
WKTUCOJUETHUHT CTpPAaTErukK TapMOFd cudaThZa axoJWHU CUPATJM MaxCyJa0Taap OuiaH
TabMUHJIALL Ba MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUW OGAapKApPOPJUIMHU TabMHUHJALIJA MYXUM YPHUH
TyTaAu. Y6y coxa PUBOXJIAHUIIM Y4YYH WHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM ITULI,
3aMOHAaBUU OOLIKApyB MoAeJssapuJaH PoljasaHUIl XxaMJa XaJKapo TaKpUOaHU MHJIJIHUN
HIapoUTJIapra MOCJAMITUPUII MyXUM aXxaMHUAT Kach 3Taau.

Makosiaga l'epmanusd, Anonus, AKII Ba 6011Ka pMBOXKJIaHTaH JaBjaTiapAa 03UK-OBKaT
CAaHOATHHU PUBOXKJIAHTHUPUILI OYMYaA caMapa/id eduMJiap, ’KyMJ1aZiaH, KiaacTep MoJieJlJlapuHU
YKOPUH KUJIMII, MHHOBALMSJIAPHU Te3KOpP TAaTOMK STUII Ba UILIA0 YHKAPUII KapaéHJapUHU
paKaMJIAIITHPUII TaXKpH6aJapy YpraHuirad. Yoy Taxpuoanap Y36eKUCTOH/a 03UK-OBKAT
CAaHOATHHU MOJIepHU3AIUS KAIHUII Ba YHUHT paK00aTO6apA0IIJIMTMHU OIIMPULIA KYJIJTaHHUILIU
MYMKHH.

[lyHUHTIeK, TaJKUKOT/Ia O3UK-OBKAT CaHOATHAA MHOPATY3UJIMaHU PUBOXKJIAHTHUPHULL,
XyAyAUR caJloXUSAT/IaH camapasd poijasiaHuIl Ba AABJAT KYyJJ1ab-KyBBaTJ/all YopaJapyuHU
Ky4yaluTHPULI 3apYPUATH KAl 3TUIraH. Yiiby yopasap HadpakaT U4KM 6030pAard MaxcyJsoT
cuPaTUHU dXIIWJALIra, OaJKh 3KCIOPT HUMKOHHUATJIAPUHUA KEHTaWTHpHIIra XaM Xxucca
KYIIa/iu.

TagKUKOTHUHT acocui Takaudaapu Kynujaruya:

- 03WK-OBKAT CaHOATH/Jla UHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUH KUJMII Ba MILIA0
YUKApPUII )KapaéHJapUHU paKaMJIallTHPUIL;

- XyAyAJapAa 03UK-OBKAT KJIaCTepJIapMHU TAlIKWJI 3TUII Ba yYJIapHHA PUBOXKJIAHTHUPUILL
6yiiMya MaKCca Iy JAacTypJaapHU U6 YUKUIIL;

- MaXaJ/IJIMHM Ba XaJIKapo capMOsiJIapHMU KaJ/10 KUJIUII YUYH KyJlail LIapoUT sipaTHIL;

- KUILJIOK, Xy>KaJUT1 MaXCyJIOTJIapUHHU KalTa UIlJIallra aloXuJa 3bTUO0P KapaTHIll;

- CcoXa MyTaxXacCUCJApWHH TaWépJall Ba MaJlaKaCUHU OUIMPHUII 6GyHMYa MaxcCyc
JaCTypJlapHU »KOPUHX 3TULL.

Y6y Tag6UpaapHU aMasra OMUPHUII OPKald Y3GeKUCTOH 03MK-OBKAT CAaHOATHHHHT
YyMyMUH CaJIOXUSITUHU OILUMPHUIL, YHUHT 3>KaXOH 0030pujard pakKobaTbapAOolIUTUHU
TabMHUHJALl Ba MW/JIMK HUKTUCOAUETHUHI 0apKapop PHUBOXNKJIAHUIIMIA XUCCA KYLIUIIN
MYMKHH.
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