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THE IMPORTANCE OF STRATEGIC MANAGEMENT IN THE ACTIVITIES OF SMALL
BUSINESSES AND ENTREPRENEURIAL ENTITIES
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Abstract. This article analyzes the significance of strategic management in small businesses
and entrepreneurial entities. Strategic management models are crucial for fostering the growth,
enhancing efficiency, and achieving stable market positions for small businesses. The article
reviews modern management practices and approaches applied to small business entities in
Uzbekistan. The research results underscore the necessity of implementing strategic approaches
for the sustainable development of small businesses.
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Kupum.

Byryuru KyHja Y36eKMCTOHJA KMYMK OM3HEC Ba TaJ6UPKOPJMK Cy6beKTJapHHH
pUBOXMJIAHTUPHULI JaBJAT CUEcaTUAA YCTYBOp WYHaIMLUIApAAaH OUpHU XUCOOJIaHAJU.
MamMsiakaT UKTUCOAUETU/A KUYMK OM3HECHUHI YJIYLIMHU OLIMPHUII MaKcaAuJa OuUp KaTop
MCJI0X0TJ/Iap amMaJ/ira OolMpUaIMOKAa. XycycaH, 6M3HeC MyXUTHHU AXLIWall, TaZ6upKopJapra
KyJlal lIapouTJ/iap ipaTULl Ba yJAPHUHT MOJIMSIBUU KYJ1J1Iab-KyBBaTJaHUIIU HYIUJa HMPUK
KaZamjap KyWUJIMOKJa. YOy UCA0X0TJAap AOUpacH/a KMYUMK KOPXOHAJIApHUHT caMapasiu
baosUAT KypcaTUIIM Y4yH 3aMOHaBHUHM OOIIKApyB ycayb6aapuZaH ¢oljalaHULl MyXHUM
axaMHUAT Kacb 3Tagu.

BolKapyBHUHT CTpaTeruk ycay6Jjiapd KMYMK OU3HECHHW PUBOXMJIAHTHUPHULIZA MYXHUM
YPHUH TyTaAu. X03UPry r106a1 UKTUCOAUETAA Xap OMp KOpPXOHa Y3 paKobaT6apAO0LIIUTMHUA
OLUMPULI YYYH CTpPaTervK 60UIKapyB MO/ZeJIJIADUHU XKOPUH KUJINUILH JIO3UM. By, 3 HaBb6aTUAa,
KWYUK KOpXOHasiapra HagakaT U4KK 6030p/a, 6aKu xaaKapo 6030paa xaMm MyBadpakusaTau
MLITUPOK 3THULI UMKOHMHU 6epaju. CTpaTeruk 60KapyB OpKa/lyd KOpXOHaJap Y3JapUHUHT
KeJlaXKaK/laru Makca/iJlapuHy aHUK 0eJirusiab, yjapra spulIMII YYYH 3aMOHAaBUM BOCUTA Ba
MeToAJ1ap/iaH dollanaHauiap.

ByryHru KyH IIapoUTH/A KUUYUK OU3HEC Ba TaJlOUPKOPJUK CyObeKTIapu $aoausaTuaa
CTpaTeruk 60UIKapyBHUHT aXaMHUATH To60pa opTHU6 60pMoKAa. CTpaTeruk 601KapyB TU3UMU
KOpXOHaJlapra 3 pecypcaapyuHM TYFpPY TaKCHMJalll, 6030p/iary y3rapuiijiapra Moc/alluil Ba
pako6aTyuiapAaH yCTyH TypUIl UMKOHHUHU 6epaiy. By 6usaH, cTpaTeruk 6oukapyB HadgakaT
KMYMK OW3HEeC pPHUBOMJIAHUIIMHU KY//1a6-KyBBaT/AaWAM, OaJKd YMyMHUH MKTUCOAUU
6apKapopJIMKKa XaM UKOOUM Ta'bCUP KypcaTaJy.

Apa6uéTaap mapxu.

CTpaTeruk 601IKapyB Ba yHUHT OU3HEC COXACUlary aXxaMUSITU XaKHU/a UJIMHUH Kapaljaap
y30K WWJJIap JlaBOMUJA PUBOXKJIAHUOG KesraH. ByryHru KyHjaa CTpaTeruk OOILIKAapyB
KOpPXOHAJJADHUHT  caMapaZiopJIMrd Ba pako06aTOApJOLIJIMTMHMA  OLIMpPUUIJA  acOCUH
OMWJUIapJaH 6upu cudatuga 3bTUPod ITUIMOKAA. CTpaTerdsi TYLIYHYACMHU TaJKUH
KUJIMILA 6Up KaHYa UKTUCOYU OJTMMJIAp TYPJiM €HlallyBaap TakJAUG STUIITAH.

Mamxyp osiuMm Maiika IlopTep cTpaTeruk O0OIIKApPyBHU KOPXOHAHUHT 6030pAa
pakob6aTb6apaoml ad3a/yIMKKa 3ra OVJMIIMHKA TabMHUHJAAWAUTraH (aosUsATIAap MakKMyacu
cubatua Tabpudaiu. YHUHT QUKpHUYa, CTpATerus, aBBajlo, KOPXOHAHMHT Y3Ura X0C/IMK Ba
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MYCTaKWUJUIMKHU CakJjab KOJIMIIMIa HWYHaJITUPUJIraH OVJMILM Kepak, Oy 3ca CTpaTeruk
MakKca/jiapra 3pUIUIIHUHT MyXUM OMUJIIapUAAH OUPUAUDP.

KeHHeT JHApIOC 3Ca cTpaTeruk 60MKapyBHU KOPXOHAHUHT Y30K MyAAaT/IU MaKcaZlapy
Ba yJlapra 3pUUIMII CTPATervsiJlapuHU UILIA0 YUMKUIL KapaéHU Ae6 Tabpudaigu. YHUHT
buKpura Kypa, KOPpXOHAaHUHI KeJlaXKaKJarud YpHUHM OesruJaiijia CTpaTeruk OoLIKapyB
MYXMM pOJI YiHal/ U Ba OyH/Ja TALIKWUJIUN peCypCJapHUHT caMapad TaKCHUMJIAHULIM XKyJa
MYXHM axaMHsITra 3ra.

Puyapp PymMenbT xaM cTpaTervk 601KapyBHUHT aXaMUSTUHU IOKOpHY 6ax0/1aii/iu Ba YHU
KOpXOHaJIap Y4YyH pecypCJapHUHT paljMOHa/l Ba caMapasii OOIIKAPUJIMIIM Y4yH 3apypuit
MeXaHU3M J1e6 Tabpudaalgu. YHUHT KapallJlapura Kypa, TYFpU CTpaTerdsiJlapHU HILIA0
YMKMII Ba yJIApHU aMaJira OLUMPULI OPKaJd KOPXOHA UKTHUCOAUM 6apKapOpJ/IMKKa 3pUILUIIU
MYMKHH.

Kuunk ©Ou3Hec Ba CTpaTeruk OOLIKapyB MaB3ycHJa OJIMO OOpuJIraH HWJIMHUU
TaJKUKOT/JapAa XaM OUp KaTop 3bTUpodra MOJUK uuLIap MaBxyjd. MacanaH, Kosed
[llyMneTepHUHT KUYMK OW3HECAAard WHHOBAIUsJAp XaKUJaru TaJKUKOTJIapU CTpaTeruk
OOLUKapyBHUHI MHHOBalusJjJap OWJaH Y3BHM OOFJMKJIUTUHU KypcaTajU. YHUHT
Kapaluiapura Kypa, KUYMK OU3HeC CyO'beKTJiapd MHHOBALMOH Y3rapuluiap OpKaau
TE3KOPJIMK Ba pakobaTOapJOULIMKKA 3SpULIMLLIAPU MYMKHH. By 3ca cTpaTeruk
OollIKapyBAAru acocui Makcajiap/iad 6upuaup.

WUnMui TaJKUKOTJIAap LIYHM KypcaTaJUKH, KAYUK OW3HecJa CTpaTeruk OOLIKapyB
MOJleJIJIapUHU KOpPUM 3TUll HadakaT HYKM 6030pJAa, OaJKu XajJKapo MHUKECJA XaM
KOPXOHAaHUHT YCTYBOPJMTUHU OIIMPHUILNra XU3MaT Kuaagu. OJuMMIapHUHT 6y 6Gopagaru
WIMHHA Kapalljlapy KWYMK OM3HEeCHU caMapajiu OOLIKApUII WYHAJIWIIKMAACU KeJTryCcH
TaJJKUKOTJIap YYYH MyXUM acoc 6116 XU3MaT KUIMOK/JA.

Kozed lllymnerep KHYKMK 6M3HEC Ba MHHOBAIMS MaB3yCH/a 0J1IM6 60praH TaAKUKOTIapH
O6uJIaH MalIXyp. YHUHT “WKoAuN TasmodaT” KOHLeNLUACUTa KYpa, KHUUK OM3HEC CyObeKT/IapU
SIHTU TEeXHOJIOTHsJap, MaxCyJoT/Jap Ba XU3MaTJ/ap spaTHLl OpKajJu 06030pAa MyXUM
y3srapuuuiapra ca6a6 6yaudimu MyMKUH. llymneTepHUHr ¢(UKpUYa, KHYUK KOpPXOHaJap
MHHOBAIIMOH UMKOHUST/IApJaH caMapasiu poigaaHraH X0J1/1a Te3KOPJMK OuiaH 6030paaru
y3rapuiiapra MocJalluil KOGUAIusTUra aragup. byHaa cTpaTeruk 601KapyB UHHOBAIMSIHU
KOPUM ITUII >KAapaéHWHU TaALIKWJ KWIWIL, YJAPHUHT YCTYBOPJMIUA Ba Y3rapullJapHU
caMapasd 6Ooumkapuura épaam 6epaau. lllymMneTepHUHr Kapalliapd KWHYMK OU3Heca
CTpaTeruk 60IKAPYBHUHT UHHOBAIMS 6UJIaH OOF/IMK SKAaHJUTUHU TaCUKIANUIU.

“Capitalism, Socialism, and Democracy” (lllymnetep, 1942) acapuzaa lllymnerep
KaNUTaJM3MHUHT KeJlaKaru Xakuga ¢UKp opuTagd Ba "WwxoAauil Tanodat" (creative
destruction) TylmyH4YacUHH )KOPUU KUJIAAW. Y HUHT Ha3apUsICUTa KYpa, AHI'M UHHOBAIUsJIAp Ba
TaJOUPKOPJIUK PaoIMATH OPKAJIU 3CKH CTPYKTypaJapHUHT OY3WJIUILU Ba SHIU UKTHUCOJUM
IIAK/VITAPHUHT SPATUJIUIIN 6030PHUHT PUBOXKJIAHUIIU YYyH MyxuMAup. lllymmerep KU4YUK
O6u3HeC CyObeKTJapu WHHOBalUsJIAp OpKaad 6030pJa {3 MaBKECHHU OIIMPUIIH
MYMKHHJIMTHUHU TabKUAJIaUAM, Oy 3ca CTpaTeruk 60KapyBHUHT MyXUM POJIMHU KypcaTazu.

Uropp AHcodd cTpaTeruk 60UIKapYBHUHT acocuucy cudaTuja TaHUIATaH 6Yaub, y V3
TaJJKUKOTJIapH/ia KOPXOHAJIAPHUHT PUBOXKJIAHUII KapaéHJIapuHU ypraHrad. AHCOpd KUUUK
6u3Hec/a CTpaTeruk peaJallTUPULIHUHT aXaMUSATUHU TabKuuab, "Ancodpd matpunacu”
MOJIEJIMHA HILIa6 YUKJAW. YHUHT MaTPUIACH KOPXOHAHUHT 6030pJaru MO3UIUSACUHU
MyCTaxKaMJialll Ba SHIY 6030pJiapra KUpHUIL CTPAaTErMsCHHU TaHJIall/la MyXUM aXxaMHUsTra ara.
AHcodPHUHT PuUKpUra Kypa, KHUUK OM3HEC CyO'beKTIapUu CTPATErukK O0LIKApPYB OpKaId V3
pecypclapvHM  MaKCaAJd MUYHaAJATUPUO, pakobaTOapJOLIIMKHU OIIMPHUII Ba SHTH
MMKOHUSATJIAPHU pYEOra YNKapUIlJIapyu MyMKUH.

AncodduuHr “Corporate Strategy” (Auncodpd, 1965) acapu cTpaTeruk 60OLIKApYB
HA3apUSICMHUHT acoCUM WYHa/IUILJIApUAAH OUpU OY/IMO, Y KOPXOHAHUHT KeJaKaKAaru
MaKCa/JIapuHU OeJrWialiia CTpaTerduk peXxaJallTHPUIIHKA MyXoKaMa Kuiajaud. Acapja
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“AHcodd mMaTpuacu” KeJATHPUITaH 6Y116, Oy MaTpUlla KOPXOHAHMHT MaBXy/, MaxCyJIOT Ba
6030pJiapu 6yMM4a KeHralUll CTpaTerusJlapuHu TaHjalAa épaam 6epagu. Maskyp matpuua
KMYUK OM3HecJap yuyyH 6030pAard MMKOHHUAT/IAPHU OaxoJiall Ba pecypc/lapHM caMapasyv
TaKCUMJIallZla MyXUM BOCUTA XUCOOJIaHAU.

Maiiks [lopTepHUHT TaIKUKOT/IApU XaM CTpaTeruk 60LIKAapyBAa MyXUM YPUH TYyTaJU.
YHuHr "pako6aT6apoll yCTYHJUK' Hasapuscura Kypa, KUUYUMK OH3HeC CyObeKTJapu
6030pJaru pako6aTbapA0IIJIMKHY TaAbMUHJIALI YYYH Ma'bJIyM CTpaTeruk adpsajimkaapra ara
6yuin 03uM. [lopTepHUHr Oeml Ky4/ad MoJeJUMHMU (6o30paard paxkobaTyusap, SHCHU
UMIITHPOKYMWJIAD, XapuZopJsap Ky4lapd, TabMHMHOTYWJAAp Ky4dJapd, Ba ypuUHOOcap
MaxCyJIOTJIap) XMcobra oJiraH XoJJja KHYMK OM3HECHUHI CTpaTeruk OOUIKApyBUHHU HyJira
KYWHMLI MyXUM aXaMuATra ara. byH/ia cTpaTeruk 601KapyB OpKaJu KUYUK OGU3HEC Y3WMHUHT
pakKob6aTbapZoll YCTYHJUKJApPUHU aHUKJ/Iab, caMapaJu ULLIabd 4YUKApUll Ba COTHUIL
»KapaéHJIapUHU TaAbMHUHJIAIIU MYMKHH.

Maiika [lopTep y3unuHr “Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries
and Competitors” (Iloptep, 1980) HOM/IM acapuZa KOpXOHaJiap pPakKobaTObAPAOIIJIMKHHU
TabMUHJALI YYYH KYJIJIaHWJIAJUTaH acCOCUU CTpaTerusijiap Ba Tax/IWJ YCyJJapuHU €PUTAM.
YHUHr Oell Ky4/aud MoJesd (MOTeHLMa/l KUpPyBUMJIAp, XapuaopJap, TabMHUHOTYWJIAD,
ypuHO60Cap MaxCyJIOTJiap, Ba MaBXy/, paKobaTuyusap) pako6aT MyXUTHHU TYJIUK TYIIYHHUII
Y4yH KOpxXoHajapra épaam 6epaau. By Mozen KWUMK Ou3Hecra y3 6030p MO3UIMSCUHU
GeJiryJalll Ba CTpaTervk adp3a/UIMK/IapHU aHUKJIallAa HylaaHMa Ba3dudpacuHu YTanuau.

lllynunrpek [loptepuunr “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance” (Iloptep, 1985). acapujia KOpXOHaJJaApHUHT pakKobaT yCTyHJUTHMHU KaHJau
IIaK/JIAHTUPUILI Ba yHU MyBapGaKUATIIM caK/1ab KOJIMII MacalaJlapyuHu ypranuaagu. Acapza
TabKUJJAHTAHUAEK, KHYUK OU3HEC paKoOaTOaApAOIIIMKHA OUIMPHUII YIYH Y3UHUHT KUHMaT
3aHKMPUHU TaXJIUJI KWINIIHW Ba OKOPU KUMMATJIU MaxCyJIOT Ba XM3MaTJIapHU TaKJIUP 3TUILU
3apyp. [lopTepHUHT KMWMAT 3aHXKUPU TYILIYHYACH KOPXOHaJIAp YUYH UXTHUCOCIAIITaH XU3MaT
Ba MaXCyJIOTJIapHU eTKa3ub 6epull OpKasiv YCTYHJMK sipaTyllra épjiaM b6epau.

[lutep /lpykep XaM cTpaTeruk OOIIKApyB coXacuJa KaTTa TabCUpra 3ra OyJjraH
MKTHUCOAYM XUCOOaHalM. YHUHT Ha3apuscura Kypa, KHYUK 6M3Hec/a CTpaTeruk 601IKapyB
OpKaJIu y30K MyZAJaTJ/Hu pexaJallTUPUII Ba MakKcaJJlapHU Oearunauml Myxumaup. Jpykep
KUYUK KOPXOHaJap YYyH pecypc/JapHUHI caMapayd TaKCUMJIAHUIIH, 6030p 3XTUEKIAPUHHU
ypra’vil Ba MXKO3Japra 3bTHOOpP KapaTHUIIHHA CTpPAaTerdK OOLIKAPYBHUHI aCOCUM
Baszudanapu cudatuga Tabpudaliu. YHUHT (UKpUYA, KUYUK OH3HeC CyObeKTJiapu
6o30pJaru y3rapuuuiapra Te3Kop KaBoO KaWTapuIilM Kepak, Oy 3ca CTpaTeruk
OOIIKAPYBHUHT MOC/IAIlyBYaH MOIEJUHU XKOPUU 3TUILHHU TaJab KUJIaau.

Jpykepuunr “The Practice of Management” (/pykep, 1954) acapu cTpaTeruk
OOLIKApYBHUHI aMaJMETra TaTOMK OSTWIMIIMra OaFvlLIaHradH. Acap/ia KOpXOHa
daonugaTuaaru acocud BasudasapHHY, KymJjajaH, MakcaZJapHU Oesrusaaul, Kapop Kaobyu
KWJIMII JKapa€HJapWHU Ty3ull Ba MeXHAT pecypciapu/iaH camapaid ¢oijanaHuil
éputuaagu. lllyHUHTIeK, CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHI KHYMK OW3HEC Y4YYH axaMHUSATH XaM
KypcaTW/raH, YyHKA y KOPXOHAHUHI TU3UMJIM PUBOXKJIAHUIIM Ba caMapaju OOLIKApyB
»KapaéHJIapUHU TabMUHIAU/U.

Bynpaan taumkapu [lutep JpykepHuHr - “Innovation and Entrepreneurship” ([lpyxkep,
1985) HoMu1M acapu/ia MHHOBAIMAIAp Ba TaZA0MPKOPJIUK OPKAIA KOPXOHAJITAPHUHT CTPAaTEeTuK
O0IIKAPYB *KapaéHJIApUHU KaHJAalh caMapaid TAIKUJI KAJIUII MYMKUHJUTA €PUTUAAIU. Y
KUYUK OW3HEeC CyO'beKT/Japu Y4YyH HWHHOBAIMOH E€HJAALIYBJAPHUHT ad3a//IMKJIapUHU
KypcaTagyd Ba yJapHU 06030pJa pakob6aTOApAOULIMKHH CaK/Jab KOJIMII Y4YH KyJJIAllHH
MacJjaxaT 6epasu. Acap MHHOBalUsJIApHU TaJ6UPKOPIAUK GaOTUATUHUHT aCOCUM 3/IeMEHTH
cudatuaa Kypub YuKau.
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TaagKUKOT MeTO/J0/IOTHSICH.

MakoJsiafja KU4MK 6M3HeC Ba TaJ0UPKOPJIUK CyO'beKT/Iapu/ia CTpaTeruk 00IKApyBHUHT
axaMUSTHHUA TaJKUK KWJIHWIIJA WIMMWA TaxJ/uJ Ba KUECUH ycysiapfaH ¢oiaalaHUMIU.
BowkapyB Mozesiapy, yJIapHUHT TalOMPKOPJIUK CyObeKTIapUra TabCUPHU XaM/Za yJIapHUHT
caMapafiopJIMTMHU 6axoJiall Yy4yH WJIMHHN aZjlabuéTiap, XajJKapo Ba Maxa/UIMU CTaTHUCTHUK
MabAyMOTAap Yprauuay. lllyHuHraek, Y36eKucTOHAard KUYMK 6U3HeC Cy6beKTIapy yIyH
KYJIJIAaHWUJIA8TraH CTpaTervuk OOLIKApPYyB MOJeJJIapu Ba yJapHUHI caMapaZopJIUrd KUECUH
KUXATAAH Tax/IWJ1 KUJIUH/U.

TaaKUKOT KapaéHu/1a KyJJIaHUJITaH UMUK MeToJlap/iaH OMpu KUECUH TaxJIUJI OY/IU0,
Yy KMYMK OW3HECHUHT OOLIKApPYB CTpaTeTrusiJIapMHU XOPWXKUM JaBJaTjaap Taxpubacu OuiaH
TaKKoCJIall UMKOHHUHU 6epAu. By opkanu V36eKHCTOHAaru KHUMK GU3HEC CyObeKTJIapUHUHT
PUBOXJIAHULIMHU KYJ/1J1a0-KyBBaT/1allja KyJ/JIAaHUJIAETTaH MoJieslJiap Ba éH/jallyBJap TaxJ/JInl
KuauHu. Ly 6unan 6upra, TypJd WJIMHMKA MaHOasap/a KeJTUPUITaH KOHLeNUusaap Ba
Haszapui EHJallyBJap acocujJila CTpaTeruk GOIIKAPYBHUHI KUYUK OHM3HEC PHUBOXKJAHUIIMIA
TabCUPU aHUKJIAH Y.

TagKUKOT HaTWXKaJlapUHU HIIOHYWIM Ba TYJUK 0aéH KWJIMII MaKcaJu[a Tax/Iui
’KapaéHuJa aMajMéTAa KYJJIaHWJIAETraH cTpaTerusjiap 6yihyya Maxa/lJIMd Ba XaJKapo
MUcoIapAaH  ¢olganaHuaau. bByHJa  cTaTUCTUK  MabJyMOTJap Ba  MaBXy[
TaJKUKOTJIADHUHT HaTWXajJlapU KUYUK OU3HeC CyObeKT/apu/Ja CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHT
caMapaJopJIMTUHU TacAWKJall/la acoCUM MaHba cudaTuja Xu3MaT KU H.

Tax/iu/1 Ba HaTHMXKaJ1ap MyX0OKaMacH.

CTpaTeruk 60MIKAPYBHUHT KUYUK GU3HEC PUBOK/JIAHUIIUTA TAbCUPH.

Kuurk 6u3Hec cyO'beKT/Iapy y4yH CTpAaTernukK 601KapyB HadaKaT KOpXxoHa GaoTUSATUHU
TU3UMJIM  peXaJalUTUPULIHK, OaJKW VJApHUHI 6Gapkapop Ba Y30K MyAJaTJ/H
PUBOXJIAHUIIMHU XaM TabMUHJIaWAU. ByryHru kKyHja rio6an pakob6aT MyxuUTHJa KHYUK
OM3HECHUHI CaMapasld PUBOMJIAHMUIIM KYI >KUXATAAH CTpaTeruk OolIKapyBra 60fJuK. By
’KapaéH/Zia KOpxXOHaslap V3 pecypcilapuHM, pakob6aT adsaiMkiapyuHud Ba 6030pAaru
y3rapuuuiapHY 4yKyp TaxXJIUJI KUJIKLI OpKa/IkM caMapasiy KapopJap KabyJ KuJiazuap.

BusHec cy6beKTIapy TOMOHU/IAH CTPaTEerUK 60IIKAapyB MOJe/UIapUHU KyJL1all 6yinya
»KaXOH MaMJlakaT/Japy Taxpubacura ousi MabjayMmoTiapra TasHajgurad 6yscak - AKllga
KUYUK Ou3Hec CcyobeKTIapuHUHT 70% UM cTpaTeruk O0IIKApyB MOJeJJIApUHU KYJ1ab, V3
JapoMagiapuHd  15-20% ra owwuprad, EBpona HWrTudoOKM MamiakaTiapu KHYMK
KOpXOHaJIApHUHI ypTaya 65% U cTpaTeruk OOLIKApyB OpKasu 6030pJa y3 MaBKEWHU
MyCTaxKaMJiaraH.

MamjlakaTuMU3/ia CYHITH HU/IapAa KUYUK OU3HeC Cy6beKTJ/apu y4dyH JAaBJjaT
TOMOHHW/JIAaH CTpPaTeruKk OOLIKAPYBHU >KOPUH ITHUII Ba OO30pPHM PHUBOMKJIAHTHUPHUILTA
UYHa/ATUpUWIraH KyIjab UMTHE3JNAp TakKAUM I3TWIraH O6yiub, Oy  yJIapHUHT
paKo6aTbaplOUIJIMTMHHU OIIUPHUIITa épJlaM 6epaéTraHu Ky3ra TalulJIaHMOK/a.

Knuurk 6U3Hec cyO'beKTIapy YUYH CTPATETUK OOIIKAPYB Mo/JieslJlapy HapaKaT yJIapHUHT
6030pJaru MaBKEWHHM MycCTaxkamsall, OaJkKu yMyMuil ¢GaosvdaT caMapaZopJIUrMHU
OLIMPHULIZA XaM MYXHUM aXaMHUAT Kacd 3Tagu. ByryHru rsioban pako6aT MyXUTHAA KUYUK
6u3Hec cyOobeKTIapu 6030pJa 6GapKapOpJIMKKaA 3PHUIIUII YYYH Y3 CTpAaTeruk Mo/jieJlJIapuHU
TYFPU TaHJAll Ba YJApHU aMaJira OLIMPULLIApPU 3apyp. Typ/u XuJ CTpaTeruk MojeJiap
KMYMK OH3Hecra HMYKM Ba TallKUM MYXWTHHU TaxJIUJ KWJIUIL, pecypcJapHA camMapasiu
TaKCUMJIall, UHHOBALUSJIAPHU KOPUM KUJIMII Ba TaBaKKaJTYMJIMKHU GOIIKAPUII MMKOHUHHU
6epaju.

IOKopuaarunapaH keqnb YMKKaH x0J1/1a TAbKUAJIAIMMA3 MyMKHUHKH, KHWYUMK OM3HECHU
caMapa/id OOlIKapullJa CTpaTeruk OOLIKapyB MoJeslapy MYXUM YpUH TyTajd. Yoy
MoJleJ/Iap KOpXOHaJjlapra 6030opjard y3srapuulijiapra MOCJALIMII, pecypcjapHU ONTHMall
TaKCUMJIall Ba yCTYBOP MakKcaJJapra 3pULIMII HMKOHMHU 6epagu. Kyiuja crpateruk
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OOLUKApPYBHUHI TypJd MoOJe/Jlapy Ba YJApPHUHT KUYUK OU3HEC CyO'beKTJapu YuyH
ad3annnKIapy KeJTHPUITAH:

AHcopd marpupacu. Urops AHcodd TOMOHUAAH TakAud 3TUATaH Oy Mozes
KOPXOHAHUHI MaBXyJ, MaxCy/JOT Ba 6030pJjiapu OyHWMYa KeHraWull CTpaTerusJlapuHu
TaHJalAa épgam 6epaau. AHcodpd MaTpULiacy TYPTTa CTpAaTerusa aH ubopar:

bo3opza Kupuw: MaBxXya MaxCyJIOTHU MaBXyJ, 06o030pZa OMMaJalllTUpHUILTa
KapaTWJraH crpaterus. MacasiaH, KHYMK OU3HEC ¥3 MUXK03J1apy 6a3aCHHU KEHTaUTUPHUIL €KU
MapKeTHHT OpKaJd 6030p y/AYIINHU OLIMPUILTa XapaKaT KUIaJu.

bo3opHu puegosicaanmupuuwi: MaBxXyJ MaxCyJIOTHU SIHFM 6030pJiapra o6 YHUKHII
cTpaTerusici. By KMUuK 6U3Hecra ssHrU reorpaduk €k geMorpadpuk cerMeHTJIapra KUpHUIL
MMKOHUHHU Gepaju.

MaxcysiomHu pueodicaaHmupuw: SIHTM MaxXCyJO0TJapHA MaBxyJ, 0030pjAa TaKAuM
3TUIL CTpaTerusicd. KHunk 6u3Hec SHrM MaxCyJIOTJIap OpKaJd MUXKO3Japra KyIpoK KuiiMaT
SIpaTUIIN MyMKHH.

Ausepcugpukayus: JJHru MaxcyJoTJapHU SHTU 6030pJiapra KUPUTHII OpKaIXd XaBOHU
KaMalTUpHUIUra KapaTWaraH cTpaTerus. by ku4yuk Ou3Hecra 06o30pAa 6GapKapopJ/iMKKa

SpHUIIHUIT UMKOHHUHHA 6epa,£u/1.

X o WY e
T %)
Knpunb 6opu MaxcynoTHu

PUBOXTAHTUPULL
cipateryuicn cTpatervnscu

N
Z
5030pHN [veepcucbukaums

pUBOXNAHTUPULL
cTpaTernscu CTparemscu

6030pHVHT TaBCU K

1-pacm. CTpaTeruk 6omkKapysga AHcopd maTpunacu

Adszamnuknapu: AHcodpd MaTpuLacM KUYMK OU3HEC CyO'beKT/apura y3ura Xoc
CTpaTervsilapH{ TaHJIall, SSHIM 6030p MUMKOHUSITJAPUHU ypraHuil Ba TaBaKKATYUIUKHHU
6owKapula épaam bepaau.

IlopTepHUHT 6eu1 Ky4 Moaesin. Maiiki [lopTep ToMOHU/IaH ULL1ab YMKUITaH Oy MoJe
KOPXOHAHUHT 6030p/lary pako6aT MyXUTUHU 6axoJiall yuyH KyJ1aHuaa u. [lopTepHUHT Gell
KYy4JIM MOJIeJIU TYPTTA TAllKWA Ba GUTTA UYKH KyYHHU TaXJIUJI KUJIa/[U:

Maedcyd pakobamyuyusapHuHe mascupu: KopxoHara 6030paard pakoo6aTyujaapHUHT
Ky4Yd KaHJlal Ta'bCUP KAJIAETTaHUHU 6axoJIal/Iu.

AHeu KupysuuiapHuHe Xxagghu: bo3opra SHrM KOpXOHa/Iap KUPU6 KEJUIIUHUHT KUUUK
6u3Hecra 6y/iraH TAbCUPHUHU aHUKJIAUH.

Ypun6ocap maxcysomaap xaegpu: Bosopia KOpXOHa MaxCyJOTJapura yxumam eKu
ypruHOOCap MaxXCy/10TAap YUKUIIY XaBPHUHU 6axo/1aiiiu.

XapudopaapHune Kywyu: Mwuko3Jjap Ba YJApHUHT TaHJAl HMMKOHUATJIAPU KUYHK
O6H3Hecra KaH/all Ta'bCUP KUJIUIIUHU aHUKJIAN U,

TasmuHomuuiapHuHe Ky4u: TabMHUHOTYMJIAPHUHI MaBXYAJUIA Ba YJIapHUHT
KOpXOHara 6y/iraH TabCUPUHU O6ax0JIanau.

Adzannuknapu: [lopTepHUHr 6Gelll Kyd/d MOJeJd KWUYUK OU3HEC CyObeKTJiapura
6030pJaru pakobaTHU YYKYyppPOK TYIIYHHIL, Y3 pakoOaT ad3a//IMKJIApUHUA OesiruJail Ba
MyBaddaKUATIU CTpaTerusiJlapHy Ullliab YMKUIAa épiaM 6epajy.
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2-pacm. Maiika [lopTepHuHr 6ew Kyd (5P) moaenun

SWOT Taxjuau. SWOT Taxiuau (Ky4Ju TOMOHJAp, Ky4CU3 TOMOHJIAp, UMKOHHUSATJIAP
Ba xaB(d-xaTapJiap) CTpaTeruk 60IIKApyB/1a MyXUM aXaMUsTra ara BOCUTa 6yJIM06, TallKUJIOT
€KY JIOMMXaHUHT MYKHU Ba TAlUKX MyXUTHHU NyXTa YpraHUIl UMKOHUHU 6epaju. By Taxjiuia
CTpaTeruKk KapopJlapHM Kabys KWJHMILJAA acocui MaH6a cudaTtupa xusMaT KuaaJd Ba
TAalIKUJIOTHUHT paKo6aT6ap0IL/IMIMHU OIIUPHUILL, UMKOHHUSAT/Iap/AaH caMapasu ¢poralaHu LI
XaMJa TypJiu XaBQJiapHU OOlIKapullAa KaTTa poJb yuHaugu. Kyinga SWOT TaxJIUJIUHUHT
CTpaTervk 601KapyBJaru axaMUITUHU KEHTPOK, EpUTHUJITaH:

1. Kyuau momoHaapHu aHukaaw. SWOT TaxuayM TAWKWJIOTHUHI HWYKHA Ky4/d
TOMOHJIApUHM aHUKJIallra épaM 6epazu. by Kydsu ToMoHJ1ap, MacajiaH, I0KOpU AapakaZaru
TexHoJlorusnap, npodeccruoHas KajpJjap €Kd fAXIIKM MOJUSABUK KypcaTKU4JIap Kabu
KUXATJ/ap, TAlIKWJOTHUHI pakKobaTuu/apra HUCOATaH YCTYHJUTMHUA Oearuab Gepaju.
Kyunu TOMOHJIapHM OWJMLI CTpaTerMK pexajJapHU UULIad 4YWMKULIJA Ba yJapHU
MyCTaxKamJialzaa MyXuMAup.

2. Kyucuz momoHaapHu 6apmapag smuwi. 9Ky Ky4CU3JIMKIapHU aHUKJIall TAlUKUJI0TTa
y3 daonuaTuAaru KaMyMaMKIapHU 6apTapad 3THUII MMKOHUHU 6epaju. MacasaH, kajpJap
TAaHKUCJUTH, MOJIUSIBUM KUUMHUWJIMKIIAP 6KU 6030pJaru pakob6aToapAoUI/IMKHU UYKOTHULI
Kabu Macasiasiap 6yaviu MyMKUH. Kyucrs TOMOH/IapiaH OTroX OyJIUII YJIapHU IOMIIATULI €KH
6apTtapad aTuIIra Xu3mMaT KUJaau.

3. UmkonugaTaapgad ¢ogananuul. SWOT Tax/iuiu TAalIKUJIOT EKU JIOUMXA YYYH TalIKA
MMKOHUSAITJIApDHU aHUKJamra épjgam Oepaau. bBysap O0030pHHUHT SHTM CerMeHTJIapH,
TEXHOJIOTUK PHUBOMXJIAHUILJIAD EKU XAaMKOPJMK HMKOHHUATIAAPU OYJIMIIA  MYMKHH.
WUMkoHusATIapAaH ¢oiAasaHUl CTPATETUSIHU PUBOXKJIAHTUPHILIA MYXUM POJIb YUHAWAU Ba
TAIIKWJIOTHU SIHA/Ia caMapaJiv Ba pakKobaTb6ap/ o1l KUJIau.

4. Xasg-xamapaapdaH xumosaanuw. Tamiky xaBdapHU aHUKJ/IALl TAlIKUJIOTTa yJ1apAaH
3XTUET OVJIUII €KU yJIapra TauéprapJvk KypUIl UMKOHUMHU 6epaju. bo3opaaru ysrapuiiap,
SIHTU paKoOaTYUIAPHUHT NalA0 OY/IUIIM €KW UKTUCOAUM HOTUHYJIMK Kabu xaBd-xaTapJiap
TAUIKWJIOTHUHT y30K MyAJAaT/Md 6apKapopJurura taxguf coadmi MyMkuH. SWOT Taxjiuau
OpKaJIu TAalIKWJIOT Y3UHU OYHJall XaBdJapJaH XUMOS KWJMLI CTpaTervsilapuHU UILIab
YUKW MYMKHH.

SWOT Tax/iuiu cTpaTeruK peXXaJallTHPULI >XKapaéHuJa MyxuM ax00poT MaHb6au
cubaTuZa XM3MaT Kuiagud. By TaxJiMa TallKWJIOTra Ky4/d TOMOHJIAPHM MyCTaxKamJall,
KY4YCU3JIUKJIAapHU 6apTapad 3THLI, HMKOHUATAApJaH ¢oHJasaHUIl Ba TaxJujajaapra
TaléprapJiMK KypUIIHU Ha3ap/ia TyTyBYM MaKcaijlap KyHUll UMKOHUHU 6epaau. MakcagJiap
aHuK Ba aHukJaHraH SWOT Taxjuaura acocsaHu0, TALIKUJIOT Y3UHUHT Y30K MYZAAAT/Iv
PUBOKJIAaHULI PEXKACUHU TYFPU UYHANUIIIA aMaJira OLIMPHUIIY MYMKKH.

Yoy TaxXJIuJa yCyJy OpPKaJd TAlIKWJIOT Y3UHUHI paKo6aTO6apAOLJIMTUHUA OIIMpPHUIITa
KapaTWJ/IraH KaZlaMJapHU 6enruianau. MacanaH, Ky4/yM TOMOHJIapra TassHraH xoJ/a 6o3opza

398




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

YCTYHJIMKHM CaKJ1ab KOJIMII €KW SHT'Y UMKOHUATJIapAaH GoijaaHUIl OPKaJIU ¥3 HYyQy3UHU
owrpuul MyMKuH. llly TapuKa, Tax/IMJ TAlIKWJIOTTa ¥3 CTPATETUsCUHU 6030pJaru MaBxXy/
Ba3usATra MocCJalITUpUIAa épaaM bepajy.

SWOT TaxJiuiu paxbapJapra yTa MyxuM KapopJapHU KabyJ1 KWJIUII KapaéHu1a KaTTa
épaaM Gepajau. Y cTpaTerdk OOUIKApyB »KapaéHuJard KapopJIapHUHT caMapaZopJIUTMHU
TabMUHJIAUJM Ba TYpJM CLleHapuiapra Moc KeJaJuraH AacT/abKu XapakaTJjap peXacuHU
UL1a6 YMKULIJA MyXHM BOCUTA XUCOOIaHaAH.

BCG matpunacu. bocton Koncaatunr 'pynn (BCG) ToMoHMaH MLIab YUKUIraH Oy
MO/ieJl KOpXOHAHUHT MaXCyJIOT €KY XU3MaT NOPTPEeNUHU TaX AU KUK YYYH KYJIJIaHUIA/IU.
BCG maTpuLiacu TypTTa aCOCUM KaTeropusiiad ubopar:

"CypoK Gesrniapu” éKu "KHHUH \ / \

Tap6usAJIaHyBYM Goanap” “IOUmeBJIap""

1. IHr¥ TOBapJ/Iap y4yH 60IIALI 1. Ycub 60opaéTraH 6030pHUHT €TaK4YH
HyKTacu (iupep)napu

2. COTyB X@>KMHUHHUHT IOKOPH Y CHIL 2. CoTyB XQXKMHHHHT IOKOPH CypBATH
cypbaTu 3. lI0xopu ¢doiia gapakacu

4. KelluHTY ycUIll CypbaTH SHA
WHBECTHIIHS Taaab KUIaau.

N

3. Kynna6-KyBBat./all XxamMmza
PUBOX/JIAHTUPUIL Y4yH KaTTa

Qx—xsecrmummap Tajaab Kujaaau

P:I/l'map” \

«“« »
1. ®oiina HopMacH NacT KU 3apap Corun curup/iap

2. COTyB X@)KMHUHH OLIMPHUILIZA L. TypryH 6030pAa eTakiu
YeKJIaHTaH UMKOHHATJIap 2. I0kopu po¥ina napaxack

3. OMa/Icu3 SIHTH ToBap 8K 6030pH 3. KelinHru ycuin aManza MyMKHH 3Mac

KUCKAap16 60paéTraH ToBap 4. [To3UIMSIHY YILIA0 TypHUIL

Y6y kaTeropusra ofaT/ia HKTUMOUN Xapaatiapy, 0OJIMHAeTraH
axaMusTra ara 6y/raH ToBapJap AapoMaZl/lapAaH nact.

| P N )

3-pacm. boctoH Koncaarunr I'pynn (BCG) maTpunacu

MaTtpuna kBajpaHTIapUHUHT 6atadpcua TaBcudpu. BCG MaTpuumacvHA Ty3uuija
KOMIAHUSHUHT 6Gapya MaxCy/Jo0T TypyxJapd €KW ajoxuja MaxCyJoTJapu 4 KBajApaHTra
O6ynuHagu. MaxCyJoT TYPYXMHM PHUBOXKJAHTUPHUIL CTPATETHUSICA MaxCyJOT >KOWJallraH
KBaJipaHTra 60f/IMK Oy1aau. Xap 6Up KBaZpaHTAArd MaxCyJ0T/Iap YYyH aJ0XUa TaBCUsLIap
UIL1a0 YUKUJIAU.

BupuHnuu keadpaHm: "cypok 6eszuaapu” éku "KuliuH map6usiaHys4u 6o.aaaap”.
BCG MaTpullaCHHUHT OUPUHYM KBAJIPAHTH/JA KOMIIAHUSHUHT >KaJa/l PHUBOXKJIAHAETTaH
TapMOKJIap €KW CerMeHTJiapia HaMOEéH OyJraH, JIeKMH 6030p YJylIM NacT OyJaraH €xku
boliKaya aWTraH/ja, 6o3opja 3aud MNO3ULMACUHU IrajjlaraH HYHa/JMILLJIApU >KOWJallraH
o6ysagu. Yumoy d¢aosuaT 6030pra Moc paBUIlZla YCUIIM Ba MaxXCyJOTHUHI 6030pAaru
MaBKeMHU MyCTaxKaMJiall y4yH IOKOPH AapakaJard MHBeCTULUSJIApHU Taslab KUaa/u.

BusHecHuHr WyHaaumu (Toudacu) BCG MaTpULLAaCUHUHT YOy KBaJ[paHTUra TyIITaH/a,
KOpPXOHa yu6y 6030p/ia ToBap/JlapHU PUBOXKJIAHTHUPHUII YUyH eTapJid pecypcaap MaBxKyAJIUTr1
€KW UYKJUTHUHU X1 KWUJIUIIU KepakK (6yHJa: WHBECTUIUAJIAP HUHTEJJIEKTYal CAJIOXUSTHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA Ba MaXCYJIOTHUHT aCOCUM ad3a/I/IMKIapUra, 6030p YIAYIIMHUHT UHTEHCUB
ycuimura KapaTuaazau). Arap KoMaHus ymoy 603opJapa MaxCyJIoT UIIab YMKApUII YYYH
eTapJiv pecypc/apra ara 6yJMaca, MaxcyJIoT pUBOXK/JIaHMaWau.
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HkkuHyu keadpaum: "toady3aap”. BCG MaTpUIIAaCMHUHT MKKWHYM KBaJ[paHTHAA
KOMMAHUSIHUHT Te3 PUBOXKJAHAETTaH CaHOATHAA €eTaK4Yd Oy/raH OW3HeC HyHaJMIJIapu
KoMawThupuiaaau. Komnanusa ymoby Typpard OW3HeCHHM KyJllab-KyBBaTJiallM  Ba
Ky4YaUTUPUILIM Kepak, HIYHUHT Y4YYH MHBECTULMSJIADHU KaMaWTHUPMacJMK Ba aKCUHYa
CaJIMOFMHU OLUMPULIY Kepak 6y1a/iu.

KopxoHa 6M3HeCUHUHT Y10y UYHA/IMIJIapUTra pecypCJapUHUHT 3HT caMapai KUCMUHU
(kagpsap, WJIMHH-TAJKUKOT Ba MILJIAaHMaJap, MyJ MabJjafjapu) aXpaTUIULIM MakKcajra
MyBOoOUK. UyHKH Oy HYHa/JMIl KOMIIAHMA Y4YH KeJlaxKakZa Oapkapop MabJiaF eTKa3ub
6epyBYU 6Y1MO XHCOOJIaHAAH.

YyuHnuyu keadpaHm: "coruH cu2upaap”. CeKUH yCaéTraH €Ky XaTTO TYPFYyH 6030pJapaa
IOKOpU HUCOUUM 6030p yJymiuMra sra OyjiraH Ou3Hec HYHa/UIIApPUHU UoJanianau.
KomnanusuuHr BCG MaTpULAQCMHUHT YOy KBaJpaHTH/JA KeJTUPWJTraH ToOBapJapyd Ba
XU3MaTJIapu acocuil poiijlaHu Ba MabJsiaF KeJITUPYBYM reHepaTopJiapy XUCO0J1aHaIu.

Y6y MaxcyaoTsaap 6030p/a KOpUM YPHUHU caKJjaab KOJIUII YYYH IOKOPH Japakajaru
WHBECTULMSJIApHU Tanab KuiaMaigu. KoMmmaHusi OyHJail ToBapsap Ba XU3MaTJapHU
COTHLIJAH TyIIraH MabJiafJapHU Y3UHUHI fIHaJa UCTUKOOJIM OU3HEC UYHaJNUILJIApUHU -
"tony31ap” €Ky "cypoK 6eJruapuHU” pUBOKJIAHTUPUILI YYyH GoHAaaHUIIM MyMKHH.

Typmun4u keadpaum: "umaap”. BCG MaTpUIIACUHUHT YOy KBaJ[paHTU CEKHUH YCUO
O6opaéTraH €KW TYpFyH O0o30pJjapja HUCOMNW 06030p yJaylIM M[acT OyjaraH OHU3HeC
HyHaiulIapyuHy uboaatanau. Yoy 6u3Hec HyHa/MIMIIApY oJaTAa KaM poraa KeJaTUpaau
Ba yJlap KOMIMAaHUSA y4YH YMUACU3AUP. YIIOY ToBap/ap OWJaH UILJAll CTpAaTeruscu: bapya
WHBECTULUSJIADHU KUCKAPTUPUIL, OU3HECHU €U €KU COTHUIIL

BCG maTpuuacu 6yinya 6asaHcaanrad noptdes. MaTpUIlaHUHT UKKW KBaJIpaHTHUAATH
MaxCy/JI0TJap TypyXuJaH wubopaT OyaraH mnoptdesn Mojenara Kypa wujeas mnopTden
XUCOOJIaHaIHU:

o KoMnaHusira 6M3HeCHU pUBOXKJIAHTHUPUII MAKCaAM/1a CApMOsI KUPUTHII UMKOHUSITUHU
6epyBYM myJ MabJafFjapyd OWlaH TabMHUHJAWAUraH ToOBapJiap. (10JAy3/ap Ba COFUH
curupJiap)

e bo3opra kupuu Ba Vycull OOCKUYMJA Oy/raH, HWHBECTULMsAJapra MYyXTOX Ba
KOMIIAHUSIHUHT KeJlaXKaKJaru 6apKapopJIUTd Ba MYCTaXKaMJIMTMHU TabMHUHJALIra KOJUP
MaxcyJa0Taap (CYpok Genruaapu).

Bouikaya Kuaub6 alTraHja, OGMPUHYM TypyX, TOBap/Jlapy KOMIAHUSHUHI 6030pJaru
YKOPUU YPHUHU (MaBXyJJUTUHU) TAbMHUHIANW/IU, UKKHUHYH TYPYX TOBapJlapyu KOMIAHUSHUHT
KeJlaXKaK/lary 1apoMa/IuHU Ba 6apKapopJIMTMHU TabMUHJIANH.

KuiimaT 3amxupu Taxjauad. Maiika [lopTep TOMOHHJAAH TakJud 3TUAraH KAUMaT
3aHXXUPHU TaXJ/IMJIM KOPXOHAHUHT KUHMAT SIPAaTHII KAPAa€HUHU Tax/IUJ KUJHIIHUA Haszap/a
TyTagu. By Mozesn KOpXOHAaHUHT acocui Ba épAaMyd (aoJUATJAPUHM Tax/IMJ KUJIUIIra
acoC/IaHTaH:

e Acocuii paoausmaap: Nnab yuKapuil, MapKeTUHT, COTHII, XU3MaT KYpCaTHIII.

« Epdamuu daosuamaap: Xapuj Kuaull, TEXHOJOTMs, MHCOH pecypciapy Ba
MHbpaTy3uIMa.

A¢3a/utukaapu: KuliMaT 3aHXUpPU TaxJIWJIM KUYMK OW3Hecra KUHMaT sipaTHII
YKApa€HUHU TaXJIUJI KAJUII Ba KHUMAT 3aHXKUPUHUHT cCaMapaJlopJIUTUHU OIIUPHUILIJA €pJlaM

6epajiu.
Xyaoca KWauO alTraHja, KUYUK OU3HeC CyO'beKTJ/apyh Y4YyH CTpaTeruk OOIIKapyB
Mo/ie/IJTapUHHU INAREN yJIapHUHT 6030paaru MaBKeWHHU MyCTaxKaMJiall,

paKo6aTO6apJOUIIMKHU OIIMPHUII Ba 6apKapop PUBOXJIAHHUILTA 3PULIMINJAA MYXUM aXaMHUAT
kac6 ataau. AHcood MaTpuuacH, [lopTepHUHr Gem Kydau Mmogend, SWOT Taxyuiau, BCG
MaTpULACH Ba KUMMaAT 3aHKUPU Tax/IUIU Kabu MoJeslJlap KUUUK OHM3HeC CyO'beKTJiapura y3
pecypc/IapvHU ONTUMaJl OOLIKAPUIL, MUXKO3JIAPHUHT 3XTUEXIAPUHHU AXIIU/IA0 TYLIYHHUII Ba
SIHTY 6030p UMKOHUSAT/JIapPUHU PUBOXKJIAHTHUPULI/A UYIlaHMa Ba3udacuHU YTaluu.
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Kuuyrk 6u3HecAa cTpaTeruk 60IIKApPYB MOJe/JIApUHUHT caMapasu KyJJIaHWIMIIMA Ha
dakaT OH3HeC caMapaJlOpJUIMHU OUIMpaAH, OaJKU KOPXOHAHHUHI Y30K MYAAATIH
6apKapopJITM Ba KeHrahWMIUMHU XaM TabMUHJAaugu. Iy Tapuka, Maskyp Moje/JIlapHUHT
baouATra }Koprui KUJIMHUILM KUYUK OU3HEC CyO'beKT/Iapy yYyH 3aMOHAaBHU# 6030p MyxXHUTHU/A
MyBapaKuaTIU GAa0JUAT 016 60PULIA MYXUM OMUJ XU COOIaHA M.

V36eKUCTOH/ja KWIMK GU3HECHU PUBOK/IAHTUPHII Ba YHUHT MKTUCOAMETJAr yIyIHHU
OLIMPHII JaBJaT CUEcaTHJa YCTyBOp HyHaJuLLIapAaH OWpU XucobJsaHaau. KeluHru
Huanap/ia KW4MK OU3HeC Ba TaJOUPKOPJMK CyObeKTJIapUHU KYJJIab-KyBBaTJall, YJapHHU
CTpaTerdKk OOIIKAapyB MOJeJJIAPDUHU >KOPUW KWIHMILTa WYHAJITUPUJITAH KeHI KyJaMJIu
UCJI0X0TJAp aMalira OUIMPUIMOKJA. YOy MCA0XOTJap AoUpachZa KHYUK OU3HECHUHT
6030pJila MyCcTaxKaM MaBKEeWHH CaKJab KOJIMII Ba PUBOXJIAHTHUpHUILTa épaaM GepyBUM OGUP
KaTop caMapaJ/ii UyHaluuIap TaTOUK 3TUIMOKAA. KyMiazaH:

BusHec-uHKyGamopaap ea akce/lepamop.aap. Y36eKHUCTOHJa KUYMK GU3HeC ydyH
sipaTUIaéTraH 6M3Hec-UHKybaTopJiap Ba akcejiepaTopJiap yJapHUHT pUBOXK/JIAHUILIMTA KaTTa
épllaMm G6epMmokaa. By mHKyGaTopJsiap Ba akcesjiepaTopJiap épJaMuja sIHTU TaZ0UPKOPJIUK
CyO'beKTJIapy V3 OGU3HeC FOsSJIAapUHU aMaJ/ira OUIMPHUII Ba YJIApHU CTpAaTeruk HyHaauuja
PUBOXKJAQHTUPUII HMKOHHUra 3ra Oysaaauaap. MacanaH, TomkeHtaaru “Ground Zero”
akcejiepaTop MapKasu €1l TaAbupKopJiapra y3 CcTapTalJlapuHU HyJara Kyuui Ba
PUBOXJIAHTUPULI YUYYH 3apypUH TabJKMM Ba KyJ1J1ab-KyBBaTJlalll TASUMHUHU TaKJU$ 3TMOK/A.
Y6y akcesepaTop épAaMuia KHYUK GU3HEC CYO'bEKTJ/IapU y3 MaxCyJIOT Ba XMU3MaTJapUHU
6030pra KUpUTHUILIA CTPATETMK OOLIKApYB Mo/JesllapyiaH GoiialaHMOKAa.

Pakamaawmupuw éa UHHO8aYusA/Aap2a KAPAMUA2aH UCA0X0maap. Y36eKUCTOH/A
KUYMK OM3HECHUHI pakaMJd TpaHcPopMalMsICH Ba WHHOBALUSJIAPHU >KOPUK KWJIUILTA
KapaTWiraH OUp KaTOp MCJI0XOTJap aMa/ra OIIMPUJIMOKJAA. MacajaH, KUYUMK Ou3HeC
CyO'beKTJIapUra pakaMJyid TeXHOJIOTUSIAp OpKaJK CaMapaZiopJIMKHU OUIMPUII Ba HYKH
»KapaéHJIapHU aBTOMATJ/AUITUPULI UMKOHHUAT/IAPU fpaTUJIMOKJA. By HyHanumaa ailHUKCA,
Mygov Ba my.soliq.uz, kabu pakam/d njatdopmasap camapaju BocuTajap OY/aIU6 XU3MaT
KUJIMOK/Ia. YJ1ap OpKaJId KHYMK OU3HeC CyO'beKTIapy YYyH 3apypUi MabJIyMOTJIapHU TE3KOP
OJIMLI, COJIMK TYJOBJApHWHU OHJIAaHH Tap3/a aMaJira OLUMPHULI MMKOHM fipaTW/raH, 6y aca
YJIAPHUHT CTPATEruK pexKajallTUPHULI )KapaéHIapUHU eHTUJIALITUPA/IH.

Kuvuk 6u3HecHU Moauseull Kya/1a6-Kyeeamiaau dacmypaapu
KuyMk OW3HECHUHI caMapajid pUBOXJAHUIIA Y4YyH MOJIMSABUM KY//1a6-KyBBaTJ/1all
JAcTypJapy XaM MYXHMM aXaMHAT KacG 3Taju. Y36eKHCTOHJA KUYMK OU3HeC Cy6beKTJapH
Y4yH MHUKPOKpEeAUTJIAp, UMTHUE3NM KpeAUTJap Ba TCpPaHT/Jap Kabu MOJMUSABUH €pJaMm
JlacTypJlapy >KOpUM KWJHUHraH. MosMsBUM KyJ/1ab-KyBBaT/all OpKaJu KUYUK OU3HEC V3
MaKCa/lJlapyura 3puuIkia caMapaau KapopJap KabyJs Kuiaad, 6y 3ca yJIapHUHT GapKapop
pUBOXJIAHUIIMTA épJlaM Gepajiy.

Tpenunzaap ea maesaum dacmypaapu. Kuivk 6uU3HeC CyO'beKTJapUHU CTpPaTerukK
O0LIKAapyB COXaCHU/Ja YKUTHULI Ba yJApPHUHT OUJIUM JapaKaCUHW OLUUPHUUI YYyH TYPJU XUJI
TPEHUHIJIap Ba Ta'bJUM JJaCTypJiapy TallKWJ 3TUIMOKAA. MacanaH, CaBJ0-caHOaT najaTacu
Ba “Osinil 6M3HeCc MaKTabu” TOMOHU/IAH YTKa3UJIAaETraH TPEHUHIJIAp OpKa/lv TaAO0upKopaap
CTpaTeruk 60LIKapyB, MapKeTUHI Ba MOJIMSBUA MEHEXMEHT COoXacuJaru OUIMMJIapuHU
OLIUPUG, 3 KOPXOHAJNIAPH YUYH CaMapasid CTPATErHuK pexxasap HUIIab YUKUII UMKOHUTIA 3ra
6ysMOKJanap.

Kuvuk 6u3sHec  YYyH UHHO8AYUOH K/1acm/aapHuHe pusodcaaHuwu
Kuyrk 6U3HECHUHT PUBOXKJIAHHUIIN YYYH HUHHOBAI[MOH KJIACTePJAPHUHT TAUIKUJI KUJIUHHUIIN
XaM MyXUM aXaMHUAT Kac6 3Taju. XycycaH, Y36ekucTonza IT-nmapk/ap, arpoTexHonapk/ap Ba
CaHOoAaT KJIacTepJlapy TallKWUJ KUJIMHUO, KHUUK OM3HEC CyO'beKTIapyura MHHOBAlMOH MyXUT/a
daoauaT ogub 6GOpUIl HMKOHUATU Oepuamokga. Macanad, ToumkeHT IIaxpyd Ba
BuIosATIapAaurd IT-mapkiaap €m TaZbupKop/japra HWHHOBALUSJIAPHU >KOPUK STUII Ba
TEXHOJIOTUK eYUMJIAPHU TAaTOUK KWUJIMIIIA KYJ//1a0-KyBBaTJAAIIHU TaKAUM 3TMOKAA. ByHait
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KJacTep/ap/ia KUYMK OM3HeC CyO'beKTJIapu MHHOBALMOH MaxCyJOT/Iap MULIA0 YHUKMII Ba
CTpaTeruk pexaJallTHpUILAA 3aMOHAaBUHW BOCUTaJapAaH ¢oHJa/laHUMLl HMMKOHMIA 3ra
o6ys1agu.

By Mucosnap Y36eKHCTOHJA KHYMK GU3HECHM pUBOX/IAHTUDHUIIZA CTPATerhK
O0LIKAapyB MOJe/UVIADUHUHT KYJJIaHWIA8TraH WyHalUMUIapUHU KypcaTagu. CTpaTeruk
O0LIKAapyBHU aMaJl/ia KOPUM KUJIUII KUYMK OHU3HEeC CyO'beKTJapUHUHI camMapaau GpaosusaT
IOpUTHILY, 6030pJa MyCTaxKaM ypHH 3rajulalli Ba MHHOBaLMAJIapra MyHaJTHPU/IMIIWATA
ép/iaM 6epMOK/a.

XyJ1i0ca Ba Takaudiap.

Xyaoca KuIM6 — aiiTraHga, Y36eKHUCTOHJA KMYMK OU3HEC Cy6'beKTJapUHU
PUBOXJAHTHUPUIL Ba VYJAapHU CTpaTeruK OOIIKAapyB BOCHTaJapu OpKald caMapau
OolIKApUIITa UYHAJITUPUITAH YopaJsap UKTUCOAUETAA MKOOUM HaTWKajsap 6epaéTraHuHU
KypUIl MYMKUH. KMUMK OGHU3HEC y4yH CTpaTeruk OGOLIKapyB MOJeJJIapUHHU KOPUH 3THUIL,
yJlapra caMapaJiu pecypc TaKCHMOTH, UHHOBaLMSJIAPHU KOPUH KUJIMIL, paKo6aT YCTYHIMKKA
SpUILUII Ba TaBaKKaJYMJIUK/JIAPHU OOLIKApUII UMKOHUATUHU 6epajau. bynaai énaauysiap
KUYUK OU3HECHUHT yMYMUI 6apKapopJIMrd Ba KEHraMIInJa MyXxUM axaMUsaT Kacb ITMOK/a.

ByryHru KyH TajnabjapujiaH KeJub UYMKKAH X0J1Jla, KUYUMK OH3HeC CyO'beKTIapu
baosUATUHU CTpaTeruk OOLIKAapyB BOCUTaJapu €pJaMujia caMapaju OOLIKapull Ba
YJapHUHT 6030pAard MaBKeWHM MycTaxkaMJall ydyH Kylujard 6uUp KaTop uopa-
TaZ0MpJIapHU aMaJira OIIMPHUILI MaKca/ira MyBOQHUK;

-  Kuyuk 6u3Hecda pakamau mpaHcHopmayusa HCAPAEHAAPUHU AHAJA
scadarraumupuuw: Knyvk 6vM3Hec CyO'beKT/apy y4yH SIHTU TEXHOJIOTHSJIAap Ba pakKaMJIU
BOCHTAJIApHU >KOPUM KWJIUII JaBjJaT Ba XyCyCUH CEKTOp XaMKOpJUTuja sHaja
KeHraWTHPUJIMIIU MaKca/ira MyBodUK, By xapaéH kopxoHasapra caMapaZiopJIMKHU OLIMPHL,
6030pJaru y3srapuiiiapra Te3 MOCJANIMII Ba WHHOBAIUSJIADHHA TAaTOUK 3TUIAA €pJaM
6epajy.

-  Moausguil  Kyaaa6-Kyeeamaawl — dacmypJaapuHu  KeHeallmupuwl  ea
coddanawumupuw: Kuyuk OuU3HeC CyObeKTJapU Y4yH HMTHUE3JM  KpeauTJap,
MUKPOKpeAUTIap Ba TpaHT/Iap JAAcTYpJapUHUHT LIAPT/JAAapUHU SIHa/a €HTHJIALITHPUIL
YJIapHUHT PUBOXJIAHMUIIKAA MyXUM OMUJ 6ya1u6 xusMaT Kuiaagd. lIyHUHrAek,
MHBECTULUSJIAPHU 2Ka/10 KUJIMII Ba XyCYCHUUM CEKTOP Y4YH KyJalh MOJIMSIBUM MYXUT sipaTHILTa
KapaTUW/IraH UCJ0X0T/ap JaBOM 3TTUPUIULIM JIO3UM.

- Tasaum 8a KYHUKMA/AApHU owupuwl dacmyp/aapuHu siHA0A pugoMdcAaHmupuul:
Kuuynk 6u3Hec Ba TaAOUpKOpJAp y4yH CTpaTeruk OOLIKapyB, MHHOBAalMs, MapKeTHUHT, Ba
MOJIUSIBUM MEHEXMEHT COXaJlapUJard TPEHUHIJIAp Ba KypCAapHU sIHaZlda KeHTauTUpUII
MyXUMAUp. By KOpxXOHa/JapHUHT UYKHU pecypcJapyuHU caMapasu OOLIKapWIl Ba CTpaTeruk
KapopJiap KabyJ/1 KUJIUII KOOUIUSATUHU OLIUPA/U.

- HHHOBAYUOH KaacmM/AAapHU pugoXdcJAaHmupuul 6d Y/AApHU KeHzalimupuu:
TexHOJIOTMK Ba CaHOAT KJIACTJApPUHU KEHTaWTHpPUII KHUYMK OU3HeC CyObeKTJapura
MHHOBALMOH MyXUT/AA GaoUAT IOPUTHIL, SHI'M MaxCyJ/IOT Ba XM3MaTJ/JIapHU PUBOKJIAHTUPUIL
Ba 06o030pra uYMKapuil HMKOHUHU 6epajgu. lly wmakcappa sauru IT, arpo, Ba caHoaTt
TeXHONAapKJIAapH TAIIKWJI KUJIMHUIIYU TaBCUS STUIAH.

- Xopudiculi maxcpub6a ea uHHoeayus1apHuU mamoéuk 3muuw: YXaxoH MUKEcUIaAru
MyBadPaKUATIN TaXKPUOATAPHU YPraHUG, yIapHH Y36eKHUCTOH MAapOUTHUra MOCAAUITHPULI
OpKaJIu KWYMK OM3HEC CyO'beKTIapU YUYH 3aMOHAaBU M OOIIKAPYB BOCUTAJIApPUHU YKOPHUU 3TUIL
MyxuMaup. By xkapaéH pako6aT6apAOLUIIMKHY OLIMPULI Ba 6apKapop pUBOXK/IaHULITA épJlaM
6epaju.

IOkopugaru TakaudJapHUM amajira OLIMPUII KUYUK OHU3HEC CYyObeKTJapUHUHT
camapaiu GpaoJUAT IPUTUILIM Ba MaMJaKaT UKTUCOAMETHUAATH YIYIIMHU OLIMPUIITa XUcca
Kywaay. CTpaTeruk 601KapyB Mo/Jie/lJlapy Ba 3aMOHAaBUM BOCUTAJIAPHU KOPUHM 3TULT OPKaIH
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KUYUK OU3HEC paKob6aTOapJOULIMKHU OIIMPUIIHM, 6apKapop PUBOXK/IAHHUILTA IPUIIMIINA Ba
SHTY UMKOHUSAT/IAPHU APAaTUIIHN MyMKHH. llly TapuKa, Y36eKucToH1a KUK GU3HECHH SHAZAA
PUBOXJIAHTUPHILTA KapaTWIraH 4opa-TaabupJsap HadakaT TaJO0UPKOPJUKHU KYJ/1ab-
KyBBaTJ/Ial/i1, 6a/IKU MUJIJIMA UKTUCOAUETHUHT 6apKapop ycuIlura xam épam 6epajy.
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