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Kupum.

X03Mpru BaKTAa TYKUMauYUJINK KOpXOHaIapyu GpaoJusaTH caMapaZopJIMTUHU O0IIKApHUIL
KapaéHuJa KyJJaHWJA€TraH ycCyJjlap TapMOKJa PaKOOATHMHI KeCKHHJIAIUIMIIUIa 0J116
Kesazu. Y36ekuctoH Pecny6aukacy Ipe3ugenTuHuHr 2022 itna 28 auBapaaru «2022-2026
MWJIapra MyJDKaJlJlaHTaH AHru V36eKUCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTerusicu»a 6eruaaHraH
BasudasapiaH Keaub 4YMKHUO, TYKUMA4YWJIMUK KOpXOHajJapu (GaoJuATH caMapaopJIUTUHU
60LIKapHUIl )KapaéHKAa KyJJIaHUJIaETraH ycyJyuiap Aoa3ap6 xucoodsaHaau (Papmon, 2022).

XyKa/JMK HOPUTUIIHUHT 6030p TajabJsapudra MOCJAALIMIIM COXa Ba TapMOKJap
OOIIKAPUII TUSUMUHUHT KaWTa KYPUJIULIY IAK/IJIaHAETraH MeXaHU3M/la y3rapaéTrad MyJIK
MyHocabaT/Japd Ba  TalWIKWJIUKA -  XyAyAMHM  MaH6asap  My)KaccaMJallTUPUO
O0puUJIaéTraHJUrK/1a HaMOEH OYIMOK/1a.

Nuiab 4uKapuil BOCHMTaNapH, UINYM KydM Ba Y3 MeXHAT HaTWKajlapura 3rajuk
KWJIaéTraH WXXTUMOMMU-UKTUCOAUM Ty3uJMajap, JaBJAaTHUHI OOILIKAPHULI BaKoJlaTUra 3ra
uJiopajapd HUKTUCOAWMM TaMOWMWJIJIapura TasfHUO, TypJuda MyHocabaTJ/ap ypHaTUIUra
KUPULIMOK/A.

JleMak, GomKapull TU3UMUHUHT BasudasapuHU TapKWOaH y3rapTUpUIL, Xap OHp
TY3WJIMaJla TAKPOPUN UIILJIA0 YUKAPUIIHM HYyJira KYUUII Ba YHU KEHTAUTUPHUII XyCyCUSATIAApH
aHUKJIAaHA[Y, XYKaJWK HOPUTHUII yCayOoJapHUHT 6030p MyHocabaTJjapura MoC/Jalluil
3apypJIMTM Ky3Ja TyTWJIaAu. BolmKapyB LUKJAM OOCKUY/Iapura MyBOOUK TYKUMAUUJIUK
KOPXOHAacH Y3WHUHI PUBOXJIAHUII MakKca/JJlapuHU Oearusnab Oepanu, yjaap JHUKBUJJIMK,
peHTabe/UIMK Ba XapakaTJapHUHI aHUK MOJIMSABUM KUxaTuJaH udojanaHasu. Yiap
MakKca/jlapra 3pyLIKII YYYH pexkaJallTUPUITraH 6apya KapopJiapHU aMasira OlIMpULl MyMKUH
6yJica, KODXOHAHUHT X0JIaTUHU aKC 3TTUPA/HU.

TyKMMauuJUK KOpPXOHAcu V3 Makcajjapura TallKWJIUK Ty3WJIMaHUHT 06eBOCUTA
WKpouuaapu — OYJIMHMaJapu OpKalu spuliagayd. Makcajyuap 3ca y3 HaBbaTuza
610/KeTJIap/ia Y3 aKCUHU TONa/iu.

Apa6uéTtaap mapxu.

TyKkuMauuauK KopxoHajsapu (GaosvMaTH caMapaJopJUIMHU OOILIKApHULI >KapaéHuja
XOPWXKUM Ba MaxaJIMK OJIMMJIap TOMOHU/ZAH TaJAKUK KUJIMHTaH. )KyMaaiaH:

MeckoH Ba 6oumKasap (2012) BasudaBuil xycycusTaAapAaH KeJub 4UKUO, Kyhujaaru
TabpudHU Oepaauap: «bolmKkapui - 6y TalIKKWIOT MaKCaJJMHA aHUKJ/IAll Ba YHIa 3pUIIMLI
Y4yH 3apyp KapaéHJlapHU pexaJallTUPHUII, TaKOMW/IALWITHPULI, QaolallTUpULl Ba
HaszopaTAup» Je6 Tabpud Gepransap: «bomKapuil - MaKcazira 3pUIIMIIHYA TabMHUHJIALITA
UYHAJATUPUITAH peXaNallTUPHUIL, TalIKWJ 3TUII, paxOapJUK KWJMILI, TaIIKUJIOT
XOIMMJIApUHM HAa30paT KUJIUII KapaéHUAUP».

WUamuii  6GolIKAapyB TabJMMHMHHUHI aCOCUMCH aMepuKaluK MyxXaHauc @.Teisop
xycobsaHaAy. bolllkapyB TU3MMUHU fIpaTHILI Macajajapu YHUHT «CaHOoaT KOpXOHaJlapuHU
MabMypPHUH TEXHHWKA TAUIKUJOTH», «BOIIKAPYBHHM WJIMHMU TAIIKWJ KWUJUIIHUHT YCYyJd Ba
npUuHIUIIapu», «kKopxoHa 601KapyBUHU MPUHIUILIAPHU» HOMJIM KUTOOJIapu/a KeJITUPHUIITaH
(l'ycbkos, 2019).

®.Tesiop uNLIa6b YUMKKAH TU3UMHUHT AaCOCMHHW MeEXHATHHM TYFPU TAUIKWJI KUJIHIIL;
O0IIKAPYBHU paCMUU TapKHOUHMU SIpaTUIL; OOLIKAPYBYU Ba MIIYUJIApPHU OUpra MeXHaT KUJIUII
yopa-TaJioupJaapyuHU 6eruaan kKabuaap TalKua KAaaau.

Jpykep (2012) MeHeXXMEHT coXacuja OHp KaHUYa MYyXUM FOSIApHU WJIrapy Cypaju.
YHuHr Ttabpudura kypa: «boumkapuimr - Oy TapMoK xkamMoa QAOJMATHHH MaKCaJJau
WYHaJITUPUILI Ba TYPYX MEXHATUHUHT YHYMJIM OYJIMIINUTA SPUITAIIAAD. BollKapUil HKTUMOU
y3rapuullapHd paFbaT/JaHTUPYBUM 3JeMeHT Ba HyQys3/Ju WKTUMOUHN Y3rapuiiap
HaMyHacUJUp». YHUHT TAbMUHOTH MapKa3uja yaaabypoH ¢paos MeHexepJsap Typajd. YHUHT
dukpuya, GOIIKAPYB 3JUTACU TaAOUPKOPJMKHUHI acOCH CaHaJlaJu Ba yJiap 3aMOHaBUH
O6u3HeC XaM/ja KaMHUST PUBOXKK/Ia €TaK4YM POJIHU YHHALIY JIO3UM. YIIOY FOsira TassHTaH X0J1/1a,
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Jlpykep y3MHUHI WJIMHUHK acapjapyua acoCUM 3bTHOOPHU OGOLIKAPUII TU3UMHUHUHT MYXUM
XyCyCUAATH cudaTHaa Te3 y3rapyBuaHJMKKa MeHeXXepJsap MOC/JaHYBYaHJWUIU EHJAllyBUra,
ycyJllapura Xxam/ia MexaHu3Mura KapaTazu.

XyxKaJuK cyObeKTJapuha OOLIKApUIl MeXaHW3MHUHU TaKOMWJIJIALITUpUII Gopacuja
pecnybJMKaMU3 MKTUCOAYU OJIMMJIAPU XaM OUp KaTOp TaBCHUSJIAPHU KeJTUPHUILTaH.
Kymnaznan, HypumbetoB Ba AxmegoBaapHUHr (2008) Kailg 3TUIIMYa, «...00LIKapyBYU
THU3UM/Ia MEHEeXMEHTHHU TAlIKWJ 3TULUIHU TaKOMWJIJIAIUTHPUIIHUHT acOCUM HWyHaJUILIapu
cubaTtuga 6OowkKapyB GyHKLUMANAPW Ba TAWIKWIWK CTPYKTYpaHW TaKOMMWJLJIAIITHPUIL;
OOIIKAapyB TEeXHUKACH Ba TEXHOJIOTHACH, OOLIKApPYB ammapaTH[a HUIIHU TAlIKWUJI KWJIWIL;
00IIKApyB MLIMHUA MeXaHU3alMsAaall Ba aBTOMAT/IAIITUPULLI; 60IIKAPYBHUHT aXx60pOT 6asacy,
Ma'bJIyMOTJIAapPHU pyHxaTra oJiMill TU3UMH, YJIapHU OOILIKAPYB annapaTvra y3aTHlll Ak Ba
YCYJUIApUHU TaKOMWJLIAIITHUPHUIL; KapopJapHA TauépJsall, KabysJ KWIWIL Ba yJapHHU
O6aKapUJIMIIMHU TALIKUJ 3TULI )KapaéHUHU TaKOMUJLJIAIITUPHIL; O0IIKAPYB UIIMHUHT IApT-
IIAPOUTJAPUHU  fAXIIWJALl;  OGOUIKAPYB  ammapaTd  XOAWMMJIAPMHM Ul  BaKTH/JAAH
doijalaHUILIMHK TAapTUOra COJIMIL; GOLIKAPYB YCyJJIAPUHM TapTUOra coJivil; GOLIKApyB
anmnapaTujiard TypJd OVJUMJIApHUHT GAOJUATUHU YUFYHJIALITUPHIL; KaMoaja GapKapop
WXXTUMOUU-PYXUHA MYXUTHU SIpaTHUII KabUIap axKpaTUJIaU».

FynomoB (2002) aca, «boiikapyB — 0y TAalIKWJOTHUHT Y3 OJIAUra KyWraH MakcaJura
3PUILIKIIN YYYH UYHATTUPUITAH KapaéHaup. by 6o1kapyB ¢paosusaTy XxapakaTUHUHT KeTMa-
KeT Oakapulll >XapaéHu Oyiub6, PUPMaHUHT OUP KAaTop HILIA6b YUKAPHUII Ba MIKTUMOMUU
MacajlaJJapuHM €eyUlll Ba YyJapHU aMmajra OWIMpHUII y4yH 3apyp. By xapakaT 6omKapys
BaszudasiapyuHu baxkapull [eb aTanagu», 1erad QUKPHU OUIJUPALH.

AxmenoB (2006) uWKTHCOAYM OJIMMHMUHI acapJiapyjla 3ca KOpPXOHAHHW OOUIKapHUII
MeXaHW3MHUHU  TaKOMW/UIAIITUPHUILAA  MApPKETUHTHU  peXaJallTHPUII, MapKETHHT
CTPaTerusICUHU ULLJIa0 YUKULI Kaby KUXaTJap TaJAKUK 3TUJITaH.

AbnypaxmoHoB, UMamoB (2008) kabu osimMiiap 3ca, KYNpPOK MepcoOHaJHU OOIIKAPHUIL,
XyCyCcaH KaJipJlapHU peXaJallTUpUIL, NepCOHaJHHW OOUIKApUII CTPAaTErMsiCHHU HUILIA0
YUKUII, CTPECCHU OOLIKapull, KaJpJjap TU3MMHUJAA SHTWJIMKJIAPHU OOILIKApUIl Kabu
HyHa/MIap/ia TaAKUKOTIap GaXKapUIlTaH.

TagKUKOT MeTO40JIOTHSACH.

TYKUMauuJIUK KOpXOHAJApWHU OOLIKApHUILAA OJKMMJAp Ba COXa BaKWJJIAapU OWJaH
cyx6aT, yJIapHUHT €3Ma Ba 0F3aKu QUKP-MyJI0xXa3aJapruHU Tax/IUJ KAJIUII, KCIIepT 6axoJall,
»KapaéHJIapHU Ky3aTHIl, UKTUCOAUN X0/Kca Ba KapaéHjapra TU3UMJIM éHJAIyB, Myasand
TaXpubasapu OWJIaH KUECUM TaxXJ/IMJ VTKa3WIIl OpKaJd TETHLLIM WYHAJUILIApAA XyJoca,
Tak/Ju( Ba TaBcusJap 6epUJTaH.

Tax/ 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

BolKapyB y3/JIyKCU3 Ba MaKCa/ /Iy *kapaéH cudaTUZa aHUK OUP XV KAJTUK PUTUITHUHT
daosMaTu O6WaH yaMmbapyac OOFfJIMK Oysiagu. MeHe)XXMeHT Ma3MyHH Ba MOXUSATU XAETra
UKTUCOAUNW KOHYHJApHU TaJ0UK 3THUIIra WYHaJTUPWUJITAaH MYKOOWJ KapopJlapHU u3/1ab
TONUII Ba yJAapHU aMa/ira OIIMPHUINTra KapaTWIraH TalIKWIKK  TajabupJapaa
My>accamJlalranaup. MabJyMKH, HWKTUCOAWN KOHYHJAp OWIaH KUIIWJIAD Xy KaJUK
baosuATHAA yNAPHU KyJUIAll VpTacHa MeHEeXXMeHT MOXUSITHHHM TallKWJ 3TaJiuraH
TAIIKWJIMKU TaAbupJap NanuAo OY/MIIMTra 3apypaT TyFUJIagu. YOy TaJbupJsap MOXUSATHU Ba
YJAPHUHT KYJUIAHWJIMIIM KOHYHJIAPHHA aMaJIMéTra KyJ/ulall HyJIapd Ba yCyJJIapUHU
(maksapuHM) U3Jab Tonumaa étaau (1-pacm).
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CaHoar

KOpXOHacuaa
MEHEXMEHT

MeHeXMeHT MOXUATH MeHexMeHT Ma3MyHU KHILIHUJIAp
CaHOaT KOpXoHacu paosusATUIA Xa€TUAAa UKTUCOAUETHUHT
UKTUCOAMU KOHYHUATJIADHHU 6oLIKapulIra ou/, KOHyHJIapuHU
KyJl1allra WyHaJTUPUJITaH KyJlJ1alll Ba yJ1ap OHTUra
MYyKOOUJI KapopJIapHU U3J1all Ba CUHTAMpPUIITa KapaTUJIraHd
KyJlJIallra KapaTU/iraH MaKCa/JIy TAlIKUIUW TaZ0MpJIapHU
TalIKUJIUHM TaAbupJiap caHala U aMaJira OLIMpULI caHaJaAu

Ymby Tagbupsiap MOXUATH Ba YJIAPHUHT TYFPUAAH-TYFPU UyHAJITUPUIUIIN
I0OKOPH CaMapaIopJIMKHU TabMUHJIAWAWTIaH KOHYHJIAapPHU aMaJuéTra KyJjall
Hy/i1apy Ba aKJ/JJIapUHU U3J1a6 TOMUII XUCOOIaHA/U.

1'paCM. CaHoar KOPpXOHACH (l)aOJIHHTl/IAa MEHEKMEHTHHU TAIIKWJI 3TYBYWJIAp MOA€/IN

MabiayMky, xKaMoaBUM (KoomepauMsiallifaH) MeXHAT aJjoxyja BasudasapHU
O6akapyBYMJIap XapaKaTH OUJIaH Y¥3apo YUFYHJIAIIMIIHYU Tajlab 3TaAUKU, Oy 3ca MEHEXKMEHT
TaMouW/IapyiaH QoWAaJaHUIIHU TaKo30 3TaAu. By aca my xysnocara onub KesaJUKH,
MEeHEeXXMEeHT acoCaH MeXHAaTHUHI TaKCUMJIAaHUUIM KapéHWJa BYXKyJAra KeJraH Ba y3ura
KyHUJaruaapHU TaHJAaUuU:

- Y3apo )kxaMoaBUM MeXHaT kapaéHUJaru KaTHalluujapra TallKUJIUW Ta'bCUP 3TUILHY;

- ¥3apo KYIIUIUII Ba Mypocara KeJiuil Uyyiu 6U/IaH yaap XaMKOPJUK MeXHAT KapaéHuza
OHIJIYM MaKCaAJau paoJUAT aMaJira OlIMPUIMIIMHY TAbMUHIANHJUTaH MacajlajlapHy;

- KMILIWJIap TOMOHM/IaH aMaJ/ira OUIMpUIaJUral XxapakaTJaapHd MyBoOQUKJIAIITUPHILHH.

llynaai KUanb, MEHEXXMEHT — Oy UIJIa0 YMKAPHULI XKapaéHU MKTUMOUH — YUFYHJIAaLUTaH
KapaéH KYPUHUILIWHU OJIaJIUTaH MLLIA0 YUMKAPULIHUHT Xap KaHJal yCIyOUHUHT 3apypui
JlaX3acy caHaJaJiy.

BusHUHr (UKpPUMH34Ya, HOKOpUJA «OOLIKApyB» Ba «MEHEXMEHT» aTaMaJjapura
KeJITUPWJITraH 6apya Tabpud Ba TaJKWHJIApP eTapJihdya acocra araaup. Xap 6up myamwiud ys
OUJIMM JapakacH, CaBUSICH, KapallJlapy, TaAKUKOTIapy HaTWXKaslapyura TassHuo, 6y 6opasaru
V3 puKpIapuHU 6AEH 3TUIITAH.

By coxajaru osiu6 OGopuraH WJIMHU-TAQJKUKOT MULIAPHW HaTWXKajapura TasiHCaK,
6o1KapyB — 6y KopxoHa GaoJIMATUHU JJOUMUNA paBULIJA U3ra coJMb TYpHUIl, YHU KeJarycuja
PUBOXJIAHTUPHIL Gopacura ou/Ji KapopJiap Kaby/ KWJIHWII Ba YJAPHUHT WXKPOCHHU Ha3opaT
KWJIMILHY aMaJira OLIMPyBYU OYFUH XUCOOJIaHA/IH.

Bouikapui 3ca, kopxoHa GaoJMATUHUHT ajoxujia UyHaauuiapy (Miiab YuKapull,
COTUI, PHUBOXKJAHTUPULI)JA CcaMapaJlOpJMKHM TabMHUHJAALl OGopacujaru yciayo Ba
BOCUTAJIapU UUFUHJUCUIUD.

Miu1ab yuKapull UKKW Typ/Jard 601Kapull opKaau amasra omupuiaaau ([loxugaena,
2015):

1) MexHaT BOCHUTAaCUHU OOILKAPHLI;

2) ofgaMyiapHU (UILJIOBYUJIAPHU) OOIIKAPHUIIL
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MexHaT BOCUTaCUHHU O60LIKAPUII )KapEHUA UITYUIAP MOAAUN 6OUIUK 0TI MaKcaAu/ia
MexXHaT OylooMmJiapura TabCUp KypcaTagu. By OGomkapuiagdraH o6beKTHUM HoAaNanfu.
lynalh KUaub, viab YMKApPUILHUA OOLIKAPHUII MWIIJIOBUMJAPHM OOUIKAapuUlIJaH HbopaT
6ys16, ysap y3 HaB6aTHAA MeXHAT BOCHTAJapUHU OoliKapaguaap. by aca, y3 HaBb6aTuaa
6o1IKapUIl CyO'beKTUHU udoaanianm.

MeHeXMeHT 3ca — 6y ajioxyia paH UYyHaTUIIU XMCOOJIaHUO, V3UHUHT YCyJIJIapy acoCcraa
XyKaJIMK CyO'beKTH/A 60IKAPYB TU3UMHUHU MyKaMMaJlJIaUITUPHUIL Ba 6YJIMMJIapapo OKUJIOHA
OOIIKAPUIIHM TAIIKWJI 3TULI MEXaHU3MHUHHU ypraHajau. Xo3upja anoxuga ¢an cudartuja
IIaKJ/IJIAaHTaH MEHEXXMEHT, Y3MHUHT OUP KaH4a HyHa/IuIIap 6yiuya TAPKUOWUM TU3UMJIapUra
araJiup. YJapHUHT acoCMiIapy KyHujaruaiapaup:

- MLIJIa0 YMKAPUIIHU GOIIKAPHII, XO4MMJIapHU OOLIKApUIL, KapaéHIapHU OOLIKapHUIL,
MOJIMSIHM OOIIKAPHUILI, KOMIAHUSHUHI CHECATUHU OOIIKApull, yMyMHUHW MacajajapHU
OOoLIKapull, MapKeTUHI Ba CaBJOHMU OOIIKApHULI, YKUTUIIHMA OOLIKapull, axb0pOoTHHU
OOIIKApHUII Ba X0Ka3oJ1ap.

[lynaait Kuanub, 601KapyB TaPpaKKypH *KapaéHH OollJIaHTaH 6y/16, y ¥3uaa aMaluéT
(Taxxpu6ba), «Hoy-x0y» HJIMUHU My»KaccaM 3TTaH.

CTPATEI'UA
CTPATETUK *
®AOQJIUAT
MEHEXMEHTH CTpaTerusiHu Ba 6axosapu
MO/ e/VIAIITHPHUII Ba XapHTa/JIapH Ba KaWTMa 6
KOMMYHHKAIHA anoKa
BA3WC a.noxqanapn
®AOQJIUAT
MEHEXXMEHTH
BA3U®ABUN
MEHEXXMEHT

Mycraxkamanm,
XHCOGOT Ba TaXJINJI

[ #apaénra DyHKIUOHAT-KUAMAT
AyHAITHPUITAH %
TAXJIMJIM
peXKaalTHpHIT
B0 3KeT/IalITHPHII Ba
6H3HeC-perKaIall THPHIL

BA}KAPI/IIJJ

|

2-pacm. PaoUAT caMapaAOpP/IUrMHU GOIIKAPUIIHUHT Ba3udaBuil Japakajiapu

BuHoGapuH, 6oliKapyB TadakKypura Kymaab ¢aH/jap 3pUIITaH IOTYKJap TabCUP
KWJ1aJ1, 601IKapyBAary 3B0JIIOLUACH 3ca i3 HaBb6aTHAa YOy I0TyKJ/1apAaH acoCUA MyaMMOHHU
- CaHOAT MaxCy/JI0T/JIapy UIJIab YUKApHLIa Xap XU pecypcaapfaH poijalaHyBuUd KUILKUIAP
TypyxJlapyd 3apo XaMKOPJIMIM acocuJa KYTHJQJUraH HaTWKara KaHJal SpULIMII
MyaMMOCHHHU XaJl 3STULIHHU ¥3U/Aa aKC 3TTUPAU.

Kumunnap amanuii paonusaTuga 3XTUEXK, TbHU Talab, 3apypaT nanzao 6yJaiuKy, y 3ca y3
HaBbaTu/a puKpaall coxacu (6owKapyB TadpaKKypH) MaKIJIaHULINATA TYPTKU 6ep/iu.

383




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

KHLINIMK )KaMUSITH pUBOXKUHUHT 6apya 60CKU4YIapu/ia Xap 6Up )KaMUAT ab30CH KYIPOK,
MYJIKKA, 60MJIMKKA 3ra 6YVJIMIIra MHTUIKO A11ab KeJIMOK/ia. X03Up BaKTAa )KaMUSAT Ba TabHUAT
ypTacuzaru MyHocabatT xaM/ia TabuaT pecypcjapu/iad OKuioHa GpoiifjaaHuIl MyxuM Basuda
XUCOOJIaHa/IH.

®aonMaT caMapaJlopJUMTUHU  6GOLIKapUIl O6yilMya Jactaabku Mypoxaataap CyH
[I3bIHMHT «Ypyll caHbaTU» pucosaacuja Keatupuiarad. CyH LI3bIyHUMHT TabKuJJalinya,
ypyuija fajsaba KO30HUII y4yH HMMIEpPAaToOp V3WUHUHI KydJu Ba 3aud TOMOHJIApH Xamza
paKuOJapUHUHT Ky4/M Ba 3aud TOMOHJIApU XaKW/4a TYJIUK MabJyMOTra ara Oy/IMIIU Kepak.
busHec Ba ypyul Basudasapu ypTacuAaru OOFJMKJIUK y3 UYMra KyHUJaruJapHU OJiaJu
(Munnoepr, 2000):

*Ma'bJIyMOTJIapHU UUFUII - XaM UYKHU, XaM TallKH;

*MabJIyMOTJIAPHU TaXJIUJ KUJIKLI (TU3UMJIAp, TY3UJIMasap, MojeJjiap Ba MabJyMOTJIap
KUAMaT/JapyuHU aHUKJIall );

*TaxJIMJ HaTWKajlapura MyBOQUK Kapopsap KabyJ KWIMII Ba TabCUpPJApHU
IAKJJITAHTUPULIL.

CPM - ax60pOTHHHT «HOKOPHJAH NAcTra» Ba «IacTAaH IOKOPHUra» «XapakKaTHUHU» Y3
WYHMra 0JIyBYM TeCKapH aJJOKAHUHT 60LIKAPYB UUKAUAUD (2-pacm).

IOKOPUJZIAH TIACTTA: pax6apuaT HIIHU aWpuM OakapuJaauraH (pekajallTHpPHUII
60CKMYM) CTpaTerusiHy GeJruaab oaMIIaH Gouiaiay. Y3 HaB6aTHAA YHU Ga0IMAT MyXUTH
TyUIyHYaJlapura MOCJaUITUPHUII KepakK, ’bHU KaHJal XapakaTjap KUJIUII Kepak, KaHYaJIuK
Te3-Te3 Ba Xx0Ka30. by Oo/pKkeT/allTUPHUII )KapaéHU OpKasu aMasira omupuaagu. lyHaai
KUJIUO, GI0/PKEeTIAIITUPUII CTPATETUSHUHT «KapaéH/IallTUPUTU LN JUP.

[TACTZIAH IOKOPUT'A: HaTWka/lapHU peas xapakaTjap Ba peHTabe/JIMKHU 6axoJiall
YyUyH y3rapTHPHUII Ba HUXOAT YOy HATHXKaJapHU KYWMJIraH MaKcaJjapra 3pUIlUIl HYKTau
Hasapu/JaH TaJKUH KWJIMII Y4yH WXKPOJAH CYHI paxbapuaT OOIIKAPYB HaTHXKaJapHUHHU
KYpULIY Kepak..

XyJ1ioca Ba Takaudiap.

lyngait Kuaub6, $aosuaT camMapaZlOpJUMrUHU OOIIKAPUIIHUHI XO03UPrd XOJIATHHHU
YpraHuil 11y XyJjocara oJu0 KeJIaAUKH, XO3UPTU MIApOUT/A TJ06a/IallyB KapaéHUHUHT
YyKypJlallyBU XaMJla paKOoOAaTHUHI Ky4aWMIIM HILIA0 YMKApyBUMWJIAp/JAH Yy3rapuiljapra
MOCJIaHyBYaH 60IIKAPYB YCYJIJIapUHU U3J1a6 TOMHUII Ba aMaJIMETTa KYJUIAalIHU Tasiab 3TMOK/a.

KopxoHa ¢aosMsaTu caMapaJopJIUTMHU GOUIKAPUIIHM aMa/ira OIMpPHUILIJA ycayb Ba
ycyanapaaH  doMgasaHWIaAd. YJapHUA KyJulall KOMIAHMsIApra peXasallTUPHUIl Ba
Oa)kapHUILHHW, CTpaTeruss Ba TAaKTHKaHH, KOPXOHA Ba YHUHI TApKUOWH GYJIMHMaJIapUHUHT
MaKCa/IJTapUHU GOFJI0OBYH TY3U/IMa (FOKOPUAH NMACTra UYHAJITUPHUIIYBUU JEKOMIIO3UIIUS) HU
6epazy. Yuioy ycay6 Ba ycyJuiapjaH KyHugaruaap KopxoHa $aoJUSaTH caMapaZOpJUTHHU
OOLIKAPUIIHA aMaJira OIIMPHUINJA KYJ/JJIAHUJIMOKJA: «OJTU CUTMa» CTPATErusicH,
6aJlaHCJAIITUPUITAH KYypcaTkuuiap Tu3uMHu (balanced scorecard), >xapaéHra acocyiaHaJJuraH
TaHHApXHU xucobOusam ycyau (activity-based costing, ABC), ymymuii cudat OGoliKapyBu
(Economic value added), ukTucoguil KymuaraH KANMaT, MHTerpanusJaliraH CTpaTeruk
b6axoJaml (integrated strategic measurement) Ba d4ekJjoBsap Hasapusicu (Theory of
Constraints, TOC).
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