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Kupuu.

X03Upru KYH/JA KaXx0H/a paKaMJIM UKTUCOJAUETHUHT PUBOXJIAHUIIIM KaJjajl CypbaTiaap O6uIaH
aMajira OmMOKAa. PakaMyii HUKTHUCOAMETHUHI PHUBOMJIAHUIIMA HCTEBMOJYWJIAD TANAOUHU TYJIUK,
KOH/JAUPHIL Ba UKTUCOAUET COXalapy Ba TApMOKJIapy/Aa MeXHAT YHYM/IOPJUTMHY OIIUPUII UMKOHHUHHU
6epaZid. JJIEKTPOH THXKOpAT TOBapJiap Ba XU3MaTJap peaju3alUsCHHU Te3JallTUPUIIL acoCHa
WHKUPO3JIapHU OJIJUHU OJIUII UMKOHUHU 6GepaJud. ByHJa BupTyas TysoBjaap TU3UMH TOBap
alJIaHUILIWHYU Te3JalTupazu. UHTepHeT peksaMa 3ca ¥3 HaB6aTH/1a pekyaMa ayAUTOPUSICUHU OYTYH
JlyHE MUKECH/IA KEHTAaUTUPHUII UMKOHUHU 6epaju.

AXGOpPOT TEXHOJIOTUSIJIAPUHUHT PUBOXK/JIAHUIIN OUJIAH OYTYHTM KyHJla Ul 6UIaH GaHAJUKHU
TAbMUHJAIIHUHT SIHTY HyHaJMILJIApU Nauzo 6yamMokzaa. Um 6epyBumsap UXTUEPUN paBUIIAA Ba
XOXMIIMTa Kypa XOJUMJIAPHU HIIra €J/1all UMKOHHWra 3ra 6yJMOoKAasiap Ba reorpaduk KouaamyBu
xXaMm/Jia BaKTAaru gapk axamMusTra sra smac. Xofumap ax60poT TeXHOJIOTUs/IapuiaH GpoiiaaHraH
xo0J1i/1a MacodaiaH Typub 3 BazudasapuHu bakapuuira Kogup 6yau6, yilaH TaliKapura YuKMac/aaH,
Xap KaHJan BaKT/ia 6e/iruiaHral Ba3udaHu 6aKapuIill MMKOHUTIA 3ra 6VJIUIIMOK/A.

Musiuii MexHaT 6030pJlapyu ULLJIALl MeXaHU3MJIapy paKaMJU UKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIL
KOHYHUSIT/Iapura Kypa TaKOMUJIALITHUPU/IMLIM JIOSUMJIMTUHM MHOGATra OJIraH X0JiJa, XaJaKapo
MeXHaT TalKuA0TH Y3uHUHT 2030 Husrada Kabys KuiraH “bapkapop pUBOK/JIaHHUII” KOHIENIHUSICUAA
KypCaTUJITaHu/leK, MeXHaT 6uiaH GaH[ OVJHIIHUHT SHTU TYpJApyUHU pakaMmJid IaTdopmanapra
WHBECTULUSIAP KUPUTTaH X0J/]a PUBOXJIAHTUPULIHU Tajab 3Taau. TabKujaall >XOU3KH, MeXHaT
0030pPHMHHU PUBOMXJIAHUIIMHMU Ky3/a TYTYBYM OYHAAW pakamJ/u - maaTdopmanapra KUPUTHJIAAUTAH
WHBECTULMSJIAD Ba yJapJaH oJuHaguran d¢oWaa JAyHE 6yiiab HOTEKUC TaKCUMJIAHTaH:
MHBeCTULIUSIapHUHT 96 dousu Ocué, lllumonnit AMepuka Ba EBponara Tyfpu KesaaJy, JapoOMaJHUHT
70 ¢ousu sca dpakat ukku gasiatr - AKI Ba XuTolt ToMoHHJaH y3aamTupuaaau (Maxammazaues,
2022).

KaxoH Takpubacd pakaMJu TeXHOJIOTUSJIADHUHT MeXHaT 6030pujaru TypJau KacOuii-
MaJjlaKkaBUM CcerMeHTJiapra KypcaTaJUuraH TabCUPU HaTUKacH/Aa MaK/JIaHaAUrad axoau 6aHJIUTUMHU
TabMHWHJIAII MEXaHU3MUHH UILJIA0 YUKUIIHU K342 TyTaau. By ¥3 HaB6aTH/1a paKaMJIvi UKTUCOAUETTA
VTHII MAPOUTH/IA MEXHAT 6030PHUHU TAapPTUOra COJUINTHUHT Ba YHU 0AXOJIAIIHUHT SIHTH YCYJUIAPUHU
WIJ1a0 YMKHUIL 3aPYPUATUHU KeJTUPUO YMKapau. ByH1al iapouTAa axoAMHU Ul GUJIaH TabMUH/IALT
Ba MUIICU3JMKHU JaBJjaT TOMOHHUJIAH TAapTHUOTa COJMII MEXaHU3MJIapUHU HUILIa6 YUKUIIra épJaam
GepayuraH OMHWJUIAPHUHT  HATWXKAaBUW  TabCUPUHU  0OaxoJialllHM  HaszapjAa  TyTajAuraH
pPaKaMJIAIITUPUJITaH MeXHaT 0030pW HHCTUTYTJApPHHU TalIKWJI 3TWITAaH XO0JJa 4YyKyp WIMHUH
TaJKUKOTJIap 0JIM0 GOPUIUILINHYU TaJab KAIaJu.

V36eKUCTOH WapUTHA UKTHCOAUETHY paKaMJIAIITHPHII KapadHIapUHUHT MeXHAT 6030pura
TabCUPUHU MPOTHO3 KUJIHIIIATH aCOCUA MyaMMOJIAPHU KeJITUPUG YMKAPaJUTaH Y0y HyHaIHUIIaru
Jlosi3ap6 MacajiaJlapHU TU3UMJIM PAaBUIIJA TAAKUK 3TWIMIIMHUA TAK030 3TaAd. UyHKU Oy WyHAJIAII
pUBOXKJIaHAETTaH MaMJaKaT/AapJa XaM KaM YpraHUuIraHJuru 60uc, Xap 6Uup MUJIJIMU UKTUCOAUETIaru
MeXHaT OO30PUHUHI UIAKJ/JIAaHUII Ba MULIALl MeXaHHU3MJIApH Y3Ura Xoc XyCycUsiTJapra ara 6y/aiu.
AHa my xycycusiT/Iap yJIapHUHT caMapaiopJIMruHuy 6esrniab 6epaJy Ba 3 HaB6aTHAa, MeXHAT 6030pHu
caMapafiopJUruHU 6axoJjall yCyJUIapUuHU HILIab YUKUIL Ba yJapHU sSHaJa TaKOMHWJLIAUITUPHUILI
Jloy13ap6b Macasia Xxucob6J/1aHaIu.

ByryHru KyHaa Takaud 3TWIAETraH MexHaT 6030pH QaAOJUATHUHUHT axX6oOpOT Mojesu
JloMpacuia YHUHT ax00poT 6a3acMHM SPATUIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSITJapura ajoxujaa 3bTUbop
6epuaMok/ia. By ax6opoT 6a3acu pakaMJyu UKTHUCOAUET/Ia paKaMJ/K Ba aX60pPOT TEXHOJIOTUSJIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIL HCTUKOOJ/UIADMHU 3bTUOGOpPra oJiraH X073, OMMaBUH paKaMJIalITHPUIIHUHT
MaMJIaKaT UKTHUCOAUETH Ba WXKTUMOMWN XaéTHUra TabCUPU XYCYCHUSATJAPUHU KypcaTaJuraH MexHaT
OO30PUHHUHT IIAK/UIAHUIIA Ba (GAOJHMAT KYpPCAaTHUII aCHEKTJApUHU aKC STTUPHUIIU 3apypJIvry
aHUKJaHAU. AWHU JaMmJa Oy coxXaJaru MaBXyJ, CTaTUCTUKA THU3UMU 6U3 QUKD HOPUTAETTaH
XYCyCUATJAapHU TYJUK MabHOJA aKC 3TTUpPA OJIMAalJ{, IWYHUHT Y4YyH UKTUCOAUETHU
paKaMJIALITUPHUIIHY XMCOOTa 0JIraH X0J17ja MeXHAT 6030pU TYFPUCUJATHA Ma'bJyMOT/IaPUHHU TYILJIALI Ba
WIIJIOB 6epUIll OYVHHUYa aHUK OUP MeXaHU3MHU UIIJIa0 YUKUIITUMHU3 3apyp OY/1aIu.

Apa6uéTiap mapxu.

Shkarlet (2020) pakaMJiu WIII KOWH }XKUCMOHUHN HII >KOWMHUHT BUPTYyaJl 3KBUBAJIEHTH GY/U6, Y
TYFPU TaAWIKWA 3TULI, QoljasaHUIl Ba OOIIKAPUIIHU Talab KWJaaJyd, YYHKU Oy XOJUMJIAPHUHT
caMapaJIopJIMTMHYU OLIMPUIL Ba yJap YYYH sSHaAa KyJdad UII IApPOUTJAPUHU SAPATUII YYYH KaJUT
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OVJ/IMIIM KepaK. PakaMJiu Ul )KOWU JOMMU I UIITYMHU Ma'’bJIyM GUP >K0#/1a OVJIUIIMHY Talab KUaManju
Ba Xap KaHJal KypuWJMaJa Ba MUCTaJraH BakKTJa MILJall y4yH KOMIAHUA XOJUMJAapd ypTacuza
axb0poT, TeXHOJIOTHUAJIAp, »KapaéHJap Ba XaMKOPJHK BOoCUTalapuZaH GoHJaJaHUIIHMU §3 HUYUTra
oJ1afiy.

Schwab (2017) ¢ukpura kypa: «TYpTUHYU CAaHOAT MHKWUJIOOU GYHJIaH OJIAMHTU UHKUJI006J1ap
OuJiaH TaKKoCJaraHja sIHTU TapMoKJapjAa KaMpoK Wil YpuHaapu spaTtagad ... AKII mexHat
pecypciapuHuHr aturu 0,5%mu acp 6ommga MaBxKyj OyJMaraH TapMokjaapda 06aHJ; SIHCH MII
YpUHIapUHUHT 8%/jaH KaMHu yTraH acpHUHT 80-MWJiapuja Ba SHrA Wl YpUHAApUHUHT 4,5%u -
TYKCOHMHYM HWIapjAa spaTuirad. Pakamyiu UKTUCOAWETAA ax6opoT Ba OOIIKA HJFOP
TEeXHOJIOTHsJlapra MHBECTULUAIAp Kal0 KWIMII YYYH KyIIMM4Ya MeXHaT Talab KUJIaJuraH Kymnjaab
MaxCyJI0TJ/1ap ApaTHIL 3Mac, 6aJIKU MaBXKy /4 UIIYU/IapHHU I0KOPH MaJlaKaJIMJIapyra aJiMallTUPUIL Ta1ab
KWJIWHaAW». TexXHOJIOTMK WHHOBALMSJIADHUHI HIICU3JIMKKA Tabcupura Kypa: «AKllga wm
VpUHJIApPUHUHT 47%ra AKUHM, 3XTHUMOJ, KeMWHI'M HUTMpMa WUJ JaBOMUJA aBTOMATJ/ALITHPHUIL
puckura y4dpaiau, 6y yTraH caHoaT MHKW/I06Japy JaBoMHJa pyH GepraH MexHaT 603opujaru
y3rapuuuiap »kapaéHuJlaH Kypa Te3poK SKCOH KWJIMHAaJWraH KeHIPOK Joupajard kacbjap 6uJaH
TaBcudJaHagu. ByHJaH Talwkapy, MexHaT 6030pu/ia KyTO6JallyBHUHT YCUII TEHAEHLUSICH MaBXyz.
BaHA/uMK IOKOpPUM JapoMaj KeJTHpPaJUraH KOTHUTUB Ba WXOAMW Kac6yapza, KaM Japomaf
KeJITUPAJUTaH KyJ1 MeXHaTU/AaH OpTaJiy, IEKUH ypTada JapoMaj KeJTUpaJyrad cTaHJapT Kacbapza
TaJab 3ca nacasay Aeb auTuo yTraH.

W 6usaH 6aHAJMKHUHT 3aMOHaBUM WakK/Iapy, MacopaBui Uil 6UJIaH 6aHJIUK 6ynda 6Up
KaTop OJIMMJIap TaJKUKOT 0J1n6 6opuiuras. JlaBoc uKkTucoguil ¢opymu acocuucu Ba npesugeHTy Kapa
[[IBa6 pakaMyyd MKTHUCOAMETAA ACOCHMM HILJIA6 YUKAPHUII OMHJM 6GapubUp KaluTajJ 3sMac, GajKu
KaJipJlap CaJIOXUSATH GYIUIIMHY acocsab 6eprad, YHUHT pUKpHUra Kypa “TYypTUHYM CAHOAT UHKUJI06U
OyHJaH OJIJUHTM UHKWJI06Jiap OU/IaH TakKKocC/JaraHja SIHCM TapMOKJapJAa KaMpoK HII VpUHJIApU
dapaTtagu’s.

Operos Ba IlaBnoBanapHuHr (2018) ¢ukpuya “pakamMaivd UKTUCOAUETHUHT PHUBOMXKJIAHUIINAA
TYIJIaHTaH GUJIMMIIap acoCUA OYTYHIM KyH/a 6aH/IMK coxatapuza papKHU Ba aXKpaTUILHU HYKOIUO
OOpUILNra, COXAJapPHUHI HHTErpayysjallyBd Ba SHCU KacOGJapHUHT MNaijo Oyjadimudra Ayd
KeJIMOKJAaMM3 XxaM/ia yuioy »kapaéH Te3Jialinb 6opMokaa’.

CuszoBa (2017) MexHAT, XaMKOPJMK Ba aJMallMHYBHUHI SIHTM LIAK/Japu PUBOXJIAHMOKJA,
WHTEPHET 0J[aMJIapHU MalllMHAJ/Iap Ba HapcaJiap 6uiaH 6ofaanau. MexHat paosusatu madpdod 6y1uo,
TallKM TOMOHJAH Ha30paT KWwiuMHaAu. WHHOBauusap yerapajapd KeHrawu6, Tab/JaUM OJIMLI
VMKOHUATJIapH AXIIWJIAHUIIY OUJIaH MeXHaT pecypcyapu cudaTu ycrub 60pMOKAd, aMMO XOJUMHUHT
npoduJu Ba yHra KyWuJIaAurad Taaabjap yarapMok/a.

AxkanemeMuk A6ypaxMoHOBHUHT (2019) ukpuya, “Uiu 6epyBUr 6UIaH X04UMIAp ypTacuaaru
«Macodazaru MyHocabaTjap» MexHAaT (aoJUATHHM 3aMOH Ba MaKOHZA HOMapKasJlaUITHUPHULI
>)KapaéHUHHUHI TapKUOUN KUCMM XHcoOJ1aHazu. By sca aruyyByaH BUpTya/l MexHaT OO30pHUHHU
HIAaK/JITAHTUPHUINTA XaM XU3MaT Kuiaaaw». “Macodaza Typub unuiam (Tese uii) vl GepyBuura
HHUcOaTaH MacodaZa Typub, ax60pOT-KOMMYHUKAIUSA TEXHOJIOTHsJIApU épaaMujia bakapuiafuraH
MexHaT ¢aoaudatuaup. Ui 6unad 6aHAAMK OyH/Ial AKJIUHUHT aCOCUM XyCYyCUSITH UL OUJIaH XOIUM
ypTacua BUpTyaJ Tap3ja “Macodajia Typub UKTUCOAUUN MyHOcabaT/ap” YpHATUIULIAAUD.

Xo/MyMUHOB, YMyp3akoB, Maxmyzgosiap (2020) pakam/au HWKTHCOAWETHUHI HOPACMHUU
CEeKTOpHU/Aa UIll GUJIaH 6aHAJTMKHA KAMAaUTUPULLIHUHT UKTUCOUHM MeXaHU3MJIapHU/a My»accaMJIaHraH
yopa-TaAbupsap opacuja siHTY UILI YPUHIAPUHU TAIIKUJ 3THUIL, AaBJaT TOMOHU/JAH KadoJsiaTIaHraH
TYFPUAAH-TYFPU XOPMXKUMUA WHBECTULMAJAPUHMA KHUDPUTUIL, XaMJa WHHOBALMOH Ba HWKTUCOLUH
caMapaJ/id paKkaMJii TEXHOJIOTHSIJIAPHH KaJ16 KU/IHII eTaKYM YPUHHU 3rajiai/id eb KeJaTUupub yTraH.

Hacumos (2020) cy3napura kypa macodaza Typub Uiiai/ja aHbaHaBUHN U XKOWU XYCYyCUSITH/A,
aMa/l KWIML BaKTH, UII YPHUHUHI >KOWJALIyBY, MexHaTra XakK, TyJall IIak/jJapuja XaM KUAAUd
ysrapuuuiap pyi 6epmokzaa. Pakamiy UKTHCOAMETAA SHAUIMK/IA UILCU3JIUKHUHT MasMyHHU Ty6JaH
Y3rapMoKJa, YYHKH XO3UPTH MaNTAA paKaMJMd TEXHOJIOTHSJIAp OPKAJIM HUI YKOWJapH 3Mac, 6ajiKu
MexHaT Bazudasiapy TaKCUMJIaHMOK/A.

78 https: //www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf.
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TagKUKOT MeTO0/I0TUSICH.

WMyt TaJKUKOT JaBOMU/Ia MaK0J1a/ja CTATUCTHK Tax/IUJI, Ma'bJIyMOTJIAPHUHT KUECUH TaxJIUIIH,
pakaMJid HKTUCOAMETra YTHUII LIAPOUTHUJA aAXOJMHUHI MII OWJaH O6GaHAJUTMHU TabMUHJIALL,
MacopaBUil GaHAJMKHM KYJJab-KyBBaTJall KapaéHJIapy aHAJIMTHUK Tax/IWI KWIMHAU. TaAKUKOT
WMIIMMHU3/JAa CTaTUCTHK TaX/IMJ HyHa/JULLIApH OpKaJd MyaMMOHHM YYKYpPpOK YpraHuIIra xapakaT
KWIWHTraH. MyamMMoJsiap ouu6 6epusinb, YHUHT edyuMHU cudaTua TEervuuiu TapTtubaa xXysaoca Ba
TakJudJap, acocuil UyHanuuiap KeauTupu6b yTuagu. TagkukoT o6bekTH cudatuga AKT coxacuza
6aHJ/IMK Japa)kacH YpraHUraH.

TaxJjiu Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

AXGOpPOT TEXHOJIOTHUSIJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIU OWJIaH OYTYHTM KyHJa WII GUIaH OaHAJUKHU
TabMUHJANIHUHT SIHTYM WYyHAJUILIApU Naigo 6yiMokaa. Ui 6epyBunsiap UXTHEPUM paBuUlllla Ba
XOXMIIMIa Kypa XOJAUMJIapHU HIIra éJ/1alll MMKOHUTra 3ra 6Y/IMOoK/asnap Ba reorpaduk KouaanyBu
XaMJia BaKTAard papk axaMHsITra 3ra smac. XoAuMJap ax60poT TexXHOJIoOTUsJIapyaaH $oijasaHraH
xoJ11a MacodaziaH Typub ¥3 BasudasapuHu 6akapulira Koup 6yub, yiJjaH TallKapyura YMKMac/iaH,
Xap KaH/Jak BaKT/Aa 6e/rujaHrad BasudaHu GakapuIlll UMKOHMIA 3ra 6Y/JIMIIMOKAa. ByHUHT acocuit
cababsiapyiaH 6UpY MabJyMOTJ/Iap y3yTULI TAPMOFUHUHT KeHrassétranuaup (1->xazBan).

1-xkaaBaa
MabayMoT/Iap y3aTUII TAPMOFH KypcaTKuwiapu (MuHe 6upauk)[9]
KypcaTkuuiap 2018 2019 2020 2021 2022
MabaiyMOT y3aTyB4YM TapMOFUTa
yranran, WHTEPHETHH KYWIaH | 0 50,9 | 274577 | 264374 | 295002 33 681,7
X0JI/IJa a0OHEHTJIap COHH, MHUHT
OUPJINK
WHTepHeT TapMoOFHUra yJIaHTaH 13 321,7 16 386,2 19 981,0 22 987,2 26723,6
»KUCMOHMUH 1l1axcaap 12 883,3 15 750,8 19 241,3 221121 25167,9
IOpUAHUK HI1axcaap 438,4 635,4 739,7 875,1 1 555,7
WHTepHET TapMOFUra  KeHT
MoJIoOCa/iM  yJaHUII  6yhHva 622,2 725,4 1080,0 14575 1840,3
aboHeHTJ/Iap COHU
WHTepHeT TapMofura MoGHUJ
aJloka OpKaJu yJlaHTaH 12 668,6 15 651,2 17 946,5 20991,8 24 017,6
aboHeHTJ/Iap COHHU

WKTUCOAMETHUHT PUBOXIAHWIIYM LI OUJIaH GaH/JIMK 3aMOHABUH HOCTAaHAApT WAKJ/IJIapy Nai1o
6ysuiura 016 keJMokaa (Y3akos, 2023):

- HOpacMUH Ul 6UJIaH 6AHJINK;

- BUpPTyaJl Uil 6WJaH GaHAJIHK;

- TYJIMKCU3 UL 6UIaH 6aH/JINK;

- Y3WUHHM 31 U1l OWJIaH 6aH KUJIHIII;

- BAKTUHYAJIUK UIICU3JIUK.

PakaM/ii TeXHOJIOTHSIJIADHU >KOPUM Kuaull 6Gapya HMKTUCOAMM >KapaéHJapHU Te3JaTHII
MMKOHHMHM 6epajyd, aMMo Oy »KapaéHJApHUHI Te3JallyBU OKUOATHAA MaMJakaTJa KaHJau
y3rapuuuiap pyu 6epuIld - UKTUCOAUETHUHT PUBOXKHK €KHM TaHA33yJIra 103 TYTHULIW — HIaK-1Iy6xacu3
MHCOH KalUTAJIUHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA OOFIUK, 6yiaau. UKTHCOAMETHN pakaMJIALITUPHUIN JaBpUAA
xXaMmJia ax60poT KUMMaTu WUAAAT 6uiaH Ycub 60paéTraH 6Up NauT/a }KaMHUAT TyO y3rapUulllJapHU 3
6omuaaH keunpMok/a. lllynu anoxuja TabKy1al 103MMKH, paKaMJIu UKTHCOAUET/Ia MaMJIaKaTHUHT
acocui aKTUBU MHCOH KaNUTa/IM Ba YHUHT cuaT Oy/ajZy, TbHH, SHTU TEXHOJIOTHUSIAP COXacHja
yyKyp OuJauMMJapra 23ra, yJIapHM XaéTra TaTOMK 3Ta OJIMIUra KOJAMD, 3CKHM HapcaJapHH
TaKOMUWJLIAIITUPA OJIaZIUTaH MyTaxacCHcaap acocuil Ky4 J1e6 xucobsaHau (1-pacm).
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Pakamiu uKTUCOIMETTA YTUII IIAPOUTH A OAHATMKHYI TAbMUHIAI ad3aUIMKIapU

. Capd xapaxariapHUHT KACKAPUIIN

TonmupuKIapHu yil apoOUTHIa UCTAITaH BaKTAa OayKapuIn
| MMKOHMSITUHUHT MaBXKYJIUTH

JKamusat xaéruaa sHru TaPaKKUET UMKOHUSITIIAPUHUHT OYUITHIIN

AX60pOoTIap Ba AI0KAIAPra KEHI UMKOHUATIAPHUHT OYUITHILN

- MlHHOBAIMOH FOAJAPHUHT NaliA0 OYiuiu

. MexHar xapa€HUHUHT SHIM 00CKUYra KyTapuiuiu

1-pacm. Pakam/im MKTHCOAUETTA YTHIN LIAPOUTHAA 6aHJIMKHU TaAbMUH/IALI adp3a/UTUKIApU7?

Kaxongary kabu MaMJIaKaTUMU3/a XaM HHHOBALMOH UKTUCOJUETra MOC MeXHAT 6030PUHUHT
VHHOBALMOH PUBOXJIAHULI }KapaéHU LIAKJJIaHu6 60pMoKJa. Maskyp »apaéH MexHaT 6030pHja UII
O6uJIaH MHHOBALMOH OaHJJIMK IIaK/jap Ba TYpJApUHU >KOPHUM ITUIIHUHT WXKTUMOMUMN-UKTHUCOAUH,
MHCTHUTYLIMOHAJI aCOCJapUHH TaKOMUW/LJIALITUPHULI Ba paFrbaT/IaHTUPUIIHUHT ¥3Ura X0C MEXaHU3MUHU
HIAaK/UIAaHTUPUILHM 3apypaT 3TMOKAa. MHHOBaLMOH HyHaauLja MeXHaT 6030pUHUHT PUBOXKJIAHUII
CTpaTerusici 3aMOHaBUM IKTUMOUU-UKTUCOAUM XOAMCAJapHU Hasapui, ycay6budl Ba aMaiudi
KUXATJaH TaxJW 3THUII XaMJida TU3WMJAIITHPUILHYM, WUII OWJaH OaHAJWKHU TapTUOTa COJIMLI
TU3WMU/|aH, YHUHT aH'baHaBUI NYHAJIMULIApUHUHT cudaT KYpPCcaTKUU/IapPUHU Y3rapTHPHULIHU Ha3apaa
TYTYBUM SIHTM TajabsapHd Oearuwiaiau. Xo3upru KyHJa Mamiakatumusga AKT coxacupa
WIJIaWAUTraH XoAuMJap yAyly WUajaH uuiara omub 6opmokga 2022 iuaga 2021 itnara HucbaTaH

6aHzsap conu 12,5 % ra optraH (2-xazBaJj).

2-)Kaasan
AKT coxacuga ¢paonusAT WpUTAETTaH X0AUMJIap COHU (KUK )80

Xyayaaap 2018 2019 2020 2021 2022
V36ekucron Pecny6imkacu 40 248 47 697 50157 53782 60 462
KopakannoructoH Pecnybinkacu 1031 1233 1302 1222 1124
AHpmK0H 1397 1560 1702 1441 1708
Byxopo 1506 1693 1770 1801 1979
Kuszzax 731 1012 1113 832 597
Kawkanapé 927 1152 1052 1243 1248
HaBowui 1219 1175 1328 1247 1040
HamaHran 1234 1303 1491 1538 1511
CamapkaH[ 1503 1603 1871 1973 1973
CypxoHpapé 855 1063 1031 1007 1073
Cuppapé 211 721 776 666 718
TouikeHT 1865 1933 2713 2727 2793
®daproHa 2341 2442 2661 2212 2430
Xopasm 1039 1133 1205 1186 1304
TowKeHT.1 24 389 29 674 30142 34 687 40 964

79 Myasuind TOMOHHU/IAaH Ma’bJIyMOTJ/Iap acocu/ia Kaita Ty3uagu
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Pakam/iu TexHoJIOTUsJIap XOAUMHU IOKOPU MaJslaka Ba GWMJIMM OWJaH GMpra MacbyJUsSTHH Y3
3MMMacura OJIMIIHA Ba MexHaT (QaoJMATHHM MYCTaKW paBMILJA aMajra OUIMPUIIHM Tajab
KWJIMOK/A. JHAMIMK/A XOAUM ¥3 MexHaT GaoIMATHHHU Y31 TapTUOTa COJIa iU, MexHAT XaKu MHTepHeT
OpKa/iM aMaJira olupu/aajgy. Xo4UMMHU MeXHaT GaoJMATUHUHT TAllKU Ha30paTH YHUHT Y3UHU Kajb
3TMaraH X0J/1ja MabJIyMOTJ/Iap, XUCOOOTJIap OPKaJ/u amMaJ/ira olMpuaajy.

PakaMJ/i1 UKTUCOJMETHH PUBOKJIAHTHUPHULI IIAPOUTH/A MexHAT GaoUATHHY caMapa/iy TallKUJI
3THIU Ba OPUTHLLIJA SHT MyXUM MyaMMoJlapZaH 6Mpy MaJlakaly X0AUMJIapHU XKaJl6 KWL Macalacu
xycobyaHaAu. ByryHru KyHza »aX0H WKTHUCOAUETH IJ106aIallyBUHUHT Kajaj cypbaTJap 6uiaH
pUBOX/IaHUILIM Ba UHTepHeT TU3MMHU/IaH KeHT MUKEcAa PpoilalaHUL UMKOHUATUHY DAl 0 GYIUILY,
yII6y MyaMMOHH XaJl 3THIII UMKOHUHU 6epMokaa (Hacumos, 2020).

lllyHUHTjleK, paKkaMJM HMKTHUCOAMETra YTHUII LIApOMTHJA Ul O6WJaH O6aHAJMK coxacuja XaM
XUAJUN Y3rapuiiap coaup OVJaéTraHJurd 3aMOHaBUM OWJIMM Ba MaJjlaka KYHHUKMaJjapura ara
6y/iraH MyTaxaccucsaapra Tajab MyHTa3aM paBullIJa OpTHO GOpaéTraHJMIMHUHT uc6oTuaup. byHaa
XOJMMJIADHUHT UL )KOWJIapU Ba MeXHAT LIapoUTAapu/a XaM y3rapuiaap tosara KeJaMokKaa. Pakamau
WKTUCOAMETra YTUIl WU 6uaaH OGaHAJMK TapKUOMHUHI V3rapuild, XOJWMJAp HUHTeJJIeKTyasl
caJIoOXUsTH/IaH caMapasiu GoigalaHUII XaM/la MTHHOBALMOH >KapaéHJjap caMapaZopJIMrMHU OIUPYBUU
OMWJJIAp Ta'bCUP JApaXKaCMHW KeHraWMIIMHU l03ara KeJTUPMOKZAA. MHTerpauus »xapaéH/japy Ba
rjo6ajianyB, MexHaT 6030pHHHU axb0poTJiap 6MJaH TabMHUHJAHUILY, XOAUMJIAPHUHT MOOWJLIMIH
OLIMIIY Ba cUAT )KUXATHUJAH SHTM UL YPUHIAPUHUHT a0 6N UL YPUHJIAPU YIYH ULIYU KYy4Yd
ypTacuja Ba MaJlaKa/u ULIYM Ky4U YYYH UL 6epyBYMIap YpTacuaa paKoOaTHUHT Ky4yalHIIWHY 103ara
KeJITUPMOK/A.

MamJlakaTUMHU3/a aXx0JIMHY MLl YPUHJIApHA OUJIaH TAbMUHJIALIHUHT MHHOBAIMOH LIAK/JIADUHU
OMMaJIalITUPUII XaMJa IApT-IIApPOUTJapPHU sIpaTHLI MyXWM axXaMHUAT Kach 3Tajd. PHBOJaHraH
MaMJlaKaT/ap TaXKPUOACHMHU YpraHraH XoJ1ja TabKUJAIIMMU3 MYMKUHKH, aX0JIMHU W1 YPUHJIAPU
OWJIaH TA¥bMHWHJIAIIHUHT 3aMOHABUM XaM/Jla UCTUKOOJUIM IAK/JIapUJadH 6upu — 6y MacodpaBuil Ml
6uJ1aH 6aHAJIMK XUC006IaHaAU. Y MEXHATHHUHT acCOCUM YCTYHJIMIH, YHUHT MOC/IAIIYBYaHIUTUAALUP.
XoauMJiap KOPXOHA KOMJALIYBUAAH KATbUU Haszap y¥3apo KeJUIIYB acocua MexHaT (GaoJUATHUHH
MacodaBUH Tap3/a TAllKWJ ITUIL UMKOHUATHUIA 3TaZup.

BusHuHrya, MacodpaBuil Uil GUIaH GAHAJIUK - MLl GepyBUYM Ba XOAUM ajoxXuja O6UHoJapAa
JKOMJIAIraH X0J1/jJa aXx60pOT-KOMMYHHUKAL[MOH TEXHOJIOTHSIAp OPKAJIM y3apo ajJoKaja Oy/ayBYM ML
OWIaH 6aHAJIUK MaKIUra anTHIaIH.

MacodaBuii Uil 6uIaH 6aHAJIUK KyHUJaru TypJaapuHU aXXpaTUub KypcaTULl MYMKHUH:

- yil MexHaTu. AlpuM BasudasapHU yi mapouTHa 6akapUIliHY Hazap/a TyTaAu. KacaHauuauk
6yHra MyucoJ1 6y1aau;

- MacodaBud wum 6wiIaH OGaHJJIWK, adpuM afabuétjapaa yJap, TejebaHAsap €EKHU
TeJIeKOMMbIOTepJIap cudaTuia KeJTUPUIaAU. Yaap MeXHaT paoJMATUHU MacodataH Typub amajra
omnpazy. M 6epyBun xamJa Xo4UM ypTacuja MexHaT lIapTHOMAacH Ty3W/1ajy;

- Mo6us MacodaBuh wi OuwsaH OaHAUK. lllaxcuit kommbloTep €KW WHTEpHET asoKacu
6y/MaraH/ia XaM amaJira OlUpPJIMIIM MyMKUH. ByHra Mucos Kuinb, caBZi0 areHT/apvHU KeJTUPUIL
MYMKUH;

- ¢punaHcuHr, 6yHJa X0JUM, KOpXOHara xoAuMm cudatuja pacMUNIAIITHPUIMArad xoJja
MexHaT GaoMATHUHY, alpuM BazudasapHu Oakapau.

W 6uyaH 6aHJJMKHUHT 3aMOHAaBUM LIAK/UIADUHUHT YCTYHJIMKJApU Ba KaM4UJIWKJIapUHU
axpaTub yuKaMmus. Vi 6riaH 6aHAJIMKHUHT 3aMOHABUIM MAK/JIADUHUHT ap3a/lJIUTH - MIIYU XaM, UL
0epyBUM Y4YyH XaM HII BaKTHJaH OKWJoHa ¢okpananumaup. Ly cababsm mexHaT 6030pUHUHT
3TMJYBYAHJIMTH OIIMOG GOPMOKAA, YYHKU Xap OUp HMHCOH y3ura KuUCKa Mypnjartra (6GerusaHraH
TONUIMPUKHU OaxkapryHra Kajap) vil 6epyBUMHU TaHJANWd Ba IOKOPU KOMIIeTeHLUsATa 3ara 6y/1au,
byKapoJlapHUHTI, L1y >XyMJaJaH HOTMPOHJWTHU OVJraHJapHUHI WLl OWJaH OaHAJMUK Japakacu
OIIMIINTA OO KeJaZy, SHIU WL )KOWIapy nauzo 6y1aau, viira oJIMII Ba ULIJAH 6YIIaTULI TapTUOU
cofjasalTupuaasu. Kopxonanap y4yH XoAUMJ/IAapHU MIIIA0 YMKApUII MAacalraH TakAUpAa 3apyp
UIMYUJIAPHU CaKJ1ab KOJIMII UMKOHHUSTHU Maio0 OYIuK Typalau XxapakaTaap KaMasy, OWIUK Uil
XaKKM MUKJAOpJUPU 3Ca y3rapuuicu3 KoJJupuiaajd. MamiakaTuMusjga ax6opoT Ba aJjioka
XOAVMMJIAPUHUHT U1 XaKKY ¥pTada 7 560 000 cyMHM TamKua KUIMOK/a (3-KaiBasI).
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3->kaaBaJji
Acocuii ukTHcoAUN pao/IMAT TypH “AXGOPOT Ba ajI0Ka” 6yJ/IraH XoAumJaapra
XHMCOOJIAHTaH ypTaya OMJIMK HOMHUHAJI MII XaKus!

XyayAaap 2018 2019 2020 2021 2022
Ys6exucron 3329,6 3 968,8 4390,5 5577,2 7 560,8
Pecny6/1mKacu
Kopaka/nofucrox 19489 23223 2437,0 2841,4 3681,5
Pecny6inikacu
AH/KOH 1779,1 2138,5 2278,0 2824,2 3713,6
Byxopo 1819,9 2216,9 2594,7 30183 42892
Yuz3zax 1897,1 2022,8 28123 3650,8 4 696,5
Kamkazgapé 1794,3 2194,6 2529,8 3155,9 3909,1
HaBowuii 1870,0 2 068,6 253838 3090,2 4106,7
HamaHran 1934,6 2397,9 24274 29459 3675,3
CaMapKaH[ 1557,6 1894,8 2410,8 3438,2 5023,4
CypxoHzapé 1896,2 2208,3 2 743,7 39456 4093,5
Cuppapé 1353,5 2004,6 2 460,1 2926,0 39388
TOWKEeHT 2272,7 2214,6 21818 3060,3 46274
daproHa 1895,4 22325 24722 2940,3 4187,0
Xopasm 1779,7 2076,0 2 408,8 2964,8 4041,4
TomKeHT. LI 4212,7 4 953,0 5512,0 6 851,2 9148,7

W 6wmiaH GaHAJMKHUHT GpPUJIAHC Ba MacopaBUM WIN OW/IaH OaHAJUK KabW 3aMOHABUU
IIaKJIJIapy yerapaJjap Ba y30K MacodaJsiap 61/1aH 4ekaaMacAaH UCTaJraH MakKOH/JaH UIll GepyBUMIap
6uJIaH MexXHaT MyHocabaT/IapyuHU HyaraH Kyiui uMKkoHuHU 6epaau (Frey, Osborne, 2018).

@dpuaHcepHU capajiaraifa Uil 6epyBYM TAlIK{A KYPHUHUIL, €1IH, )KUHCH, MabJIYMOTH/AH Kypa
KOOUJIMATH Ba OaKapuWJraH MLJIapy TaKJAOUMOTH acoCH/ia MLl TaKprbacura abTUG0P KapaTaH.

Wiira Kaby/1 KUJIMIIHUHT HOQH'baHaBUM LIAK/JIADUHUHT acOCMH KaMYMWJIMK/Iapu HOpacMUi Ba
WILICU3JUKHUHT PUBOXKJIAHUILU Aeb Kapall MyMKHH, YYHKHM MeXHaT MyHocabaT/lapu Xap JOUM XaM
pacMURJIALITUPUAMAN M, OYHUHT HaTHMXKacyJa XOJAMM HM30J1ap l03ara KejraHjga y3 XyKyKJapuHU
XMMOSI KWJIa 0JIMACJUTH XaTapJlapy MaBxKy/.

W1 6uaH 6aHJIMKHUHT 3aMOHABHUH IIaKJ/JIapy IOKOPU MOTHUBALUsATra 3ra 6y/rad Ba caJMOKJIU
WHCOHUH Ba MDKTUMOHWH KallMTaJIra era 6yJirad MyCTaKuJ MyTaXacCUCJIAPHUHT Mal10 6VIUIIUTa 0116
kesiaau. Uy myHocabaT 6usaH, yJap MaM/IaKaTUMU3 UKTUCOAUETUHU MOAepHU3aLUsIALIHUHT MyXUM
cy6bekTJapy O6yaub6, V3 GaoJUATUHU aMasra OLIUPHULI Y4YYH paKaMJu TeXHOJIOTUsIap/iaH
doijanaHuIl UMKOHUSITIAPH AaXCUH PUBOXK/JIAHUII UCTUKOO/IJIADUHU KEHaUTUpaau.

XyJs10ca Ba Takaug.iap.

Osiu6 6GopraH TaJKUKOTJAapMMHU3 acocuja KyHjaru Xyjaoca Ba TakJUPJapHU KeJTHUPUO
YTUIIUMH3 MYMKHH.

1. WXTUMOUH-UKTUCOAWU  PUBOXJIAHUIIHUHI  TYpJM  HWYHaJUILJIapura  pakKaMmJju
WKTUCOAVETHUHT TAbCUPUHHU 6aX0J/1all Ha3apHUsICU Ba METO0JIUIUACH MUIJIMK MexHaT 6030pU 6UJIaH
¥3apoXaMKOpPJUTUHU 6axoJjialll OuJaH Y3BHUU OOFJIMK, YYHKU MexHaT 6030pu pakaMmJ/id Ba ax60opoT
TEXHOJIOTHUSIJIADUHUHT MHPpATy3U/IMaBUWd Ba KaJpJjap TAapKUOUNW KUCMJIAPUHU CaMapad TaTOHK,
5TUIl 6MJIaH 6eBOoCHTa GOF/IMK. TaAKMKOT MIIMZA Y36eKMCTOH/A aMajra OLIMpPUIAéTraH paKaMJIH
WKTUCOAVETHU PUBOXJIAHTUPHULI OWJIaH OGOF/IMK >KapaéHJap MexHaT 6030pura XKUJAJUU 3bTUOOD
KapaTHULIHMU, XyCyCaH, YHUHT $aoIMATH caMapalopJIMIMHU 6axoJall Ba 6yHal 6axoJiall ycyJIJIapuHy
WIJIa6 YUKUIIHY TaJdab KUJIMIIY UCOOTIaHIH.
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2. HUxTHcopuéT Ba MexHaT O0O30pUHM paKaMJALITUPULI >KapaéHJAapUHUHT  ¥3apo
XaMKODJIMTUJAAru YMyMUU TeHJeHLUs IIyHJaH MOOpaTKHU, MexHAT 6030pu (aoJUATH HATUXKACU
cubaTtujia pakaMJ/M TeXHOJIOTUSJAPHUHI PUBOXJIAHUIIM Ba OGaH/JJIMK XaMJa MIICHU3JIMK JapaKkacu
3BOJIIOLMACH YpTacuja TUSUMJIM TApKUMOUI MyHOCabaT/Iap MaBxXy/J, aMac.

3. UKTUCOANETHY paKaMJIAlITHPUIL Ba MeXHAT 6030pPUHU PUBOKJIAHTUPHUILL >KapaéHyapujaru
¥3apo XaMKOPJMIMHM 6axoJall Y4yH pakaMJ/d UKTUCOAWETra VYTUII IIApOUTHAA MeXHaT 6030pu
baos AT OPUTUILM caMapaZOpJIMTMHU TaxJ/IMJ KWIMLI Ba 6axoJall yCyJUIapUHM HILIA0 YMKUII
3apypJ/IMIy xoJ1aT/1apy acocaab 6epuim.

4. PakamM/M MKTUCOAWETra VTHII LIAPOUTHAA MeXHAaT 6030pd (aoJUAT HPUTHUIIU
caMapaJIopJIMTUHU TaxJIMJ KWIMII Ba 6axoJall yCy/UIapMHU MLIab YMKUILAA 3apyp 6Y/raH acocui
6y 1MMJIapy, MeXHAT 6030pH TYFPUCH/Ard MabJIyMOTIApPHUHT aX60pOT 6a3acy Ba MeXHAT 6030PUHUHT
TEeruuliv ax60poT MoJiesH, yJIApHUHT caMapalopJIMTUHU 6axXoJ1all Me30H1apy aHUKJIaH M.

5. Pakam/id HUKTUCOAMETHUHT HAMOEH OY/JuIIM Ba MexHAaT 6030pU ypTacujarud y3apo
OOFJMK/JIMKHM TaX/JIMJ KWIMII pakKaMJM Ba aXxOG0pOT TEeXHOJIOTHMSJIADUHUHT  PHBOXKJIAHUII
TeHJEeHLUUSAJapy Maxcy/J0T OWpJWTMHM HILIA6 YMKapuiura capduaHajyMraH HII  BaKTH
XapakaT/JlapUHHU aHUK KUCKApTHUpCa XaM HULICU3JUKHU KeJTHPUO YHKapMaWiu, aMMO UKTUCOAUETHHU
paKaMJIalITUPUII LAPOUTH/A WL KOWJIAPUHUHT TYPH, MUKJOPH Ba cudaTu XaMmJa b6axkapuaéTraH
WIIHUHT TacHU U Y3rapub 60pasu JileraH xyJjiocara KeJuIlura UMKOH 6epaH.
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