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Аннотация. Ушбу тадқиқот Ўзбекистондаги тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни давлат томонидан тартибга солишни ўрганиб, унинг минтақавий 
хусусиятларини ҳамда миллий ва маҳаллий сиёсат ўртасидаги ўзаро боғлиқликни 
таъкидлайди. Унда Тошкент, Навоий ва Фарғона водийси каби ҳудудларда тўғридан-
тўғри хорижий инвестициялар контсентрацияси Қорақалпоғистон ва Сурхондарё каби 
ҳудудлардаги кам инвестициялар билан қандай фарқ қилишини ўрганади. Мамлакат 
бўйлаб мувозанатли иқтисодий ривожланишга кўмаклашиш мақсадида сиёсатни 
мувофиқлаштириш ва инвестиция шароитларини яхшилаш бўйича тавсиялар берилган. 
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Аннотация. В этом исследовании рассматривается государственное 

регулирование прямых иностранных инвестиций в Узбекистане, подчеркивая его 
региональные особенности и взаимодействие между национальной и местной 
политикой. В нем рассматривается, как концентрация ПИИ в таких регионах, как 
Ташкент, Навои и Ферганская долина, контрастирует с недоинвестированием в таких 
областях, как Каракалпакстан и Сурхандарья. Рекомендации по улучшению согласования 
политики и улучшению инвестиционных условий предоставляются для содействия 
сбалансированному экономическому развитию по всей стране. 
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Abstract. This research explores the state regulation of foreign direct investment in 

Uzbekistan, emphasizing its regional characteristics and the interplay between national and local 
policies. It examines how the concentration of FDI in regions like Tashkent, Navoi, and Fergana 
Valley contrasts with the underinvestment in areas such as Karakalpakstan and Surkhandarya. 
Recommendations for enhancing policy alignment and improving investment conditions are 
provided to promote balanced economic development across the country. 
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Кириш.  
Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар узоқ муддатдан бери иқтисодий 

ўсишнинг асосий омили сифатида тан олинган бўлиб, улар мезбон давлатларга капитал, 
технологик янгиликлар ва бошқарув тажрибасини олиб келади. Дунё ҳукуматлари, 
айниқса ривожланаётган иқтисодиётга эга мамлакатлар, саноатлаштиришни 
рағбатлантириш, иш ўринлари яратиш ва халқаро рақобатбардошликни ошириш учун 
тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб этишга интилмоқда.  

Сўнгги йилларда Ўзбекистонда хорижий инвесторлар учун қулай муҳит яратишга 
қаратилган ислоҳотлар амалга оширилиб, иқтисодиётни либераллаштириш йўлида 
муҳим қадамлар қўйилди. Ушбу саъй-ҳаракатлар ҳукуматнинг барқарор ўсишни қўллаб-
қувватлаш ва табиий ресурсларга боғлиқликни камайтириш учун ташқи ресурслардан 
фойдаланишга йўналтирилган тўғридан-тўғри инвестицияларни иқтисодий 
ривожланишнинг асосий таркибий қисми сифатида тан олишини акс эттиради. 

Инвесторлар учун қулай бўлган меъёрий ҳужжатларнинг қабул қилиниши ва 
сиёсатдаги фаол ўзгаришларга қарамасдан, Ўзбекистон учун тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб этиш ва уларни сақлаб қолиш ҳамон мураккаб вазифа сифатида 
қолмоқда. Миллий даражадаги сиёсат инвестициялар учун асосий замин яратса-да, 
минтақавий хусусиятлар тўғридан-тўғри инвестицияларнинг тақсимоти ва 
самарадорлигига катта таъсир этмоқда. Инфратузилма сифати, меҳнат ресурсларининг 
малакаси ва маҳаллий бошқарув каби омиллар муайян ҳудудларнинг жозибадорлигига 
таъсир кўрсатади. Шунингдек, минтақавий ривожланишдаги номутаносибликлар 
инвесторлар учун тенгсиз шароитлар яратиб, давлат сиёсатини минтақавий 
динамикага мувофиқ равишда мослаштириш зарурлигини таъкидлайди. Ушбу 
тадқиқотимиз Ўзбекистонда хорижий тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб этишга 
қаратилган тартибга солиш механизмларини ва минтақавий хусусиятлар бу жараёнга 
қандай таъсир кўрсатишини таҳлил қилишни мақсад қилади. 

 
Адабиётлар шарҳи. 
Олимлар турли назариялар орқали тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни 

турли сабабларини тушунтиришади. Жумладан, К.Вадхва ва Редди (2011): Дуннингнинг 
назариясини тасдиқлаб, бозорга кириш, ресурсларга етишиш ва самарадорликни 
ошириш тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар сабаблари сифатида қарашган. 
Уларнинг тадқиқоти 10 Осиё давлатидаги тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни 
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киришини таҳлил қилиб, бу омилларнинг тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларнинг 
асосий омили эканлигини кўрсатган. 

Парк ва Ро (2019) Хитойнинг ривожланаётган бозорлари учун тўғридан-тўғри 
хорижий инвестицияларнинг бозор, ресурс ва самарадорликка қаратилган сабабларини 
анъанавий OLI назариясини қўшимча қилиб, билим излаш ҳаракатини ҳам назарий асос 
сифатида киритишни таклиф қилдилар. 

Окафор ва ҳаммуаллифлар (2015) тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларнинг 
бозор ва самарадорликка қаратилган сабаблари устун эканлигини топдилар, аммо 
ресурслар излаш кам аҳамиятли бўлган. 

Ким ва Ку (2010) Япониянинг Корея ва Хитойга киритилган тўғридан-тўғри 
хорижий инвестициялари ҳаракатини таҳлил қилиб, технологияни ўзлаштириш учун 
стратегик активларга йўналтирилган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ҳам 
мавжудлигини таъкидлашган. 

Анвар ва ҳаммуаллифлар (2021) инвестиция киритиш учун бозор ва ресурслар 
излаш омиллари асосий аҳамиятга эга эканлигини, бозор излашдан кўра ресурсларга 
етишиш омиллари мамлакатларга киритилган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар 
учун кўпроқ жалб этувчи бўлганини кўрсатдилар. 

Коффи ва ҳаммуаллифлар (2023) тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар  кириши 
учун ресурслар ва бозор излаш омилларининг ўрнини таҳлил қилдилар. Гана учун 
асосан ресурсларга етишиш ва бозор имкониятлари аҳамиятли эканлиги кўрсатилган. 
Бу манбалар турли мамлакатлар ва тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар турларига 
қараб бозор, ресурс ва самарадорлик излаш сабабларининг қанчалик аҳамиятли 
эканлигини кўрсатади. 

Инвестицион муҳит инвестиция даражаси, фирма фаолияти ва иқтисодий ўсишга 
таъсир қилувчи институтлар ва шарт-шароитларни ўз ичига олади. Асосий 
компонентларга макроиқтисодий барқарорлик, мулк ҳуқуқи, инфратузилма ва тартибга 
солувчи муҳит киради. Доллар ва бошқаларга (2005) кўра, қулай инвестиция муҳити, 
хусусан, самарали инфратузилма ва тартибга солувчи тўсиқларнинг камайиши билан 
Бангладеш, Хитой ва Ҳиндистон каби ривожланаётган мамлакатларда фирма 
унумдорлиги ва иш фаолиятини сезиларли даражада яхшилайди. Глобал шароитда 
Ҳаллвард-Дриемеиер ва бошқаларнинг (2006) хитойлик фирмалар бўйича ўтказган 
тадқиқоти шуни кўрсатдики, тартибга солишнинг енгил юклари ва молияга киришнинг 
кенгайиши юқори маҳсулдорлик ва ўсиш билан боғлиқ. 

Бундан ташқари, Миллс ва Фан (2006) можародан кейинги ҳудудларда барқарор 
инвестиция муҳитининг муҳимлигини ўрганиб, хусусий сармояларни рағбатлантириш 
ва можароларнинг такрорланиш эҳтимолини камайтириш орқали ёрдамни тиклаш учун 
такомиллаштирилган институционал асослар зарурлигини таъкидлади. 

Инвестицион муҳитнинг бир жиҳати бўлган тартибга солиш сифати 
инвестициялар учун қулай муҳит яратиш учун муҳим аҳамиятга эга. Яхши меъёрий-
ҳуқуқий базалар кераксиз харажатларни минималлаштириши, бозорга адолатли 
киришни таъминлаши ва шаффоф бошқарувни қўллаб-қувватлаши керак. Хендерсон ва 
Хюз (2010) коммунал хизматларнинг тартибга солувчи иқлими инвесторларнинг 
баҳосига бевосита таъсир қилишини таъкидладилар, юқори сифатли тартибга солувчи 
муҳит хавфларни юмшатишда муҳим аҳамиятга эга, айниқса атроф-муҳитга риоя қилиш 
билан боғлиқ. 

Институционал инвесторлар учун иқлим хатарлари билан боғлиқ тартибга солиш 
сифати ҳам жуда муҳимдир. Круэгер ва бошқалар (2020) тартибга солиш иқлими атроф-
муҳитни муҳофаза қилиш қоидаларига сезгир бўлган секторларда инвестиция 
қарорларига таъсир қилишини аниқладилар, бу эса тартибга солиш барқарорлиги узоқ 
муддатли инвестицияларни режалаштиришни қўллаб-қувватлашини кўрсатади. Хулоса 
қилиб айтганда, инвестиция муҳити ҳам, тартибга солиш сифати ҳам тўғридан-тўғри 
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инвестицияларни жалб қилиш ва барқарор ва самарали бизнес муҳитини яратиш 
орқали барқарор иқтисодий ўсишни қўллаб-қувватлашда муҳим роль ўйнайди, бу эса 
фирма фаолияти ва хавфларни камайтиришга ёрдам беради. 

 
Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар сиёсати, рағбатлантириш ва тўсиқлар 

бўйича адабиётлар мамлакатлар томонидан тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар 
жалб қилиш учун қўлланиладиган бир қатор стратегияларни, шунингдек, ушбу 
ёндашувларнинг самарадорлиги ва мумкин бўлган салбий томонларини қамраб олади. 

Жумладан, тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилиш учун солиқ 
имтиёзлари, масалан, чегирмалар ёки имтиёзлар қўлланилади. Бироқ, уларнинг 
самарадорлиги бозор ва сиёсат шароитига қараб фарқ қилади. Мисол учун, Жанубий 
Осиёда рағбатлантиришлар кўпинча бандлик ва маҳсулот сифатини яхшилашга 
қаратилган бўлсада, улар минтақада самарасизлик ва рақобатбардош муаммоларга 
олиб келиши мумкин (Дас ва Пант, 2006). 

Кириш харажатларини субсидиялаш солиқ ставкаларини пасайтиришдан кўра 
самаралироқ тўғридан-тўғри инвестицияларни тезлаштириши мумкин, чунки 
субсидиялар дастлабки инвестиция харажатларини камайтиради ва дарҳол молиявий 
ёрдам беради (Ю ва бошқ., 2007). 

Рағбатлар мамлакатнинг қулай инвестиция муҳитини кўрсатадиган сигнал 
сифатида ҳам хизмат қилиши мумкин. Масалан, ўйин назарияси моделлари шуни 
кўрсатадики, солиқ имтиёзлари хорижий инвесторлар учун паст инвестиция хавфини 
кўрсатишга ёрдам беради (Рафф ва Сринивасан, 1998). 

Тадқиқотлар муайян сиёсат мақсадлари ва мақсадли рағбатлантиришлар ўртасида 
кучли уйғунликни кўрсатади. Мисол учун, молиявий рағбатлантириш кўпинча саноат 
ривожланишини қўллаб-қувватлайди, молиявий рағбатлантириш эса минтақавий 
кенгайиш ва ўсиш учун самарали бўлади (Лим, 2005). 

Хитойда солиқ имтиёзлари дастлаб тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни 
жалб қилишда муҳим эди, аммо вақт ўтиши билан уларнинг аҳамияти камайди, чунки 
инвестиция муҳити бошқа йўллар билан яхшиланди (Ҳсу ва бошқ., 2018). Ганада табиий 
ресурслар секторидаги солиқ имтиёзлари тўғридан-тўғри инвестиция оқимини 
сезиларли даражада оширмади, бу эса сахий солиқ сиёсатидан кўра кўпроқ қўллаб-
қувватловчи инвестиция муҳити самаралироқ бўлиши мумкинлигини кўрсатади (Али-
Накеа & Амоҳ, 2018). 

Тартибга солиш ва бюрократик тўсиқлар қулай солиқ имтиёзларига қарамай, 
тўғридан-тўғри инвестицияларни тўхтатиши мумкин. Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, 
бошқарувдаги ортиқча қоидалар ёки ноаниқлик жойнинг жозибадорлигини 
камайтириши мумкин (Ли, 2011). Фикримизча, тўғридан-тўғри инвестицияларни 
рағбатлантириш инвестицияларни жалб қилишнинг муҳим воситаларидир, аммо 
уларнинг муваффақияти стратегик мувофиқлаштириш, тартибга солишнинг аниқлиги 
ва солиқ имтиёзларидан ташқари самарали қўллаб-қувватлаш механизмларига боғлиқ.  

Давлатни тартибга солиш моделлари либерал, минимал аралашув 
ёндашувларидан тортиб, кўпроқ интервенцион, амалий сиёсатгача. Либерал тартибга 
солиш ёндашувлари бозор кучларига иқтисодий қарорлар қабул қилиш имконини 
берувчи минимал давлат аралашувига устувор аҳамият беради. Стреэтен (1993) 
муваффақиятли либераллаштириш ҳали ҳам ўтиш даври давлат ёрдамини талаб 
қилиши мумкин, хусусан, бозор операцияларини кучайтирувчи демократик 
институтларни ўрнатишни талаб қилиши мумкинлигини таъкидлаб, “давлат 
минимализмини” танқид қилади. Стюарт (1993) либерал давлатлардаги парадоксни 
таъкидлайди: фақат рағбатлантиришга асосланган тартибга солиш барқарорликка 
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путур етказиши мумкин, бу эса фуқароларнинг кенгроқ иштироки зарурлигини 
кўрсатади. 

Неолиберал моделлар эркин бозорлар ва хусусий сектор ўсишини қўллаб-
қувватлашга қаратилган чекланган, мақсадли давлат ҳаракатларини ўз ичига олади. 
Ховелл (2020) неолиберал давлатнинг бандлик муносабатларини қайта 
шакллантиришдаги ролини ўрганиб, неолиберал давлат жамоавий тартибга солишни 
пасайтирсада, иқтисодий мослашувчанликни ривожлантириш учун бозорни 
шакллантириш фаолиятини рағбатлантиришини таъкидлайди. 

Назорат қилувчи давлат сиёсатни ишлаб чиқишни назорат қилувчи органлар ва 
комиссиялар каби мустақил органларга топширади. Мажоне (1998) таъкидлашича, 
ушбу модель тартибга солишни демократик жавобгарлик билан мувозанатлашга 
интилади, айниқса Эвропа Иттифоқида, бу эрда тузилма сиёсийлашувни 
кучайтирмасдан иқтисодий интеграцияни давом эттиришга қаратилган. 

Кейнслик фаровонлик давлати каби интервенционистик моделлар иқтисодиётни 
барқарорлаштириш ва фаровонликни таъминлашда давлатнинг бевосита иштирокини 
тарғиб қилади. Лобао ва бошқалар (2009) интервенцион бўлмаган моделлардан Кейнсча 
ёндашувларга ўтишни таъкидлайди, айниқса урушдан кейинги даврда давлат 
дастурлари орқали жамоат фаровонлиги ва тўлиқ бандликни таъкидлади. 

Глобал инқирозларга жавобан, кўплаб давлатлар интервенцион воситаларни 
танлаб қайтадан қабул қилишади. Хусусан, Хассел ва Луэтзнинг (2012) таъкидлашича, 
молиявий инқироз даврида мамлакатлар банкларнинг давлат эгалиги ва фискал 
рағбатлардан инқирозни бошқариш стратегияси сифатида фойдаланган, бу эса давлат-
бозор ўзаро муносабатларининг мувозанатли моделига ўтишни англатади. 

Стрек ва Шмиттер (1988) “хусусий манфаатлар ҳукумати”ни муқобил модель 
сифатида таклиф қилади, бунда муайян тартибга солиш функциялари муайян секторлар 
ичидаги хусусий бирлашмаларга топширилади. Ушбу модель тартибга солиш юкини 
камайтириш учун ўз-ўзини тартибга солиш ва давлат назоратини бирлаштиради ва шу 
билан бирга секторга хос соҳаларда демократик бошқарувни рағбатлантиради. 
Юқоридагиларга асосланадиган бўлсак, давлат томонидан тартибга солинадиган 
либерал моделлардан тортиб, кенг қамровли интервенцион тизимларгача бўлган 
ёндашувлар турлича. Ҳар бир модель бозор самарадорлиги, демократик жавобгарлик ва 
иқтисодий барқарорликни мувозанатлашда давлатнинг ролига оид алоҳида 
мафкураларни акс эттиради. 

Миллий ва минтақавий миқёсда тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб 
қилишнинг муваффақиятли мисоллари, айниқса, Ўзбекистон шароитига тегишли 
бўлганлар турли стратегиялар ва натижаларни намойиш этади. Мисол учун, 
Ўзбекистоннинг бозор салоҳияти. Ўзбекистон бўйича олиб борилган тадқиқотлар шуни 
кўрсатадики, у биринчи навбатда бозор ҳажми ва табиий ресурслар туфайли тўғридан-
тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилади. Баъзи ислоҳотларга қарамай, тўғридан-
тўғри инвестицияларнинг кириб келиши Марказий Осиёнинг бошқа мамлакатларига 
қараганда пастлигича қолмоқда, бу эса унинг жозибадорлигини ошириш учун, айниқса, 
норесурс секторларида кенгроқ инвестиция сиёсатини ислоҳ қилиш зарурлигини 
кўрсатади (Метахас & Кечагиа, 2016). Янги ҳукумат остидаги сўнгги ислоҳотлар 
инвесторларнинг ишончини ва инфратузилмани қўллаб-қувватлашни яхшилаш орқали 
ушбу камчиликларни бартараф этишга қаратилган (Насритдинова, 2018). 

Жанубий Осиё давлатлари иқтисодий интеграция учун тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб қилдилар, Ҳиндистон ва Бангладеш каби давлатлар 
тўқимачилик каби соҳаларда самарадорликка интилаётган тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб қилмоқдалар (Атҳукорала, 2014). Ушбу модель трансчегаравий 
ишлаб чиқариш алоқаларини ривожлантиради, мамлакатларга минтақавий саноат 
марказларини яратишга ёрдам беради. Иш Ўзбекистонда потенциал қўлланилиши 
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мумкин бўлган савдо сиёсати ва меҳнат бозорининг мослашувчанлиги муҳимлигини 
таъкидлайди. 

Хитойда минтақавий рақобатбардошлик ва инфратузилмага инвестициялар ва 
бизнесни рағбатлантириш каби маҳаллийлаштирилган сиёсатлардан стратегик 
фойдаланиш турли вилоятларга тўғридан-тўғри инвестицияларни муваффақиятли 
жалб қилди (Чжен, 2020). Кучли иқтисодий асосга эга ва ҳукумат томонидан қўллаб-
қувватланган ҳудудлар бошқалардан устун бўлиб, тўғридан-тўғри инвестициялар 
сиёсатида минтақавий мослашув муҳимлигини таъкидлади, бу Ўзбекистонда 
минтақавий ривожланишни кучайтириши мумкин. 

Индонезия тажрибаси тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш ва 
минтақавий тенглик ўртасидаги кескинликни таъкидлайди. Шаҳарлар атрофида 
тўғридан-тўғри инвестициялар контсентрацияси ҳосилдорликни оширган бўлсада, 
минтақавий тафовутларни ҳам келтириб чиқарди (Сжöҳолм, 2002). Инвестициялар ва 
инфратузилмани ривожлантиришни фазода бир текис тақсимлашга ёрдам берувчи 
сиёсат минтақавий инклюзияни кучайтириши мумкин, бу Ўзбекистоннинг шаҳар ва 
қишлоқ ривожланишини мувозанатлаш борасидаги саъй-ҳаракатлари учун муҳим 
бўлиши мумкин . 

Полша агломерация иқтисодиёти орқали тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб 
қилди, бу ерда Варшава каби шаҳарларда билим ва саноат кластери инвесторларнинг 
жозибадорлигини оширади (Чидлов ва бошқалар, 2009). Технологик ва таълим 
активларига эга бўлган ҳудудлар юқори қийматли тўғридан-тўғри инвестицияларни 
жалб қилади, бу Ўзбекистон ўз таълим муассасалари атрофида билим кластерларини 
тарғиб қилиш орқали фойда олишини кўрсатади.  

Юқоридагиларни якуний хулосаси шу бўлмоқдаки, бу ҳолатлар минтақавий 
рақобатбардошлик, ҳукуматнинг стратегик аралашуви ва секторларга эътибор 
қаратишнинг аралашмасини таъкидлайди. Ўзбекистон учун бундай мақсадли сиёсатни 
қабул қилиш, хусусан, маҳаллий рақобатбардошликни, инфратузилмани 
ривожлантириш ва шаффоф тартибга солиш муҳитини рағбатлантириш орқали 
тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилишни яхшилаши мумкин. 

Ўтган ўн йил ичида Ўзбекистон ўз иқтисодиётини хорижий инвесторлар учун 
очишга қаратилган қатор иқтисодий ислоҳотларни бошлади. Бу ислоҳотлар валюта 
қоидаларини либераллаштириш, бюрократик қоғозбозликни қисқартириш ва муҳим 
ҳуқуқий тузатишларни ўз ичига олади. Бизнесни рўйхатдан ўтказишнинг 
соддалаштирилган жараёнлари, валюта конвертацияси ва фойдани репатриация қилиш 
каби инвестициялар учун қулай сиёсатнинг ўрнатилиши Ўзбекистоннинг янада очиқ ва 
инвесторлар учун қулай муҳитни яратиш ниятидан далолат беради. 

Ўзбекистонда тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилиш учун турли 
солиқ имтиёзлари жорий этилган, айниқса энергетика, тўқимачилик ва ишлаб чиқариш 
каби устувор тармоқларга. Масалан, махсус иқтисодий зоналарда (МИЗ) солиқ 
имтиёзлари ва импорт қилинадиган техника ва хомашё учун чегирмали тарифлар. 
Бундан ташқари, айрим ҳудудлар ёки секторлардаги инвесторлар кам ривожланган 
ҳудудларга инвестицияларни жалб қилиш бўйича саъй-ҳаракатларни акс эттирувчи 
кенгайтирилган солиқ таътиллари, бождан озод қилишлар ва инвестиция 
кредитларидан фойдаланишлари мумкин. 

Ҳукумат тўғридан-тўғри инвестицияларни рағбатлантириш учун энергия 
(айниқса, қайта тикланадиган манбалар), тўқимачилик ва қишлоқ хўжалиги каби 
саноатни аниқлади. Ушбу юқори салоҳиятли тармоқларга эътибор қаратиш орқали 
Ўзбекистон иқтисодиётни диверсификация қилишни кучайтириш ва ресурсларга 
асосланган тармоқларга қарамликни камайтиришни мақсад қилган. Ихтисослашган 
сиёсатлар, жумладан, ер ижараси имтиёзлари ва импорт божларининг камайиши 
хорижий инвесторларни рағбатлантириш учун ушбу тармоқларга хизмат қилади. 
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Ўзбекистон ҳукумати тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш ва 
бошқаришга бағишланган бир қанча институтларни, жумладан, Инвестициялар, саноат 
ва савдо вазирлиги ташкил этди. Ушбу орган инвесторлар билан муносабатларни 
назорат қилади, маслаҳат хизматларини таклиф қилади, секторлар ва ҳудудлар бўйича 
инвестиция лойиҳаларини мувофиқлаштиради. “Ягона дарча” тизимини йўлга қўйиш 
рўйхатдан ўтишдан тортиб, талабларга риоя қилишгача бўлган тартибларни 
соддалаштириш, хорижий инвесторлар учун маъмурий юкни камайтиришга 
қаратилган. 

Инвестициялар, саноат ва савдо вазирлиги Ўзбекистонни тўғридан-тўғри хорижий 
инвестициялар йўналиши сифатида тарғиб қилиш бўйича кўплаб ташаббусларни 
илгари сурди, жумладан, халқаро инвестиция форумларида, родшоуларда иштирок 
этиш ва трансмиллий ташкилотлар билан ҳамкорлик. Ўзбекистоннинг 
инвестицияларни осонлаштириш бўйича саъй-ҳаракатлари инвестициядан кейинги 
инвестицияларни ушлаб туриш даражасини яхшилаш ва қайта инвестицияларни 
рағбатлантириш мақсадида хорижий компанияларни қўллаб-қувватлашни ўз ичига 
олади. 

Минтақавий номутаносибликларни бартараф этиш ва ривожланишни 
рағбатлантириш мақсадида Ўзбекистонда бир нечта ЭИЗ ва МИЗ ташкил этилди. Ушбу 
зоналар солиқ ставкалари, божсиз импорт ва мослашувчан меҳнат қонунлари каби 
имтиёзларни таклиф қилади. Йирик зоналар қаторига «Навоий» эркин иқтисодий 
зонаси, «Ангрен» ЭИЗ ва «Жиззах» ЭИЗ киради, уларнинг ҳар бири минтақавий кучли 
томонлардан келиб чиққан ҳолда алоҳида тармоқларга йўналтирилган.  

ЭИЗлар ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш тармоқларини жалб қилишда самарали 
бўлган бўлсада, инфратузилма чекловлари, маъмурий муаммолар ва ишчи кучи 
малакасининг минтақавий номутаносиблиги туфайли уларнинг таъсири нотекис бўлди. 
Бундан ташқари, ҳудудлар бўйича бошқарув сифатидаги тафовутлар ЭИЗ фаолиятининг 
изчиллиги ва самарадорлигига таъсир кўрсатиб, яхшиланиши керак бўлган соҳаларга 
ишора қилди. 

Сўнгги ислоҳотларга қарамай, тартибга солиш муаммолари Ўзбекистонда 
тўғридан-тўғри инвестициялар учун тўсиқ бўлиб қолмоқда. Узоқ муддатли тасдиқлаш 
жараёнлари, мураккаб лицензиялаш талаблари ва тартибга солувчи ноаниқликлар 
инвесторлар томонидан билдирилган. Баъзи маъмурий тартиб-қоидаларда 
шаффофликнинг йўқлиги ноаниқликни келтириб чиқариши ва потенциал 
инвесторларни тўхтатиши мумкин. 

Хорижий инвесторлар баъзан шартномаларни бажариш ва ҳуқуқий ҳимоя билан 
боғлиқ муаммоларга дуч келишади. Суд-ҳуқуқ тизимини мустаҳкамлашда 
муваффақиятга эришилган бўлсада, қоидаларни қўллашдаги номувофиқликлар ва 
низоларни ҳал қилишнинг чекланган механизмлари хавф туғдиришда давом этмоқда. 
Савдо қонунчилигини уйғунлаштириш ва хорижий субъектларнинг ҳуқуқий таъсирини 
кучайтиришга қаратилган саъй-ҳаракатлар инвесторлар ишончини янада ошириш учун 
муҳим аҳамиятга эга. 

Инфратузилманинг, айниқса транспорт ва логистика соҳасида, айниқса чеккароқ 
ҳудудларда, тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилишда жиддий муаммо 
туғдиради. Ўзбекистон инфратузилмани яхшилашга сармоя киритган бўлсада, қишлоқ 
жойлардаги уланиш, энергия таъминоти ишончлилиги ва рақамли инфратузилма – 
ишлаб чиқариш, қишлоқ хўжалиги ва технология сармоядорлари учун муҳим омиллар 
бўйича камчиликлар сақланиб қолмоқда. 

Ўзбекистоннинг тўғридан-тўғри инвестиция сиёсати иқтисодиётни 
диверсификация қилиш, янги иш ўринлари яратиш ва технологиялар трансферига 
ижобий таъсир кўрсатди. Айниқса, ишлаб чиқариш ва энергетика соҳалари хорижий 
капитал, тажриба ва илғор технологиялардан фойдаланди. «Навоий» ва «Тошкент» каби 
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фаол ЭИЗга эга бўлган ҳудудларда тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар оқими 
ҳисобига иқтисодий фаоллик ва инфратузилма ривожланди. 

Айрим ҳудудлар тўғридан-тўғри инвестициялардан иқтисодий фойда кўрган 
бўлсада, бошқалар, айниқса, кам ривожланган ҳудудлар - инвестицияларни жалб қилиш 
билан курашишда давом этмоқда. Ушбу нотекис тақсимот мувозанатли ривожланишни 
таъминлаш учун кўпроқ мақсадли минтақавий сиёсат ва маҳаллийлаштирилган 
рағбатлантириш зарурлигини таъкидлайди. Ушбу номутаносибликларни бартараф 
этиш орқали Ўзбекистон барча минтақаларда янада адолатли иқтисодий имкониятлар 
яратиши мумкин. 

Юқоридаги муамммоларни бартараф этиш, ўз-ўзидан кўрсатиб ўтилган муаммолар 
билан боғлиқдир. Жумладан, тўғридан-тўғри инвестицияларни тартибга солувчи 
органларнинг шаффофлиги ва самарадорлигини ошириш инвесторларнинг ишончини 
сезиларли даражада ошириши мумкин. Бюрократик тартиб-қоидаларни 
соддалаштириш ва инвесторларни қўллаб-қувватлаш учун рақамли ечимларни қабул 
қилиш маъмурий тўсиқларни камайтириши ва тартибга солишнинг изчиллигини 
яхшилаши мумкин.  

Ҳуқуқий базани, хусусан, шартномалар ижроси ва мулк ҳуқуқини мустаҳкамлаш 
инвесторлар учун янада яхши хавфсизликни таъминлайди. Ўзбекистоннинг тижорат 
қонунчилигини халқаро стандартлар билан янада интеграциялаш борасидаги саъй-
ҳаракатлар янада башорат қилинадиган инвестиция муҳитини яратиши мумкин. 

Саноатга алоҳида эътибор қаратилаётган ЭИЗларни ривожлантириш ва 
минтақавий инфратузилмани яхшилаш кам ривожланган ҳудудларга инвестицияларни 
жалб қилиши мумкин. Мослаштирилган касбий таълим ва ишчи кучини 
ривожлантириш дастурлари малакали ишчилар захирасини таъминлайди, бу эса соҳага 
оид тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш учун жуда муҳимдир. 

 
Хулоса ва таклифлар. 
Ўзбекистоннинг тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилиш бўйича 

тўлиқ салоҳиятини очиш давлат тартибга солиши ва минтақавий хусусиятларнинг 
уйғунлашувига боғлиқ. Минтақавий кучли томонларни ҳисобга олган ҳолда ишлаб 
чиқилган сиёсатлар хорижий инвесторлар учун мамлакатнинг жозибадорлигини 
оширади. Шу билан бирга, иқтисодий фойдаларнинг бутун мамлакат бўйлаб тенг 
тақсимланиши таъминланади. Бундай мувозанатли ёндашув Ўзбекистоннинг 
иқтисодий ривожланиш мақсадларига эришишга ёрдам беради ва унинг жаҳон 
бозорида диверсификацияланган ва барқарор иқтисодиётга айланиш йўлидаги 
ҳаракатларини қўллаб-қувватлайди.  

Олиб борилган тадқиқотимиздан келиб чиқиб, қуйидаги тавсияларни амалга 
ошириш муҳим деб ҳисоблаймиз: 

• давлат ҳар бир минтақанинг ўзига хос хусусиятларини чуқур таҳлил қилиб, 
мослаштирилган сиёсатларни ишлаб чиқиши керак; 

• чекка ва инфратузилмаси ривожланмаган ҳудудларда транспорт ва 
коммуникация воситаларини яхшилашга эътибор қаратиш лозим; 

• минтақавий салоҳиятга мос келадиган солиқ имтиёзлари ва бошқа 
рағбатлантириш чораларини жорий этиш керак. 

• инвесторлар учун тўсиқ бўлиши мумкин бўлган маҳаллий бюрократия ва 
коррупцияга қарши курашиш муҳим. 

Ушбу тадқиқот шуни кўрсатмоқдики, давлат тартибга солиши ва минтақавий 
хусусиятларнинг уйғунлашуви Ўзбекистоннинг иқтисодий салоҳиятини тўлиқ очиш 
учун муҳимдир. Ҳар бир минтақанинг ўзига хос афзалликларини ҳисобга олган ҳолда 
ишлаб чиқилган стратегиялар нафақат тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни 
жалб қилишни оширади, балки иқтисодий ўсишнинг барқарорлиги ва 
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диверсификациясини ҳам таъминлайди. Бу эса Ўзбекистоннинг глобал иқтисодиётда 
муваффақиятли интеграциялашувига замин яратади. 
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