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Kupum.

KaxoHja cTpaTeruk 60UIKAPYB XWCOOM Ba Tax/IMJIMHU XaJKapo CTaHJAapTJapra
MyBOQUKJIAIITUPHIL, KOMIAHUSAJAPHU CTPATETUK OOLIKAPUIIHUHT YMYMHUU KOHLENIUSICUHU
MI1ab YMKUII Ba TAMOWMJIJIAPUHU KOPUW 3TUI, YHUHT YCJAYOUN acOCJapUHU HUCI0X, KAIHIL
6yrr4a KaTop UMUK U3JIaHULLJIAp aMasira olnpuaMokaa. Xaakapo CIMA (Bowkapys xucobu
6yin4a cepTUPUKATIaHIAH MyTaxXacCUcJap MHCTUTYTHU) TOMOHHU/IAH CTpaTeruk OGOLIKApyB
xucobu (Strategic management accounting)HMHI KOHLENTYas acocjapyd HILIA06 YMKUJITaH
6y116, yHJ]la acoCMid 3bTUOOP KOMIaHUA GaOoJUATUTA TAbCUP KWUJIYBYM TAlIKU Ba HWYKHU
oMUWJIJIap OWJIaH OOFJIMK Oy/araH axoopotJapra Kapatuiaaau. AKIIHUHT 60mKapyB xyucoou
MHCTUTYTH Muaura 60 tTaraya 601KapyB xMcobu 6yirya TaBCcUsilap UlIab yukaau. EBpona
Ba AKIIl gaBsiaT/iapu amasinéTu/a 601KapyB XMCOOUHU TapTUOTa COJIHIL, MOJIUSBUM XMCO0 Ba
XMCOOOTHU HOPHUTHUII TAaMOMMJIJIAPU ACOCHJA UMMM TaJKWUKOTJAp 0JIM6 GOpHII yCTYBOP
HyHa/MIIap/iaH XU CcoO1aHaAu.

V36ekucTona 60MKapyB XUCOGUHU XalKapo CTaHAApTaapra TpaHchopMalusa KUIHII
3apypaTH CTpaTeruk 60IKapyB XUCOOH Ba TaXJIUJIM OJIAUra XOPUKUN HHBECTOPJIAPHU 3apyp
axb0poT MyxUTH OWJIaH TabMHUHJALl Ba XaJKapo MoJua 06o30pJapura KHUpPHULI
UMKOHUSITJIADUHU KEeHrauTupuil Ba3udacuHU Kysaad. MaMJakaTUMU3HUHT KaxOH
UKTUCOAMETUTA UHTErpanusallyBU CTpaTeruk GOIIKAPYB XMCOOUHU HUCTEbMOJ KUNMaTH
3aHXKHPH, CaMapaJIOPJMKHUHT MYXUM KYpCaTKW4Jlapd TU3UMH, TOBAPHUHT XAaETUU LIUKJIU
6yir4a XapakaTJiap Ba MOJIMSIBUM HaTWKaJlapHU aHUKJIa1l, cod GONITaHUHT YCUIIMTa TabCUP
3TYBYM OMMWJIJIADHU Y30K MyZAJAaT/iMd NPOrHO3Jall Kaby HWyHasullapjAa HPUTULIHU Tauab
KUJIMOKJA. KHIIIOK X KaJUrd KOpPXOHaJlapuJa CTpaTeruk 60LIKapyB XHCOOM Ba
TaXJIMJIMHUHT Ha3apuu-ycayoun XaMAa TallKUJIUK acoCJapUHY TaKOMUJIJIAIITUPULIT OGyrYa
WJIMHU TaAKHUKOTJIap 0JIM0 60PUII MYXHUM aXaMUSITTra 3ra.

ApaGuéTaap mapxm.

CTpaTeruk 601IKapyB XUCOOU Ba Tax/JIMJIMHUHT allpyUM >KUXATJapyu BaTaHUMHU3 XaM/a
XOPMIXKUN OJIMMJIAPHUHT UWIMHUH-TaZJKUKOTJIapH/ia YpraHu/raH.

Xycycan TagkukoTuu I[lapmaeBa (2022) {3 TaAKUKOTJApH[Aa XapakaTJapHUHT
CTpaTerdk OOLIKAapyBU Macajiajiapura erapjuya 3bTU6OpP KapaTaAu Ba xapakaTJ/apHHU
6oLIKapHULI/a )KaX0H aMaJMEéTH/IaH Keub YUKUO KL KYPHULI JIO3SUMJIUTUHU TabKUAJIANR U Ba
CTpaTeruk 60IIKApyB cOXacHza KypcaTKu4aap TUSUMUHU Takaud kuiaaau (Ilappaesa, 2022).

BaxpymnHanuHr (2014) kapauuiapu 6yiuya “O0lIKapyB Xucobu Makcaasaapu™: 1.
Te3kop 6GOLIKAPYB KapopJlapuHU KabyJ KUJIUII Y4yH paxOapJsiapHU MabJyMoTJiap OGujaH
TabMUHJalW; 2. KopxXoHa Ba YHUHI MacbyJUAT Mapkasjapud GGaouaTH HKTHUCOAUU
caMapa/lopJIMTMHU Ha30paT KUJIMIL, pexkaJallTUPUII Ba UCTUKOOIMHU Gesnruail; 3. HapxHu
6esrusail y4yyH MabJayMoTJap 6a3zacuHU sipaTull; 4. KopxoHa pUBOMXJIAHUILIMHUHL SHAJa
caMapasIpoK, HY/JJapuHU TaHJall KabuiapHU udojansalld TakKuAjaHraH. MyasanudHUHT
€HJaulyBYM KyHUJAarujapHU Hasap/a TyTaJu: GOIIKAPYB XUCOOMHUHI XY>KaJIUK IOPUTYBUU
CyObeKT OOIIKAPYBU MaKCaJJjiapura MyJ/pKaJJIaHTaH OYJIHIIJIMIY; aX00pOT TAbMUHOTHHUHT
KOpXOHa OyJMHMaJjiapd OOLIKAapyBUra HYHaJITUPUITAHJIUTH; $aKaT Te3KOp KapopJapHU
TalepJ/ialira HyHaJTUPUITaHIUK (BaX0JIaHKH, TYPTUHYM BasMPaHUHT CTPATErUK KapopJap
O6uJIaH OOFJIMKJIMK 3XTUMOJIM MaBXKy/1) KabuyapHU ¥3 nuura osaau (Baxpymuna, 2014).

TagkukoTun Cobupos (2022) y3 MIMUN U3/aHUILIAPU acocha OOLIKAPYB XuUcobura
KyWhujaruya Tabpud 6epUIlHU TakJAU KUIaJU: O0IKAPYB XUCOoO6U GaouaT MaKcaaaapura
Ba pako6aT ad3a/jIMK/Iapura 3pUUIMII YYYH XVKaJUK IOPUTYBYU CyO'bEKTJIap Ba YHUHT
o6yumMiaapu $aoJUATUHM OOLIKApPUII MakKCaAuJa TaKTUKaBHM Ba CTpaTeruk OOIIKApyB
KapopJlapuHU TU3UMJIM TapTU6/4a KabyJ/1 KUJIULI yUyH 3apyp OYJ/iraH Te3Kop MabJyMOTJIapHU
TYmJan, ya4an, TH3UMIa COJIMUII, TaxJWJ 3THLI Ba Y3aTHUUIHW TabMHUHJIOBYMU axb0opoT
TU3UMHUHU Tawkua 3Tagu (Cobupos, 2022) .

TaakukotunnapgaH sHa 6upu, C. HazapoBa y3 WIMMH M3JIaHUILIApUJA CTPATErHMK
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OOLIKApPYBHUHI  XOPWXXMKA  aMaJUE€THJAaH  MaXa/UIMd  WapouTJapAa  KyJUJIaHULIA
MMKOHUSATIAapUHU ypradHaau (Hazapoga, 2023).

[llyHu TabKUAJALl 3apypKH, MasKyp TaJKUKOTJapjJa UIOJUYMJIMUK KJacTepJapu Ba
depMep XyKalMKIApUJA CTPATErMK 6GOLIKAPYB XHUCOOWM Ba TAXJIMJIMHUHI XyCYCUSTJIApU
xydcobra oJiMHMaraH. ByHpaal xoJsiaT coXaZa 4yKyp HWJIMHN M3JIaHUILIAP OJKM6 OGOpHIl
3apypJIMTUHU Oeruaanu.

TagKUKOTHHMHT yCy//IApH.
Wamuil uvmpa rypyxJail, TaKKocjaall, 0axoJall, CTaTUCTUK, UHIAYKIUSA, AeAYKIus,
OMMUJLJIU Tax/IUJ Ba OOIIKA YCy/LIapAaH KeHT GO ja/laHUIITaH.

TaxJin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

“V36exucTon-2030” cTpaTerusacuja KULULIOK Xy»KaJUTHHH MOJepHHU3aLUs KUJIHMII Ba
KaZlaJl PUBOXJIAHTUPHUIL, TAPKUOWUU V3rapTUPULLIAPHU UYYKYpJALITHPHUII Ba KHUILJIOK,
XyKaJUTM UIIA0 YUKAPUIIMHU U3YWJ PUBOKJIAHTUPHUIL, MaMJaKaT O3UK-OBKAT
xaBOCU3JNIUTHHU SHaJZ@a MycCTaxKamJall, 3KOJIOTUK T03a MaxCyJOoTJap HUULIa6 YHMKAPHUILHHU
KEHTraUTUPUIL, arpap CEKTOPHUHT 3KCHOPT CAJOXUSATHHHU Ce3WJapJu AapakaZa OLIMPHULI
Macasiajapu 6atadcusn 6aéH sTuiarad. LUyHUHTJeK, KUIJIOK XY>KaJIUTd MaXCyJOTJapUHU
YyKyp KaWTa MLLIall, ApUM Tahép Ba Takép 03UK-OBKAT XaMJa KaJoKJall MaxCyJA0TJapUHU
viab 4YyuKapuil 6yirdya 3HI 3aMOHAaBUW HOKOPH TEXHOJIOTMK acb6o6-ycKyHasap OuJaH
»)KMXO03JIaHTaH SIHTU KalTa MlLIall KOPpXOHa/JapUHU KypHIll, MaBXy/IJIApUHU PEKOHCTPYKIUS
Ba MOJIepHU3alMs KWJIUII GYiH4Ya MHBECTHULMS JIOMHMXAJapUHU aMajira OIIMPHUII YCTYBOP
HyHaiu cudaTuia KypcaTub 6epusiraH.

ByHia KUIIIOK Xy>KaJUTMHUHT MOAJWM TexXxuKa 6a3acMHMU MyCTaxKaMJiall, JIOTUCTUKA
3aHXXHUPU THU3UMUHH CcaMapasidi WLUIAIIMHUA HyJara KyWui 3apyp. ByHUHT y4yH KHUILIOK
XYPKaJIUTU MaxCyJIOTJIApWHU Cakjiall, TallWIl Ba COTHII, arpPOKUME, MOJIMSIBUM Ba 6GOLIKA
3aMOHaBUM 0030p XH3MaTJapyd KypcaTUll HUHPPATY3UJIMACHHU $fIHAJA KEHTaWuTUPHUII
MakKca/ira MyBopUKIUD.

By coxajia KyJlall MUHBECTUIUSA MYXUTUHHU sIPATUIIL, MaMJIaKaT UKTUCOAUETH TapMOKJIapH
Ba Xy/JyAJIapuUra XOpH:XUH, SHT aBBaJIO, TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUNA UHBECTUIUATIAPHU ao
a6 KUJIUIL, KOPIOpPAaTHUB GOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUM CTAHJAPT Ba YCYJ/UIAPUHU KOPHUU
3THII, KOPXOHAJAPHU CTPaTeruk OOUIKApHUIIJA aKLUUSJOPJAPHUHT POJUHU Ky4auTHPHUII
Kabu MyxuM MacaJsiajiap Basuda Kuaub d6enrnaab 6epusrat.

XapaxaT/JapHU TaxJIWJ KWJIMIIHUHT aHbaHAaBUUM YCyJWJAAH OJaTAad, MYKOOUJI KabyJ
KWJIMTaH 60IIKAPYB KApOPJIAPUHUHT KOPXOHA MOJIMSIBUM X0JIaTUTa €KUM YHUHT HaTHXKaJlapyura
TabCUPU Ba OKUOATJAapUHM OaxoJaml >kapaéHu cudatuaa ¢oijjasaHub KeJWHTaH.
XapaxkaT/JlapHU CTPATErdK OOIIKAPYB TaXJIUJUHUHT XYCyCHUSTJAPUHU KYpUO yuKamus. by
KEHTPOK JJOMPaHU KaMpab oJ1a/IuraH xapakaTJ/ap Tax/IuIu 6y116, yHla CTpaTeruk axaMHusITra
ara 6yJiraH MyXUM KypcaTKH4JIap aHUK Ba paBillaH, 60CKUYMa-00CKWY, AaBpJiapra 6yJuHraH
xoa7a, $aouAT TypJsapu OyiiMda 6Gatadcusn €putub OGepusaagd. KopxoHaHUHT capd-
XapaxkaTJapu TyFpUcuJard axo6opoTyap pakobaTuwaapZaH 6apKapop VCTYHJIHMKKA
3PUIIKIITA KApaTU/ATaH YMYMHUM CTPATETUSHU UILJIA6 YUKHUIIA MyXUM axaMHUST Kach 3TaJiU.
XapakaTJIapHU XMCO6ra OJIMII TU3UMH CYyO'beKTHUHT MYJKHW X0JIaTUHU 6axoJiall, KamruTasl
XapakKaTHHUA OOUIKApUI, MaXOypUSTJapHU KOIJIALl COXacuJa camMapaju O6olIKapyB
KapopJlapyuHU KabyJs1 KUIULI/A 3apyp XUcobiaHaiu.

[lyHu TabKHUAJIALI JIO3UMKH, CTPATETHK peXaJallTHPHUILIA XapaXKaTJap TYFPUCHATH
ax6opoTJyiapJaH ¢oijasaHUIl XapakaTJapHU XHUCOOra OJIMII Ha3apuscd Ba aMaJUEéTHA
atpodpsivya TAAKUK OSTUJMAraHJUTHHUA TyBoxd 6ysamu3. KopxoHaHUHT XapakaTJap
TAapKUOUHU UCTUKOOJAATU KYpCcaTKUWIapra 3pUIIHIIHA MY/DKA/IA0 YyKyp Tax/IMI KUJIALI
yHra 6030pJard pako6baT Kypalluja Ce3uJapjd YCTYHJIWKKA 3ra OYJWIIM Ba HIIOHYJIH
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FaslabaHU KyJra KAUPUTHUIIMIA MUMKOH Gepaju. ByHu xajskapo aMaauéTrAa XapakaTJapHU
CTpaTervk 60LIKapUull Aeb aTalasy.

CtpaTeruk 60lIKapyB XUCOOU coxacuja TaAKUKOTJap oaub6 6opraH Kocraer (2020)
myHAan é3aau: “MoJsIMsBHUM, COMHK, 60IIKAPYB XHCO6JApU CTPAaTEeruK XHCOOHUHT yCayoui
XaM/Jla aMaJIui aCOCUHU TallKWUJA KUJIaJU.

[llyHra abTUOOpP Oepulll KepaKKH, aH'baHaBUM XUCOO KOHLENUUsJApUJaH TalllKapy
CTpaTerdK OOIIKApyB XHWCOOM CTpAaTErMK MEHEXMEHT YCAYOUETHHU KeHIr KyJIaugu.
3aMOHaBUM OJIMMJIADHUHT aKCapUAT KUCMHU CTpaTeruk OOLIKApyB XUCOOUHUHI (apKJu
6e/IrMcd MaKpOMYXUT TallKA OMMWJIJIApUTra KapaTUJITAaHJIWJIUTK XaKuJdaru GUKpHU KyJi1ab-
KyBBaTJ/auguaap. Macanas, KUt Yops, cTpaTeruk 60IIKapyB XUCoOHUAA TAallKA OMHUJIJIapHU
OMpPHHYM Japakara YMKapull 3apypJUruHu tabkuaaingu (Kocraes, 2020).

XapaxaT/JlapHU caMapa/id Xucobra oJiuMil 6Up BAaKTHUHI y3W/Ja XaM MakcaJ, XxaM YHHU
aMa/ira OMMPUIIHUHT BocuTacuaup. llly cababsiv, KOpXOHAHUHT 3PUIITAH IOTYKJAapU Ba
MOJIMSIBUM HaTWKajlapura Kapab xuco6 Ba Tax/IMjJ TU3MMHUHHU caMapajd KU caMapacus
3KaHJIMTrura 6axo 6epuil MyMKHH.

KopxoHa 6olKapyBU KOHLENLHUACU Joupacuza OyxraaTepuss XUCOOMHUHI Maxcyc
yCyJUIapy, BOCHUTaJapd Ba THU3UMJAPU KyWM THU3UM cudaThaa yJapra IOKJIAaTHATaH
dyHKLMsIap Ba BasudanapJaH KeJaub YUKUO KyJIJIaHUIUIIHY JIO3UM. MHBecTULMs1ap OYH4YMa
KapopJiap akUMsAAopJap €KUM MyJIK 3rajapd TOMOHMJJ@aH MapKasJalllraH XoJJja Kabys
KUJIMHTAHU/]a MHBECTUIMSJIAPHUHT PeHTA0eJIMTMHU Tax/InJ KAJIUII Kabu KYpcaTKUYJIapHU
xXycobJania ypra 6VFUH MeHePKepJapHUHT Oy coxXazaru GUKp-MyJioxa3ajapyu UHOOATra
OJIMHMAacJlaH KoJumu MyMKuH. Iy 6usaH 6upra, cTpaTeruk 6olIKapyB Xucobuja
XapaXkaTJJapHU XUCOOra OJIMII KOHIENUUSCH HWHBECTULUS CTPATETUSICUHU TYpPJId XUJI
BapUaHTJIAPUHUHT KO3WOAJOPJUTMHU 6axoJallfia Xajl KWJIYBYM aXaMUSATra ara OYJvIId
MYMKHH. ByH/all xo/1ap/ia yMyMUd MakcaJijlap y4yH camapacus Zieb Kapa/iraH CTpaTeruk
MOJIMSIBUM Tax/IMJIU OOLIKAJIap YYYH XKyAa poijjanu 6y MyMKKH.

KopxoHaHUHT 60LIKAPYB OyXraJaTepusi Ba MYKU Ha30paT TUSMMHUHU Oax0J/all/ia yHUHT
TYpJIU 3JIEMEHTIAPUHU YUFYHJIUTH Ky/la MYXUMAUD. XapakaTJapHU CTPAaTeruK GOIIKAPHUII
»)KapaéHuJla acoCUd 3bTHOOP KOPXOHAHMHI HKOPH Ba KyWM OYFUHJAPUHHU OOIIKApHUILI
CTPATETUSICUHUHT GUP-OMpPHUra MOC KeJTMIIMHU TAbMUHJIAIITA KAPAaTUIUIIN 3apyp.

CTpaTeruk 60LIKApyB XUCOOMHUHI KOHIENTYyas WYHAJUILJIAPUHU OesruJaiia
“Makcaziap fapaxTtu” ycyauaaH ¢oijanaHub, Kyuujaru caBosIapHy MaK/AJaHTUPAMU3:

1. XapakaTJiapHHU CTpPATErukK 60LUIKApUII KOPXOHAHUHT UCTHUKOOJIJIN PUBOKJIAHUIIUTA
XM3MaT KUJIaJuMHu?

2. XapaaTJlapHU CTpaTeruk OOUIKAPUII YCYJMHU KyJIalll HaTHXKAacujJla CTpaTeruk
60LIKAPYB XMCOOU TU3UMHUHUHT MaKCa/ira SpUIIHII UMKOHUST/IAPU OlIaJUMHU?

3. CrpaTeruk OOIIKApyB XWCOOM KOPXOHAHHUHI OyXrajTepusi XUcOO6M TU3UMHUHHU
caMapa/IopJIUTMHU OLIMpHUILTa épiaM 6epajuMu?

[Ipo¢. XacanoB B.A. Ba 060lIKa OJIMMJAp XapakaTJAapHU CTpaTeruk OOIKapHuUI
MacaJjiaJlapura XajJakKapo MHUKEcZa €HAamub, myHd Tabkuanangunap: “SCA (Strategic Cost
Analysis) xapakaT/lapHU CTpaTerukK Tax/JIuja KUJIHUII TU3UMU OOIIKAPYB XMCOOMHHUHT MYyXUM
aseMeHTU cudatuga 90-Auiapaa maugo OyaAu. Maskyp xuco6 THU3MMHHMUHI acoCHU
TAapPKUOUM KMCMH Ba MapKasuil 06’b€KTU UCTEHbMOJ KUMMATHHU MAK/AJIAHTUPUII 3aHXKUPU
(value chain) xuco6saHaau. UcTebMos1 KUMMAaTHHU IAK/JIAHTUPUIT 3aHXKUPHU YCYJIUJaA Xap
OUp TAapKUOUM OYJIMHMA OJIAUTrA UCTEebMOJ KUHMATHHU X03UPTU Japaxaia cakjaraH XoJijia
XapaXkaTJIapHU KaMaUTHUPUIL €KY XapaXKaTJIapHU KyllakTUpMaraH X0J14a UCTebMOJ KUMMaTH
(mapoMaj)HU OUIMPHUII UMKOHUSTHHU KUAUpPUII Bazudacu Kynuaagu” (XacaHoB Ba 6OIIK.,
2019).

Xopwxiuk onumiaap lllank Ba l'oBuHgapamkanaap (1999) xapakaTJapHU CTpaTeruk
OOIIKAPUII YCYJUHU Kyluaaruda tTabpudianauaap: “SCM (Strategic Cost Management)HUHT
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nanugo OYJIMIIM CTpAaTeruKk MeHEeXMEHT Oyiu4ya ajabuéTyaapZaH OJIMHTaH y4Ta acoCHUM
MaB3yJIApHUHT OUpPJIAILIUIIY HaTUKACK/la I03ara KeJ/u:

1. KuiimMaT 3aHxupu Taxauau (SCA).

2. CTpaTeruk »ouJaluil Tax/auau (MO3UIUSHU TaHJIall )

3. XapaxaTt/iapHu TaBcM(10BYU oMuUJIap Taxauau (lllauk, [oBuHgapasxkaH, 1999).

doiipgany daosuAT OWIAH LIYFY/JaHYBYM Xap KaHJAad XyKaJUK CyObeKTH Y4yH
UCTEbMOJI KUMUMaTUHU SIpaTUII 3aHXUPU - Oy TabMHUHOT >KapaéHWJaH TOPTUO, UILIA0
YUKApULIJAH OJIMHTaH TaWép MaxXCyJIOTHU COTHII »KapaéHuraya Ba YHJAAH CYHT
HCTe'bMOJIUMJIApTa €eTKa3ub OGepuiuradya 6yjraH OOCKWYJIApHMU {3 HYMra Kampab oJiaJu.
WcTebMO1 KUMUMAaTHHU SIPaTULI 3aHXXUPUHUHT acoCcUMi Ba3udacu KOpPXOHaJaH TalllKapuja
coaup OyafuraH UKTUCOAUU KapaéHJapHU CTpaTeruk O6olIKapul xyucobsaHagu. Maskyp
3aHXXUPHUHT MaKCcaJd UILIA06 YMKApyBYM, KaWTa MILJIOBYM Ba HUCTebMOJYUradya OyJrad
OpaJ/IMK/Jia TAHHAPXHU WaKJJIaHTUpHUll, cod GolAaHU pexxaJallTUPUIL Ba KYLUIMJATaH KUAMaT
ApaTUILHU OUp TU3UMra KeJaTupumaup. byHra mucon Kuanb, PecnybinkaMusja TallKuil
3TUWJITaH Ba GaoJIUAT IOPUTAETTAH NAXTa-TYKUMayUIUK, MEBA-Cab30BOT Ba OOIIKA K1acTepJsap
$aoNMATUHY KYpcaTUIl MyMKHH. ByH/1a Maxcy10T eTka3dyBYd pepMep XyKaJUTHJaH 60111a6
YHU KaWTa UILIa0 Talép MaxCyJoT XOJIMra KeJTUPryH4a OyJraH »kapaéHJa KaTHallyBYH
TAlIKWJIOTJ/IAp, KOPXOHasIap V3JIapUHUHT 0Gapya XUCOO-KUTOOJIAPUHU SITOHA KJIacTep
MapKasy/Jia amajra oumupaauiaap. 'bHU 1y epfia SAHCM/JAH LAK/IJIAHTUPU/IraH KyUIWJIraH
KUUMaT sipaTuaaau. ToBap MaxCyJIOTUHUHT 3KCIOPT KUJIMHUIIN €KX MaMJIaKaT HYnu/a HYKU
MCTEBbMOJI YUyH COTUJIMIIM CTPATErUsICU Ma3Kyp CyO'beKT TOMOHU/AH XaJl 3TUIa/H.

BouikapyB 6yxrajaTepusi XMCOOHU STHTMJIAaH KYLIUJITaH KMUMAT SIpaTUIl OOCKUYJIAPUHH,
MOJ1 I060pYBYMJIapJaH aKTUBJIApP Ba 3aXMpaslapHU Kaby/1 KUIUIIAAH 60111a6, XapyuaopaapJaH
TYJIOBJIapHU KaOyJ1 KUJIUIITraya OyJ/iraH KapaéHJapHU UCTUKOOJIJIN TaxXJIUJI KUJIaJH.

HKTucoaui agabuéryiapaa UCTEbMOJ KUMMATH 3aHXXUPH TYIIYHYACH OUJIaH KYLIUJITaH
KUMHAMAaT TYLIYHYaCHHU TypJinya TaJKUH 3Taguaap. CTpaTeruk 60mKapyB XMCOOU UCTUKDOOIU
HYKTau HasapuJaH Kaparasja KyLIWJIraH KuUWMaT KOHLENLUUSCUHUHI MKKUTA KaTTa
MyaMMOCH MaBXy/: Y *Ky/ia Ke4 OOIllJIaHaZy Ba BaKTJ/M Tyraiziyu. bByHzail Ba3usaT KOpXOHaHU
MeXHaT BOCUTa/Iapy Ba 3axypaJiap 61JiaH Ta'bMHUHIALIJAH 60111a6, XapaxaTJiap XaM/ja COTHLI
»KapaéHJIapUHU TaXJIWJ KWIKIIra UMKOH 6epMaiiju. BaxosaHKH, IOKOpPH/Ia TabKHU/JIaHTaH
X0JIaTJIap XY KAJUK PUTYBUYM CYO'bEKTHUHT SKYHUU Pao/IUATH YYYH MyXUM aXaMHUSAT Kach
3TUIIU MYMKHH.

CTpaTeruk J>KOWJAWIMII TaxJWau (MO3ULUAHU TaHJIaAll) YCyJd eTaKYUJIMK
CTpaTerusiCHHU aMaJjira OLIMpaJMraH KOpPXOHa Y4yH XapakaTJ/ap CTaHJapTJapura amas
KUJIUILI MYXUM BOCUTA OYIMIIM MyMKHH. [llyHU TabKU/J1a1l JIO3UMKH, 6030p KOHBIOHKTYpPAcH,
O6u3HeC TapKUOH, MaxCyJIOTJap AaCCOPTUMEHTH Ba HOMEHKJ/IATYPACUHUHT Y3rapub TYpPUIIU
IIapOUTH/Ia KOPXOHA TOMOHH/IaH 3XTUETKOPJIMK OUJIaH pexkaJallTUPU/ITaH UIIab YUKapULI
XapaxkaT/Japyu yHYaJIUK MyXUM 6YIMai KOJUIIU MYMUH.

CTpaTeruk 60LIKApyB XUCOOHUJA XapakaTsap - Oy aBBasiaM060p HILIA0O YHUKApUJTaH
MaxCyJIOTHUHT nyajard upoaacuaup. XapakaTJapHU CTpaTeruk 60UIKapUIlAa MaXCyJI0THU
UI1J1ab YUKAPULI XapaXKaT/AapH, YHUHT XaXXMU Ba poiia 6MiaH OOF/IUK TyLIyHYaIap MaBXy/I.
ByHJila y3rapyBuyaH Ba JOMMHMH XapakaTJap, MapKHMHaJ XapakaTJap XamJa MaxcyJoT
COTHUIIHUHT KPUTHUK XQKMUHH TaX/TUJ KUIHII MYXUM aXaMHUsITra 3ra XucobJaHaau. CTpaTeruk
00ILKAPYyB TaXJIUJIU 6030pAaru paKkobaT MyXUTH TaxXJIMJINUra yXuiacaZa, 6MpoK YHUHT KAMPOBHU
KEHTPOKJHUD, Y KYIPOK peHTabeJIMKHU OLUUPULITa HYHATTUPHUIITAH YYKYp Ba aHUK AaCTypUH
MakKcajra ara 0y/au6, Oy cTpaTerussHM HILIA6 YUKUII y4yH Myxumaup. lyHuUHrzek,
TaxXJIMJIHUHT Oy TYpU MLIJIa6 YMKApULI XapaXkaTJIapH, COTU1L, Gpoiia, Myl OKUMJIapU XapaKaTH,
OOLIKApPYBHUHT TY3WJUILU Ba yCay6u, GAOJUATHUHT CTPATErMK MyXUM HYHa/MLLJIapU Ba
6oLIKa/ap XaKy/1a MabJyMOTJ/Iapra KYyMpokK ’bTUO0p KapaTa/iu.
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Xy KaJUK CyObeKTUHUHI COJIUKJAp Ba WXTHMOUK TYJOBJApPHU TyJaml OyWhu4a
MOJIMSIBUM MaKOypHUATIApH, WYHUHTAEK, KAap3JJApHUHT TAapKUOWUM TY3UJIMLIMHU Tax/IWJ
KWJIMII CTPATETMK OOIIKAPYB TaX/IUJIMHUHT MYXUM 00'b€KTU XU COOJIaHAH.

KopxOHaHUHT COTHUIZAH OJIMHTAH TYWIYMJIAPUHU CTPATErMK TaXJWJ KWUJIMIIAA YHra
TabCUP 3TYBUYM OMWJIJIAPHU TALIKU Ba UUYKU MYXUT Japakacujia ypraHuil JIO3UM OyJiaju.
ByH/a OMU/IJITapHUHT MKKUTA FypyXyra ajoxu/ia 3bTH60p 6epulll Makcajra MyBoQUKAUD:

1. TapMmokparu mapT-LUapoOXT Ba paKOOATHUHT X0JIaTH.

2. KopxoHaHMHI paKo6aTO6apAOLIJINTH, YHUHT 6030p CErMEHTH/AAru arajjarad ypHY,
Ky4J/14 Ba 3au¢ TOMOHJIAPHU.

KopxOHaHUHT TallKM MYXWUTJAru XOJATUHU CTPATervK Tax/IuJ KUJIULI MaXCyJoT
acCCOPTUMEHTH Ba 6030p CerMeHTJ/IapMHU TaHJall O6yin4Ya KapopJap KabyJ KWUJIWIL OuJaH
60fsIUK Oysagu. llyHUHrAEeK, TaxJIMJI HaTUKajlapyura 6030pJary IKOpU MaBKera ara 6yJjras
WU PHK Ba KUIMK KOPXOHAJIAPHUHT TOBApP MaXCy/JI0OTJIapUHUHT XaXKMU Ba 6ax0J1apy XaM Ta'bCUP
KypcaTaJH.

1-kaaBaj
CTpaTeruk 60IIKAPYB XUCOOMHM TALIKWJI 3T KOHLEeNUUAJIAPUHA KUECUU TaBcudu

KoHuennus Boiu Fos WMKOHMATJIAp Ba yCTYBOp Ba3udasiap

CTpaTeruk Makca/i Ba Te3Kop Basudasap

KypcatkuunapHuHr [XyKaauK GaoJUSITUHUHT IHT MyXUM| VpTacuJard ajJlokaHu TaAbMUHIANlY;
6aslaHC/IU TU3UMU KypCcaTKU4JIapU TaxXJIUIU 6apuya Oy/IMHMaJIapHUHT axb60poT/iapura

KHUPUII XYKYKAHUHT MaBXyJIUTH

QoiijaHy KymauTUPULI MaKcaAuja

KuiimaTivkiaap .
SaHKUpH Ccy6beKT GAOJUATHHUHT Gapua Xy»KanuK CyO'beKTUHUHT pakobaTaaru
COXaJIapUHU KOMILJIEKC Tax/ U YCTYHJIMTUHU aHUKJ1ab 6epaju
KOHLeNLUSCH
KUJIH LI
KopxoHa paousaTunu Boukasap 6u/1aH COMUIITHPranaa
paKo6aTYU/IaPHUHT OU3HECH OUJIaH KOPXOHAHUHT Ky4J1d Ba 3aUd
BeHMAPKUHT quxocnam, aMaJMETAa KyJuia- TOMOHJIAPUHU aHUKJIAWJH, Y30K BaKT
HUJIAETraH Ba TAKOMUJLIAIITHPUIITaH JlaBOMU/JA paKobaTuuiap/iad
3aMOHaBUH 6OLIKAPYB yCy/IapuiaH YCTYHJIMKJIApTra 3pyIIMILIra épaamM
dorgananu 6epaau
KypcaTku4/siapHUHT MaKcaZJiu
KUHAMAaT/IapyuHU XHUcobra oJiraH xo0J1/4a
MaxcyJIOT TAHHApXWUHHU
WHHOBaLMOH MOZe/IHU K110 ONTHUMaJJIALITUPULI HYHATUIIJIADUHU
TapreT-KoCTHUHT YUKULI 60CKUYJIapUaa aHUKJ/all UMKOHUHHU Gepajy;
XapakaTJapHU KaMalTHPHUIL 3apyp HUCGATHU aHUKJ/IAWIHU "HApX -

cudat”, - UICTeBMOJIUU XYCYCUSTIAPH,
XU3MaT MY/JIaTH, XU3MaT KypCcaTHIll
JlapakacH Ba OOIIKAJIAp
Hartwmxacuia MaxcyJioT OTMHAJUraH
oneparusaJapHU aMaJira OIUPHUII YIYH
3apyp 6yJiraH pecypcaapra MyBodUK,
KOPXOHA XapaKaTJIapUHH aHUKJIaLl
OpKaJii G6OIIKAPYB XapaXKaTJIapUHU
TaKCUMJIAII MyaMMOCHHHU XaJl KAJIUIII
WMKOHHWHH 6epa/Jiu.
XapakaTJiapHU KaMalTUpHUILTra Ba
caMapaJiu 601Kapuiira épaam 6epaau,
xXapaxkaTjap Ba akTUBJIAP
peHTabe/UTMTMHY ONIHUPa/IU

Maun6a: madkukomaap Hamuxcacuda Myaaiud uwgaaHMacu.

ABC (Activity-Based | Makca/, - KyminmM4a xapakaT/JaapHu
Costing) aHMK TaKCHUMJIall

CudaTHu 60CKUUMa-00CKUY
Kali3eH-KOCTUHT |OLIMPHII Ba XapaXKaTJapHHU KepPaK/JIx
Jlapakara rnacaiTHpHII

403




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, oktabr www.e-itt.uz

Xa/nKapo aMaJIMETAA 3aMOHAaBUM CTpaTeruk TaxJiuj xkapaénuga GETS mogennaan KeHr
doiipanaHunaau. ByHUHT MOXUSITH TYPTTA OMUJIHHUHT OUPUKMACH/IaH X0CUJI 6YJIraH OMUJLIap
HAFUHAUCUJAH HbopaT: xykyMmaT (government); HKTHcCOZ (economy); TeXHOJOTUSA
(technology); »xamusrT (society).

duKpuMH34Ya, CTPATErHK TaxXJ/IMJIHU TYypTTa TaXJWJ Typu OyWMYa aMasra OLUIMPHULI
Makca/ira MyBoQUK:

- SWOT Taxjaunuy;

- KUHMAaT 3aHXXUPUHU Tax/IWJ KUJIUILL;

- XapakaTJIapHU CTPaTerukK Tax/Inja KUJINIL;

- KOPXOHAHHUHT PaKoOaTAOLJIMIMHU Oax0J1alll.

SWOT Taxsiniyd KopxoHa (GaoJUATHUHUHI TYPTTa TOMOHHWHM OUp BaKTHUHI V3Wja
COJIMUITHUPHUILTra UMKOH OepajiuraH MaTpula/ju(lIaxMaTiau) ycya O6yaub6, YHUHT Ma3MyHH
KyWuJaruda U3oxJaHaJu: KOPXOHAHUHT Ky4JM TOMOHJapH (Strengths); KOpxoHaHUHT 3au
ToMoHsapu (Weaknesses); kopxoHaHUHTI HMKoHUsATAapU (Opportunities); kopxoHara
Taxauaiap (Threats).

KuiiMaT/vK/Iap 3aHXUPU KOHLENUUSACUHUHI 6011 Fosick - GOWAAHM KyHnaWTUpHULI
MakKcaguJa cyobeKT GaoJIMATUHUHT O6apya coXajapy Ba >KapaéHJapUHU KOMILJIEKC TaXJIUJ
KWJIHIIAAH M60paT. Y116y yCYyJTHUHT UMKOHUSTJIapU Ba YCTyBOP Basudasiapu 6y1u0, XyKaJauK
CyO'beKTUHUHT paKobaTAaru yCTYHJIUTUHU aHUKJ1ab 6epuill XMcobaaHaIu.

BeHUYMapKUHI TyHIYHYaCHHUHT Ma3MyHM Ba MOXUATH - KOpxoHa (Gao/UATUHU
paKob6aTUMJIApHUHT OH3HecM OWaaH TaKKocjaall, aMaJuéTja KyJJaHWIaéTraH Ba
TAaKOMUWJJIALITUPUJTAH 3aMOHABUM OOLIKApyB ycysapugaH (oHaasaHUIl XyCOOJIaHAAU.
BeHUYMapKUHTHUHT MaKcaZy 601IKaaap 6ulaH COJUMLITUPTraHAa KOPXOHAHUHT Ky4Jiu Ba 3aUd
TOMOHJIAPUHHU aHUKJIalll, y30K BaKT JJaBOMU/JAa paKoObaTuMIapAaH YCTYHIMK/Iapra 3pyIImura
épJaM 6epHulll XMcobIaHaIH.

KypcaTkyuusapHUHT 06ajJaHCAM TU3UMH TYLYHYACHHUHT MOXUATH - XYKaJIUK
GAONMATUHUHT 3HI MYXUM KypCaTKH4Japu TaXJWJIMHMU YTKasullJaH ubopaT. Maskyp
ycyaaaH poijasaHUIl HaTWXKacuJa Te3Kop Basudasiap Ba CTpaTerMK Makcaj, ypTacujaru
aJlOKaHM TabMUHJALL, Oapya OYJIMHMaJapHUHI axO0pOT/JapUHU MYBOQPHUKJIAIITUPHULI
MMKOHUSATHU paTUIaH.

XyJsioca Ba Takauduiap.

CTpaTeruk OowKapyB XHCOOM axOopoTsapuZaH (GouJasaHUIIl KULIIOK XyKaJIUTH
KOpXOHAacura y3rapyBuyaH lIapouTJ/iapra Ba 6030pard pakob6aT Kypaulura MOCJallMIIra
MMKOH Gepaju. PUBOXUJIaHraH JAaBJjaTjap TaXpubacu aHbaHaBUM OyxrajaTepus XMcoOU Ba
TaxJIMJ TU3UMJIADUHU TAKOMUJIJIALITUPHIL BA YJIaPHU CTPAaTerMK MEHEXXMEHT 3XTUEXK/Iapura
MyBOQUKJIAIITHUPUII 3apyPJAUTrUHU KypcaTMOK/a. CTpaTeruk 60IIKapyB XxMCOOU Ba TaXJIUJIU
00LIKAapyB TU3UMHUHU XUCOO-TaXJIMJIMU TAbMUHOTUHMU LIAK/JIAHTHPUILTa UMKOH 6epajiu Ba
KULJIOK, Xy>KaJIMTMHWA TallKWJ 3TUIl cTpaTerusicuHu Ba 80/20 npunuunubau (Ilapeto
caMapaZiopJIMT¥ Me30HJ/Iapy) aMaJira olMpuilra épiam 6epau.

CTpaTeruk 60MKapyB XMCOOMHU TAUIKWJ KUJUIIHUHT MyXUM ycyJiapuzaH 6upu ABC
(Activity best cost) - camapasu ¢aoauaT TypuHHU (KyJsaid 6axo, ONTHMaJ TaHHApX) yCyJura
acocsnaHraH [lapeTo Kouziacy, TaMOMUIUIUP. ByHUHT MabHOCH KUILJIOK Xy>KaJIMK KOPXOHACH
daonuaTUHUHT Gapya TypJsapuHu 100% pne6 dapa3 kuscak, yHuHr 20 %wu Jgapomaj,
KeJTUPYBYM caMapaiu GaoysusaT OVIUIIM MYMKUH. By geranu KosraH daosuaraap Xam
WXXTUMOUM 3apyp Oy/iuO, kaMUAAT TOMOHHJAH Tajab Ba 3XTUEXra ara Oy/aradH 3apyp
Maxcyaotaapaup. UlyHpal Kuanb 6030prup Ba XapUAOPTUP KUIUIOK — XyKaJIUTH
MaxcyJIoT/aapyu cudaTh Ba XKMUHHU OUIMPUII XUCOOWU/AAH UCTEbMOJJTUYUJIAPHUHT Tasabu Ba
9XTUEXUHU KOHAUPUII MYMKHH, OYHUHI HaTHKacuJa KOPXOHAHUHTI (OMJACMHU OLUMPHULI
MMKOHUSATH TYFUIAU.

404




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, oktabr www.e-itt.uz

CTpaTeruk OOLIKAPYB XHUCOOM Ba TaX/IWJIW >KapaéHU OO0beKTH cudaThjia, OU3HUHIYA,
OUPUHYK/IAH, UCTEBMOJYMIAD Ba pPaKoOATYMJIAPHUHT 0030pJard peasn XoJ1aTH, UKKUHYU/JAH,
MaxCyJIOT TypJIapMHU UILJIa6 YUKAPUIIAArd KOPXOHAHUHT aHUK, UILLJIab YMKAPUILL, UKTHUCOIUM Ba
MOJIMSIBUM CaJIOXUSITH XUCOOIa OJIMHUILIHN KEPaK.
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