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AHHOomayus. Ywby makoaada 3amoHasull yu-xcoll poHOU 6owKapys KoMnaHusaapu siHeu
6usHec xcapaéHaapu épumuieaH 6yau6, yHoa 3amoHasull yi-xcotl poHOU 6owkapye KOMNaHusAapu
3aMoHasUll Xuzmamaap MmusuMuHU KyA1au opKaau camapoopAuKKa spuwiul ya1apu épumuazaH.
Xynocada 3amoHasull yi-xcoli oHOU 6GOWKApPY8 KOMNAHUSAAAPU SIH2U GU3HeC xHcapaéH 6yliuva
maxkaugpaap uwi1aé YuKuaou.
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AnHOomayus. B OdaHHOU cmambve ocgewaromcsi HO8ble OU3IHEC-NPOYeccbl COBPEMEHHbIX
KOMNAHUll NO ynpas/aeHur HCUAUuHbvIM GOHOOM, a makdxe mo, Kak cO8peMeHHble KOMNAHUU NO
ynpas/aeHur HuAuwHsviM ¢oHdom mozym docmuub 3¢pdpekmusHocmu 3a cyem ucno/1b308aHUS
CO8peMEHHbIX cucmeM 06¢cayxHcusatust. B 3akaroueHue 6biiu paspabomaHsl npeda0i4ceHUs N0 HOBOMY
6u3Hec-npoyeccy CO8peMeHHbIX yNpasAsitouux KOMNAHUU HCUAUUHO20 POHOA.

Kawueevwlie cao8a: cospemeHHbll HcuauujHblll poHd, ynpasasowue KOMNaHuu, cCO8peMeHHoe
ynpasaeHue ycayeamu, HT-uHpacmpykmypa, mexHoa02us 6.10K4elH.

MODERN HOUSING MANAGEMENT COMPANIES AS A NEW BUSINESS PROCESS

PhD, associate professor Beridiyeva Dilfuza Akhatovna
Tashkent University of Architecture and Civil Engineering

Akbarkhadzhaeva Zilola Zaynitdinovna
Tashkent University of Architecture and Civil Engineering
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Kupum.

MaMiakaTuMH3/ja aMa/ira Ol PUIAETraH HKTUMOUN-UKTUCOA MU Y3TapULIIJIADHUHT 3HT
MYyXHUM yCTYBOP UYHaJUIIApUAaH OUPHU YU-)KOW KYPUJIMIIMHYU UCJI0X, KUJIUIL, MOJepHHU3aLus
KWJIMLI Ba PUBOXJIAHTHUPHUII OVMYa axOJUHUHT cU(AT/IM fAalld YYyH TYpMYyLI IIAPOUTHU
ApaTUIMOK/JA. YOy coXxaZard acoMi TapMOKJlap 3aMOHAaBUU YU-)KOW KYpUJIMIIM Ba YU-KOU
60LIKapyBH, XM3MaTJIapy XxucobaaHa gy, Yaap yi-)Koi GOHJUHU TaKpop UILIa6 YMKApHULI Ba
CaKJIallHY, UIYHUHT/JEK, YW-)KOW KOMMYyHa/l XHW3MaTJIapHU O0eBOCHTa UCTebMOJIYUIapra
cudaTaIu eTKa3UJIMUIMHYU TabMUHIaWAUIap. 3epo OYIYHI'M KyYHIa KeJinb Ma3Kyp coxaZia KaTop
MyaMMoJlap UMFUJINO KOJITAaHJWTU XaM/Ja COXa PUBOKHU Ma3Kyp MyaMMOJIapHU 3yAJIMK OWUJIaH
6apTapad aTUIULIMIa YaMbapyac 60FJIUK OYIUO KOJIMOK/A.

Va6ekucton  Pecny6aukacu — IlpesujieHTUHMHr  “Y3GekucToH  Pecny6iMkacu
[Ipe3auieHTUHUHT TagupkopJap O6uaaH 2023 HuAZAard O4YUK MYJIOKOTHJA OeJsirhjaHraH
BasudasapHy aMaJ/ira OUMpUIl Yyopa-TagoupJap TyFpucuga” 2023 iua 4 centabpparu K-
242-coHNM Kapopura MyBO(QUK, OOIIKApyB KOMIAHW/IAapU Ba MabMypuUil OOLIKapyB
OpraHJIApUHUHT O6Mp- 6MpHUra y3apo MIIOHYMHU Ky4auTHUPHIL, OOIIKAPYyB KOMMAaHUJApUra
sHa/la KyJal mapT-1IapouTaap ipaTHUII Ba COFJIOM PaKoOaT MYXUTUHU TabMUHJALI Gyin4a
CcTpaTervk MakcazJuap Kyuuarat (Kapop, 2023).

V36ekucTon Pecny6iMKacH TapakKuMeT cTpaTeruacuga xaMm 2022-2026 iHusapra
MYJ/KaJIJIaHTaH Liaxap Ba TyMaHJap MapKa3Japu/Ja aXO0JMHUHT KYHJAJUK 3XTUEXU IOKOPU
O6yJ/iraH MaulIiii Ba KOMMYyHaJl XU3MaT/JapHU PUBOXJIAHTUPHUIL 6VIHYA NMYJIJIUK CAHTEXHUKA,
3JIEKTPUK, YU >KUXO03JIADUHU TabMHUpJall, KeUTepHHI Kabu Xu3MaTJapHU KypcaTHLI
NYHKT/JapUHU DPUBOXJAHTHUPHUII Ba CEPBUC COXacuJa SUIMPUH HUKTUCOAUET YJAYIIUHU 3
6apaBapra KUCKapTUpHUILI. XHU3MaTJiap COXaCUHUHT K03W0aJ0pJIMTMHU OLIMPHUILI MaKcaauaa
coxajlaru TaJ0HWPKOPJUK CyO'beKTJIapura KymuMya UMTHE3/Iap TaKAWMM 3TUII Basudaiapu
6esrunanran (Papmon, 2022).

V36ekucton Pecny6aukacununr 2019 ima 7 Hos6bpaa “Kyn kpapTupanu yiaapHu
Gomkapuin TyFpucuga’tu YPK-581-connu KonyHuga xam “Vil-oH-KOMMyHaJ XWU3MaT
KypcaTULI COXAaCH TALIKWUJIOTJApPU TOMOHHW/JAH TErUIlJIM XU3MaTJjap KypcaTUllJa TEeXHUK
TapTUOra COJIyBUM HOPMATHUB XyHOKaTJIap Tasabaapura pyuost STUIMmuM” Ba3udacu 6earuiad
Kyuuiaran (KonyHs, 2019).

IOkopuga aWTUO YTraHUMU3JeK, OyryHrM KyHJa aKcapuaT MaMJiaKaTJIapHUHT
MKTUCOAMN PUBOXKIAHUILIMHUHT X03UPTrd O0CKUYMJArk 3HT MyXMM MyaMMoJiapZaH 6upu 6y
3aMOHaBUH yi-0M GOHAU 60LIKApPYB KOMIAHWAIAPU MyaMMOCH XACObJIaHa/IU.

YMyMaH oJrasHja, yu-kod ¢(GoHJAMHM caMapasu OolIKapull HadakaT TexXHUK Ba
TEXHOJIOTUK >KUXATJApHU, OaJKHW WXKTHMOMUN, UKTUCOAWMN Ba XYKYKUH >XUXATJApHU XaM
KaMpab OJIyBUM KOMIJIEKC €HJALIYBHU Tajab Kujajd. by OoMUIJapHUHI CUHEpPTrUsSiICUTHHA
YHUHT 0apya aXoJIMCH Y4YyH KyJiall sliall MapoMTJapUHU fpaTHLI Ba YH-)KOW cudaTUHU
AXLIWJIAll MMKOHUHU Oepasy.

ApaouéTtaap mapxm.

YH-)KOW KOMMYHa/l Xy»KaJIMIM/Ja WAKJ/JIJIaHraH MKTUCOAMKW MyHocabaTjap THU3UMHU
3aMOHaBUM 6030p XaKuKaTJapura >aBo6 6epmaiiu. JloumMuil MyaMMoHM (yH-KoH
GOHMHUHT EMOH axBOJIH, IOKOPH XapakaTJsap, 60IKAPYBHUHT MACT/IUTH, YU-)KOU KOMMYyHaJl
XU3MaTJapu CUPATUHUHT NACTJWUTHU) XaJl 3TULIHUHT [10J13apOJIMrMra Ba yHU 3HT HOKOpPU
JlaBJaT JapakacuJa 3bTUPOd ITUIMIIMATA KapaMal, OyryHru KyHza ¢anja ¢pyHaaMeHTal
UKTUCOAUW acocsap eTapjd 3Mac. YUW-KOW QOHAMHM OOUIKAPUIIHUHT caMapaJu
MexXaHU3MJIApUHU 04YMO GepajiuraH TaJKUKOTJap, 6y Xap JO0UMM xaM Kaby/J KWJWHaJUTraH
KapopJiap cuGaTUHUHT 3apyp Aapa’kaCUHU TabMHUHJIALITA UMKOH GepMai/iu.

[IlyHUHT y4yH XaM XO3UPru JaBpjAa 3aMOHaBUM yu-kol GoHAU OGOIIKAPYB
KOMITaHUSIJIApU STHTY OHM3HeC )kapaéHU OWJIaH 60FJIMK MacaJiaJlapHU YpraHuil Tob6opa J013apo
6ysn6 O60pMOKAa. X03Upru JaBpjAa yu-KOW QPoHAMJAAH OKW/IOHA ¢oWjanaHUIl Ba YHHU
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OOIIKAPUIIHUHI CaMapaJlOpJIMTUHU OILIMPULIJA XOPWXKUKA Ba MaxXa/lJIMM OJIMMJIAPHUHT
UIJIapU XaM AUKKATra ca3oBOPAMP.

«YH-K0M 60LIKAapyBU 3HT KOHCEPBATHUB WYyHaIMLLIApAaH OUPUAUD, YYHKU YH-KOMHUHT
WXKTUMOUN aXaMUSTH IOKOPUJIMTY Ba YHUHT ap30HJMIMHUA TabMHUHJAII 3apypaTy Typanau
HapX/JapHU JaBjaT TOMOHMJAH TapTUOra coJvll Kyn HWIap JaBOMHUAA MabMypHUM-
peXaJallTUPUJIraH HWKTUCOAMETAA MaBXKyJZ 54U, JIEKUH 06030p MyHocabaTJapUHUHT
PUBOXKJIAaHUIIUTA Ba OU3HECHHU »KaJslb KuJuilra épaam 6epmaran.» ([lyoHiok, 2013)

“UKTUCOAMETHU paKaMJAIITHUPUIL KapaéHW/a AaBJaTHUHT YCTUBOP Ba3udasapujiaH
6vpyd Oy axXOJMHUHT YW - J>KOMra OyJraH 3XTHUEXKHWHU TYJUK KOHAMPHILra 3SPHUIIMLI,
dGyKapoJlapHUHT OKOpU CcUQaTJU fdlall IIAapOUTJapu OW/IaH TabMHUHJALI, YJIapHUHT
JlapoMa/ijlapy, 3XTUEX/Iapyd Ba MMKOHMUATJIAPU JloMpacyjaruy EéHjaulyBra acocosaHraH
OKWUJIOHA CHECAaTHU puTHlIra Kapatuiras.” (bepauesa, 2022)

CedepsinuuHr (2022) dukpura kypa “AHUKJIAHTAH [,0/13ap6 MyaMMOJIAPHU XaJl KUJIUIL
Y4YH TEXHOJIOTHMK pecypcJiap Ba 3Heprus TeXO0BYM MHHOBALMAJAPHU KOPUM ITHUILL, YH-KOU
GOHAMHU OOCKUYMA-00CKUY PEKOHCTPYKIMS KHWJIMIL, OWHOJIADHU 3HEPTUs TeXKauJauraH
KalUTaJl pPEeKOHCTPYKLUUS KWIHMIL, 3HEpPrus TeXaMKop OWHoJlap Kypull, Iaxap
MHPPATY3UJIMAaCHHA PUBOMXJIAHTUPHUIL, Ba ax0JU — YW-)KOW MYJIKAOPJAPUHUHI 3KOJIOTHK
»KaBOOrapJIMK JAapaxkacMHU owupuil 3apyp. LlyHuUHr[ek, yJapHM aMajira OWIMpUII YYYH
HadaKaT 3KOJIOTUK, TEXHUK Ba MKTUMOUH, OaJKU LIaXapPHUHT Yi1-KO0U GOHJUHUHT KOMIIJIEKC
TU3UMUHUHT TAUIKWJIMKA Ba OOLIKApPYB TapKUOWM KUCMJIADUHU XaM TaKOMUJLJIAILITHPHUII
Jlapkop.”

XacaHoBHUHT (2022) 6y 6opaja “Yi-)KOW KOMMYHaJ XY>KaJJUTUHUHT 3HT MYXUM
XyCYCUSAATU YHUHT IOKOPU WXXTUMOMU aXaMUATH, axOJWHUHI O6apya KAaT/IaMJapUHUHT XaéT
cudaTu Ba KaMUATAATM WXKTUMOUHM HUKJAMM YHUHT caMapa/d MLLIalidra 60faukK.” - 7eb
Tabpud 6eprax.

TagKHUKOT METOA0/IOTHSACH.
TaaKUKOT *KapaéHuJa UKTUCOAUM TaxJ/IWJI, CTATUCTHUK TypyxJjall, TUSUMJU Ba KUECUU
TaxXJIUJI Ba OOIKA YICyJLIap KyJJIaHU/ITaH.

Tax 111 Ba HaTHKAJ1ap MyXOKOMacH.

3aMoHaBUil WapouTAa Y36eKUCTOH Pecny6GaMKAacMHMHT 3aMOHABMH IIApOUT/A
POCCUAHMHI MXXTUMOUMU-UKTUCOAUN DPUBOXJAHULIMHUHLI CTPaTEerMK HYHAJNUIIW MUJIJIUH
UKTUCOAMETHUHT Gapya coxa/lapy Ba TapMOKJAapUHU MOJEPHU3ALUA KUJIHMLIJAUD. Yi-KOU
KYPUJIULIM MUJJIMA UKTUCOAUETHUHT SHI MYXUM COXasJapuJaH OUPUAUP, UYYHKU yH-KOU
XU3MATJApPUHUHT MaBXy[JIUTM Ba CUPATH axoJM TypMyIl Japa)KaCMHU OesIruJIoBYM
OMUJLIApAHUP.

AManuéT myHu KypcaTaguKu, OyH/1al X0JaTHUHT acoCHil cababJsiapu: yi->KOu QOHAUHU
CaKJiall Ba YHra XU3MaT KYpCATHUIIHU 3TapJd JAapakaja MOJMSAJIALITUPMACIUK, HOKOPU
TpaH3aKLHYs XapaXkaTJapH, XOKUMUAT OpraHJapy Ba MaXa/JIMK XyKyMaTJ/iap TOMOHU/IAH yi-
YKOM MCJIOXOTUHHU 3TapJ/IM AapakaZa axoopoT OuJaH TabMUHJAILL, XYKyKUW MaJaHUATHUHT
NACT/IUTH YU-)KOU MyJIKJ0pJlapy GyKapOoJapHUHT MXXTUMOUN-UKTUCOAUHN PaousATH, yH-KOU
bGOHUHU caKJjall 6yiiMya Xu3MaT/ap YU4yH TYJIUK O030PHUHT UYKJIUTUAAJUD.

“llyHUHrAeK, Xap KaHJak 00IIKAapyB KOMIAHUSACH TUKOPAT TALIKUJIOTUAUD, YYHKU Y
NyJUIMK acocZa WILIaWAM, pe3uJieHT/]ap Ba pecypcjapHU 3TKa3ub OepyBuMsap ypracuja
BocMTayu cudaTtuja vuuiangu. Acauza, 601KapyB KOMIAHUSACK aXoJWJaH IyJ oJajy yu-
’KOMJIAapHU Ta’bMUpJiall, €JJIaHTaH TAallKUJIOT cudaTHAa Ba BOCUTAYu cupaTHAa KOMMYHaJ
TYJIOBJAApHU KabyJ Kusaau.” (UBaneHko, 2022)

YH-)KOU CEeKTOPUHU MCI0X, KWIMIIHUHT 3HI MYXUM MyaMMoJIapuJaH OUpU Oy XaJk
Xy>KaJIMTUHUHT YOy COXaCMHU OOLIKAPUIIHKA TaKOMWLIAIITUPUILAUD. BUPOK, XyKanuk
IOPUTHUILHUHT SIHTY LIAKJI Ba YCYJIJIAPUHU )KOPUH 3TUILI UKTUCOAUM MyHOCAbaTIapHUHT y3Ura
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X0C XyCYCHUSITJIApU Ba YH-)KOM KOMMYHaJI Xy>KaJUrd KopxoHasapyu GaoJUATUHUHT UKTUCOLUI
MEXaHU3MHU, IIYHUHTJIEK, UKTUCOAUETHUHT YIIOY TADMOFUHUHT MXKTUMOUU UYHAIUIIY OUJIaH
MypakkabJalazy. YW-KON-KOMMYHaJ XU3MaT KypcaTHULl COXaCHUAard UCA0XOTJapHUHT
I0TYKJIapu/iaH OMpH ax0/id TOMOHHK/IAaH KOMMYHaJl XU3MatJap yuyH TynaosaapHu 100 ¢pousra
TyJalra yTum 6yaad. BUpoK 1myHra KapaMau, coXasa MHBeCcTUL s (aoJ/JIMTY NacTJAUruya
KOJIMOK/Ia, KOMMYHaJ1 UHQpaTy3UJIMa 00’ eKTJITapUHUHT )KUCMOHUU 3CKUPHUILH, HOCO3JIMKJIAp
KynahMokga. PecnyO/iMKaHUHT 1Iaxap Ba TyMaHJapuAa XaéTHU Ta'MUHJALl TU3UMJIApU
TOO60Opa KeHranub 60pMoK/a.

Yi-K0M KOMMYyHa/l XyXKaJMI'M KOPXOHAJApDUHUHI KpeAUTOpPJMUK Ba [JeOUTOPJIUK
Kap3/JapUHUHT  IOKOPWJIUTM, MOJIMSIBUM  peCypCAapHUHI TaK4YW/LJIMLH, XU3MaTJjap
UCTEbMOJYUJIAPUHUHT  TYJ0B KOOWJIHMATUHUHI 3TapJU 3MacJAWrd, UKTUCOAUETHHU
OOIUKAPUIIHUHT 0030p ycCyJjapura €MOH MOCJAUITUPU/IraH MaBxXyJ OOIIKApyB TU3UMU
OyTYyH OMp MypakKkab KOMILJIEKCHM KeJTUPHUO YHUKApJAU. YI-)KOM KOMMYHaJ XyKaJUTHUHU
MCI0X, ~ KWIMLI, IIyHUHTZEeK, YW-KOH  QOHAMHM  OOLIKApUIl  MeXaHU3MJIApUHHU
TaKOMWJUIALITUPUII >KapaéHWJa lo3ara KejaAuraH OUp KaTop Hasapud Ba aMalui
CaBOJIJIapra »kaBo06 TOMMII 3apypaTH JUccepTalus TaJKUKOTH MaB3yCUHUHT /10/13ap6JIMry Ba
TAaHJOBUHU Oearunad OepAu. WXTHUMOWU-UKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIUHUHT CTpPATErUK
HYyHa/IMIIU MWJIMA UKTUCOAUETHUHI 6apya coXajapyu Ba TapMOKJIAPUHU MOJEepHU3aLUs
KWJIULIAUD. YUA-)KOU KYPUJIUIIN MAJIJIMU UKTUCOAUETHUHT SHT MYXUM COXaJlapy/AaH OUpUUp,
YYHKA YW-)KOW XU3MaTJApPUHUHI MaBXyJJUrd Ba chudaTU axod TYpMyLl JapakaCuHU
6e/IrMJI0BYM OMUJLIAPAUP.

ArynuaHaunr (2008) ¢dukpura kypa “Typap-KoW KydyMac MyJKMHH OOLIKApUII OWJIaH
MyFyJUIaHAAWIaH TallKWUJIOTJAap OJJAuJa KAMUH Basuda - y3 Tacappydujaru Typap-Kou
MyJIKIapUHHA TETUIJIM X0JlaTra KeJTHUpULI Ba Iy OWJaH Oupra y3JapUHUHT KXKOOUU
PUBOXJIAHULIMHU TabMUHJIALI XUCOOIaHAAN.”

AManuéT myHu KypcaTaJuKu, OyH/al XO0JaTHUHT acoCHil cababJsiapu: yi->koh GOoHAUHU
CaKjall Ba yHra XW3MaT KYpCaTHUIUHM eTapJjH Japaxkaja MOJUAJAIITHPMACIUK, HOKOpHU
TpaH3aKIMs XapaXKaT/aapH, XOKMUMUSAT OpraH/japy Ba Maxa/JJIMi XyKyMaTJiap TOMOHU/|aH yH-
Y)KOU HCJIOXOTHHH 3TapJIU JlapakaZia axb0poT OU/IaH TabMHUHJALI, XYKYKUA MaJlaHUSITHUHT
NACTJIUTU YU-KOU MyJIKOpJiapu GyKapOJIapHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUIN GA0IUATH, YU-)KOU
$OHMHU caKJjall 6yiiMya Xu3MaT/ap Y4yH TYJIUK O030PHUHT HYKJIUTH.

YH-)KOU CEKTOPUHH MCJI0X, KWJMIIHUHI 3HI MyXUM MyaMMoJapujaH O6upu Oy
UKTHUCOJAUETHUHI yUIOY COXaCMHM OOIIKAPUIIHU TaKOMUJIAWITUPULIAUD. BUPOK, XyKaluk
IOPUTUILHUHT SIHTY LIAKJI Ba YCYJJIAPUHU )KOPUHM 3TUIL UKTUCOAUN MYHOCAbaTIapHUHT y3Ura
X0C XyCYCHUSITJIapH Ba YI-)KOW KOMMYHaJI Xy>»KaJIUTU KOPXOHa/Iapu GpaoTUATUHUHT UKTUCOAUN
MeXaHW3MHU, LIYHUHTJIeK, UKTUCOAUETHUHT Y10y TAPMOFUHUHT MXKTUMOWHM UYHAIUIIN OWJIaH
MypakkabJalagy. YW-KOH-KOMMYHaJ XU3MaT KypcaTHLl COXaCHUAArd MCA0XOTJApPHUHT
I0TYKJ1apu/iaH OMpU axo/1M TOMOHU/IaH KOMMYHaJl XM3MaTJap y4uyH TysaoBaapHu 100 ¢pousra
TyJalra yTum 6yaad. BUpok 1myHra KapaMai, coXasa MHBeCcTUl s (aoJIMryd NacTJAUuruya
KOJIMOK/Ia, KOMMYHaJ MHPpaTy3U/IMa 00'beKTIAPUHUHT }KUCMOHU I 3CKUPHUILIH, HOCO3JIUKJIAP
KynalMoKJa. Pecny6JMKaHUHT 1Iaxap Ba TyMaHJapuja XaéTHUW TabMHUHJALl TU3UMJIApU
TOOGOpa KeHranub 60pMoK/a.

Yi-K0M KOMMYyHa/l XyXKaJIMI'M KOPXOHAJAPUHUHI KpPeAUTOPJMUK Ba [JeOUTOPJIUK
Kap3JIJApUHUHT  IOKOPWJIUTH, MOJIMSBUM  pecypclapHUHr  TaKYWJJIMCH, XU3MaTJjap
UCTEbMOJTUYUJIAPUHUHT  TYJI0B KOOWJIHMSATHHUHI 3TapJMd 3MaCJAWCd, UKTUCOAUETHHU
OOIIKAPUIIHUHT 6030p ycCyJjapura €MOH MOCJAUITUPU/IraH MaBXyJ OOIIKAPYB TU3UMU
OYTYH 6Up MypaKKab KOMIIJIEKCHU KeJITUPUO YUKAP/IH.

ByryHru KyH/ja 3aMOHaBu yil-)xoi GoHAM 601IKAapyB KOMIIaHUsS/IapK/ia OM3HEC X0JIaTH
CTpaTeruk KapopJapHH OUp Hedya OW WYKUJA 3Mac, OaJKu OUp Heya KyH HUMJaA Kaby.s
KWJIMHUIIMHUA Tanab Kuiaagd. By 3ca O6olIKapyB KOMMAHUSJIADUHUHT TEXHOJIOTHUK
Tawabbycsapd Ba OH3HeC CTpaTervsJIAapUHUHT SIHTM 3aMOHAaBUM YW-)KOU OOIIKapyBU

329




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, oktabr www.e-itt.uz

Tajabjapy y3rapulljapura Te3 MOCJAlITaHJWKJIApUHUA KypcaTagud. ByHpal Typaaru
6oLIKapyB KOMIaHUAJAp aH'baHAaBUU O0OLIKAapyBU Ba XU3MaT KypcaTyB4M NpoBaijepapiaH
bapkiaHagu. Yaap Y3 TEeXHOJIOTMSJIADMHU  CTpaTeruk  Kapauwiapyd  O6uJaH
YUFYHJIAIITUpPAJUTraH Ba ’KaMoajapra Te3 MoOC/JallMIIra MMKOH OepajuraH 3aMOHaBUU
XU3MaTJiap UCTEebMOJYUIAPUHU Kajlb KWUJIUII OuaaH o6upra y3 ¢GaoJuATH MHUKECHAArU
KUMMaTHU TaKJUM 3TaJiuaap.

3amonasuli xusamamaapHu 6owkapuul - 6y IT nHGpaTy3uJIMacUHU 6OLIKAPUILIHUHT STHT'H
éHpamyBuAup. BbyHJa 60lIKAapyB KOMIIaHUAJApU MWXKO3JIADHUHT TajabJyiapyd Ba OM3HeC
YCTYBOPJIMKJIAQPUHUHT JOMMUM Y3rapUIlM OPKaM TeXHOJIOTUSJIApUHU PUBOXJIAHTHUPHUILA
TaXXpuba OYLIMKJIapUHU TYJIAUPULI UMKOHUHU 6epajiu. BUpOK, 3aMOHaBUH XU3MaT/IapHUHT
TYypJU XWAAa OY/NIUIIM, YHA-)KOM OOLKAPYBU TaKAMQJApUHUHI Y3rapUIIMHU KypcaTaju
(1-pacm.)

3aMOHaBUM YH-KOU

Komnanusnapu TexHOMOTUANApPUHH (boHaH GOIKADYE

busnec KOMITIaHHUSJIAPUHUHT
MUWKO3JIapHUHT PUBOXKJIAHTUPHII p

yCTYBOpPJIMKJIAp 3aMOHaBUH
XU3MaTJIapHU

601IKapyBU

TaJjabapu Takpuba

1-pacM. 3aMmOHaBU# yH-K0 POHAM GOIIKAPYB KOMINIAHHUAJIAPUHUHT 3aMOHAaBUH
XU3MaTJIapHH GOLIKApPyBH
Man6a: myasnug uwaaHMacu.

3aMoOHaBUH YH-KOU POHAM OOIIKAPYB KOMIAHUANAPHU IHT'M OU3HeC kapaéH cudpaTuaa
3aMOHaBUM xu3MaTaapHu IT xu3MaTiapy opKaau y3 GaoUITHHU TYFPU TAIIKUIUI KUJTUIIH
OpKaJi caMapa/id 60lIKapyBra acociaHaZu. BUpoK, 3aMoHaBUM 60LIKapyB KOMIAHUsJIapU
yi-x0i GoHAM O6O0LIKAPYBM MOHUTOPHHTMHM OJUO GOpULI y4yH OGUpP YJIYOBJIM MaaTPopMa
Takpubacura MyxXTOX/JUpJiap. 3aMOHaBUHN XU3MaTJapHU G0OLIKAPUIL YUyH GOIIKAPYB CEPBHUC
KOMIaHUAJIApH ¥3 XaMKOpJlapy O1JIaH apTHOMaBUIM MyHocabaT/iapy/Jja HUMajapra 3 bTu6op
O6epHil KepaKJUTUHU XaMKOPJIApUHU KaHJal TYFPHU TaHJIAIIHYU YpraTaiu.

BusHecHu y3raptupuil ¢akaT OUTTA BOCUTaJAp TylJaMU OWIaH coaUp OyIManau.
[llyHUHT y4yH OUTTa maTdopMara COAMK OVJIraH TAlIKUJIOTHM TOMMII XyZa KaM. AcIu/a,
TAUIKWJIOT YpTadya 976 xus uioBajapaaH doljanaHajy, YJIApHUHT Gapyacu MUKO3Jap Ba
doiiganaHyBYMIap KOMIAHUsAJIApP/AaH KYyTaéTraH y3JyKCU3 TaKpubaJapHU TaKJUM 3TULIZA
y3ura xoc poJi YyuHauau.

Typau nuatdopmanapsa MabAyMOTJAp TapKaTUIl OujgaH  TpaHchopMalnus
Tamab0ycjapura 3pUIIMIIHUHT  KaJUTH UHTerpanusjlaHraH pakKaMJd 3KOTU3UMHU
Kypuauiaup. LUlyHUHTr ydyH 3aMOHaBUW XU3MaT/apHU OOLIKAapull OyHHYa XaMKOPHUHIHU3
TYypJu XWJa ac6obJiap TYMJIaMHUHU KyJaab-KyBBaTJjalld Kepak. Arap $aosusT ycysaaapu
MoJiepHHu3alusa KuiMHMaca, ¢pakaT O6uUTTa maaTdopMaza Takpubara ara OYJIUIl X03Upya
HIILJIAll UMKOHUHHU Gepajiy.

“Mucosi y4yH, Kymaab TalUIKWJIOTJAp OYryHrH KyHZa OysayTtra acocjaaHraH IT
HHpaTy3uIMacu yuyH MUKpocodT TassHa[1, aMMO YJIAPHUHT )KaM0oaJIapH ¥3 UCIOXOTJIApUHU
OJIIMHTA CUJDKUTHUCX, YYyH Atlassian miatdopmacuya uuuiadu Ba XM XaM TYpJIH
OVJIMMJIApHUHT MaXCyJIOT HaTHKaJlapura Xoc 6y/irad 6011Ka BocuTasapra ara. by 6omkapys
KOMIIAHUSJIAp Y3JIapUHUHT TeXHOJIOTHK MAKCa/l/Iapyra 3pUIIMIIY, IIYHUHTAEK MUXK03J1ap Ba
doiiganaHyBYMIap KyTraH TaXpUbaslapHU TaKJAUM 3THILI YYYH TYpJd XWJ BOCUTalap Ba
miaTdopmasap/aH KaHaau ¢poijasaHUIIHU KypcaTagurad 6up Mucoagup.”2?

29 https://www.linkedin.com /pulse /business-process-management-bpm-real-estate-market-gdjtf
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2024-2030 Wuasapfia KydmMac MyJIK 06o030pujia TIJ106a/1 OH3HEC >KapaéHJIapuHHU
OOLIKapUIl MOCJallyBYaH TaJKUKOT XUCOOOTJIapu TypJiapuHU (3KoMsapja OyJsyTiu) Ba
WJIOBaJIapHU:  JKapaéHJapHW  TaKOMWJ/LJIALUTHPUIL,  aBTOMATJAIUTUPHIL,  KOHTEHT,
XyXOKaTJIapHU OOILKAPUII, MOHUTOPUHT Ba ONTUMAJJIAIITUPHULI LTYHUHTIEK, MUXKO3JIAPHUHT
3IXTUENKJIAPUHHU, UCTAK-XOXMUILIAPKW Ba MMHU/DKJIAPUHU Toudaslapra aXkpaTUIIHUA Y3 UYUra
0JITaH KEHT KAMPOBJIM TaxJIUJIHMU y3 uyura osaau. (2 pacm) LlyHuHrgek, pakKobatuuap
TaxJIMJIMHY YTKA3UII Ba Ky4YMac MyJIK 6030pU XaXXKMU/Ja OU3HEC XKapaéHJapUHU OOIIKAPUILIHU

6axoJialll, CaHOAT TeHJIEHLUSAJIAapUHU YPraHUII Ba YCUII MOTHIMAJUHU Oax0JIalllHU 3 U4rra
0J1aJiu.

Myakgopaap - Tamaddyckopiap ( Kin KaBaT/IH YH-K0H MYyJIKI0pJIapH
¥

IIpoToKoa k
KapopH

Tamadbycnap, Kyn
TApTHGHZATH Harm:xa
Macajaajgap

HmTopoKk4HIapHA AETOMATHE aHHEKTAIIL,
0B03IaPHH CaHAN, HATIGKATAD TVFPHCHIA
HINTHPOKYIIAPHE Xabapaop K

Kady1 KHJIHHT aH
KApPOpHH xadap KHIHII

J\ Bomkapys komnaausa, YMIII GomKkapyeH €KH GomKa MaadaaTnop maxcirap J

2-pacM. 3aMOHABU# Yi-)KOW POHAU GOLIKAPYB KOMNAHUAIAPUHHUHT B/I0OKYelH -
TEeXHOJIOTMSICUHH KYJ/JIalll OPKaJIU GOIIKAPYBHHU ONTHUMA/LIALITHPHUIL KapaéHu
TaBcudu
Man6a: myasiug uwaaHmacu.

KyuMac mysik 6030puja sHrM 6U3HeC )KapaéHIapuHU GOIIKAPUIIHUHT aCOCUN MaKcaiu
- IHT'YM MaxXCyJIOTJIapHU Ba XU3MaTJIAPHU MILIA06 YUKUI, TEXHOJOTUSHUHT CYHTH IOTYKJIapH,
pUBOXJIAHAETraH 06030pJIapHU VpraHuUll, TEXHOJIOTHK CKayTJap Ba O000JOHJALITHPHIL,
CTpaTeruk 601IKapyB/Aa KypUJIMLI Ba COTUO OJIMILI OUJIaH OOFJIMK MypaKKab CypOBJIapHHU Xall
3THUII XUCOOBTaHAH.

ByH/laH TallKapy 601IKapyB KOMIIAHUSICHHUHT 6030pra YUKUII CTpaTerusiCHHU UILIab
YUKUIIL, MaKCcaaud 6030p MOpodW/IApUHU  aHUKJALI, MapKeTHHI  peXaJlapUuHU
IIAK/JIAHTUPULI, COTULI Ba TAPKATUII CTPATeTUsJIapUHU HIJIA0 YUKULIHM {3 UUUra OJIafiu.
[lyHUHTIeK, [AaBpUM LMKJWUHUHT aWJaHUIIM Ba HWHHOBAIMS 3TPH 4YM3UFUra HUCOATaH
CTPATEeruK ’KOWJAIITHPUIN Y4yH pakKobaT MyXUTUHU OaxoJallHA V3 UWYWra OJIaJiu.
XHCOOOTIAPHUHT XaXKMHU JaBPUM LIUKJITa OOFJIUK XUCOOIaHA M.

Bu3Hec yCcTyBOpJIMKIApU AOMMUI XapaKaTJAaHyYBYM MaKca/ 6yJ1ca, TYPFYH TeXHOJIOTHS
cTpaTerusicura 3sra Oysamaigu. TexHosorusi Ba OW3HeC KapaéHsJapu OulaH Oupra
XapakaTJIaHUIIH Kepak.

IT uHdpaTy3u/IMaHU Ky3aTHLIHU ¥3 UYMra oJjiraH aHbaHaBuil IT Goumkapusiagura
XU3MaT/Jap 3HJAM 3aMOHAaBUHM KOpXOHAa Y4yH eTapjd 3Mac. KopxoHa pecypciiapuHU
pexxasamTupuul, maatdopMa MHTErpayuscu Ba OYJYTHH ONTHMaJIAIITHPUIIAAH TOPTHUO,
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3aMOHAaBUM XM3MaTJIapHU OOLIKApUIl OyHWHMYa XAMKOPJIAPHUHT KEWHWHIW aBJOAU OU3HeC
HaTWXXajlapura TabCUP KWJIYBYM 6apya pakaMJ/d ajloKa HyKTasapud aTpodujia cTpaTeruk
MacJaXaT XM3MaTJ/JAapUHU TakAUu Kuaaau.

ByHzaH Tamkapy, aHbaHaBul IT 6olIKapuiagUurad XxusMaT/JIapHUHT peaKTUB TabuaTu
TYIIJIaHTaH TEXHUK Kap3ra o116 KesaJy, YyHKU Yy YMyMUH poilaslaHyBYM Takprubacura amac,
6ankyu ¢akaT "Oy3WJIMIL-TY3aTHII" e4yMMJapura KapaTuiraH. BHUpOK, arap CH3HUHT
TAlUKUJIOTUHTU3 Te3KOp OYJIMIIHU Ba OWM3HeC Te3JIUTM OWJaH XaMKaJZiaM OyJIMIIHUA KCTaca,
MMKO03J1ap Ba $poiia/laHyBUYM KYTHULLJIAPUHUHT JJOUMHUU Y3rapUIIMHU KabyJs KUJIMII Kepak.
3aMOHaBUM XM3MaTJIapHU OOLIKAPUII 6VMYa XaMKOPHUHTU3 Goila/laHyBYM TAXKPUOAHTU3HU
JIOUMUM paBUILIJAa PUBOXJIAHTHUpHUILra épAaM OepaZyd Ba YHH TEXHUK Ba YMYMHUU OH3HeC
CTpaTerus y4yH MapKasui Kujaaju.

3aMOHaBUM YH-KOW QPOHAU OOIIKAPYBUHU TalIKWJ 3STHIIAA OOUIKAPYB CePBHUC
KOMIAHUSJIApU aXOJUHUHI 3XTUEX TajabJjapura MOC X0/[a MaulIMh Xu3MaTJIapHU
IUyHUHI/eK, 3aMOHaBUHM KylIMM4Ya Ba €pJaMyMd CepBUC XU3MaTJIapMHU TaKAWMM 3STHUILU
OYTyHT'M KyHUHT [,0/13ap6 MacaJsiajlapu/iaH 6UpU XxMcobaHaJ .

V36ekucton Pecny6aukacu IlpesuseHTuHunr 2022 #un 28 auBapga “2022-2026
fin/Iapra My pKaJUlaHTaH SHTY Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET CTPaTerusacy Tyrpucuaa’ru [d-
60-consin ®apMoHHAA LIaXap Ba TyMaHJap MapkKas/apu/Ja axO0JWHUHT KYHJAJUK 3XTUEKU
IOKOpY Oy/raH MaullMid Ba KOMMYyHasl XU3MaTJIapHM PHUBOMXJIAHTUPUII OyHHYa MyJUIMK
CaHTEeXHUKa, 3JeKTPUK, YU >KUXO03JapUHU TabMHUpJiall, KEWUTEPUHI Kabu Xu3MaTJIapHU
KypCcaTUIl MNYyHKTJAapUHU PHUBOXJIAHTUPULI KabW MakcaZ, Ba MacajJaJapUHUHT Kaij
3TWJTAHJIUTH, XaMJa CepBUC COXacuja SIIUPHUH UKTUCOAUET yJaylIMHUM 3 O6apaBapra
KUCKApTUPUILI OPKa/IA XU3MaTJ/ap COXACMHUHT K03U0aJOPJMTUHU OLUUPHUILI MaKcaAuja yu-
)KOM coxaJlaTM TaAOUPKOPJMK CyObeKT/Japura KymuMya HMTHUE3JAp TaKAUM 3STHUIL
XUCOOJIaHa/IH.

Eppamun (KymuM4a) xusmaTsiap 6y CYHITH HWLIapAa *aJal PUBOKIAHUG KeJaéTraH
XUM3MaTJap MaXMyM XWcOOJlaHaU. YOy XW3MaTJapHUHT TaKAUM 3TUJIUILM XU3MaT
KypcaTWJaZuraH Ky4yMac MyJK GOHAMHUHT )K03U0aJOPJMTUHU OLIMpPaJH, 60LIKApYB CEPBUC
KOMIaHUsIJIapU YYyH AAapoMa/, OJIUIIHUHT MyKOOUJI HYHAIMIIN XUCOBIaHaAH.

3aMoHaBUH yH-)k0W GOHANUA KYIIMMYa XM3MaTJIapHU lIAPTJIM paBUlI/ia UKKUTA aCOCUHA
rypyxra aXkpaTuil MyMKHH:

1. MaBxy/ xu3MaTJ/iapra KymuMya paBullJa TakKJAuM 3TUJIaJUTaH CTaHAApT XU3MaTJiap:
CaHTEXHUK, 3JIeKTPHUK, AYyPaJrop, ra3 4yujaHrapJ/ap xusMataapy; XxaBPpCU3JIUK XU3MaTIapy;
aBTOMOOMJIJIAPHU TYXTalll >KOWM; KYPWJIHIL Ba Map/o3Jall UIJIapyu; UHTepHeT, Kabesa Ba
CYH'bUH WYJI0UI TeJIeBUJIEHUSICUTA YJIAaHULLL.

2. XalaMaTJiu (JIIFOKC KJ1acc) XM3MaTJ/iap: yi Xu3MaTJ/iapy; 6u3Hec Xu3MaTJ/iapy; OUJaBUr
XU3MaTJiap; XaéT Tap3u Oyilhya xu3MatJ/iap; caéxaT; axo0poT XU3MaTaapuJaH ubopar.

HKkuHYU 2ypyx Xxu3MaTJiapu OyTyH AyHE/A IOKOPHU Ba XKy/ia IOKOPH AapoMa/i Japaxacura
sra oJaMJyiap Y4YyH MyJDKa/UIaHTFaH XallamMaT/Jd CaHoaT CerMeHTH cudaTuja
KoMawTUupuiarad. CoHcuepze (KoHcbepic) xudmamu - Oy OyropTMa Gepull, 6POH KWJIHUIL,
Ma’bJIyMOT OJIMII Ba MWXXO3HUHI TYpJIHA XU Xa€TUU >KapaéHJapWHH ONTHUMaJlJIallTHPULI
6uJ1aH 60FJIUK XU3MaTaap. byHdail xusamamaapHuHz acocuti mamotuau - Y3MHTU3 KUJIUIIUHT U3
MYMKUH 6VJiraH 6apya HapcaHU QpakKaT Te3pOK, ap30HPOK Ba AXIIMPOK KUJIULIJUD.

Poccusaga ymby Typaaru xusmataapHu Annse CoHcuepze ToMoHuJaH Mupax I'poyn
O6usaH 6Uprajvk/ia aMma/ira OLUIMPraHJMIUHUA aMaldil TaXpubaZaH KYpUIIMMHU3 MYMKHH.
“30s10mule Kayyu 2” 3aMOHaBUM TypapKOW Ma)KMyacH/ia UCTUKOMAT KUJIYBYM aX0Ju WUJIUTa
4,5 MUHT py6J1 3Ba3ura 6eul 10y3/11 MEXMOHXOHaJJarh KOHCbEPXK XM3MaTJIapy Kabu Ky1iab
MaMIIMKA MacajaJapHu xajl KWiuuja épaaM 6epajuraH npodeccuoHal KOHCbepK
Xu3MaTHu/aH GoijjlaaHuLl UMKOHUATAAPU MaBXYy/[.

HKKuH4u X010a, KylIMMYa XU3MaTAapHU 3 Typyxra 6yJIuil MyMKHH:
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"IkoHoM-Kkaacc". By Typap»KoW OWHOJIJApUHUHT 6apya TypJiapyd Ba Toudasapyd y4yH
TaKJAUM 3TUJIaIMTaH YU-)KOU MauIlINN XU3MaTJIapHUHT aCOCUU TypJlapyu MaXMyHWHH y3 UUUTa
oJIaJi Y.

"busHecc-kaacc”, ByHja KypcaTUIaAuraH yu-KOM MaullU{d XU3MaTJApPHUHT pyUXaTH
ce3nJiapJ/iv Japakajia KeHrasa iy, TYpMylUl Tap3u Ba caéxaT XU3MaTJ/apU 3XTUExJIapHy 6yinya
XU3MatJiap namzo 6yaau.

"Iauma’”. By ¢pakaT yumby Torudagaru MUK03/1ap YYyH TaKJUM 3THJIAAWUIaH XU3MaTJaap
TypuzaH ubopat 6y/116, OM3HeC y4yyH KYWIUIraH XU3MATJapHUHT TYJIUK PYWXaTH Maxy/,
XUCOOJIaHa/IH.

Yi-ocoti yuyn Kytiudazu mauwuill xuamamaapHu amasza owupaduaap: KOMMYHaJ
XU3MaTJap, ysJu ajloKa XU3MaTJlapy, UHTEpHeT Ba OOIIKA TypJaru TYJOBJApHU TY.Jall;
OWHOJIApHU ToO3aJlalll XW3MATJAPHUHT KEHTaWTUPWJTaH pPYMUXaTHUHU V3 HYUra OJIaju:
OMHOJIApHU KOPUM TO3aj1alll; YMYMHUH TO3aJjalll; Jepa3ajapHy IOBULI; IOMIIOK MebeslJlapHH,
rWJaMJapHU To3aJall; 3aMHUH KOIIaMaJIJapvyHU 4YyKyp ToO3aJjall Ba XUMOsS KWJIMLI;
TabMHUpJaUlJaH KeWUH OWHOJIAapHU To3ajall; yhja JAe3uHPeKLus, 3apapKyHaHJajapra
Kapliy Kypalll; XMMYKUCTKa, KUP I0BUL, Ja3MOJIJIalll; XU3MaT KypcaTyB4YHM X0UMJIapHU TaH/1all
(sHara, ryBepHaHKa, yil TO3a/I0BUM Ba OOlIKaJjap); YCKyHaHU TabMHUpJall: XU3MaTHHU
KU/AUPUILL, XM3MaTJapHU eTKa3ulll, yCTa UIIMHUA HAa30paT KWW, YU aH)XOMJIApUHU YpHATHUIL
Ba CO3Jall; KOMIITep Te3 épJAaMy; pecTopaHJapAaH OBKaT eTKasub Oepull;
CynepMapKeT/apZaH O3UK-OBKAaT MaxCyJIOTJIapUHU eTKa3ub Oepull; HWYUMJIMK CyBUra
OyropTMa Gepulll Ba eTKa3ub 6epulll; TabMHUpJIALl TYPYXUHU TaHJAll - ypaJropJrK ULLJIapH;
IIKaTypKa Ba OVALl MILJIApY; MJMTA ULLJIAPH; UMK Ba KyJ(JapHU TabMUpJALl UILJIAPH;
WK QTAAPHHY, IeBOPJAapHU TabMUpJall; 3JeKTP CUMJIAapUHU TabMUpJIAlll; CTEKJIONAKeTIapHU
YPHATHUILL; )Ka/II03U YPHATHUIL; KOHAWIIMOHEPJIAPHU YPHATHIL; AU3aHHEPHHU U3J1all; IOKJIapHU
TAIIMIIHWA TAlIKWJ 3THIL; Ky4uO KeTUlllJa €paaM Oepulll; 10K KyTapull 6yihya Xxu3maTJap;
MebeJTHU UMFUILL, KHYUK MebeslJIapHU TabMUpJIall 6yiiMya MyTaxaCCUCJapHUHT XU3MaTJ/J1apy;
KyuMac MYJIK PUIJITEPJUMK XWM3MaTJ/apH, OJJU-COTAU OUTUMJAPUHU KOHYHUH pyHxXaTjaH
YTKa3uIl; KaJIMTJIapHU CaKJjiall; MyJKHU OoMbopAa, OMOOpX0OHa/ia cakJiaul (OUpUHYX HaBbaTAa
HUpUK OyroMJap); MaulIUi TeXHUKA, CHOPT aHXXOMJIapH Ba »KKX03J1apH, 60J1aiap YHAHUHIapU
Ba yMMHUYOKJIapU Ba OOLIKaJapHU MKapara 6epui.

Bbusnec xusmamaapuea Kytiudazuaap Kupadu: KyHFUPOK, y4palUlyB, TYFUJITaH KyH XaKnu/a
scjaaTMasap; "cu3ra KYHFUMPOK KWIHIIJAMW' XWU3MaTH; ydpallyBJapHM aMaJ/ra OIUMpPHLI;
MIKO3HUHI KOMIAHUSCU Ba YHUHI XU3MaTJapu TYFPUCHJAA OUpJIaMuM MabJyMOTIapHU
TaKJAUM 3THII; BaJIOTa KypcaapH, KyJlall Kypcra ara OyJraH 3HT sSsKUH OaHK TYFpUCHATU
Ma’bJyMOTJ/Iap, 6Up-6upura HUc6aTaH TaKKOCJaHAJWIraH Kypcaap, MabjayM OUp JaBpJaru
BaJII0OTa KypCJApUHUHT y3rapulld XaKhJa MabJyMOT; Tap:KMMa XW3MaTJiapu; KypbepJIUK
XU3MaTJIapy - XYXOKaTJapHU eTKa3ub Oepulll; Xap KaHJal KyuMac MyJKHU (L1y KyMmJajaH
XOPWXKUM) KUAWMPULL; OaHK KpeJUTJIapyu TYFPUCUAATU MabJyMOTJIap; CyFypTa TYFpUCUJaru
Ma’bJyMOTJIap; afabuéT u3jall; XaBPCU3JIUKHU V3 »uuura osraH BUII Kypukaam xusaMaTy;
uuira Kabys Kuauuja épaaMm 6epuil; 6M3HeC MabJyMOTJ/JIapUHU WUFULI Ba Tax/IWJ KUJIULI;
6030pJlap Ba UKTUCOAUET TAPMOKJAPUHU TaxJIUJA KWIHIL; XUCOOOTJIApHH, KOMIAHUSA
JIOTOTUIM TYWMUPWJITaH 3SCAAJUK COBFaJlapyMHM, Talipud KOFO3JapUHU TalépJiall;
obuciapHH, KOHTpecCc 3a/JIapMHU WKapara 6epulifia €pjaMm; xaTJapHUA Kabysa KUJIWII Ba
KYHaATULI 6YiMYa XU3MaTJap; MaTHJAApHU TY3Ull, TeEpULI Ba 60CMO YUKAPUII; KOPIOPATUB
COBFaJlap; OPUJMK Ba HOTApUYC XM3MaTJ/JIapHUHU KYPCATULIHU TALIKUJI STUIL

Ousasutl xusamamaapza Kytiudazuaap kupadu:COBFaJlapHU TaHJIalll; COBFaJapHU ypall;
COBFaJlapHU eTKa3ub Oepull; Try/JlapHUM eTKasub Oepuil; OGOLIKa I1axapJ/ap/aH KeJraH
MEXMOHJIapHU KyTHO OJIMII Ba >KOWJALUTUPHUIL; YMYMUH OBKATJaHUII (Xap KaHZAau
OBKATJ/IAaHUIL TYPUHU TAUIKWJI 3TULI); TAKCU XU3MaTJapu; 60J1aapHU Xap KyHU Y4yH 6oJs1aiap
60fyacura, MakTabra eTkazub GepUIIHM TAUIKUJ 3TUIL; PUTHEC KIYOU, KYpPOpPT, KIMHUKAHU
TaHJAlll; )XUCMOHUM MallKJap, TY3a/UIMK CaJIOHWTa €3WJIMII; LaXCUU Mypab6uiiap ouiaH
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TabMHHJIALI (GUTHEC, paKC Ba 6olIKaaap); miMpokopra é3uauil; yiaa mudokop, capTapol,
MacCa)kyd, KOCMETOJIOTHU YaKUPHUIL; JOPU-JapMOHJApPHU eTKa3ub Oepull; TOoBapJiapHU
eTKa3ub OepHUIIHM OyopTMa KWJMII Ba Ha30paT KWIMLI; yHJa BeTepHuHap, XalBOH
CapTapolIMHU YaKUPHIL; XalkBOHJIApra 03yKa, J0py-apMOH eTKa3ub 6epull; yil XailBoOHJIapH
y4yYH MEXMOHXOHa; HWTJIApHM callp KWJIMWIL; raseTa Ba JKypHa/uiapra oOyHa Oy./iuviil;
aBTOMOOWJ/IJIADHU KMXKapara Oepull; 3BaKyaTOPHM YaKUpHUIL; Wy OVHUJArd LIOMIMJIWHY
épJaM; aBTOMOOWJIHM TabMUpra KyWull TadCUJOTJAPUHH AHUKJALWITUPULI; OEH3UHHU
eTKa3ub Gepull, 6baTapesHU 3apsjJjall; WAXCUW CaBAO0 épAaMyKcH; 6oJsiajJlapHUA NapBapuUI
KWJIWII OyHArYa Xu3MaTJaap.

“Typmyw map3u (Life stile) 6yiiuua kKyliudacu xusmamaapHu amaJjaza owupaouaap:
TajbupJapra YyunTajaap Ba TakaupHOMaIap; WaxCUi MJIaKaTHA PaCMUHJIAILITHPUIL; TafOoup
TYFPUCHAA TYJIUK MabJyMOT Oepull (YUINTaJap HApXH, TaAOUP YTKasuIaAWUTraH >KOMHUHT
doTocypaTsapu, 6pOH KUJIUII WAPTJAAPU); YUNITAJAPHU €TKa3ub GEpUIIHU OPOH KWJIMII Ba
TALIKWUJ 3THUIL; pECTOPAaHJIAapPHU OPOH KUJIMIIL; Xap KaH/jal TaA0MPHU TAllIKWJI 3TULI (TYFUJITraH
KYH, TYH, 100MJIel, KOpIOpaTHUB TaJloMp Ba OOIIKasap); TaAOUp y4yH OWHOJIAPHU TaHJIall;
XOHaHM TyJjiap, LapJiap Ba 6ouikasap 6viaH 6e3all; BoKeasapHU GpoTo Ba BUAEO TacBUpra
OJIMLI; OB, GaJIUK OBH, OT MOWraJlapUuHW TAIIKWJ 3TUII; TeaTpJallTUPUJTaH TabpHUKJap,
pacMJiap Ba maxcui naprtussaap.”30

Caéxam mad6upsaapu y4yH KyliudasuiapHu ama/z2a owupaduadp: SHT SIXUIA YUNTa
HAapXMHU TOIMII; XaBO Ba TEMHUP HYJ UYMINTAJAapUHU OPOH KWJIUII Ba €TKA3ub Oepwui;
a’pomnopTAa, TEMUP WY cTaHUUsACHJA (TaKCh) KyTUO OJIMIL; MEXMOHXOHAJIApHU TaHJIALl;
MEXMOHXOHaJApHU OpOH KWJIMLI; CAaéXaTHUHT ONTUMasl BapUAHTHMHM TaHJIALl; IIAaXCHUU
3KCKYpCHUSl AACTYPUHU HULIA6 YUKUIL; TpaHCOEpPHU TaAUIKWUJ ISTHII; CHOPT aHXOMJIApH,
aBTOYJIOBJIAp, KalMKJap, fXTajap, CaMOJIETJap W)XapacUHU TallKWJ 3TUIL; PaBKyJ0AAa
BasusTIapJa €pAaM Oepulll; BU3a, MACHOPT, 60’KXOHA Ba OOIIKA pacMUMIALITHPUILIAPHU
oaMuAa épiaM 6epull; maxap TallKapucu/a JaM OJIMILI KyHJIapUHU TallKWJ 3TULI.

[ | BoikapyBs cepBuC
Xuamar KOMIIaHHUSCH
KypcaTyB4u . XOAHMMIapH N 3aMoHaBUH
npoBaiijiepiap yJ108 KOHCbepHC Tysn08 yHi-xKol
(50-300 XU3MaT/IapHHH AroHa doHAM,
TAlIKUJIOT Ba KYHFHAPOK OCTH/JA UCTEBMOJYHU-
AKKa H6arkapuILH Jlapra Xu3mar
Taj0upKopJap) i XusmaTaap (gomnccnox-l Cndar KypcaTuLl
par6aT/aHTHUPUIL Ka(oANaTH

3 pacm. BomiKapyB KOMNAaHUACH TOMOHU/AAH KYIIMMYa XU3MaT/Iap KypcaTUII
MO eI
Mau6a: myasaug uwAaHMAacu.

Ax6opoT xu3MaTsapu OyWduYa KyWuJlard Xu3MaTJapHU aMmajira ollupajuiap:
MabJyMOTHOMA: KJyb6Jap, TeaTpJsap, pecTopaHJap, /JAYKOHJApHUHI MaH3WJJIapu Ba
TesiepOHJIApH, YJIAPHUHT Ul TapTUOH; CaBJ0 MyHKTJIapyUAa Ba oMbopJiap/ia TOBapJapHUHT
MaBXyJIUTH; SHT MOC HapxJjapra ara O0yJ/irad TakJaudHU KUAUPHIL; MAXCYJI0T HIapXJapuHU
KU/JUPULI; 3HT SIKUH JOPUXOHalapAa JO0pU BOCUTAJapU OOpPJUTU TYFpPUCUJA MabJIyMOT;
KacaJIxOHa/Jlap, OWJIaBUM COFJIMKHM CakKJjall MapKasJjapd, NOJUKJIWHUKaJMap, HaBOGaT4yH
JIOpPUXOHAJIAPDHUHT  MaH3WJUIapu Ba  TejiehOHJApPH; BTEepUHApPHUs  JAOPHUXOHAJAPH,
KacaJIxOHa/Jlap, MEXMOHXOHa KJy0/lapyu MaH3W/Jlapu Ba TesedOHJIapU; MaMJjakaTaap Ba

30 https://www.linkedin.com /pulse /business-process-management-bpm-real-estate-market-gdjtf
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MHUHTaKaJap XaKyu/Ja MabJyMOT; MabJyMOT XW3MaTJapW: AYHEHUHT WUCTAJIraH HYKTacuzaa
KOWJIAIIraH 3JYUXOHAJAPHUHT TesedpOH paKaMJapH, [AYKOHJApH, MyaccacaJapUHUHT
MaH3WIIapy; Y36eKMCTOH Ba JyHEHMHI MCTa/lraH IIaxapJapuzard 06-XaBo; TPaHCIOPT
»KaJIBaJIW; YHE STHTUJIMKJIAPH; CIIOPT SHTUJIMKJIAPH; CIIOPT Myco6aKalapy HaTHKalapu, KUHO
MykodOTJIapy JaypeaTsapd Ba OolIKasap; WyJ XapakaTU TYFPUCHJAATA MabJyMOTJiap;
MaH3WJI Ba TesedOoHJIap, aBTOYI0B/IApra XM3MaT KypcaTHIL »KaBa/lJIapH, IHT IKUH LIXHAJIAp
JYKOHJIApH, EKWIFM KyWHII I[I0X004YaJapH, aBTOYJIOBJAPHH IOBHII >KOWJIApH; XU3MaT
KypcaTHIl MapKasJapuaa 3XTUET KUCMJIAp MaBXyAJIUTU TYFPUCHIA MABJIYMOT; COTUO OJIMII
YYyH MallUHAHU KAJUPUO TOMULIUP.

CAMAPAJTOP/IMK

MOJIHUABHH-HKTHCOIUI

HWKTHMOHH Kypcamunaémezan cepeuc cufamunu 0oumuil
Jonuxanunz xap oup uimupoK4ucunun Ha3opam KHIUul, MAHHAPXUHI
UACIMUMO NI MAHPAAMOOPIUK IXINUEHCUHUHZ ORMUMATNAAWMUPUD DOPULL, MADMYPULL
KOHOUpUIHINUZAa Ipuiiunuo, waggognux, xXapax)camiaapii Kamaumupuui, cop goida
XOMUCTUK, HCAMOAGHI HA30PAMHURZ KypCAmKUSLUH I OULUD UL, MOTUAGHIL
JVPHAMUAUWIUZA IPUILUIAON HA30PAMHI AMAI20 OWHPUIL UMKOHUAN

w3aza Keaiaou

4-pacM. 3aMOHaBU# yii-)KOW POHAM GOIIKAPYBUJA 6JIOKYENH TEXHOJIOTUSICUHUA
KYJ/lJ1alll OPKAJIM CaMapaAop/IMKKa IpUIIHAII UMKOHUATIAPHU
Man6a: myasiug uwaaHmacu.

3aMOHaBUM Xu3MaTJlap TU3MMHUHM 3aMOHaBUM  yH-)koh ¢GOHAM  OOILKAPYB
KOMIIaHUSIJIapura KyJujlall OpKaJu caMapaZlopJiMKKa 3pULIMII MMKOHHUATJIapu 4 pacMmja
KeJITUPUJITaH.

3aMOHaBUM XM3MaTJApPHU TaKJUM 3THII THU3UMMUra VTHIIJAa OUp He4YyTa acocui
KaJlaMJIapHU Kypu0b YMKHUII KepakK, XyCyCaH:

1. busHec MaKcaZylapMHU TYLIYHUII Ba yJlapra MOC KeJIMIIra UIIOHY X0CuJ Kuauu: AT
XU3MaTJapUHU  TaKJUM STUIIHUHT  3aMOHAaBHM  TU3UMHUHU  JIOMHUXaJalUTHUPULITa
KUPULIMIIIAH OJIIUH OW3HeC MakcaJJlapuHd 4YyKyp TYUIYHUII »XyJa MyXydM. Yoy
MakKcaJJlapHU KyJ/1ab-KyBBaTJ/all y4yH 3apyp OyJraH MyxuM XW3MaTJ/apHU aHUKJAll Ba
yJAapHUHT Ou3Hec QaoyusATUra TabCUPUJAH Keaub UYMKKaH X0J/1/la YCTYBOPJIMKJIApHU
6esrysiai 3apyp.

2. JHT fIXIIU aMaIMETJIapHU Kabya kuauu: U'T xusMaTiapuHu 601KapUIl 6yiihnya KeHT
KaMpOBJIM KypcaTMaJsiap TYIJIAaMUHM TaKJAUM 3TaJ Y, U1y )KyMJiaJlaH XM3MaTJIapHU JIoWuxaJall,
yTui, oitjasaHUIl Ba XM3MaTJapHU JOMMUK TaKOMUJLJIAIITHPUII KapaéHIapH.

3. ABTOMaT/NAlUTUPUILIHYU KYyJIJIAll: X0/ K CaJlapHU OOLIKAPULI, CYPOBJIApHU Haxkapull Ba
KOHQUTrypalysaHy 60lIKapHUIl Kabu TaKpopJiaHaJWraH BadudasapHU COALAJAUITUPUII YUYH
aBTOMATJ/IALITUPHULI BOCUTAJapud Ba TexHojorusaapuzan doigananuu. By xaTosapHH
KaMauTHUpaAy Ba YMyMHUU caMapaZOpJAMKHU OLIUPA/IH.

4. V3-§3ura xum3MaT KypcaTMII MMKOHUATJAPUHM aMajra OLWIMpUIL: Xu3MaTjaap
KaTaJIoTM Ba OWJIMMJIAap 0a3acd Kabu y3-y3ura XusamaT KypcaTHy HUMKOHHUATJIApPU OGUIaH
Xu3MaT MNOpTaJMHUA TaKAUM I3THUII OpKajJu QoWAaJaHyBUMJIAPHU KeHrauTupuil. by
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doiijasanyBYMIapra yMyMUui MyaMMoJIapHHU XaJl KUJIULL, XM3MaTJ/IapHU Cypall Ba YJIApHUHT
CYpPOBJIapUHU O6a)KapHIll >kapaéHUHHU Ky3aTHUII UMKOHUHU Gepasu.

5. Agile Ba DevOps amanuéTrsiapuHy KabyJs KUauL: Arap Kepak 6yJca, XaMKOpJIUK,
YaKKOHJIMK Ba JJOUMUH TaKOMU/LTAWITUPUIL YuyH IT Xu3MaT/iapyHyu TaKAUM eTHULI TU3UMUTa
Agile Ba DevOps éHpalyB/IapyuHU KUPUTHUIL Kepak 3/ 4. YOy éHjalyBaap 6apKapopJ/yK Ba
cudaTHU cakJjaraH x0J/1/a XU3MaTJapHU eTKa3ub Oepull Te3JIUI'M Ba SHTCUJIaHUIIMTA épJlaM
6epaju.

6. Wmnam camMapafop/JMrMHU Ky3aTu6 O6opum Ba yuavaur: [T xusmaTiapyuHUHT
MIJIAIIMHY Ky3aTUII YYYH MyCTaXKaM MOHUTOPHHT Ba y/14ay TU3UMHUHU SPATHUIL.

XyJsi0ca Ba Takyauduiap.

3aMmoHaBui IT xu3MaT/JapyvHU TaKJUM 3THULI TU3MMHUHM sSpaTHLI OHW3HEC MakcaJ, Ba
Basudasapura MyBOPUKJAMK OUIaH MyXTa pexaJallTUPHUIL, XaMKOPJUKHU Tajlab KuJaju.
Ywby 6s0rAard acocuil KajamJjap Kypub YUKUJIMILK Ba KYPUO YMKUJIUIIUMHU TabMHUHJALI,
TAlIKWJIOTUHU 3XTUEXJApUra MOC KeJlaJIuraH caMapasjid, KeHTaWTHpW/IaJuraH Ba
MOC/JALITUPUIAJUTaH TUSUMHHU IpATUIIU MYMKUH.
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