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Abstract. In today's rapidly changing market environment, innovation is the key to success
for any business or organization. Strategic management through innovation plays an important
role in maintaining competitiveness and development of enterprises. This article discusses the role
and importance of innovation in the strategic management system.
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Kupum.

MabayMkH, 6030p LIAPOUTHAA UHHOBALUSJIADHUHT POJIM KyJa MYyXUM XHCOOJIaHA/Y,
YYHKM yJap KOpXOHaJap Ba MaMJakaTJap Y4yH pakKo6aTO6apAOLIJIMKHUA OIIMPHUII, SIHTU
MaxCyJIOT Ba XU3MaTJIapHU SIpaTHUIIl Ba 6030p Tasabjapura MocCaallMIIia acOCUH BOCHUTA
XUCOOJIaHaIH.

Bo30p mapouTH/ja UHHOBALUSJIADHUHT POJIK Ba YJIAPHUHT UKTUCOUN PUBOXKIAHUIITA
Ta’bCUPUHHU KYUUTaHU aCOCUH XXUXATJIap OpKaau udoaanail MyMKHH:

Pako6amé6apdownukHu owupuw. THHOBanysaaap 6030pJaru pakobaTta yCTyHJIUKKa
SPUILUIIHUHT MyXUM OMUIUAUD. KoMIaHUs/1ap MUHHOBALUS OPKaJIU:

o fIHrM MaxcyJIOT €KY XU3MaTJ1ap ApaTHUILL.

e MaxcyJsioT cudaTu Ba caMapalOpIMTMHU OLIMPUILL

e U1ab 4yMKapuil >KapaéHJApPUHU Te3JIAIITUPUII Ba XapakaTJapHU KaMaWTHUPHUILI
OpKaJIv pakob6aT6ap/JOUIJIMKHU OLIUpauap.

SAHru TexHoJIOrHsIJIap BA MYHHOBALIMOH e4UMJIap, MacasiaH, pakaMJiv TpaHcopMalvs EKu
aBTOMaTH3allUsl, KOMIIAHUsJIapra ¥3 onepalysjapuHU caMapa/MpoK aMmalira omupub, Te3
y3rapyB4aH 6030p TaJjiabsapura 3kaBo6 6epuill UMKOHUATUHU 6epau.

Maxcysiom ea Xxusmamaap accopmumMeHMuHU KeHzalimupuw. WHHoBanusiap
OpKaJi KOMIIaHHUSJIap SHTU MaXCyJI0TJIap Ba XM3MaTJiap sipaTUO, UCTebMOJIYHIapra KEHIPOK,
TaHJIOB UMKOHHHU TaKJUM 3TULIaU. By, 3 HaB6aTHAa, 6030pJary TajabaapHu KOHAUPHULITa
épJiaM 6epa/ii Ba MHUKO3J1ap IXTUEKIAPUHU SXIIUPOK KOHJUPHUIITAa UMKOHUSAT 6epajiu.

Macanan, cMapTdoHJap Ba OKOPU TEXHOJOTUSIM KypuiaMmanap 6o03opuja
WHHOBAIMsJIAp Xap HUJIM SIHTU TypJAard MaxcyJIOTJapHU sipaTUIIra 0JM6 KeJMOoK/a, 6y 3ca
6030pra JJOMMHUI THI'M UCTEbMOTUYUIAPHU KaJ10 KUIa/ .

bo3opza siH2u uwmupokyu/iap Kupuwu. VHHOBALMSJIapHU XKOPUKW KUJIUII 6030pra
SIHTU UIITHPOKYMJIAP KUPUIIUHU OCOHJIALITHUPAAU. SIHrM4Ya e4uM Ba TEXHOJIOTUsIap OUJIaH
SIHT'YM KOMIIAHUsJIap Ba CTapTamap nmauao 6yaaau, 6y aca 603opja paKkobaTHU KydalTUPaau
Ba MaBXy/i KOMIIAaHUSJIAPHUHT {3 GaoIUATIapUHUA TAKOMUJJIAIITUPHUIITA MAKOYP KU H.

Macanan, pakamau uktucoguértaa (arHukca, IT coxacupaa) SIHTM TexHoOJIOTUsLIAP
acocuia SIHTUJAH-SIHTM CTapTamjap nawuao Oy/iub, Te3/J MK OuJaH WUPUK 6Go3opJsapja ¥3
YPHUHHU TOMA OJIaJHU.

Hcmeosmonuunap yyyH kuiimam sipamuw. VIHHOBauusJap HCTEBMOJYHJIAD YYyH
KUAMaT SPAaTULUIHUHI MYXUM BOCUTACH XUCOOJaHAJU. SIHTUIMKJIAp OpKald MaxcCy/oTJap
cupaTUHU SIXIIWJIALL, HAPXJAapHU ap30OHJAMITHPUIN €KH XU3MaT KYpCAaTUII >KAapaéHUHHU
Te3NalTUpUIl MyMKHH. LIy 6usad 6upra, ”HHOBAIMS/JIAp UCTEbMOJYUIAPra SHIU KUAMAT
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TaKJUQ KAIUII MMKOHUHU ipaTaZiy, Oy 3ca MHK03J/1ap 3XTUEKIAPUHU AXIIUPOK KOHAUPUILITa
épaam b6epaju.

MacasiaH, Te3kop UHTEpHeT XU3MaTJlapyd Ba pakKaMJ/iM IJaTPopMa HUHHOBaALUSAJIAPU
oZlaMmJiapra SIHTM XM3MaTJapHU (CTPUMHUHT IIaTdopMasiapy, OHJAWH XapujaJjap) ap30H Ba
caMapaJiy ycyJ/iap 6uJaH TakJAuM 3TUIIra épaM 6epMoK/a.

HKmucoduii ycuw 8a pugoixcaaHuuw. IHHOBaIYsIap MaMJIaKaTJIap UKTUCOAUETH YIyH
KaTTa axaMUsTra ara. yjap:

e flHrY U1l ypUHJIAPUHU SIpaTa/IU.

e JlHrMYa TexHOJIOTUSZIAD Ba MILIA0 YHUKAPUII >KapaéHJapu OpKaJu HKTHUCOAUM
caMapa/iopJIUKHHU OIIUPA/H.

e MaxcyJioT/1ap 3KCHOPTUHU KEHTaWTUPULI OPKaJIM MaMJIaKaTHUHT XaJIKapo 6030pJaru
paKo6aTObapAOIJIUTUHU OLUUPA/HU.

bo3opJa MHHOBaLMAJAPHU KYJ/1J1ab-KyBBaT/Iall OPKaJU JaBJaT/ap HKOPU KyLIWJIraH
KUKMaTra sra MaxCyJ1oT/iap Ba XM3MaTJIapHU ApaTULI KIMKOHUATUrA 3ra 6y1aauaap. Macasas,
Kanyouir Kopes, T'epmanus éxku AKII HWHHOBAaIMOH MKTUCOAUETJAPHUHT SAXIIU
HaMyHacCUJUP.

Muoicozaap s3xmuéxcaapuHu me3pox KoHAupuw. WHHOBanusanaap 6o03opaaru
MIKO03J1ap 3XTUEKIApUra Te3 Ba caMapasiv KaBob 6epulll UMKOHUSTUHU sipaTaau. MacasaH,
OHJIalH caBJo MaTdopMasapu €KM XM3MaT KypcaTHLl CEKTOpJiapuJard WHHOBalLHUsJap
XU3MaTJIap TE3JIUMTUHU OMIMPUO, MUKO3JIap 3XTUEKJIAPUHU [1apX0J KOHAUMPUII UMKOHUHHU
6epajy.

MacanaH, Amazon Ba Alibaba kabu koMmmnaHusiJiap pakamJu IJaTdopmasiap OpKaau
MaxCyJIOT eTKa3ub Oepullja HHHOBAIlMOH e4YyhMJap OWJIaH HUCTebMOJIYMJIapra Te3 Ba
caMapaJ/iid XM3MaT KypcaTUIIaJu.

Bapkapopauk ea 3ko.s02usi2ca mascup. ByryHru KyHzaa 6o3opJiapfia 3KOJIOTHs Ba
O6apKapop pHUBOXKJIAHHUILTA bTUOOP ToOGOpa OpTUO OGOpMOKJa. MHHOBaumusjap OpKaau
KOMIIaHUSIJIap OapKApOpPJUKHU TabMHHJALL Ba 3KOJIOTHUSAra KaMpPOK TabCUP 3TYBYU
TexXHoJIoTUsIapJaH ¢oiAasaHUIl UMKOHUra 3ra. MacajaH, KalTa THUKJIAaHYBYM 3SHePTHs
MaHOaJlapy Ba pecypc/apHU TeXallra KapaTUraH TeXHOJI0TUslIap ApaTUJIMOK/a.

JHepreTHKa Ba CAaHOAT CEKTOpJIApUJard HHHOBalUsIap aTMochepara YUKapuaIaurad
3apap/id YUKUHAWJIAPHU KaMaWTHUPHULI, CyB Ba 3Heprusi capGUHU KaMaUTUPHUIL OpKaJIH
aTpod-MyXUTHU XUMOS KUJIMIITA XUCCa KYIaIu.

ApaouéTtiap mapxm.

WHHOBanMs - Oy SHI'M MaxXCyJ0TJiap, XM3MaTJiap €KY )KapaéHJIapHU SpaTUII Ba XKOPUH
3TULI OYy/MO6, y KOPXOHAJAPHUHI 6030pJard pakKob6aTOoapAOLIIMTUHUA OLUWPHUILra XW3MaT
Kujaau. MHHOBauusAJap SIHTM TEXHOJIOTUSIADHU >KOPUM KWJIMLI, MaxcyJoT cudaTUHU
OUIMPHII Ba 6030p Tasabsapura Te3 }kaBob 6epuill UMKOHHUHU 6epaju.

VWHHOBalMAJIApHUHT Has3apuil acociapd, TYpJu coXajapjard aMajuéTjapu Xamja
YJapHUHT UKTUCOJUN DPHUBOMJIAHMILTA TabCUPU TYFPUCHJA TYpJM MaHOajsapja TypJidya
6HJIalllyB Ba MabJyMoOTJiapra MaBxyJ O0y/a116, 3aMOHaBHWU Hasapuil ajabuétaap Kosed
[llyMneTepHUHT  HULIAHMajJlapUra  acocjJaHraH. Y  UMKTUCOAMW  pUBOXKJIAHHULIJA
MHHOBALIMSIJIADHUHT MapKa3ud pPOJIMHU E€pUTraH Ba “MXOJKOp (KpeaTUB) BaWPOHKOPJUK”
KOHLeNUUACHHU uiarapu cyprad. JKymaazas llymnerep y3uHUHT “UKTHUCOAMN PUBOXKJIAHULI
Hazapusicu” (llymneTtep, 1934) kuTo6KU a2 MHHOBAIMAIAP Ba TaJAOUPKOPJIUKHUHT UKTUCOAUIN
PUBOXJIAHUUIJATH POJIMHU TabpUduaiiiu. Y SHrM MaxCy/10TJap, xKapaéHJap Ba 603opJiapra
KUpUO OOPULIHM WHHOBALMSHUHI acocUi oMuyiapu cudatujia Kypagu. LlymneTepHUHT
"KpeaTHB BaWpPOHKOPJIMK' TYLIYHYACHM 3Ca 3CKUM TY3WIMaJapHU Oy3UIIl OpKaJu SIHIHU
WHHOBaLMsJIap KeJU6 YUKUIIUHU Udoananu.
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lynungek “Kanutanuam, conyanusm Ba geMmokpatusa” (Idymnertep, 1942) Homuu
acapuga lllymMmneTrep KanuTaJU3MHUHT KeJaXarMHU UHKWJIOOWM UHHOBaLUsIapra 60of1anaiu
Ba TaJIOMpPKOpJIap SIHT'M ULLJIaHMaJlap OpKaJsii 6030p Ty3UJIMAaCHHU Y3rapTUPUILIMHU EPUTA/U.

AMepukanuk Maumxyp ukrucoguunap l[lutep ®epaunang /[pykep xamzaa Kieuton
Marsi6u KpucteHceHsap 3ca MHHOBaLusJap KynuHYa TaJ0UPKOPJUK OWUIaH O0FJab ¥3
TaJKUKOT/Japu/Jla CcaMapajiopJdK MYyXUM axaMusaTH cudaTu/la HHHOBALMSIJIApPHU
TabKUAJANUUIAP.

JpykepHUHT “UHHOBanu4a Ba Tagbupkopauk” (Jpykep, 1985) kutobua MHHOBaLUsAIAP
Ba TaJOUPKOPJUKHUHI OOLIKApYB ’KapaéHJapuAard axaMUATUHU EpuTuaagu. Y
WHHOBALMAJIAPHUHT TaJ0UPKOPJIUK OMJIaH OOF/IaHUIIN Ba SHTUJIMKJIAPHU caMapaJsid >KOpUU
KWJIWILI WYJIJIAPUHU TaXJIUJ KUJIaJU.

Marn6ou Kpucrencen “WnHHoBaTopsiap aunemmacu (KpucreHcen, 1997) acapupa
6030pJ1ap Ba TEXHOJIOTUSJIAp/ard UHKUJI0O0UH Y3rapulljiap HaTUKacKu/ia KOMIaHUSJIapHUHT
KaHJall KUWMHUYMJIMKIApTa Ay4Y KeJUIIM Ba OYHM KaHJall eHruuuiapu XakKuja Kapalljiapu
épPUTUJITAH.

MabJlyMKH, TEXHOJOTMK HWHHOBALMSJAp MWKTHUCOAMW Ba CaHOAT coXaJlapujard
PUBOXXJAHUIIHUHT MYXUM KHCMHM O0yub, Oy 6Gopaza xaM TypJd TaAKUKOTUYUJIAPHUHT
acapjlapd MUCOJ KeJaTupuul MyMKUH. JKymuazad, Byok BpUTaHUAIMK MKTUCOAYM OJIUM
Kpuctopep ®Ppuman “TexHosioruss cuécaTd Ba HUKTUCOAUM caMapajopJuk: fAnoHusjaH
caboksap” ("Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan" (®pumas,
1987) HOMJIM KUTOOU/1A FANTOHUSHUHT TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHUIITA KAPATUJITaH CUECATUHUHT
camMapaZiopJUruiM  éputagd. by acapiga WHHOBAaUMOH  CUECAaTHUHT  HUKTUCOJUM
camMapajiopJIMKKa KaHJalh TabCUp KWAMIIM “fAnoH Myxusack” Mucoauga  6H6aTtadpcun
YpraHuraH.

[llyHra yxumam sgsHa 6up mMucosa cupatuga Hatan Posen6epruunr “Kopa KyTu nuuaa:
TexHoJsiorusl Ba UKTUCOA (Po3enbepr, 1982) HoMJM acapMHM KeJaTupull MykuH: HaTaH
Po3eHbepr 6y KUTOOUJA TEXHOJOTUSHUHT MKTHUCOAUNA PUBOMXJIAHMIITA TabCUPU Ba YHUHT
WHHOBAIMOH KapaéHJiap 6uiaH O0FIUKJIUTUHU YYKYp Tax/1MJ KUJIaU.

CTpaTeruk 601IKAapyB TU3MMH/JIa MHHOBALMSJAPHU KYJIall 60opacuja xaMm 6up KaHya
UKTHUCOAYM OJIMMJAp WJIMUM U3JaHULLIAp o0Jub Oopmokganap. Macanan [apBapp,
yHuBepcuTeTu npodeccop Maitka HOmpkun [loprep “Xankapo pakob6aT: MaMJjaKaT/JIapHUHT
pakob6aTb6apgowm ycryHaukiaapu” ([loptep, 1990) acapujia MamJakaT/jap HHHOBALMOH
MMKOHUSATJIAPUHU CTPATErMK OOLIKAPUIIHUHI aCOCUM KUCMU cudaTuaa Kypub yukagu. Y
WHHOBALMSJIAp  OpKaJld  pako6aTOapJOULIMKHU  OIIMPUII Ba  PUBOXKJIAHUIIHUHT
MyBadbaKUATIU UYIIapUHU YUIOY acapyaa acociab 6eprax.

KanudopHus yHusepcutetu npodpeccopu Jasuj Tuc “TexHo/0TMK HHHOBaUUsIapAaH
Japomaz, oaui” (Tuc, 1986) acapupaa TeXHOJOTHSAJIAPHUHT 6030pJapAard axaMUsTH Ba
yJAapHU THXKOPATAALITUPULT UYJITTAPUHU TaXJIUJI KUJIaJH.

IOKopuza KeJATUPUIraH OJIMMJIAPHUHT acapJjapd Xam/la HWJIMHN H3JaHULLIapy
Tax/IWJJIapy IIYHU KypcaTaJUKWA, UHHOBALUSJIAPHU TYIIYHHUII Ba YJIapHU caMapasid KOpUH
KWJIMLI OyMYa alabuéTaap TypJiu UyHanulIapJa puBoxjaaHMoKa. lllyMneTepHUHT acocuit
Hazapuid MILJIAaHMaJlapd  HUHKWUJIOOWM  HHHOBAIMsAJIap Ba  YJAPHUHT  UKTUCOAUMN
PUBOXJIQHULITA TabCUPHUHU TYWIYHTUPHUIITa XU3MaT KuJjca, Jlpykep Ba KpucreHceH kabu
Mya/iudap UHHOBALUUSIJIADHUHT OW3HEC Ba TAJOUPKOPJMK/JArd aMaJUuETJapUHU TaxJIUI
Kusiagau. ['1o6an xucoboTsap, xycycaH, ['ioban nHHoBanusa uHjaekcd Ba OECD xuco6oTiaapu
MaMJlakKaT/Jap ypTacuJard HWHHOBALlMOH MMKOHHUSITJAPHU TaKKoCAalll Y4YyH KUMMaTJIU
MaH6asap 6y/M6 XU3MaT KUJIA/H.
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TagKUKOT MeTOA0JIOTUSCH.

MabayMKH, 6030pJa Y30K BaKT GAOJUAT OJIM6 GOpaéTraH TaKpubaau xama WHUPUK
KOpXOHaJap Y4yH UHBECTULUSJIAPHUHT POJIU - CTPATETHK PUBOXJIAHUUIHU TabMUHJIANIJAH
nbopat 6y/ica, KHUMK Ba 6030pra SIHrM KUPUO KeJiraH KOpXOHaJap Y4YyH HMHBECTULMsJIAP
HapaKaT pUBOXJIAHUIL, aCOCaH paKobaT MyXUTH/AA KypallMILI/Ja }KOH CaKJ1ab KOJIULI yYyH XaM
axaMUATJIU xucobsaHaau. by aca KHYMK GHM3HEC KalMTaJUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUATJIapUHU
ndoasanau.

CTpaTeruk OouKapull KOpXOoHa (AOJUATUHU y30K MyAJATJ{ pexalallTUpUII Ba
MakKca/jiapra eTULIMIIra HyHaJITUPUIITrad KapopJap Kabys KWW )KapaéHUHU udoaananau.
CTpaTeruk OOLIKApUII THU3UMH KOPXOHAHUHI >KOPHUM Bas3UATHU 06axoJ1ab, KesaxkaKJaru
PUBOXJIAHUILI CTPATerusJlapuHy 6esiruiaura épgam 6epaju.

TaagKuKOTHUHT Makcaau: KopxoHanapja cTpaTerMk OoOIIKapullZa WHHOBALMOH
yCcaybsapHA KOPUM KWJIMUIHUHT CaMapaJiopJIUrMHA Ba axXaMUSATHUHU TaxXJ/IMJd KWJIUII.
TagKUKOTHHUHI acocMil Ba3udacu MHHOBALMOH YCJYyOJApHUHT (GaoaUAT HaTUXKaJapUHU
SAXUIMJIalra 6yarad TabCUPHUHU YpPraHUII Ba KOpXOHaJapra CTpaTervk »KUXAaT[aH KaHjaan
ad3asMkiap 6epa OJUIIMHY aHUKJIallJaH ubopar.

TagkukoT faBoMuUa:

- WIMHHM aZjlabuéTryiap Ba MaBXyJ TaJKUKOTJAp TaxJWJ KWJUHAU. MHHOBalUOH
yCay6JIapHUHT CTpaTeruK 60IKapyBJaru axaMMsTH XxaKuaru Hasapuil MaH6a/1ap Ba UJIMUHA
MakKoJiasiap ypraHuiJu.

- KopxoHanapaaru aHbaHaBUH OOIIKApyB yc/aybJsapu OuJIaH MHHOBAIMOH OOIIKApYB
ycay6Japy TakKKocJaaHAu. By opKasiu Xap UKKaJlaCHHUHT GaosUMAT HaTHKajJlapura KaHjal
Ta'bCUP KYypCaTULIHU 6AX0IaH/IH.

Tax 1M1 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

HHHOBayuanap e6a cmpame2uk Gowkapuwl  ypmacuda2u  GOFAUKAUK.
VWHHOBalMAJapHU CTpaTeruk OOUIKAPUIIHUHT acoCMM 3j7eMeHTH cudaTuja Kapaul
MYXMM/UP, YYHKU UHHOBALUSAJIAP:

o KOpXOHaHUHT cTpaTeruk Makca/ilapyura SpyuLIrIIHYN Te3/J1allTUPa/ Y.

e PaKko6aT/a yCTYH/IMKHU CaKJlalll MMKOHUATHUHU ApaTaiu.

o KopxoHaHUHT 6030pAaryu NO3MLUACUHU KydauTHPaH.

VNHHOBalMAJIapHUHT CTpaTerukK KapopJap KabyJs KUJMUIIAArd axaMHUSAATH KaTTa, YYHKU
yJap KOpxXOHaJjlapra y3 MakcaZJ/lapura 3pullvil Ba 603o0pAa MyBadpdakuATra 3pUILMIIAA
MyxUM poJsb yuHauzau. lllyHzgan 3kaH, KOpXOHasapAa WHHOBALHMAJApP OPKaIMd CTPAaTEruk
KapopJsiap KaOyJ KWWl >KapaéHWHUW TaKOMWJIALITHPAJAU. SHrHM TexHoJiorusiiap Ba
MaxcyJIoTJ/1ap UlJIab YUKHULI OPKaJIU KOpXOHaslap:

e flHru 6030ps1apra KUpub 60paau.

e Maxcy/10T TypJlJapuHU KeHTaUTHUpau.

e Te3 y3rapyBuaH TasiabJsapra »*,aBob 6epulll UMKOHUSTHHU OIIUPALH.

KaxoHjlaru HHUpUK KOpXOHa/lap MHHOBALUSJIADHU CTpaTeruk OOIIKAapHulIra KaHjaau
UHTerpanus Kuaub, MyBadpdakKuUATIM HaTWKaJapra SpUIITAHJUTA OyiMya OUp KaH4a
MHCOJIJIap KeJTHpUIl MyMKHH. MacanaH, Apple, Google Ba Tesla kabu kommaHusap
WHHOBALMAJIADHUHI CTpPAaTerMK aXaMUATUHUM HaMOEH 3THUO, YyJApHUHI 6030pJaru
eTaKyuaurura cabab 6yaranvi QUKpUMU3HUHT JaTATUUD.

IOkopugaru <¢ukpaapiaH Keaub 4YUKAJAWKH, KOpXOHA (aOJMATUHU CTpaATEeruk
OolIKapullla KMHHOBAaLMOH MeTOJJIapHM JKOPUHW STUII KOMIAaHUAJapra pakobatza
YCTYHJIMKKA 3PHUIIUIL, UKTUCOAUN caMapaZiopJMKHU OMIMpHUILI Ba 6030pAa MyBaddakusaTra
SpPUILMII  HMMKOHUATHUHM  Gepagu. KyHuza  cTpaTeruk  OOIIKApYB  *KapaéHUHHU
TaKOMWJUIALITUPHUII Y4YyH TakJW$ KUJIMII MyMKHH OVJraH HWHHOBALMOH YCayOJIapHU
KeJTUPUO YTMOKYMMMU3:

1. Pakamuiu TpaHcdopmanus (Digital Transformation)
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Pakam/sii TexHoJsiorusiiapZad ¢oiJiasaHUll CTpPaTeruk OOIIKAPYBHUHI HWHHOBALUMOH
HyHasumnapuaad o6upuaup. KopxoHanap pakamaud TpaHchopMmanus OpKaau — y3
dbaonuATIapYHM aBTOMATJAlITUPULI, MabJAyMOTJAapHU peas BaKTJa TaxXJWJI KWIHII Ba
KapopJiap KabyJ/1 KUJIUII )KapaéHUHU Te3/JallTUPUIIY MyMKUH.

e Mucosanap: Pakamiu maatdopmasnap, MabayMmoTaap omo6opsapu (big data), cynbuit
uHTesuiekT (Al), aBTOMaTHU3aLUus Ba pakaMmJ/id OU3Hec MojesyapJaH GoijasiaHull OpKaIU
KOMITAaHUSHUHT UYKHU KapaéH/lapy Ba MWK03J1ap OWJIaH y3apo MyHocabaT/IapUHU AXIIWJIAII
MYMKMUH.

2. Cynbuii unTe/1eKT (Al) Ba MamumHau ypranum (Machine Learning)

CyHBbHMUM HWHTeJJIEKT Ba MalIMHAHU YPraHUUI TEXHOJIOTHUSAJApU CTPaTeruk OOLIKApyB
»KapaéHu/Jia TaxXJIMJ KWIKLI Ba NPOrHO3JIall KapaéHJapyuHU TaKOMUJJIALITUPaAU. By MeTo[,
KOMIIaHUsATa 6030p TeHAEeHUUAJTApUHHN aHUKJIAll, pecypcaapaH caMapanu ¢poujasaHull Ba
CTpaTerukK KapopJiapHu Te3poK KabyJ1 KAJIUII UMKOHHUHU Oepajiy.

e Mucoanaap: Al épgamMuja TaaabHU NPOTHO3 KUIMLI, MLLIa6 YMKApUIL KapaéHJIapuHU
ONTUMA/UIAITUPUIL, MapKeTHUHI CTpaTerusJlapuHA WHAUBUAYA/JIAIITUPULLI, MHXKO03JI1ap
9XTUEXKJIAPUHU YPraHHUILL.

3. Agile 6omkapys

Agile — Oy cTpaTeruk OOlIKapyBJa SIHTM Ba WHHOBALMOH EHJALIyB OYauO, Vy
»KapaéHJIapHU Te3JIalUTUPHUILI Ba y3rapyByaH MyXWTra MOCJAIUIMIIHKA TabMUHJAaHU. Agile
MeTO/iJIapU Te3KOp KapopJsap Kabys KWJULI Ba JIOWMXAJapHU KUCKa LUK/IapAa aMmasra
OLUMPULITa KapaTUJITaH.

e Mucosanap: Agile MeTO[OJIOTUSAAIADUHU >KOPUW KWJMII OpPKAJU KOMIaHUsJIAp Y3
CTpaTerusiCMHu Te3-Te3 KaWhTa Kypub YUKUILIW, SHTM UMKOHUAT/JIAPHU Te3/a YpraHUIIN Ba
y3rapTUPHUILJIAPHU KOPUU KUJIUIIN MyMKHH.

4. Blockchain TexHosiorusisiapu

Blockchain TexHosiorusilapy KOMINAHUSHUHT MOJIMSIBUM onepauusijiapy, TabMHUHOT
3aHXXUpPH Ba MabJYMOTJApHU XaBPCU3 Ba caMapad OOUIKAPUII y4yH MHHOBALMOH €YUM
xucobsaHaAy. YOy TEeXHOJIOTHSIHM >KOPUW KWJIMUI OpKald CTpaTeruK KapopJiap Kaby.
KWJIMIL 2KapaéHuia xaBPCcr3uK Ba adpGoPpIMKHU OLUUPHULT MYMKHH.

e Mucossnap: TabMHUHOT 3aHXKUPUHU TYAUK wadppod Kuaul, TpaH3aKLusaaap
XaBQCU3JIUTUHM TabMUHJALI, WHTE/JIEKTyal IIapTHOMajap OpKaJu KeJUUIYBJapHU
aBTOMAaTJIAlITUPULL.

5. Big Data Ba mabsiymoT1ap Taxjauau (Data Analytics)

KeHr kysnamaaru MmabaymoTaapHu (big data) Taxjiua Kuauin Ba yjaapjaH ¢ongansaHUI
CTpaTerukK KapopJsap Kaby/ KUJIUII KapaéHuia MyxuM poJib yiHagu. Komnanusiiap katrta
MabJayMoOTJapZaH ¢oigananub, CTpaTeruk HWyHaJUIIJIAPUHU TYyFpUJall, MapKeTUHTHU
caMapaJ/id 60LIKapUII Ba MUKO3JIAPHUHT 3XTUEXK/IAPUHU aHUKJIalll UMKOHUATHTA 3ra 6y/1aiH.

e Mucosnap: Big data opkasiu MUKO3/1ap XaTTHU-XapaKaTUHU Tax/IWJ KWW, 6030pHUHT
KeJI'YCUZary X0JIaTUHU NPOTrHO3J/1all, MaxCyJI0T/Aap TaJabMHU aHUKJIAlL.

6. NHHOBaLMOH GM3HeEC MoAe/Iap

KopxoHa y¥3 cTpaTeruk MyHaJMIIMHU UHHOBALMOH OW3HEC MojeJsljlap acocujia KauTa
KYpUO YUKHUIIM MYMKHH. MacasaH, niatdgopmanu 61u3Hec MoJiessiap, abOHEHT/IMK acoCU/iaru
O6u3Hec MoJe/ulap €KUM LIepUKJMKKA acocjJaHraH Ou3Hec MoJesylap CTpaTeruk
caMapaJiopJIMKHU OLIUPHIL/AA MYXUM YPUH TYTa/U.

e Mucoanap: Amazon Ba Netflix kabu koMmaHussap abOHEHTJIMK acocujard 6GusHec
MOJleJUIAPHU  JKOPUM KWJIKMO, MMKO3Jap CaJlIoKaTUHU OIIuMpub, 6030pJa eTakyura
alJIaHUILITaH.

7. KaiiTa TUK/IaHYBYM 3Heprus Ba 3KOJIOTUK HHHOBaLysjIap

JHepreTHKa CaMapaJlOpJIMTUHU OLIMPHUII Ba 3KOJIOTUK WHHOBAaLUsJAp >KOPUM 3THUIL
CTpaTeruk G0IKAPYBHUHT OapKapop pPUBOXJAHUIITA KapaTU/TaH WyHaTUULIapU[aH OUpH.
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By HyHa/JIUII KOMIIAHUSIJIAPHUHT aTpod-MyXUTra T bCUPUHU KaMaUTHPUII GUJIaH GUpTa Y30K,
MYAJATJ/M cCaMapaZOpJAMKHU TabMUHJIANH.

e Mucosnnap: Kyém éExu wamos 3sHepruscuaaH ¢oijlasaHuil, HILIA0 YUKAPULI
»KapaéHJIapuHU KaM Kap6oHJM (carbon-neutral) mozessiapra Moc/iallTHPHUILL.

8. CRM Ba ERP TusumMiiapuaaH ¢poisaiaHuin

CRM (Customer Relationship Management) Ba ERP (Enterprise Resource Planning)
TU3UMJIApU KOMIIAHUSIJIADHUHT MUKW OOLIKApyB »KapaéHJapWHH aBTOMAT/JAUITUPHII Ba
MMKO03J1ap OMJIaH y3apo MyHocabaT/IapHU AXIIWJIAll yYyH UHHOBALMOH BOCUTA XM COOJIaHA/ .
By THU3uMJIap KOMIAHUSHUHI CTpPAaTeruk KapopJap Kabya KWIUIL KapaéHUHU
Te3JIallTHPUILITra épaM 6epajiu.

e Muconnap: Muxo3anap MabJyMOTJapUHU OUP THU3UMJla WUFUILL, COTYB >XapaéHUHU
aBTOMAaTJIALITUPULI, pecypcap Ba 3aXUpalapHU TYFPU 60LIKAPHUILL

9. Maco¢asii Ba ruGpHUA, HLLJIALI MOAE/JIAapH

[langeMuss JaBpuzja pUBOXKJIAHTAH TUMOpPHJA HMLUIAIl  MOJEJ/JIapU  CTpaTeruk
O0IIKAPYBHUHI MYXHMM MHHOBALlMOH MeTOJJIapujJiaH Oupura ausaHau. MacodagaH Typub
MLJIall KOMIAaHUsJIapra MYKWA pecypciapZiaH camapand ¢oWjalaHull Ba XOAWMJIAPHUHT
MILJIALI LAPOUTIAPHUHU AXIIUIAll UMKOHUHU Gepasu.

e Muconnap: Tubpuj Uil pexanapd, BUPTyaa oducaap, OHJAWH XAMKOPJIHUK
miatdopmasiapu (MacanaH, Microsoft Teams, Zoom, Slack) opkanu camapasu viianmi.

10. UHHOBALMOH KaJpJiap 6G0LIKapPyBHU

KazpsiapHUHI MajlakacMHM OLUMPHII Ba yJApHU HWHHOBALMAJAapra UyHaJTUPHUIL
CTpaTeruK OGOLIKAPYBHUHI MYXHM KUCMHU XHMCOOJaHaAU. MHHOBALMOH KaJpJap 60LIKapyBU
OpKaJI1 KOMIAHUSIAP ¥3 XOJUMJAPUHUHT KYHUKMaJJapUHU 3aMOHABUHM TEXHOJIOTHUsJIap Ba
TaJsiabJsiapra MOC/JalITUPUO, MHHOBALMAIAP )KOPUU 3TULI UMKOHUHHU OIIUPAJH.

e Mucosnnap: Kaapnap ydyyH HMHHOBAIMOH YKYB AACTypJlapH, CTapTal MaJlaHUSTHHU
PUBOXJIAHTUPULI, UJIFOP OUIMMJIapra sra MyTaXxacCUCJapHHU KaJlb KUJIUIL.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

KopxoHa  ¢aosuATHUHM  cTpaTeruk  OOLIKapullZa  HWHHOBALlMOH  MeTOJJIap
KOMIIaHHUsJIapra paKko6aT/ja yCTyHJIMKKa 3pULINIL, pecypcaapaH caMmapanu gpoiiiaiaHuil Ba
6030pAa SIHTM UMKOHMSAT/IAp SpaTHULI UMKOHUATHHU 6epazu. Pakamuiu TpaHchopMmanus,
cyHbuil wuHTesieKT, blockchain, big data Ba Agile kabu uWHHOBAIMOH MeTo/JIAP
KOMIIAaHUSJIADHUHT CTpaTeruK KapopJsap Kaby/s KWJIWII KapaéHUHU >KaJa/IallTHPUO,
yJIapHUHT 6apKapop Ba camMapaJii pUBOXKJIaHUIIWTA ép/aM 6epaju

lllynpaid 3KaH, WHHOBALUsJIADHM Xap KaHJald KOpXOHAa y4YyH CTpaTeruk
PUBOXJIAHUIIHUHT MyXUM OMMJIM cudaTHAa Kabys KUJIUIIKMU3 Kepak. YJIapHU CTpaTeruk
OOLIKAapUIl TU3UMMHUIa TYFPU >KOPUHM 3THULI OPKAJU KOpPXOHaJjJap pakKobaTAa YCTYHJIMKKA
3puLIuG, 3 6U3HECHUHU 6GapKapop PUBOXKJIAHTUPUILM MYMKHUH. KopxoHasap Kesaxkakza xaMm
paKo6aTbaplOUIJIMTUHM CaKJ/J1ab KOJIMII Y4YH HWHHOBALUSAJIAPDHUHI PUBOXKJIAHUILIMHU V3
CTpaTerusicura MHTerpanus KUIMIIHU JaBOM 3TTUPHULIU 3apypP.
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