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AHHOmayus. Y36eKucmoH myKUMaquauk ead KuliuM-KeyaK ea Mmpukomaxc caHoamu
MAMAAKAMUMU3 UKMUCOOUEMUHUH2 HCAJAA PUBOHCAAHAEM2AH MAPMOK-A1apUdAH 6upu 6y.1u6,
YH2a 3 XoMawé 6a3acuHuUH2 Masxcydauzu 8a uuaab YukapuaaémeaaH mMaxcy10maapaa oumuii
Jycub 6opaémean masab kamma xucca Kyumokda. Pako6améapdow canoxusmu mygatiau y ssHau
KOPXOHA/IAPHU MAWKUA 3MUW, Ul 6U1aH MmasMUHAAW, MAXCY/A0M IKCNOPM KUAUW, XOpuxcull
UHBeCMUYUSAAAPHU XHCAA6 Kuauwoda emakdyu YPUuHHU 32a41alidu, WyHUH20eK, Mam/aakam
MUAAUT UKMUCOJUEéMUHUHZ 24106a4 uxmucociaulysuda cmpamezauk MyXuM UyHaAuwaapoaH
6upu xucobsaavadu. lllyHoaH Keaub YUKKAH X004, MyKUMA4YUAUK CAHOAM KOPXOHAAAPUHUH2
Xapaxcam/aapuHu Make6yA1awmupuwl opkaau Maxcy/10m maHHAapXuHu nacatimupuul, Muaull
Maxcy/0mAapHUH2 HCaxoH 603opudazu pakobaméapdowausuHu owupuw cmpamezusiaapuHu
UWAa6 YuKuw Myxum axamusim kacé amadu.

Kasaum cy3aap: caHoam, KOpXoHa, Uaa6 Yukapuu Xapaicam/aapu, Maxcy/10m maHHapxu,
MaHHAapx KaavKyasyuscu, hotida, xapaxcam, Xapaxcam/aapHu 60w Kapuul, pakobameéapoouauk.

COBEPIIEHCTBOBAHME CTPATETMH YIIPABJIEHUA 3ATPATAMU U
IIEHOOBPA30BAHHMEM HA NPEANIPUATUAX TEKCTUJILHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH

Xacanoea Cadokam baxodup Ku3u
Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCcKUll yHugepcumem

AHHomayus. TeKcmuabHAas u WeeliHo-MpPUKOMaicHas NPOMblU/AEeHHOCMb Y36eKucmaHa
s18a55emcst 00HOU U3 QUHAMUYHO pa38uBarWUXCcsl ompacaell 5KOHOMUKU Hawell CmpaHbl, Yemy
cnocobcmayrom Ha/auvue co6CMBEHHOU Cbipbesoll 6a3bl U NOCMOSIHHO pacmywull cnpoc Ha
npouseodumyr npodykyuro. baazodaps ceoemy KOHKypeHMHOMY homeHYuaJly OHa 3aHumaem
Audupyrwue no3uyuu 8 npussevyeHuu UHOCMPAHHbIX UHBeCmMuyull 8 0p2aHu3ayuk) HOBbIX
npednpusimuil, mpydoycmpolicmee, 3kcnopme npodyKyuu, a makxice si8/1s.emcsi 00HUM U3
cmpameau4ecku B8aXCHbIX HANpaseHull 8 2/406a/4bHOU cneyuaau3dayuu HAyuoHAaAbHOU
3KOHOMUKU cmpaHbl. Mcxods1 u3 3mozo, 8ajxcHO paspabamvleams cmpamez2uu No CHUMCEHUIO
cebecmoumocmu  npodyKyuu, NOBbIWEHUID KOHKYPEeHMOCNOCOOGHOCMU  0meyvyecmeeHHoU
npodykyuu Ha MUpoB8OM pblHKe, NymeM onmumu3layuu 3ampam npeonpussmuil meKcmuabHoU
NPOMbIWAEHHOCMU.

Kawuesswlie ca0ea: ompacab, npednpusmue, usdepicku npousgodcmaa, cebecmoumocms
npodykyuu, KaabKy/Asiyusi 3ampam, npubblib, ce6ecmoumocms, ynpas/aeHue 3ampamamu,
KOHKYPEHIMOoCcnoco6HOCMb.
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IMPROVING COST MANAGEMENT AND PRICING STRATEGIES IN
THE TEXTILE INDUSTRY

Khasanova Sadokat Bakhodir kizi
Tashkent State University of Economics

Annotation. The textile and sewing and knitting industry of Uzbekistan is one of the
dynamically developing sectors of our country's economy, which is facilitated by the availability
of its own raw material base and the constantly growing demand for manufactured products. Due
to its competitive potential, it occupies a leading position in attracting foreign investment in the
organization of new enterprises, employment, export of products, and is also one of the
strategically important areas in the global specialization of the national economy of the country.
Based on this, it is important to develop strategies to reduce the cost of production, increase the
competitiveness of domestic products on the world market, by optimizing the costs of textile
industry enterprises.

Keywords: industry, enterprise, production costs, cost of production, cost calculation, profit,
cost, cost management, competitiveness.

Kupunm.

Bo3op MyHocabaT/iapy IAPOUTHAA KOPXOHAHUHI HUKTHUCOAUETAATH YpHUra MYTJIAKO
OolllKa4ya Ha3ap OWJIaH Kapail Jio3uM. KopXoHa/lapHUHT 3pKKUH 6030p TaMOWMJIJIapU acocua
baoNUAT OPUTUILM XapakKaTJAapPHUHT XUCOOWHH IOPUTHUIL, MaXCYJOT TaHHApPXUHU
KaJbKyJAUS KWIUII MacajJlaJapyuHU  J03apOJMIrMHU  siHaja owmupagd. KopxoHa
bAOIMATUHUHT CaMapaJIOpJIMTU  KYN JKUXATAAH aMajija HWKTHUCOJUN MYCTAaKW/IJIMK Ba
paKo06aTO6apJAOLIIMKHM TabMUH 3TYBYM OoOwIKapyB aosnusatura O6o0faukaup. Kopxona
MKTUCOAUETUHUHT MOXUSATHU XapakaT/iap, UIJIa0 YMKApHUII HaTWKaJapUHU aHUKJALl Ba
yJapHU TaKKOCIallAa 3 akcMHU Tonagu. KoMnaHnvs Gpao M TUHUHT HATHXKaIapH XUJIMaA-XUJT
6y110, MILJ1ab YMKApHUILI Ba UKTUCOAUN HaTHXKalap OUiaH 6Up KaTop/ia TEXHUK Ba MXKTUMOUM
PUBOXJIAHUII COXACUJIATH IOTYKJApPHU XaM Y3 uWyura ojiafu. Xapaxkart Ba ¢oiijja HUCOATH
KOpXOHAa CcaMapa/lopJMruHy 6axoJiallira UMKOH Gepaau. bo3op UKTHCOAWMETH IIapoUTHAA
KOPXOHAHUHT acoOCHMM MaKcagu MakcuMan ¢oiga onumgup. boika 6apya Makcajaap yuoy
acocud Basudara 6yHcyHa M, YYHKU PoiJila KeMMHITM PUBOMJIAHMUII yYyH acoCc Ba MabJjaf
MaHO6au 6y/M6 XU3MaT KUJIaAu. XapakaTJIapHU 60LIKAPUII KOPXOHAHUHT I0KOPU UKTHUCOAUM
HaTHXara 3pUIIKII BOCUTAaCUUP. 3aMOHABUH IIAaPOUT/Ia KOPXOHA XapaXkaTJIApUHHU caMapasiu
OOIIKAPUIIHU MaXCyJIOT TAaHHAPXUHU TEe3KOp TaXJ/IMJUHMU TAllKUJI KUJIMacJaH TacaBBYyp
KWJIUG6 O6yIMaiu.

ByryHru KyHJa KOpXOHaJapJa MaxCyJIOT TaHHApPXWHU TaxJujJ KWIuIlga 6030p
UKTUCOAWETHU IIAPOUTH/IA KOPXOHAHUHI CaMapasii XapakaTJApHU OOLIKAPUII MOJEJTUHU
spaTUlll, Te3KOP MabJyMOTJAPHUHT OKUJIOHA OKUMHUHU TALIKUJI 3THII KaOW MacajiaJJapHUHT
eTapJiMya YypraHuJMaraHJurd KaTta TyCHUKJ/ap/iaH Oupu 6116 KoJIMOK/a.

Apabuétaap mapxu.

KopxoHasapsa, XycycaH TYKUMauWJIMK CAHOATH KOPXOHAJApHJA XapakaTJapHU
O6oIIKapuIlll Ba 0axOHW MIAK/JJIAHTUPHUII CTpaTErusiJlapvuHU TAaKOMUJLIAIITHUPUII Gopacuza
aMaJira OlIMPUJIraH TaJKUKOTJIap CaJIMOFU eTapJjiliya KaTTa.

PakobaTra acocsiaHraHn 6030p MyHocabaT/lapd TYKUMauWJHUK CaHOATU KOpPXOHaJIapH
baonuATHHU GolIKapullAa 6G0MIKAPYB UJIMHUHHU YyKyp OWJIMII Ba MaxopaTHHU Tasab 3Tajy,
uuab YMKapull pecypcjapuZaH OKWJIOHA Ba camapaiu ¢oifanaHraH xoJsjga 6o3opja y3
YPHUHU TOMHIIH, YHU CaKJAab KOJHUII YYYH V3UHUHT WUYKH AYHECHHHU Y3TapTUPUIIMHU Ba
MYJIKKA 3TaJIMK KUJIMLIIMHU YHYMJIY GoiijaslaHUIIU OPKAJIM aMaJira OLUMPUILIMHY Tajab 3Taju.
TagkukoTun AxéeBaHuHr (2023) ¢ukpuya, xoMallé Ba U6 YUKAPHUIL pecypCJapUHUHT
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HOOKWJIOHA TaKCHMMJIAHMIIM, JIOTUCTUKA Ba MYXAHAMCAUK HHPPATY3UJIMACUHU TalIKUJI
3TUILIJAArM KaMYWJIMKJ/Ap ULLIa0 YMKApHUII KyBBaT/Iapyd aH4Ya KUCMUHUHT TYXTab KOJIUIIUTA,
MKTHUCOAUN UYKOTHIILJIAapra Ba OKM6aT/ia MaxCy/I0TJIapTaHHAPXUHUHT OLIUIINUTA, IIYHUHTJIEK,
YIl1ab YUKApUILI PEHTAOEJJIMTMHUHT Nacaluiirra oJaub KeJMokKaa. by 6opaza TaaKUKOTUYH
TYKUMayWJMK KOpXOHaJlapuJa pecypciapAaH ¢(oijasaHull TaKTUKAaCMHU Oesrujauja
COJIMLITHPMA KalWTaJ XapakaTJlapu; MeXHAT YHYMJOPJIUIH; MaxXxcyJIOT MULIab YUKapUUI
XapakaTJapH; MaxcyJoT chudaTH; Maxa/UIMi XoMmallégaH (oHAasaHUIl Japakacd; KamMeéo
xoMalénaH ¢GoijlaaHuIl Aapakacu; YUKUH/AUIAPHU KaMaUTHPUII UMKOHUSATJIAPH; CYHbUH
MaTepua/iapaH poujasaHUIl KabuJapHU 3bTUOOpPra OJMIIHUA Takaud Kuaagu (fAxéena,
2023).

TomkeHT TYKMMayW/JIMK Ba €HTWJ caHoaT MHCTUTYTH “KopmopaTuB 601KapyB”
kapenpacu npodeccopu HcaeB (2021) “CudaT MeHEKMEHTHM Ba CTpPATErvK OOIIKAPHII
MHTerpanysajamrad TU3UMUHUHT METO/0JIOTUK EHAALIYBJAAPUHU TaKOMUJLJIALITHPUIL”
HOMJIM MakKoJlacuJla TYKUMauWJHUK KOpXOHaJapujaa CcUPaT MeHEeKMEHTHHH KOPUK 3THUII
OpKaJIu XapaKaT/JapHU MaKOyJJIAIUTUPULI Ba MaxCyJIOT TAHHAPXWUHU NacauTUPULI WYJIapU
6opacujia Cy3 OpUTagU. YHUHI GUKpUYE, TYKUMAYMUJIUK CAHOATHU KOPXOHACUHUHT
PUBOXJIAHULI CTPATErUSICUHM UILJIA0 YUKULI KapaéHWU/Aa CTpaTeruK O0MKapull Ba cupaTHU
OOLIKAPUIIHUHT MyalsH YCYJIMHM TaHJall OUPUHYM HaBOATJa CTpaTerdKk OOlIKapHII
60cKkuyd Ba cudaTHU OOUIKAPHII >Kapa€HW, aHUK Ba3UAT, MOJUSABUH, aXO60pPOT Ba MHCOH
pecypcIapuHUHT MaKcagura 6ofauk 6ynaau (Mcaes, 2021).

TagkukoTun Kymanuéson (2018) y3 uaMUi U3naHULIAPUAA TYKUMAUYUIMK Ba €HTUJ
CaHOAT TapMofuZa QaoJUAT KypcaTaéTraH KOopXOHajlapJa WHTerpauusiall-TaH Xucoo6
TU3UMHWHM aBTOMATJIAIITUPUIIHUHT XyCYyCUATIAApU Oopacria cy3 IOpUTau. YHUHT QUKPUUA,
“6030p MyHOcCabaTJlapd UIAPOUTH/JA KOpXOHasap OOIIKApyB XUCOOHJAa 3aMOHABUM
KOMIIbIOTEP TEXHOJIOTUSJIapU Ba AACTypaapu/aH GoijlaaHuIl XxMcob6 TU3UMHU 0J1U/a TYpTraH
Jloyizap6 MacajiasiapfaH 6upu xucob6JiaHagu. BomkKapyB XMCOOMHUHI WHTerpanusiaiiral
XUCOOMHU caMapaji J>KOPUW 3TUII KOpPXOHaJap XHUCOO THU3UMUJA KOMIIBIOTEP
TEeXHOJIOTUSIJIADUHUHT KYJJIAaHWJIMII JAapaxacura OOfJUK. ByHJa KopxoHa OyJMHManiapu
$aosMATUHYA aBTOMATJALITUPULI OPKaJHU KyaJa OaxkapuyaZuraH KOFo3 Ba €3yB - YH3YB
MILJIADUHU KaMaWTUPULI, 3apyp XoJulapZa Te3Kop OOLIKapyB axO00pOTJIapUHU OJIMII
UMKOHUSATHU paTUInIIM 103uM” (Kymanussos, 2018).

TagkukoTun BapoToB (2021) TYKMMauUJIMK KOPXOHACH PUBOXKJIAHUIIUHUHT CTPAaTErMK
HMyHa/IMIJIapU Ba XapaXkaTJIapHU MaKOyJJIAIITUPUIL yCTYBOPJIUKAApU cudaTHia MaxCyJI0T
cupaTHHU OIIMPUII Ba TYpJAPUHU KEHTAaWTHUPHIL; UHHOBA-IIMOH PHUBOXKJIAHUILTA YTUII;
MOJIUSIIAIUTAPHUII  MaHOaJapuHU AvBepcHPUKALUSA-JIALl; MOAAUU-TEXHUKA 6a3acUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL; KOPXOHA OOLIKAPYBUHU TaKOMUJIJIALUTHPUII KaOWUIApHU TakJAU KUIaau
(bopatos, 2021).

Byxrantepusi coxacuja MaMJIaKaTHMHU3HUHI Ky3ra KYpUHraH OJIUMJIapUJaH
MyxameToB (2023) caHoaT KOpXOHajJapuja XapaKaTJapHU OOIIKApHUIIJAa MOJIMSABUN
XUCOOOTHUHI XaJIKapo CTaHJapTJapuJaH ¢oijjasaHull 6opacuza CaJMOKJIW HU3JaHULLIAp
o016 6opraHu x0J/1/1a, TYKUMAa4MWJIMK KOPXOHAJapy XapaXkaTJlapvHU OOLIKApUILJa XaJKapo
TaXpubajiapra acoCJaHUIIHM TakAud  KWIaJM, VYHUHT QUKpPHUYA TYKUMaAYUJIHK
KOPXOHAJJAPUHUHT PaKo06aTOAPAOLIJIMTUHUA OWIMPUIIHUHT MYXUM WYVHAJULLJIApUJAH OupHU
KOpPXOHAJIAPDHUHT  3axupajlapuHu  MakOy/ulall-TUpPUII  xyUcobJsiaHagu  (MyxameTos,
MaTky./ineBa, MaTpacy.ios, 2023).

IOKopuaa mwapxy KeJTUpPUIraH MaTepuayiap 6uiaH 6Up KaTop/a, UKTUcoA daHIapu
JlokTopu npo¢. XacaHoBHUHT (2024) TaxpUpH OCTH/Aa HAIIP KAUJIMHTaH “Byxraatepus xucoou”
JlapCJAUTy/ia CAaHOAT KOPXOHaJIapyJa UlIab YMKAapHULL XapakaTJJapUHU OOLIKApHUILI Ba HAPXHU
HIaKJJIAHTUPHUILTA JoUp éHAalIyBIap 6aTadcui 6aéH KUIMHTaH.
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TagKUKOT MeTO40JIOTUSICH.

TyKUMayuJUK CcaHOAaTH KOpXOHa/lapuJa XapakaTjap Ba 6axOHM OOLIKApHII
CTPATEerusICHHU TaKOMHWJUIAIITUPHUII Macasjia-Jlapura OaFUILJIAaHraH Mas3Kyp MaKoJIaHU
TaWépJia/ja UMUK GUIUIIHUHT UHAYKIMS Ba JleAyKIMsI, aHa/IU3 Ba CHHTE3, TypyXJialll, ¥3apo
KUEcJalll, XyJiocajaul Kabu ycy/iapu/iaH KeHr GpoiialaHU/IraH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

WNumab 4YuKapull caMapaZopJUTMHU 0aXOoJallHUHI HKTUCOLUHM KypcaTKU4Japu
opacuzia MaxCy/J10T TAaHHAPXU aJIOXU/a YPUH TYTaAu. JHT MYXUM CUHTETHK KypcaTKU4JapJaH
6upu Oy/raH MaxCy/IOT TaHHAapXyd CaHOAT KOPXOHAcU (aoJMATUHUHI Oapya KUXaTJapUHU
YMyMJAUITUPUATaH KypUHULIJA TaBcuJailju Ba MNHUPOBapAuJa YHUHT  (GaoJuAT
HaTWXKaJjlapura TabCcUp KwWiaaau. By caHoaT wWImIab 4YUKApPUIIMHHA TAUIKWJA KHAJIULI
MyaMMOJIap¥, UCTEbMOJ KUJIMHYBYM XOMallé, €KWUJIFM, SHEeprusi Ba HUIJIA0 4YUMKapUJIraH
MaxCyJI0TJIap HapXJapHy Japakacu 6uaH yaMbapyac 60F/IHK,

Maxannuii UKTUCOAMU afabuéTaapAa, KYNMHYA, XapaXaT/ap KOPXOHAHUHT MaxcCyJoT
MIJIa0 YUKApUII Ba COTHMII XapaKaTJapUHUHT nysa udogacd cudartuza TaBcudiaHaau
(McmanoB, 2022).

ByHgaii Tabpud kKaTteropusi cudpaTHa XapakKaTJapHUHT MOXUSATHHH TYJUK O4YUO
6epMaiiij1d, rapuud y MaxCyJOT TaHHApXW TYFpPUJaH-TYyFPU KOPXOHaJa IIAK/IJAHULIM Ba
ajJloxyJa XxapaxkaTJap Ba HILIab YMKApUII MApT-LIAPOMTJIapH, KOPXOHA WKTUCOJUHN
baoJMATUHUHT aHUK HaTWXKaJapUHU aKC STTUPUIIMHU TabKUJJAcaja, YHUHT MaBXy[
OYJIMIIMHUHT 00'b€KTUB cababJlapuHU KypcaTHUb 6epa oJiMalau.

Maxcy/ioT TaHHapXd MypakKkKab XapaxaTt/ap TyIJlaMHJaH TallKWJ Tomaju, 6oliKada
KUJIUO6 alTraHja, ¢aBKy/04Ja XUJIMa-xWJ XapakaTJapHU OWpJallTUPajd, YJapHUHT
6ab3uapu MaxCy/J0T UILIab YMKApUINTra KapaTWJraHW X0Ji/1a, OOlIKajapyd 3ca MILIab
YyuKapuil 6usaH 6eBocuTa O60Ff/aAMK 3Mac. llly MyHocabaT O6uJ/IaH MaxCyJIOT TaHHApXUra
KUPUTUJIYBYM Ba cod ¢oija XUCOOHAAH KOIJAHYBUM XapakaTJapHU ¢apkJjail Tanab
3TUIAHU.

Ymby MacajaHy XaJ KWJIMILZAA MaxCy/JOT TaHHAapXUHUHI UKTHUCOAUHM XYyCYyCUSATHUAAH
KeJIMO YMKUO HMII KYpHUII JIO3UM. XapaXkaTJlapHU UKTUCOAUN KaTeropus cudatuja dakart
YHUHT UKTHUCOJAUW MOXUATH Ba Ma3MyHMHM Xap TOMOHJIaMa ypraHull acocu/a aHUKJIaLl
MyMKHUH (MamaTKyJi0B, 2023).

ByHpal TagKUKOTHHUHI yCAyOUM acOCMHU XapaKaTJIApPHUHT WKTUCOAUW Ha3apuscu
KOMJjaJlapy TallKWJ KUJIaJAu. XapaKaTJapHU UKTUCOAUM yHCypJap 6yinya rypyxJallHUHT
MOXMUATH LIYHJAH HOOPATKH, Xap OUp XapakaT YHCYpU OUprajvkzaa MuLIab 4YMKapuul
TaHHApPXWUHU TAUIKWJ 3TaJUraH OUMp XU UKTUCOAUN TaubaTra ara 6y/raH xapakaTJapHH V3
uyura oJsiafd. XapakaTJapHUHI  OyHAal  TypyxJIaHUIIM  KOPXOHAa  TOMOHM/JAH
doiananuaaurad MoAA1MM, MeXHaT Ba MyJl pecypcaapyu MUKJAOPUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU
6epaau. UKTHCOAUIN yHCYp/lap KeCMMHJA XapaXkaTsap Ty3WJIMacd CaHOAT KOPXOHACHUHUHT
uuIab YMKapUIl Ba TapMOK, TaBCUGUHU Uoaataiiju, MaTepuas, MexHaT, poH/| CUFMMH Ba
CaHOAT UIJIA6 YUKAPUIIUHUHT O0IIKA XapakKaTJIJAPDUHUHT KYJIAMUHU aKC STTUPAJH.

AkcapusiT KopxoHaJjlap 6OLIKapyB TH3MMHJaA 0Oa3aBUM JaBp €KUM HOpMaTHUBJApra
HUCOATaH cOAUp OYJIraH MUK/AOPUM y3rapullJlapHU aHUKJIAll yYYH Xapa)aTJ/ap TaXJIuIngaH
doipgananaguaap. byHgail Taxjiua OYyryHru KyHJia MyTJaKO 3CKUpraH 6y/u6, amanuéTnaa
doiigananuin camapacus xucobsaHaau. by 3 HaB6aTHa XapaXkaTJiap TaX/IUJIMHUHT Xy KaJIUuK
omnepauusiJlapu aMaJ/ira OlIMpUIaéTraH JJaBpJa sMac, akCuH4Ya 6Up My/J1aT KeYUKHUO amasra
OMIMPUIMIIM OGHUJIaH HW30XTaHaJAM. Y3 HaBGaTH/JA, ONepalUoH XapakaTJap TaxJIM/IM
XapakaTJ/ap TapKMOUJaru Mab/JiyM OFUILJIAPHY Ba YJIApPHU KeJTUPUO YUKApraH OMUJIJIapHU
YYKYPPOK, YpraHULI UMKOHUSTUHYU 6€epaiy, X03UPry cajlbuil oFUlllJIapHU 6apTapad KUK Ba
KeJITyCH/ia YJIapDHUHT Naii0 OVJIUIIMHY OJIJUH/AaH TaXMWUH KUJIUII UMKOHUHY 6epajy.
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Ywby TypJarud TaxJIMJHUHT acocud ad3a//IMrd KOPXOHAHHMHI HLLIA6 YUKApUII
TaHHApPXM YCTU/JIaH HA30paTHU THUKJIAII YYYH Te3KOp GOIIKAPYB KapOpJIapuHU Kabys KUJIHIL
MMKOHUSATHJA HAMOEH 6V1a/iu.

Niu1ab YyMKapull XapaXKaTJAapUHU Pecypc/apHU UILIa6 YMKApUII UCTEBMOJIUAA, SITbHU
ui11ab YMKapUIl €KW YHra TEXHUK XM3MaT KypCaTHUIlL KapaéHU/ia caMapasiyd Ha3opaT KUJIUII
MYMKHUH 6ysaau. llly MyHocabaT 6uJiaH XapakaT/JapHU KeJUO YMKHUII XKOMH, KaBOOrapuK
MapKasJlapu 6yWuya rypyxJau 3apyp 6ysaau. »KaBobrapJvk Mapka3d KOpXOHA UYHJATH
OysJiMHMa xucobJsiaHaAW, ojaTAa Oy OyaMHMara »KaBoOrap Iwaxcaap TalHWHJIaHAJU.
XapaxaT/jap Mapka3u-0y xapaKaTJapHUHT NaiAo OYJIMIIMHKA Ha3opaT KWJIyBYH
»KaBoOTrapJIMK MapKasu. YKaBo6rapJIMK MapKa3WHUHT HIAK/IJaHUIIY KOPXOHAHUHT TallKUIUN
Ty3WJIMacura Moc KeJUUIM O0uC, yjaap O6upJaMud UlIab YMKapull OyJMHMaJapyd acocuza
mak/JIaHTUpuaaau (MyxameToB Ba 601K, 2021).

7KaBob6rap/ik MapKasJjapHy y4yH Xapa)kaTJIapHU XUCOOra OJIUII )KapaéHU UKKUTa MyXUM
60CKuY/laH HbopaT:

1. Pexxanawtupuil - 6y HUMa, KaH/Aal Ba KAYOH aMaJ/ira OLIMPUIMIIN TYFPUCUA Kapop
KabyJ1 KUJIUII KapaéHUAUP.

2. Hazopar - 6y pexxajlallITUPUJITaH HaTWXKajlapra SpUIIKMIIHY TAbMUHJIAI YCYJTUUD.

KopxoHazia xapakaTJIapHU caMapasii GOIIKAPUII YYYH Xap OUp XapaxkaT MOJIacH YYyH
’)KaBOOTapJIMK COXaJapuHU aHUK Oesrujaml Kepak. Xap Oup »KaBoOrapJiMK MapKasura
peXasalITUPUJIraH Ba XaKUKUW XapaxkaT/jap TYFPUCHJA MabJyMOT OEepUJIMIIU Kepak.
XaKUKUI XapaXXaTJ/IapHU 6esIrMJIaHraH CTaHJapTJiap 6U/laH TaKKoCall Xap 6Up MapKa3HUHT
MUIMHU Te3KOp peXaJallTUPHUIL Ba HAa30paT KWJIMII, Xapa)kaT/ap JapakaCMHU TapTUOTra
COJIMII Ba KOPXOHAHUHT YMyMUM caMapaZOpJIMTMHY OolIUpULITra épJaM 6epasu.

Macby/MSTHU TakCUMJALl MacbyJ MeHexepJjap Japaxacuja ro3ara KejaJuraH
MyaMMOJIapHU aHUKJAUl Ba 3y/JIMK OWJIAaH XaJ KWJIMII UMKOHHHHU Gepazau, 6y aca OYTYH
KOPXOHAHUHT fIHa/la caMapaJsiu Uljauura épiaMm 6epaju.

’KaBob6rapsink Mapkas/jiapu 6yilMya TaKCMMJIaHYBYM MabJyMOTJIap UKKUTA MakKcajra
XU3MaT KUJIa/IU:

1) 6y MmabyiymMOTJIap a/IMallMHYBU 60pacu/ia Teckapu anoka (feed back)uu iysra Kyuuin
MMKOHUHHU G6epajid, MeHeXepJsapra KeJarycudjia 3bTHOOpra OJIMHUIIMA JIO3UM OVJraH
KUXATJAapra y’bTUO0P KapaTUIL UMKOHUHU Gepasiy;

2) I0KOpH paxbapusTra ajoxu/ia *kaBoOrapJIMK MapKa3JlapuHUHT UIIMHUA 6axoJall Ba
KyTHJIMaraH y3rapuuuiap 103 6epras/a y3 BaKTH/a Yopajiap KypUIl UMKOHUHU 6epajiu.

XopmwxUi KOpXOHajapja OOIIKApYB XWCOOMHU TalUKWJ 3TULI TaXXpUbacHh IIyHU
KypcaTaJiuKH, KYIMHYA )KaBOOrapJIMK MapKasJjiapy TerMIIN paxbapJAapHUHT BaKoJ1aT/Iapy Ba
MaXOypUSATJIApU JloUpacH, LIYHUHTAEK xap Oup Mapka3d TOMOHUJAH OakapujaauraH
dyHkuusanapra Kkapab tacuudaanagu (Pewesen, 2021).

BupuHuHU KHUXaTra Kypa >kaBobrapJiMK MapKasJ/lapy Kyiugaruiaapra 6yiuHaau:

¢ KOpUH XapakaTJjiap MapKa3u (KOpXOHa WYWAAru GyJUHMaHu WUdojanalfid, YHUHT
pax6apu ¢akaT xapakaTjap y4yH xaBobrap 6ynaau);

® UHBECTUIMS MapKa3u (MapKa3ra Macby/l UHBECTULIUSA XKapaéHUHUHT XapaXkaTJaapu Ba
HaTHWKaJlapy, caMapaJlopJIMTU y4yH aBoorap 6y/1aau);

® COTUII MapKasjapd (MapKeTUHI Ba COTHULI OYJMMJIapH, YJApHUHI MeHeXepJapu
dakaT MaxCcyJIOT COTHLIJAH TYUIraH TYUIYM Ba yJIapHU COTHIN OWJIAH GOFJIMK XapakaTJap
YUYH KaBo6rap xucobaHaau);

e poiiia Mapka3Jiapu (Ma3Kyp Mapka3 MeHexepJsapu HadakaT xapakaTjap yuyH, 6aaku
Y3 Gao/MATUHUHT MOJIMSIBUM HATWXKaJapyd Y4yH XaM >KaBobOrap OyJraH OyJuUHMaJapHU
udogananay, 6yaap ogaT/a KynuHYa yb6a KopxoHasaap Ba puimasiap caHamsau).

WMuiab  yukapuml  QyHKUUSAJApPU  TaMOMWUJIapura  MyBOQUK  KaBOOGrapJiMK
MapKasJapyuHA TaKCUMJIAll KYMUHYa MOAJAUM HILIAa0 4YUKAPULI COXACUJAru, XycycaH
TYKUMa4YMJIMK KOPXOHaJapy/ia y4pai/iu Ba Kyiuaaruaapra 6yJanHaju:

418




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, sentyabr www.e-itt.uz

exU3MaT KypcaTHll Mapkasjapyd (KOpxOHa HYyujAard OoLIKa >KaBoOrapJuk
MapKasJjapura xu3MaT KypcaTull - épAaMyui LexJap);

e MOJIMH (XOMalllé Ba MaTepUaJIapHU COTUO OJIMII Ba caKJjallra Xu3MaT KuJiaau);

e MIJIab YMKapull (acocui Ba épjAaMyu UlILIab YMKApULLJIApHU TaKcUMJall, Oy epja
acocui LeXJIApHUHI XapakaTJapd aHUK MaxCyJoTJapra, épJaMyd HIab YUKapHULI
XapaXkaT/lap4 3ca 6UJIBOCUTA MaXCy/JI0T TAHHAPXUTa KUPUTUJIAH);

e 6oIIKapyB (3aBoJ, O6OIIKAPYBH, OyXrajaTepuss XMCOOHU, IOPUAMK OyJIUM Ba GouLIKasap,
YJAQpPHUHT XapakaTJapu MabJyM TYpAaru MaxcCyJoTJiap OujaH OOFJUK OYJaIMailgu, yjaap
TaHJIaHTaH 6a3ara MyTaHOCHO paBHUIlL/la MaXCyJ/I0TJIapra TaKCUMJIaHAAH );

® COTUII (MaxCy/JIOT COTHUII OWJIAH IIyFyJJIaHAAUraH, 0y xapakaT/jap MyalsiH TypJaru
MaxCyJIoTJiap OU/IaH OOFJIUK OYIHUIIM MYMKHH ).

[llyHUHTrA€eK, >KaBoOrapJMK MapkKasJjapu XyAyJud NOpUHLMIOra Kypa Ba XapakaTJap
TapKUOUHUHI yXIAUIMTUra Kapab xaM TakcumiaHagu. llyHaall Kuiaub, KOpXOHaHU
»KaBOOTapJIMK MapKasJjapura 6y/vil yCYyJUHU TaHJAIl UIIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTUSICH Ba
MyalsiH Ba3UATJAPHUHT Y3UTra X0C XyCyCUATIapy OU/IaH 6eJruaaHaju.

ByryHru KyHJa caHoaT KOpXOHaJapuJa XapaKaTJapHM OolIKapull Ba 6axOHU
mak/ulaHTUupuil 6opacugia “Direct Costing”, “Standard Costing”, “@yHKuuoHan-KMKAMaT
Taxuaun”, “Activity-Based Costing”, “Strategic Cost Analysis”, “Just-in-time”, “KANBAN”,
“Target Costing”, “Kaizen Costing” kabu KeHr TapKaJjraH ycy/jap OWJaH OUp KaTopja,
XapakaT/JaHu 6omwKapulIHUHT “Absorbtion Costing”, “KonTponnunr”, “Life Cycle Costing”,
“Strategic Cost Management”, “Value Engineering”, “Total Quality Management”, “Balanced
Scorecard”, “Tableau de Bord” ka6u ycy/iapaaH xam gougasiaHuaau.

dukpuMH34a, XapaKaTJAapHU xyUcobra oauul ycysanapura ¢akat yurta: Direct Costing”,
“Standard Costing”, “Absorbtion Costing” ycyssiapuHu TyFpuJilaH-TyFPU KUPUTUIL MYMKHH.
Tykumauuank kopxoHanapuzaa “Standard Costing” xapakaT-JlapHH XyMcOOra OJIMII yCYJUHU
KyJulall OMp MyHYa caMapajd XucobJaHaJy, YHAAH onepaTuB ¢QoijasaHuil Hadakat
XapaXkaTJJapHU XUcoOra oJivil, 6aJIKh yJapHU caMapajud OOLIKApUII HUMKOHUSITHHU XaM
6epagud. ByryHru pako6aT Kypaliu Kydyalub 6opaéTraH OHp JAaBpja TYKUMaUuUJIUK
KOpXOHaJlapy/Jia OMpruHa MasKyp ycyjjaH (oilJaJaHUIIHUHT Y3U eTapJd 3Mac, YyHKHU
IYHYAKU MaxCYJIOT UIIJIa6 YUKAPHULI PaK06aTO6apA0IIJIMKHU Ta'bMHHIIALI Ba UIILJIA6 YUKAPHULI
KyBBaTJlapura TeHT O6y/IraH XaXM/ja MaxCyJI0TJIapHU COTUII UMKOHHUHU 6epMai/iu.

XyJ1ioca Ba Takaudiap.

Xap louM GU3HECHUHT yuTa YCTYHU HapX, XapaxkaT Ba poiijia Kabu KypcaTKkudap 6y116
KeJiraH, OyH/|aH KEMUH XaM LIyHAanl 6y/ub KoJsiau. AHaH 11y KypCcaTKU4JIapHUHT HUCOATH
MyBapdakuaT Ba GpapoOBOHJIUKHU KaosaTaaiau K1 6aHKPOTAMKKA 0116 Kesnagu. LIlyHUHT
YyUyH YOy KYypCaTKUYJIAPHUHT YUFYHJUTMHU TabMUHJAIL Xap KaHJail KOpXOHa UKTHUCO UM
baouaTH 6apKAPOPJIUTUHUHT KaJIUTH CaHAJIAIH.

JpKHH 6030p IAPOUTH/A XaM UUYKH, XaM TallKy 6030p/Aa Ky4/IM paKoOAaTHUHT Ky4ailub
OOpUIIM ACHOCHJA CAaHOAT KOPXOHAJIAPMHUHT XapaXKaTJApUHU caMapaju OOIIKApHUII
6opacuzia caMapasiu €éH/lalllyBJapHU UIJIa0 YUKHUILITa OYJIraH sXTUEX opTHU6 6opau. LlyHaan
KeJIn6 YUKKaH X0J1/1a, Ma3Kyp MakKoJia joupacu/ia xapakaTJlapHu GOIIKAPUIIHUHT caMapasiu
CTpaTervusiJlapyuHU ULLIA0 YUKULI 6opacyia cy3 OPUTHUIIIU.

Nuiab YUKApPUIIHUHT TYpJaU OOCKUYIapHja MaxCyJoT TaHHApXWUHU aHUKJaUl Ba
Tax/IMJ KWWl 6030pAa $aovAT IOpUTAETraH 6apya KOpXOHaJap y4yH OUpJAEK MyXUM
KapaéH xucobJsiaHaAu. Yoy xoJsaTAa, XapaKaTJapHU OOLIKApUIIHM TYFPU WyJra COJIMII
acocuzia KopxoHa GoMJacCMHU OJIJUH/IaH 6allopaT KUJIUII UMKOHUHU 6epaau. llly 6unan 6up
KaTOp/la, XapaXkaTJapHU OOUIKAPUII peXaallTUPUII Ba HA30paT KWIHMIIHUHT MYXUM
BOCHTaJIapy/iaH OUPHU XaMAuUpP.

TaHHapx xapakaTJlapy Ba HOPMaTHBJApPAAH OFUIIHMA ONEPaTHUB TaxJIUJ KUJIWLI
TYKUMaYWJIMK KOPXOHAJIApH XapaKaTJApUHU GOLIKAPUII MOJEJUHUHT MYXUM YHCYPHUIHUP.
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Bo3op MyXUTHHHUHI ToO6Opa MypakkabJyamub OOpHIIM Ba HIIAO YUKAPUIIHUHT
aJla/IallMIIY IapOUTHA XapaXKaTJapHU OUPryuHa UIIab YMKAPUIIHU TAallKWJ KUJIWII Ba
OOLIKApUI, WIYHUHT/JEK, TEXHHWKA-TEXHOJIOTUSHU TaKOMWJIAIITUPUIL XHUCOOUTraruHa
KUCKApTUpUII MYMKHUH. ByHZall BasusATAa KOpXOHA XapaXkaT/JapuHU 6GolIKapuija
TaHHAPXHUHT ONEPATUB Tax/IWJIUTra TassHUO UL KYPUIL TaBCUS ITUIA/U.
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