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AuHomayus. CaHoam 4.0 daspuda 6apva caHoam mapmokaAdpu SHau mMyxumaa
MOCAQUIYBYAH OYAUWU, UXHCMUMOUL 84 MEXHOI02UK Y32apuwiapdaH xabapdop 6yAuwiu Kepak.
Tykumauuauk caHoamu, acoculi caHoam cugamuda, odamda Tykumauuauk 4.0 deb
amanaadueaH, pakam/au MpaHcHopMayus 8a MeXHOJ/102UK 380AHYUA0AH xabapdop 6yauwu
3apyp. Ywéy makosaHuHe acocull Makcadu MyKUMa4u/auk CAHOAMUHUHZ YymMmuuw, X03up ed
Keaadxcakdazu mascu@uHu, cOXaHUHe acoculi MyamMmo/aapu MeXHO/102UK XaMmoad udcmumoull
ymuwaapza aaoxuda ypry bepuszan. Tadkukomda, atipum mamaakamaap 6a Mamaakamumu3
MyKuUMayuauk caHoamuoda spui2a mykaap Masicyo Myammoaap, yAapHu xaa smuwl xamoa
pusodxcaaHmupuw 6ytiu4a Kabya KUAUH2AH pexcanap maxaua KuauHaou.

Kaaum cy3zaap: mykumayuauk ea mpukomaxc caHoamu, Uuzsupys, myKUMAa4ujuk,
paKamaaumupuul, CAaHoam UHKU/100uU, KuliuM-keyak, moda, Canoam 4.0, Tykumauuauk 4.0.

INEPCIIEKTHUBbBI Y1 BbI30Bbl PEBOJIIOLIMH TEKCTHJIb 4.0

Oaumoe AHeapicoH Amamup3aesuy
Tawkenmckuii mexcdyHapoOoHblll yHusepcumem Kumé

AHHomayus. B anoxy npomvluaeHHocmu 4.0 ece ompacau 00Ax%CHbI 6b6IMb 2UOKUMU U
0C8€00M/IEHHbIMU O NPeobpas08aHuUsx, NPOUCX00AWUX 8 COYUANbHOM U MEXHO/102U4eCKOM
omHoweHusx. TekcemuibHass NPOMblULIEeHHOCMb, KAK OCHOBHAS1 0MPAcab, 00NHCHA 0CO3HABAMb
amy yugpposyro mpaHchopmayuro U mexHo102U4EeCKyH0 380110YUH0, 06bIYHO onpedensemyio KaKk
Texkcmusw 4.0. OcHoBHasi yeab O0AHHOU cmamvu - npedocmasums 8CecmopoHHUlU 0630p
MEKCMU/IbHOU NPOMbIUL/IEHHOCMU 8 NpowJ/oM, Hacmosiwyem u 6ydywem. AHaau3upyromcs
OCHOBHbIE 8bI308bl 3MOU OMPACAU C 0CO6bIM AKYEHMOM HA MEXHO/102UYecKue U coyudibHble
nepexodsl. B xode uccsnedogaHusi 8blsieAeHbI pa3AUYHbIE NPO6JAEMbl 8 MEKCMUAbHOU
NPOMbIUW/IEHHOCMU, NPUHAMbl pA3/1UYHble cmpameauu U Mepbl N0 UX peuweHUul0 8 HeKOMopbIX
CMpaHax, 8KAKYAs1 HAULY.

Kawueswle cnoea: mekcmuabHAsi U MPUKOMAXCHAST NPOMbIUL/IEHHOCMYb, Npsi0eHue,
mekcmu/is, yugposuzayus, NPpoMulUAEHHAs1 pegoaryus, odexcda, moda, [IpomblulieHHOCMb
4.0, Tekcmub 4.0.
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PROSPECTS AND PROBLEMS OF THE TEXTILE 4.0 REVOLUTION

Olimov Anvarjon Atamirzaevich
Tashkent International University of Chemistry

Abstract. In the era of Industry 4.0, all industries must adapt to the new environment, be
aware of social and technological changes. The textile industry, as a major industry, needs to be
aware of digital transformation and technological evolution, commonly referred to as Textile 4.0.
The main purpose of this article is to describe the past, present and future of the textile industry,
with special emphasis on the main technological problems of the industry and social transitions.
In the study, the achievements of some countries and the textile industry of our country are
analyzed.

Keywords: textile and knitting industry, spinning, textile, digitization, industrial revolution,
clothing, fashion, Industry 4.0, Textile 4.0.

Kupunm.

TypTvHYM caHOAT HWHKWJI00M LIAPOUTH/A, TYKUMAUWJUK KOPXOHAJAPUHUHT
paKo6aT6apAOLJIUTH YIAPHUHT KaHYaJIMK JlapaXkaia paKaMJaliraHJAurura 60fJuK,

TYKUMauuJIUK caHOATHZA, UMTUPHIL, TYKUII Ba TPUKOTAX >KaXOH 6030pujia pakKobaT
TOOOpa KeCKUHJAlIUO OopaéTraH XO3UPrd JaBpJa KOPXOHaJapHU PEKOHCTPYKLHUSA
KWUJIMacJaH, 3aMOHaBUM WJIFOP TEeXHOJIOTUS OUJIaH »KUX03JlaMac/aH, Mljiab YuKapu/aaéTraH
MaxCyJ10T TypJlapUHU SIHTUJIaMacaH, yJapHUHT UKTUCOAWI Ba MOJMABHUMN 6apKapOpPJIUTUHU
TabMHUHJALl MyYMKHUH 3Mac. M1y1ab YMKapUIIHU TAlIKWJ 3TULIHUHT Y3JIyKCU3 LIAK/IJapUHU
YKOPUH 3THIII MaMJIaKaTUMHU3 TYKUMAYHUJIMK CAHOATHHU PUBOXJIAHTUPHII XaM/la 9KCIOPTOOM
cudpaTt/ii  MaxcyJoTJap UULIad 4YMKapull OyHdMYa aMmaljira OLIWpUIAaéTraH 4vopa-
TaJ0UPJIAPHUHT S3HT MYXUM IIapTH Ba MaHOau OYJIMOFU Kepak.

TyKuMauuauK HILIa06 YUKAPUILMHUHT {3 XOoMallé 6a3acura sra 3KaHJIMICH, NaxTa
XoMallécura KaiTa 4yKyp HIIJIOB 6epaZiural, Y36eKUCTOH TYKUMadHIMK CAHOATHHUHT 3Ka/aJl
cypbaTiap OWJIaH pHUBOMJIAHMLIM Y4yH acoc OyiMofu Kepak. [Ipe3uieHTUMU3
II.Mup3suéeBHuHT 2017 iinn 14 pekabpaary “TyKMMayuIuMK Ba TUKYB-TPUKOTAXX CAHOATUHU
»KaJlaJl PUBOMJIAHTUPUIL Yopa-Tagoupsapu Tyrpucuaa’tu [1P-4947-counum dapmoHUa
TYKUMayWUJIMK CaHOAaTH KOpPXOHaJlapu/Ja MaxCy/J0T MULIab YMKApUII KapaéHWHU TaLIKWJI
3THUII OyHH4Ya 4Yopa-TaJOUpJIapHUHT Oesruaab OepUJIraHJUrd TaHJaHTaH MaB3YHUHT
Jlon3apbaurual ganonat 6epaau (Papmon, 2017).

Apa6uéTaap mapxu.

ByryHru KyHAa MWJIJIMA UKTHCOAUETUMMU3 KAXOH TaKpubacu, 6030p HUKTHUCOAUETHU
Tasabsapy acocya *ajjlajl pUBOKJIAHMOK/1a. AMHY NalT/la MUJJIMK UKTHUCOAUETUMHU3HUHT
TAapMOK, Ba coxXajlapu/ia XaM Ty6 y3rapuuuiap pyi 6epMmokaa. UKTUCOAUET pUBOXKUAA CAaHOAT
KOPXOHAJJAPDUHUHT aXaMUATU Ba pPoJMd OPTUO 6OpMOKJAA, Oy caHOAT TapMOKJAPUHHUHT
PUBOXJIAHULIKWAA XaM V3 UPoJacUHU TONMOKAA. UKTUCOAUETUMU3HUHT aCOCUNA TapKUOUM
KUCMHU cudaTraa XU3MaT KYpCcaTHUIl COXaCUHU PUBOXKJIAHTUPHUII ACOCUN YPUHHU 3rajljlaraH
6yJica, 60LIKAa TapMOKJIap KAaTOPU TYKMMAa4yWJIMK Ba €HTWJI CAaHOATHU XaM aJaJj cypbaTJap
O6uJiaH pUBOXKJIAHUO 60pMoOKaa. By, y3 HaB6aTHAa, MaM/laKaTUMU3/la coXara ouJi KOHYH Ba
KapopJiap Kaby/1 KUJMHTAaHU coXara Kau Jlapakajia a’bTUOOP KapaTuaaéTraHUJaH AajiaosaT
6epajiu.

V36ekncToH Pecny6iMKacH MXKTHMOMH-UKTHCOIUH TapaKKUETUHUHT GapKapOpJIUTHHHU
TabMHUHJALI, >KaXOH Taxpubacura CysHraH Xxo0JJa MWJIMU MKTHUCOAUETHU 1Kajdal
cypbaTjapja pakamaamTupuin yayH 2020 iiun 5-oxTapza, “Pakaman Y36exucton - 20307
CTpaTervsiCMHM TacAMKJall Ba YHUM caMapajyd amaJlira OUIMpHUII 4Yopa-TaZoupJapu
tyFpucuaaru [1®-6079-con npe3ugeHT papMoHU Kabysa KuiauHau (PapmoHn, 2020).
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YHra acocad, mnaxTa-TYKUMAa4YWIMK KJ/JacTepJIApMHUHI UILIab  4YUMKapUII
»KapaéHJlapura 3aMOHaBUM paKaMJ/M TeXHOJIOTUSAJIApHU >KOPUM KWJMIIra KyMaKJ/alluii,
naxTa-TyKUMadyWIWK KJacTepJapy TeXHUKAJapUHUHT arpOTEXHUK TaJl0UpJIapHU «OHJIAWH»
Ha30paT KWJIHII THU3UMJIAPUHU KOPUM KWJMLI, NaXTa-TyYKUMadWJIHWK KJacTepJjapyd 3KHH
MalJIOHJITapUHU  CYFOPMII >KapaéHJapMHU aBTOMATJAUITUPUII, MNaxXTa-TYKUMadUJIUK
KJIaCTepJapUHUHT MOJIUSIBUM-XY KUK >Kapa€HJapUHU aBTOMATJAUITUPUIITra KapaTU/raH
ax00pOT TU3UMHU KOPHUH 3THII, KabU Basudasiap 6e/rujaaHraH.

llyHUHTIeK, KULJIOK Xy»KaJUuTM TexHukKasapuga GPS Kypuimanapyu xampaa €KWIfd
capprHU Ha30paT KUJIULI, TaXTa Tepull KoMbGalHIapu OyHKepJ/iapu/Ja TY/JIraHJUK X0JaTUHU
Ha30paT KWJIyBYM JAaTUYMKJIApPHU YPHATHUIL, KAIJIOK, XyKaJUT'H MaXCyJIOTJIapUHHU €TULI TUPHUILI
»)KapaéHJiapura 3JIeKTPOH arpoMeTeoCTaHLUsJap, €p HaMJIUTM Ba XapOpaTHHHU YJIYOBYU
JlaTYUKJIAp, CYFOPULI KapaéHJIapyMHU OOLIKApyBYM YCKYHa/lapHU YpHATHIL, Kabu Basudanap
OeJIrMJIaHTaH.

Kaipg sTUIl KOU3KM, allHAH paKaMJIM HUKTUCOAUET PUBOXJIAHMUILIUIA OWUJ MUK
WHJWKATOpJIap MaXKMyaCUHUHT SIPaTUJIMILU YYYH MEbEPUN-XYKYKUN acoC MaBXyAJIUTU XaM
KypcaTKU4Jap TU3MMH ULLJIA6 YUKULITra NoigeBop 6y1au.

BuHOOapWH, TYKHUMauWJIHWK CAaHOATH KOPXOHAJITADUHUHI MaBXyJ, UMKOHHUSATJApHUHU
TYAUK cadapbap 3THLI, YJAapPHUHI 3KCIOPT CaJOXUATUHM fHAaJla OUIMPUII MaKCajuza,
“TYKUMauuJINK CAHOATUHHU MOJIMSIBUU KYJ1/1a6-KyBBaT/Aall 6yirya KylMMya Yopa-TaoupJiap
TyFpucHaa’TH Y36ekucton Pecny6iukacu Ipesugentununr 02.09.2023 dungaru [1P-155-
coH ®apMoHu Kabys kuanHau (Papmon, 2023).

Kabyn kuinnHran ®apmoH/a, rasjiaMa, TPUKOTaXX MaTO Ba TaWé€p THUKYB-TPUKOTAXK
MaxCyJ0TJIapUHU 3KCNIOPT KUJIyBUM KOPXOHAJapHU PeBOJIbBEP KpeAUTJIall acoCu/a aiJlaHMa
MabsaF OuWJaH TabMUHJALI Y4YYH 3SKCIOPTHU KyJ1ab-KyBBaTJall >KaMFapMmacura
6yropTManapra acocaH 2023 iunzaa TukaaHull Ba TaApaKKUET KaMFapMacuJaH Kymumua 50
musinoH AKI gosnapu 2026 iina 1 sHBapra Kagap KauTapulll apTyh OuiaH WHMJIKK 4 dous
CTaBKa/la QXPATUJIUIIN OeJITUJIaHTaH.

TyKUMauuJIUK CaHOAaTH KOPXOHAJAPWHUHI pakKaMJ/d TpaHCPOpMALUSICH OUJ, KATop
y36€eK Ba XOPMKUH 0J1MMJIap TOMOHU/IAH KYIJ1ab TaIKUKOTJIap 0JIM6 60pUJIraH TYILIYHYACUTa,
KapallJapy MaBXy/,.

OsinM, XuHio CoHr (2015) (Xinyu Song)HUHTr QuUKpUra Kypa, KOPXOHAHUHT paKaMJIU
TpaHcopMalMICHU ONepalMOH caMapaJIopJMKHU OUIMPUII Y4yH Internet TexHoJOTUsICHUIaH
doigananaay, 1e6 TabKUAJIANIH.

Kun Xua (2016)pakamiu TpaHcpopManusara Tabpud 6eprubd, MHCOHIAp, KOPXOHaiap Ba
KAMUAT ypTacuaaru y3apo GOFJMKJIUKHMU aMajira OUIMPHUII TEeXHOJIOTUSICMTAa acoCJaHaH,
JeNIn OJIUM.

HukosiaeB Ba A6y iaeBanap (2016) ¥3 uiiapu/ia, paKkMJallirad JyHEJaru akcapusT
Haxcjap TEXHUK KypuaMasiapra XMCCUW Ba »KMCMOHHU OOFJIMKJIUKHU OOLI/IaH KeUUupUIIaIU
ne6 tabkuanamagd. Tanr (Xueqin Tang)Hulr (2018) Tabpudura Kypa, KOpXOHaJTapHUHT
pakamJ/id TpaHchopMalUsacU paKaMJId TEXHOJIOTHsJIapra acocjJiaHraH 6M3Hec MoJieslJlapy Ba
KOPXOHAJIAPHUHT acOCHH KapaéHJIapUHU Y3rapTUPUILTa acoC/aHraH Jeb TabKUAJauu.

Onvmnap 3aiueHko, baraeBa Ba CMupHoBasapHUHT (2020) ¢ukpJsiapuya, pakamau
TabCUP OCTH/JA OU3HEC CTPATEeryscHU Ba KapaéHWUJA MyXUM y3rapull, Oypuavil cudpaTtuza
Kapasiaau. TUKYBYMWIMK KOPXOHAJITApDUHU paKaMJIU Y3rapTUpUIIra YYyH OJIMMJap TOMOHUAAH
TaBCHS 3TUJITAH YCYJIJIAPHUHT Ma3dMyHUTa TyxTajaMu3. AHTOHOBaHUHT (2018) dukpura Kypa,
KOPXOHAHUHT paKaMJu TpaHCPOPMALUACH KUMMAT 3aHKMUPUHUHT 6apya UIITUPOKYUIAPUHU
OOf/NallHM Ba TerUIIM KapopJapHU KyJlab-KyBBaTJall y4yH Mab/JyMOTJAapHU WUFULL,
aJIMalllMll, KaWTa UIJIall Ba Tax/IWJ KUINWIIHY TajJab KUaaau.

Ca”HoaT WHKWJOOW HILIA6 YMKAPHUII Ba HCTEBbMOJ CTPATETHSCUHM, IIYHUHTJEK,
VDKTUMOMM OJIaTHM Y3rapTUPAU. YOy pako6aTo6apAoll caHoaT/Aa SIHI'U MaxCy/JI0THU UILIab
YUKW TAlIKWUJIOTJAPHUHT WMXXTUMOUM Ba 3KOJIOTUK MACbhYJUSATUHU KOHJUPHUILU Kepak
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O6yJiraH TeXHOJIOTUK BOCHTajJap XaMJla KapopJsap Kabya Kuhaull EéHJaulyBjaapujaH
doijasaHUIIHU Taaab KUJIaU.

Canoat 4.0 ne6 HOMJIaHYBYM TYPTUHYM CaHOAT WUHKWJOOW MallWHaJJap, yCyJjaap Ba
MaxCyJIOTJIApHU OUpPJIALITUPTaH y3apo OOFJIaHTaH TU3UMAUD. Y10y MHKWI006 GelrTa acocui
XyCyCcUsITra 3ra Oy/raH akJjJ/id 3aBOJJIapHM TaKAUM 3Tajau, OyHJa OUp-OUpUra OOFJIUK,
onTUMa/lalITUpWIrad, maddod, OamopaTivd Ba MoCJAAlIyBYAHJIMKAAH HOOpaT Oyaagu
(Asadollahi-Yazdi et al. 2020, Bartodziej and Bartodziej, 2017).

BU3sHUMHTr QUKpPUMH34Ya TYKUMAYWJIUK CAHOATMHU  pakKamJallTUpPUIl - Oy
caMapaZiopJIMKHU OIIMPHLI, TapMOK 3aHXUPHUJArU >KapaéHJapHU ONTUMa/JIAlITUPULI Ba
pPaKo6aTO6ApAOIIJIMKHY OIIMPHUII YYYH TYKUMAUYUJIMK GabpuKaJapyuHU UILJIA0 YUKAPHUII Ba
OOIIKApHUIITa paKaMJIU TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUHM 3TULI )KapaéHUJUP.

TagKUKOT METOA0IOTUACH.

MakoJsiala MaMJIaKaTUMH3 XaMJa €eTaK4W JaBjaTjap TYKUMadWJIUK KOPXOHaJapH
bAOIMATUHUHT JTMHUIL, XO3UPTH X0JIaTH Ba KeJaXKaKZard pakaMJyv UKTUCOAUETHUHT yJiap
daosuATUra TAbCUPUHU YPraHUIIZA, HYHAJMUII WKTHUCOAYH OJIMMJIAPHUHT 0JIM6 6GOpraH
TaAKUKOT MWIJIAPU YPraHWIAW, TaxJua KuauHAd. lllyHuHrzek, Hasapud ¢uKpaapHU
épUTHIIA apasiall yCyJ, KUECUH Tax/IMJ Ba MaHTUKUU PUKpJall Kabu ycyJyapAaH KeHT
doiiganaHuaraH.

Taxin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

Xap 6up caHOAT MHKUJIOOU UIJIa0 YMKAPHUIL CTPAaTEeTUsCH Ba yCYJIJIApUHHM, IIYHUHTIEK,
WXKTMMOUN VTHIIHU y3rapTUpaJWraH TeXHOJIOTUK KUXATJapHU oaub kKenagu. CaHoat 4.0
WXKTHMOUM JKUXAT/Japra Ba MHCOH XaéTUra TabCUP KWJIYBYM paKaMJIU MILIA0 YUKAPHUII
THU3UMU/IA TEXHOJIOTUSIHA PUBOXKJIAHTUPHUIL HYKTau Ha3apUAaH 3BOJIIOLUSA XYUCOOIaHaAH.

Xap 6Up caHOaT MHKUJIOOU JIaBpH/Aa TYKHUMadyUJIUK CAHOATH PUBOXKJIAH/IH.

BupuHyu caHoaT uHKWI00M, 1760-1830-iiuanapaa coaup Oyarad JaBpuja
TYKUMa4UJIMK CaHOATU pUBOxJIaHAu Ba 1813-iinnga Amepuka Kymma llltaTiapyuaa 6upruHIn
dabpuka TalKUI 3TUALU Ba BOCTOH TYKHMayuauK ¢pabprKacu HOMU 6UJIaH TaHUJIJU.

UKKUMHYU caHoaT WHKua06u 1840-1870 uwunanapga copaup 6y/aub, TYKUMadUJIUK
CaHOAaTH/Jla SHTM JHeprvusi MaHOACMHM >KOPUW 3THUII OPKaJM caMapaJopJ/IMKKa TabCUD
KypcaTaJjuraH yTUII AaBpy OY/iAU. YYUHYM CAaHOAT MHKUJIOOHW/JA acoCUil bTUOGOp aHaIor
TeXHOJIOTUSIJIapAaH paKaMJy TEXHOJIOTHsIapra YTUIITa KapaTUJU.

JJIEKTPOH Ba aX00pPOT KOMMYHUKALMOH TeXHoJorusiapuHuHr (AKT) »kopuil aTUIUILU
MIJIAa0 YMUKAPUII JKapaéHJapUHU aBTOMATJALUTHPUIIHM  KYYaWTHUPAH, HWIIYUJIAPHHU
MalllMHa/Jap a/JMauTupa Oouwiaau. Ymoby HWHKWJI00 MUKpOINpoleccopsap, KOMIIOTEP
épAaMuJia Ju3aiiH, ONTUK TOJIAJIM, TeJeKOMMYHHUKaIUs, OUOreHeTHKa Ba Jia3epJaH
doipananuin 6uaaH taBcuduaHagud. Kyn Mukaopaa Maxcy/ao0T ulliab 4YMKapuaaJuradH Ba
doiiananyBYU 3XTUENIIapUTa Kypa WHAUBUya/JIAUITHPUITAH OMMaBUM
XYCYCUMJIALITUPULI, TYKUMAUUJUK CAaHOATH Y4YyH MyaMMora amjaHAau. X03UpTru BaKTZa
YYMHUYM UHKWJIO0O Xaly XaM MaBXyZ, aMMO TYPTUHYM CaHOAT UHKUJIOOU J1e6 HOMJIaHyBUM
CAaHOATHUHT SIHTU JJaBpUTra MyaMMOCH3 JTMOK/A.

TypTruHYHM caHoaT UHKUJI06U, XX acpHUHT 50-70-iuinapu/jia TpaH3UCTOpPJIap, 3JIEKTPOH
KoMIlbloTepsiap Ba WHTepHeT®! uXTHpOCHM KeHTr KyJ/UITaHWIWIIM OuiaH 6omianub, 2000-
Wuanapja, TYIJIaHraH pakamJad MabJAyMOT/JAap XaXKMHM aHaIOT XaXKMHJIAH VCUIIHU
HaTHXKacU/Ja paKaMJiu HHKUJI06 PUBOXKJIAHAHO2,

61 Techopedia (2019) What is the Digital Revolution? URL: https://www.techopedia.com/definition/23371 /digitalhttps:
//www.techopedia.com/definition/23371 /digital-revolution.

62 C Tex Mop Mo/aBJIsA0NIAs YaCTh HaKanIuBaeMol nH$opManuu (6osee 90%) nmeet nudposyo ¢popmy. Cum.: University of
Southern California (2011) How much information is there in the world? Science Daily, 11 February 2011. URL:
https://www.sciencedaily.com/releases/2011/02/110210141219.htm
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Bouika coxasap Kabu, TYPTHHYMU CAaHOAT MHKWUJIOOM TYKUMAYyUJMUK CAaHOATHUIa Ta'bCUP
KypcaTMoKJa Ba “Tykumauuauk 4.0” atamacu nango 6yaau. llly cab6ab, MaKoJIaHUHT acOCHM
Makcaau “TykuMadyuank 4.0” Ba yHUHT MyaMMoJlapyd Ba UMKOHUATJIAPUHU TaX/IAJ KUJIALIJUD.
[llyHUHTIeK, TaAKUKOTAA TYKUMAYWJIHWK CAHOATUHHUHI OJIIUHTH, XO3UPTH XO0JIaTH Ba
KeJlaXKaKJlarh CTpaTerusilapd TaxJWa 3TUAaJM, TYKMMayWJIWK Ba MOJla CAaHOATUHHUHT
MyaMMoJlapy Ba UMKOHUSITJIapyra KapaTu/aaiy, IKyH/Ja KMUCKaya XyJioca OuiaH IKyHJIaHa/Iu.

TYKMMa4yuJIMK CAaHOATH NMaxTaZaH XOMallé ToJ1a OJIUII, UUTUPUILL, TYKUIL, 0XopJiall, 6y
XaM/ia MaxXCyJIOT COTUII Kabu OYTYH UILJIa0 YMKAPHUII 3aHXKUPUHHU y3 nuura osaau (Duarte Ba
6o11K,, 2018). TaAKMKOTHMH3/1a, TEXHOJIOTHK Ba IDKTUMOUH STHTH 60CKHUYTA YTUIILJIAPH, )KaX0H
Ba XaJIKapo 6030pJiap X0/1aTH, TYKUMAUYUJUK CAHOATUHHUHT KOPUH CTpaTerusjiapu cupaTtuja
MKKWJIaM4u 0030pJap TaxXJWJIM, WYyHUHTAEK, TypJU MaMJaKaTJapHUHT TYKUMa4yUJIUK
coXacuaaru TrJo06as CTpaTeruk KapalulJlapuHU Kypub 4YWKaMu3. Yoy Taxjaujaap
TYKUMa4YUJIMK COXaCUHUHT KeHI KaMpPOBJIM CaHOAT KYPUHULIVMHU TaAbMUHJIAU/H.

TYKUMauUJIUK CHOQTHHUHT OJIJUHTH, XO3UPTH Ba KeJlaXKaK CTPATETHSICUHU TaXJIWJIU.
HKky acp JaBoMHJa Ba CaHOAT MHKUJIOOJApPHU OPKaJM aCOCHM 3bTHOOP XyHapMaHAUYHUJIHUK
MaKJAW[a HUHAWBUAyaJl UULIA0 YUKApUIIra KapaTWiAd. HWKKMHUM CcaHOAT HWHKUJIOOU
TEXHOJIOTUK VTUII OpKaJUM OMMAaBUKW HILIA6 4YMKApUIl HMMKOHHUHU OepAu. YUYUHYHU
MHKMWJIO64aru TEXHOJIOTUK YTHUII HAXCUHWIALITUPUII Kabu 6030p rypyxJapura KapaTHJraH,
31 OU3 IIAXCUUJAIITUPUIL OPKaIXU Xap OUP MIKO3HUHT 3XTHUEXKIAPUHU KOHJAUpHUILIra
KauTMOKZaMu3, aMMO apk IIYHJAK{d, TEXHUK Ba MAXCUHJALITUPUIATAH MaxCyJa0TJapHU
sIpaTULU YYYH SHI'U TEXHOJIOTUsAIap Ulll1ab YyuKUaMokKa (Asadollahi-Yazdi Ba 6o1uk., 2020).

TYKMMauyuJIUK CaHOATH WHCOHUSITHUHT KMWHMHUIITA OyJraH TyFMa HUCTaruJaH Kesauo
YUKKAH CaHOAT XYUCO6J/IaHaAWu. YHUHT TapUXU UHCOHUSAT IUBUJIM3ALMACU KAabU KaJUMHUNIUDP.
1-pacMjia KypcaTuU/raHujieK, 6apya KAHUMMJIAp CaHOAT MHKWJIO0OJAapUJaH OJAWH Xap Oup
MCTEbMOJIUM YUYYH IIaXCUH OyroMJap KyJi4a ULLJIaHTaH.
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1-pacm. TYKMMa4YU/IMK CAHOATUAATU TEXHOJIOTUK YTUIILJIAP AABPU
Man6a: Mawsaymomaap acocuoa, Myaaaug momMoHUOAH UULIAHOU.

Xap 6uUp caHOAT MHKWJI0OU AaBpUJa TEXHOJIOTHK YTUIITa OO KeJaJUraH TYypJad XUJ
TEeXHOJIOTUSIJIap PUBOXJIAHAU. BUpUHYM caHOAT MHKUJI0OUJaH KEMMH OMpUHYHK 3aBoj 1813
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nuaga AMepuka Kyuma mrataapuja “Boston Textile Company” Homu 6uiaH KypuJrat. Taiiép
KUHUUM-Kedyak 1831 HWuaja xyHapMaHAYUJIUK CaHOATH cudaTuja naugo o6yaad. UKKuH4u
MHKWJI00 TYKUMa4yWJMK CAaHOAQTUHU OMMaBMM MILLIA6 YMKApUIUra MMKOH OepJAu. YYHMHUYU
MHKWJI00 paKaMJIM TEXHOJIOTUAIaH poraaHraH X01/a MOCJAIITUPU/ITaH UIlIab YUKAPUIL
MMKOHUHHU bepau.

TypTUHYM HMHKWJI00[a TYKUMauW/JIMK CaHOATH MULIA6 YHUKAPUIIHUHT axO6opoT
TaHcpopMalusacu 103 OepAu. Y 3KoJorusl OWJIaH OOFJMK Ba TYKUMAYyUJIHUK CaHOATHU
aKTUBJIAPUHUHI CaMapa/MpOK THU3UMHMU fIpaTUIl Y4YyH KaTTa MaJlyMOTJIapHU paKaMJHu
TeXHOJIOTUAJIap OwlaH MabJAyMOTJAapHUA peas BaKT peXUMHUJA UHTepHET épJamMuza
YUFYHJIAUITUPULI UMKOHUHU ApaTAHU.

Macanan, Tekyn TexHoJsiorMscM KUCKAa MyZAJaTJd MU0 4YMKapull MaaTdopMacy,
Mozenu 6yaub6, PpaHuuana AyKoHJAAp €pJaMujia Tajnabd ypraHuaagd xam/ia yHra acocaH
Kepakid MUKJOpJard OpeHJ KUWUMJAp HULIA0 YHUKApU/IaJAUM Ba TakJud ISTUIAU.
®panuuaHuHr “GreenFlex”3 komnanusacu 2004 iuiajaH 6epyu TAlIKUJIOTJIAPHUHT 3HEPrus,
aTpod-MyXUT Ba MXKTHUMOMM y3rapuiljapAard acoCMM XaMKopu 6yyub, aTpodp-MyxydT Ba
sHeprusa 6owkapyBU areHTMru (ADEME®*) kyMaruga MacbyauaTIAU UCTEBMOJ OGApOMETPHU
O6usIaH OOFJIMK TAaJAKUKOTJApPHU aMasira ouiupyu6 Kesaguaap. Yuioy 6apomeTp, KaMUSTHUHT
YKOpUHM MOJle/I XaKUJaru TacaBBypJiapvHH, YJIAPHUHT MyHOCAbaTH Ba fiHaZa MacbyJIUSATIN
UCTEBbMOJ KWaull Tapadaopu OyaraH MaKXOYpUATJApUHM, IIYHUHIJEK, HWKTUCOAUU
CyObeKTJIap y3 UCTEbMOJYUIAPUHUHT THI'Y YMUAJAPUHU TYIIYHUILIN XaM/ia OUpJIaliTUPULLU
yUyH TETUIIJIM XapaKaT BOCUTaJIapUHU TaXJIUJ KUJIaJ .

ATpod-MyxUT Ba 3Heprusi GOLIKAPYBU areHTJUTHHUHT 2021 WU U0 oMMJa 4ol
3TWJTaH TaJKUKOTra Kypa, PpaHnuaa KynuuJuMK MaMJjakKaTjaap Kabu, akcapuaT oJamJiap
UKTUCOAMW  MOJEJWHU  y3rapTUpHUIUra UHTUAMWazaud. PpaHyuaza  yTKasuIraH
CYPOBHOMAa/lard peCOH/AEHTIAapHUHT 52 GOM3U YeKCU3 YCUll XaKuJaru apcoHaHu Oy TyHIau
KalhTa Kypub YMKUUIHMA Ba YHJAH BO3 KeuulIHH, 82 Pousu 3ca UCTeBMOJ axaMHUATHU KaM
OyJIraH )XaMUATAA ALIAIIHU X0XJAau 1. PpaHcy3sapHUHT 33% y4yH MacbyJAUATAN UCTEBMOJI
b6apkapop OyJiraH, 3KOJIOTUK cepTU(UKATJaHraH, Maxa/UIMK, KaMpoK HQJioCJaHraH
MaxCyJIOTJIapHU COTUO OJIMIIHU XoxJjauaunap, 31% 1waxcaap yMyMUHA HCTEbMOJIHU
KaMauTUpHUIl XakKuJa yuiaanauaap Ba 30% Macby/qMATIM HCTEbMOJI YYYH OpPTHKYA
MaxCyJ/0TJIap/iaH BO3 KeUUlI KePaKJIUMTMHU auTaiuap.

TagKUKOT HaTWKacura Kypa, HUpPUK OpeHJ, CaBJO KOMIAHUSAJAPH, MaCbYJUATIA
UCTEBMOJI XAXKMUHU PUBOXJIAHTUPHUILAA eTaK4iu VIITHPOKYUJIAP 6y110,
UCTEbMOTUYUJIAPHUHT 85 ¢$oM3M MachbyJUATIAU HUCTEbMOJra COFJIOM, COAJA Ba ap30H
MaxCyJIOTJIapHU TaKJAUG KUIULL, YJIAPHUHT 3KOJIOTUK U3JIADUHU KaMalTUPHUIL Ba MXKTUMOU U
MyaMMOJIAPHU Xa/l KWIMII YYyH Y3JIapUHUHT KUKAMAT TakJuJaapyu yCTU/iAa ULLJIALl OpPKaJIu
3PUUIKII MYMKHH Zie6 XMCcobauguaap.

AxonvHUHT 67 % OGapkapop MaxcyJsoT cudaTHu AXIIU OyAraHyd y4yH TaHjaauau, 72 %
MaCBhYJUATAN UCTEDBMOJ TapadopH, yIapHUHT 82 % MaxXCyI0T COTUO OJIMIIZAH aBBaJ y3uUra,
MaxCyJIOT KepakKMM €KUM WYKMM JileraH CaBOJIHU Oepasu. By MXKTUMOUM y3rapUIlIapHUHT
b6apyacu 3KOJIOTMK XKUXAT/[aH fHa[a MacbyJUATJH, pakobaTra 6apJolivd Ba GapKapop
TYKUMa4YUJIUK CAHOATUHHU SIpaTULL 3apYPJIMTMUHU TabKUAJIANUIU.

Bo3opuap riob6asmiamub yarypau, TYKUMaduIuK CAaHOATU XaM 6030p HYKTau HazapuJaH
pUBOXJIAaHTaH, OyHAA MOJia YaKaHa CaBJ0CU TYKUMauWJMUK CaHOATH/la XaJKapo XapaKTepra
sra. MoJila CaHOATHHHUHI XaJKapoJallyBHU, allHUKCAa YHUHI MaH0a TOMOHM Kyn HuUJIap
JlaBOMHJA coAvp OYJAM Ba KyN KUXaTAaH oo uiop UILIabd YUKAPUIIHUHT KyNanlUIIU

63 GreenFlex-koMnaHusiJap Ba MHUHTAKAJIapPHUHT 3KOJOTMK Ba MXTHMOMHM ¥3rapuuuIapuHU KyJL1a6-KyBBaTJ/aLira
MXTHCOC/ALIraH, 6apKapop PUBOXKJIAHUIL COXacuaru ¢paHilys komnaHusacy, https: //www.greenflex.com/en/.

64  O@paHnuAaHUHT “Okosioruk YyTum” AreHTsawry, https://www.ademe.fr/en/ademe-the-french-ecological-transition-
agency/our-organisation/.
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Tydalsu 1o3ara KejJd, YYHKH KOMIIAHUSJAP PUBOXKJIAHAETraH HUKTUCOAMETJApAa KaM
MeXHaT XapakaTJyiapura UHTUIUAU (Mccormick Ba 601k, 2014) .

[nob6aniamyB ToBapJjiap Ba XW3MaTJapHU HILIA6 4YUKApUIl, eTKa3ub Oepull Ba
COTUIIHUHT XaJIKAPOJIAIIYBUHU Ky4auTUpAU. By amManuéTsapHUHr OyTyH AyHE Oyisiab
TapKaJUIIM, KATbajJap ypTacuJaru aloKaJapHUHT KeHIauuIY, MXKTUMOUN XaéTHUHT IJ106aJ1
JlapakaZia TalllKWJI STUJIMIIM Ba YMYMUWA OHTHUHT YCUIIMHU TabMuHAaau (Levy, 2005).

Ymby gHru rso6as 06030pJIapHUHT PHUBOXKJIAHUIIM aJloKa, OW3HeC, JIOTUCTHUKA Ba
MIKO3JIAPHUHT {3ap0 TabCUPU cCoXajJapuja MyaMMOJIAPHU KeJTUPUO 4YuKapajau, yJap
Kyhujaruda taBcudianaau (Mccormick Ba 601k, 2014):

Kaxon ucrebmos 6030psapu, 60y sSHrM 6030pJap PUBOXKJIAHAETraH UKTUCOJJAp Ba
Ma'bJyM Jlapaxkajia Cuécuid inbepasiaiyB Tydalau naugo 6yimMmokaa. Mucos yuyH, XuTol Ba
XUHAWCTOH AyHEJAru 3HT Te€3 PUBOXKJAHAETraH UCTebMOJ 6030pU cudaTuga Kymaad Fapo
OpeH/JIapvHU y3Ura »ajio KUJIMOK/Ja Ba CUécUl y3rapuuiap Fap6 koMnaHusiIapUHUHT Oy
6030pJ1ap/a 6M3HEC WPUTULIMHUA OCOHJIAITUPMOK/A.

['n1o6an anoka, X03UpPru KyHJa TypJid UJIFOP TEXHOJIOTUsIJIAp MHXKO03Japra OyTyH AyHé
O6Vils1ab eTka3ub OGepyBuuJap OWJaH OOFJIAHUIL, MCTEbMOJIYMJAPra MabJyMOT OJIMII Ba
KOMMaHUsSJIAp Y4yH OYTyH JAyHE OYyW/Iab HCTebMOJUMJIAD OWJIAH MYJOKOT KHJIMII
MMKOHUSAATUHU SIpaTa/i4, MacajiaH, OHJIallH Mo/Zia JlaTpopMaJsiapH.

['o6an 6usHec, 6yHAa rjobas caBAO OLITAaHW CAalKH, YeT 3JjjAa 6u3Hec GAOJUATUHU
OCOHJIALUTUPUII YyYYH MaMJiaKaTJap ypTacHuAa XaMKOPJUK Ba UTTUPOKJAp Mango 6yaaau.
Ymby xankapo 603opZa TYKMMAYWUIMK CAHOATUHUHI TYPJH UIITUPOKYWUJIAPU YpTacujaru
pako6aT Tydaisiu 6u3Hec paoausATUra MOCaalllyBYaH 6yIUII Kepak. [J106aJ1 1orucTuKa, yuoy
TYpAaru JIOTUCTUKA MYpPaKKaOpOK, YYHKH MaxCyJOTJap TYpJd XWJ SIHTU TEXHOJIOTHsJIap
épZlaMu/ia 6y TYH AyHE 6Yil1ab Ky4upUaa/iu.

['1o6an Muxko3Jap, KKTUMOUM Ba MaJlaHUM TeHJeHLUsJIap, LIYHUHTJEeK, AXUIWIaHTaH
aJloKaJiap rJj106aj MUXKO03J1ap aBJOJAWMHHU KeJTUPUO YHMKApAU. X03UPTH KyHJla MOJla MyCHKA,
KWHO, MWHTEPHET, IIYHUHT/AEK, WKTUMOUN TapMOKJap OpKajJiu OyTyH AyHE Oyiiab
TapKaJMOK/Ja Ba 6a’b3u 6peH/Jap OyTYH AyHEQa MalIXyp OVIau.

['1o6asiannyB Ba XaJKapo 6030pJiapra KeJicak, sHrM4ya caB/io KaHaJlJlapy Ba TapMOKJIapu
naijo 6ynayd. By kaHa/lap aH'baHaBMUM OMTTa KaHa/UIM, OHJAH OWUTTAa KaHa/LIM [eb
TacHUQJIaHaAY, Kyl KaHaid Ba OMHU (6apya >xucMoHUM (odJialiH) Ba pakaMJiu (OHJIAKH)
KaHa/UlapJlaH Oup BakTJa ¢oHaanaHull) KaHa/iap wubopat 6yaaau (Mccormick, Ba
6omkasnap. 2014).

[no6annamyB Ba XaJkKapo ©0o030pJsap IIAapOMTHJAA TypJd CaBJO KaHa/lapd Ba
TapMOKJIapy Mauao 6yJMoKAa. YOy KaHa/lJlap aHbaHaBHU OHWp KaHAJ/IJIM, OHJAH OUTTA
KaHa/UIM, Kyl KaHa/iu €k OMHHU (6apya >kucMoHUU (odsailH) Ba pakamsu (OHJIAMH)
KaHa/lapJlaH Oup BakTAa ¢oiaasaHull) KaHa/iapAaH ub6opat 6ysaanu (Mccormick, Ba
6owmkanap. 2014). IHaU KOMNaHUSAJIAp OMHM KaHa/UIM YaKaHa CaBJora yTULIMOKJAA. YOy
SHTYM KaHa/Ulap OWJlaH OUp HeyTa CaBJ0 KaHa/UIapU Ba HIAXCUUJIALITHPHUJTAH CaB/l0
KaHa/Jlapy 6yiaab, MUKO3J1ap TaJabWHU sAXUIMJIALLAA yJjaap ypTacuja MocjallyB, y3apo
OOF/IMKJIMK MaBXY/,.

KoMnaHus1ap OHJIaMH Ba AYKOH WYKUJATU KaHa/JIap/ia MUK03J1ap TaJabUHU SXIIUJIAII
Ba WKKaJaCMHU OUpJAlITUPUO, SIHTM TeXHoJorusapJaH ¢oigaiaHMokaa. Macasnah,
paKaMJu xapuJ, KAaull, OyropTMa 6epuill Ba UMFULI, IYKOH/AaH OylopTMa 6epuill, MKTUMOUI
TapMOKJIap OpKa/d 3JIEKTPOH THXKOpAT XamJa BHUPTyaJ CHHAb KYpull KabWh TYpJu
TeXHOJIOTUSIJIap X03Up/ia MO/ia UHAYCTPUSICU COTYBYMUJIApHU Opacyua oMMaJsiallarH.

TYKUMauUJIUK CAHOATH aTPOP MyXUTHU UPJIOCTAHTHPYBUHM TapMOKJIapAaH OUpH 6YH6,
HeT caHOATH/IaH KEMMH UKKMHYU YPUH/A TypaJ iy Ba AYHELArU YYUHYU HMPUK CYB UCTEBMOJI
KWJIYBYM caHOATAWp. Bup KuaorpaMmM naxta MaTOCHMHH HILIA06 YMKApUII YYyH ypTada 9259
JUTp cyB capdsiaHagu (Chapagain Ba 6omkanap, 2006). JKamoaTyuiuk pUKpH, KOHYHJIAp Ba
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aTpod-MyXUTHU Myxodaza KUIULI KOUAAJAPUHUHT GOCUMU OCTHJA TYKHUMAYUJIUK CAaHOATH
OYTYH KMUMAaT 3aHKUpU/ia 6apKapop PUBOXJIAHULI Capy MHTUJIMLIN Kepak.

TYyKUMauuJIMK caHOATH KyMJab 3KOJIOTMK MyaMMoJiapra Ayd KeJMOK/a, arap yJjap Xap
TOMOHJIaMa KOMIIJIEKC XaJl 3TUJICA, CaHOAT HIIAb YMKApHUII Ba COTHIUra WYyHAJTHPUJITaH
YU3UKJM UKTUCOAUETAAH YHUHI aTPod-MyxXUTra FaMxyp, IKOJOTHUK TO03a, SUIWJ OYJraH
aillslaHMa UKTUCOAUETTa yTagu. By Tabcup HadaKaT YHUHT UIILIA0 YUKAPULI TU3UMUTaA 6aJIKH,
CYBHM Te)Xalllla, KUMEBUU MoJJajlap Ba YUKWHJAWIAPHU KaMaWTUpLIra, XapuJ KAJIUHIaH
TOBapJlapHU  HCTEbMOJYWUJIAP TOMOHM/JIAH, COTWJMall KOJIraH TOBapJlapHU 3ca
JUCTPUOIOTOpIap, COTYBYMIap TOMOHU/AH KalTa MLLJIALIra XaM TabCUP KUJIaJU.

Em aBnoj skosoruk MyaMMoJiapra >Kyja TabCHpYaH Ba HUKJIMM Yy3TapHMIIHZAAry
daBKyJi0A4a Ba3usATIAap/ia MachbyJUSATHYU ¥3 3MMMacUra oJIaZJdraH siHTY aTpop-MyXUT OUIaH
YUFYHJIMK/IA Silall XaM/ia TabuaT pecypc/apvuHU KeJlaXkaK aBJIOJAJap YYyH cakJ/allra Koaup
6yJiraH uzaeas maxc éky xamuaT (“Homo Sustainability”) nafigo 6y auimnHu Tanab KUIMoK/a.
ByH/a, MXKTHUMOMM Ba WKTUCOAWM KUXATJAapHU XHUcobra oJiafijuraH, MHCOH Xamjia Tabuat
ypTacupard MyBO3aHaTHU cCakJallra HWHTWJIaJWraH O6apKapop XaéTHUHI MYXUMJIUTHU
TabKUAJIaHAIU.

By fIHrM UCTeBbMOJI yCYJUIAPUHM Y3 UYUra oJIafd Ba YUKWHJAWIAPHU KaMaWTHpHUILra
épAaM Oepagu. XykKymaTjap xaM Oy MacajlaHd KyTapMOKJa, 4YYHKH KYMYUJIHK
MaxCyJO0TJAapPHUHT MKKHMHYM XaéT Macajsiacd Oyirhya KouJasapHU HILIab YUKMOKJajap.
Ky#iuaa noupaBuii UKTUCOAUETIAaTY MyXUM UKKHA TaMOMUJI KeJITUpUarad: (Marques Ba 6011IK,,
2020):

1. MaxcysoT/1ap, MaTepuajjap Ba peCypclapHUHI KHMMaTH UMKOH KaZap Y30K BakT
JlaBOMHK/JIa CaKJIaHULIM Kepak, LIYHUHIJEK, HIIab 4YUKApUIl >KapaéHUJa YUKUHAWIAp
MUKJOPUHU KaMaUTHPULI 3apyP.

2. Mmnab yuKapuiraH YMKUHAWIAP TapKUOUJard MaTepuasiap/lad “sdHru xom ame”
cudaruaa KaTaZad porgasaHUIl MYMKHH.

TYKMMauyuJIMK 4YWKAHAWJIAPU WUFWITAHJAH CYHT capajaHajd, KeWUH YUKUHIU
TOJIaJIapHU TO3aJlalll, KeCUll, MaiAaiall Ba MKKMHYM KyJ1 6030pJlapy/ia COTUII OpKaly KalTa
MIJIaHAJW. DJIEKTP SHEPTHUs OJIMII Ba UCCHUKJIMK SHEPTUSICUHU HILIA0 YUKAPUII MaKcaauia
YUKUHAWNAAp EKWIaJu €KW IMOJIMFOHJAA YTUAW3alnus KWIMHUMIIKA MyMKUH (Marques Ba
6ommkasnap, 2020).

TyKUMauuJuK caHoaTHJA ailJlaHMa HWKTUCOAMET Xa/kd eTapJu Japaxkaja Wyara
KyUWJMaraH, COTWJITaH KUUMMJIADHUHT aKCcapusaTh WUFUIMaraH Oy xaJiu XaMm
MypaKKabJIMruya KoJMOK/a, MaBXy/, MyaMMoJiap ¥3 e4MMHUHU TOMUIIY Ba PUBOXKJIAHUIIUHU
TabMHUHJALI TaJaab 3TUIA/U.

Mucon yuyH, @panuusga 2019 itunga 603opra YMKapu/araH KUAMMJIAPHUHT aTuru 38
dousy KarTa UlIall y4yH WMFUITAH. AXOJIM TOMOHHU/IAH TYMJIAaHTaH KHUHUM-Ke4aK MUKJIOpHU
10 ¥un nuupa Jedpsiv UKKU OapaBap Kynalub, KMIIM 6olura 2 Kr Jjad 3,7 Kr rada oliraH
(Re_fashion, 2020).

PakaMalITUPUII TYKUMAYUJMK CAaHOATUJArd 3aMOHABUH MyaMMoJiapAaH OUPUAUD.
Bab3u TYKMMayW/IMK Ba €HTWJ CAHOATH MaxCyJoTJiapH, *KyMJaJlaH, KHMHMM-Ke4yaK, Mo/Jila Ba
I0OKOpU cudaTu ToBapJap UILIA6 YUKAPYBUM KOMIAHMsJIApP, OYTYHTHM paKaMJIAIITUPHUII
O6uJiaH OOFJIMK YaKMpUKJapra goil 6epa oaManau. PaoMITHUHUA pakKaMJiu y3rapuul 6uiaH
YUFyHJIALITUPraH KOMIIAHUSLJIAP 3ca KeJaXKak/Ja IXIIMPOK MaBKera ara 6yiaauiap.

TYyKUMauuJIUK KOMMNaHUSJAPHUHT MybaddakuaTad $aoausaTH, YIAPHUHT paKaMJIU
XaMJa TaxJIWJIMP MMKOHUAT/IApUra OOFf/JIUK Oyyiagu. PakamuallTUpULl TYKUMa4UIUK
caHoaTUJaryd Joy3apb6 MyaMmoJiapJlaH OUpU O6YinMb, KOMIAHUsJAp Y3JapUHUHT paKaMJIU
MMKOHUSATJIapU/aH xabapop OyIULLIapU KEPaK.

ByHpall pakaMJalITUPUIL TYKUMayUJIWK CAaHOQTUHUHT 6apya KUKWMaT 3aHKHPUHUHT
IIaK/JUVIAHULIMIa KYyJUIAaHWIWIIM MYMKMH. PakamiamiTupuil KauTa UOLIAI KapaéHUHUHT
6apya 60CKUYJIapHU/1a, MaXCyJIOT IpaTUIL/IaH TOPTUO TO KallTaZaH ¢oiifjasaHuIlIradya Ba Kapop
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KaOyJl KUJMIIHUHT TYpJIA JapaxajapuJa MabJyMOTJapHA WUFUII TapMOFUIa acOCJAHIaH
caMapaJ/iv ax00poT TU3MMJIAPUHH KOPUM 3TULI UMKOHUHU Oepajiy.

Bepunran 2-pacMJa TYKMMa4yWJIMK CaHOATHUAArd KUKMMAT 3aHXXUPUHUHT TYpJH
KUCMJIapU Ba OOCKWYJAPUMHM paKaMJallTUpULIra épjaM 6epaJUraH CyHbUH HHTEJJIEKTTa
acoc/JlaHTaH JAaCcTypUul TAbMHUHOT CXeMacH KypcaTUJIraH. Y6y KOHIeNus AacTaabKu 60CKUY
6y116, ¥3 MyMra TaJAKUKOT, aXOOpPOT MaTepuallapyd Ba 3CKU3JIADHU SIPATHUILIHU V3 HYUTa

oJIa/iu.
[TaxTa Tona TVKU M a
Jln3zaitn
ETUILITHPHIII mwnao UM NUK
e Cudar e Cudar e Cudar Hazopatu e Tpenpnapau
HazopaTu Ha3opaTu e ["a3znama Oamopatiaii
o Vn-xanasa e Tpukorax e Pakammu MaxcysoT
o CyHbuii ToN1a nu3aiiHura €HanyB
Tanép JlorucTrka Ba CoTwuuw
Maxcynort TapKaTHIL
e mnab yukapuiHu e Tanabuu B
[ ]
pOGOTIAILITHPHIL Oamopariam BHpTyan MocaMa
[ ]
e OMOopra xkoinamm e OM60pHHU HUpTyal CTINCT
e AKX/ offHa
e MluBeHTapu3anus poGOTIAITHPHIL

2-pacm. [laxTa, TYKUMa4YUJIUK Ba MOJA CAHOATHAA CYyHbUH UHTE/JIEKTTa

acoc/IaHraH JacTypuyv TAbMUHOT
Man6a: Masaymomaap acocudd, Myaniugd momMoHuUdaH uwlaaHou.

CyHpUH HHTeJ/JIEKTra acoC/JaHraH JacTypuil TabMUHOTHUHI Jactaabku “Ilaxta
eTULITUPUIL” 6OCKUYN/A, TaXTa MaxXCyJIOTUHU €TULITUPUILILJA, CYB/IAaH YHYMJIU QpOHAaTaHUL,
TOMYMJIA6 CyFOpULl HILJIAPMHUM TaKOMWJ/IJIALITUPHUIL, EPHUHT MeJHOpPaTUB XO0JIaTu
Ha30paTH/AaH TO eTUIITHPUIAETIaH axTa MaxCy/J10TU cudaTuraya 6y raH ;xapaéHHU KamMpab
OJIMHAJIH.

Cynbpuil uHTessIeKTHUHT “Tosia unwiab yukapuil” 60CKUYK/A, MaxTa XOM-allécura
JlacT/IabKy ULLJI0B 6epHUlll )xapaéHuJjaru Tojaa cuidaTH Ba UIl-KajlaBa MUTUPULI KapaéHuiaru
cudaT HA30PATHUHU 3 UYUTA OJIA/IH.

“TYKUMauUJIUK *KapaéHU” OOCKUYMJA, TAaOUUN XaMmJla CyHBbUH TOJIaJJapHU MHUTUII
O6yJIMMU Ha30paTH, TAOUUN Ba CYH'bUH ToJlajsiap apajaliMacd HUCOATH Ha3o0paTH, TYKUMa-
TPUKOTAXX MaxXCyJOTJapUHU MU0 YMKapUILAa YHYMJOPJUKHHA OUIMPHUIL, XOM-alléJlapHU
oxopJiall, paHr 6epuliza cudaT Ha30paTH, LUYHUHTAEK, S9KOJOTUK Ba3sUATHU OOLIKApHULIJaH
nbopaT. CyH'bUM UHTE/VIEKTHUHT “/lu3aliH” 60CKWYU 3aHXXUPU/A, TPEeH/JIapHU ballopaTJ/iaul,
paKamMJid MaxcyJ/IoT JU3alHWra €HJallyB Kabu JacTypud TabMUHOTAJapHU KaMpab oJiaju.
“Taiiép MaxcysoT” OOCKMYWJA, WILIA0 YUKAPUIIHM, TaWé€p MaxCyJOTJapHU oMbopJapra
>KOMJIalll, THBEHTApHU3alus KWJIUII WIUJIAPUHU POOOTJIALITHPHUIL XamJa chdaT Ha3zopaTu
JlacTypJiaHaAu.
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“JIorMCTHKA Ba TapKaTull’ G0CKWYKUJA, MUKW Ba TAlIKWA TaJabHU GauiopaTJail Xamja
OMOOpPHHM POOOTNALITHPUIIHM KaMpab osaad. “CoTuimn” 60CKMYM MaxCyJ0TJAapHHA YaKaHa
caBocU OuIaH OOFJIUK Oya1Mb, aHAaHAaBUU Ba 3JIEKTPOH THXKOPAaTHU KaMpab OJIMHAJU.
JIyKoHJIapia TaWép KHHUUMJIAPHM COTULIJQ, BepTyaa ycayodyuaapgaH GoiaalaHHull,
KUAUMJIaDHU BepTyaJ KUHWMO Kypull, Ccyx6aTjap acocuja CaBJOJIALIWIL, HIYHUHTJEK,
aHaHaBUH IYKOHJIAp/ia aKJIJIM OMHasap/AaH ¢poiia/laHUI UILJIApU/Ia, CYH'bUU UHTENJIEKTHUHT
TYpJIM UMKOHUATIApUJaH porgalaHUIa u.

V36eKUCTOH MaxTa eTUIITUPULI 6YiiYa AyHE[a yauHYM 63116, 2023 i AKyHUra Kypa
MaMmJlakaTza 3,7 MUJIJIMOH TOHHA NaxTa XOM-allécy TakhépJiaHTaH.

Mamusiakatumusaaru 2017, 2022 Ba 2023 uussiap AaBOMHAA MaxCyJa0TJap Toudacu
6yiiMya 6epuJiraH MabJyMOTJ/IAPHU TaXJ/IUJ KWJIalaaMu3 3-pacM.

MamJiakaTuMHU34a UI-KajaBa viiab yukKapuil KypcaTukuuu 2017 vunga 393,2 MUHT
TOHHAHU TAIUKWJI 3TUO, Oy KypcaTkud 2022 iunsga 906 MUHT TOHHaHrava owras, 2023 iunzaa
sca 932,4 MUHI TOHHara eTraH. Tax/IMJ HaTWXXacura Kypa, MaMJakaTMMM3Ja U UIIIa0
yukapuiu 2023 iuaga 2017 vuara Huc6ataH 539,2 MUHT TOHHAra OIlraH.

[laxTa ToslacuAaH OJIMHTaH rasjaama uiiab yukapuii, 2017 itunga 364,1 MUIIKMOH M2 HU
TAlIKWJI 3TUO, Oy KypcaTkuu 2022 uuaga 814 MuiMoH M2 ra KytapuJiras, 2023 duaga aca
937,1 MUWJJIMOH M2 ra eTraH. TaxJIMJ HaTHWXKacura Kypa, raxTa ToJlaCHaH OJIMHIaH rasjama
MIJ1a6 YyuKapuul MUKAopH, 2023 iunga 2017 iiuiara Hucb6atad 573 MUJIJIMOH M2 ra ouiraH.

TpukoTaxxk MmaTocu uiiab yukapuiu 2017 iunaga 58,9 MuHr ToHHany, 2022 unga 242
MUHT TOHHaHHM, 2023 Huaga 3ca 275,8 MUHr ToHHara eTraH. TaxJjiua HaTHXacura Kypa,
MaMJIaKaTHMHU3/Ja TPUKOTAXX MaToCH uiLiab yukapuil 2023 hunga 2017 iuara HUcb6aTaH
216,9 MUHT TOHHAra omraH. TUKYBYWJIMK Ba TPUKOTaX MaxcyJsoTjaapu 2017 uunga 272,7
MUJIJIMOH JJOHAaHU TalwKuJI 3Tu6, 2022 innaa 2324 MUIJIMOH J0HAra ouras, 6y KypcaTKu4
2023-inara kesaub aca Uiiab yuKapuin MUkgopu 2700 MuIMoH JjoHara etradH. HaTuxara
Kypa, 2023 iinnpa 2017 duara HucbaTaH UlIab YMKapuw 2427,3 MUJIJIMOH JlOHAra OLUraH.
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3-pacm. 2017-2023 iinapja TYKMMAa4YU/IMK MaxCyJI0T/Iapy UILJIA0 YUKAPUIIT

KypCcaTKu4Japu
Mau6a: Mawsaymomaap acocuda, Myasnugd momMoHUOaH UWAAHOU.

[Tainok MaxcyJjoT/aapu uuiad yukapui 2017 unga 62,7 MUIHMOH )XKyQTHU TaIIKUJI
aTraH, 2022 iunzaa sca 462 MUJJIMOH XydTra kynairan, 2023 iuiara keaunb, 6y KypcaTKu4
471,9 munnuoH xkydtra etau. 2023 uaga 2017 iiuara HucbataH 409,2 MUIIMOH x)ydTra
OILTaH.

Tax/IMJ HaTWXajJapura Kypa Y36ekMcTOH Pecmy6iukacuja KypcaTHAraH JaBpja
TYKMMAUUJMK MaxCyJ0T/Japyd UILJIA0 YMKAPUIIHUHI 0apKapop YCUIIWHM KypcaTMOKJa, Oy
TYKUMa4MJIMK Ba €HTWJI CAHOATHU MaxXCy/I0T/Iapyura MWjjad WuJira olMuiy XxaMmJa MamJaakaTzja
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TYKUMa4MJIMK CaHOAaTH PUBOXKHUIA, aJloXUJa 3bTUOOp OepuaéTraHuaH JajnojaT Gepaly.
MaMiakaTUMM3 TYKMMayWJMK COXacuJa ISpUILWJIAETraH IOTyKJap OwWjaH, coxa
KOPXOHAJIJApMHUHT paKaMJIalITUPULI 6VMYa Xa/1 3STUJIUIIU KepaK Oy/IraH KaMYUJIMKJIap Xajlu
eTapJsiu. PakaMiiu TexHoJIOTUAIAp TYKUMadYUJIUK CAHOATH/a TOOOpa MyXUM poJl YUHAMOK/a,
Oy vILJI1ab YMKAPUII KapaéHJapUHU ONTUMAJLIAIITUPHUII Ba MaXCy/Ja0T CHPATUHU SAXIIUJIALI
MMKOHUHU Oepaju. TYKMMayUIMK CaHOATH/A PaKaAMJIM TEXHOJOTHUsJIAp KYy/JIaHUJIaAUraH
6Mp HeuTa coxasiapra TyxTaJaMU3:

/lu3aiiH Ba ulLJIab YMKHUI, OYH/la MaXCyC JacTypull TAbMUHOT €épJlaMy/ia u3aiiHepJiap
6atadpcus Ba aHUK 4YM3MaJap SpaTUIIA MYMKHH, KeMMHYaJMK YyJapHU MaToJiapra 6ocub
yuKapaad. by sHru sauMb6oc TymjaMyapHU MILIA0 YMKHUII Y4yH 3apyp OVJraH BaKTHHU
KUCKApTUpaJHy Ba M3alHHU JIM60Cra Y3aTUIIHHUHT aHUKJUTMHHU OLIMPAJH.

MaTosiapra pakamJsiu 6ocMa 6epuul, 6yHJA pakKaMmMJd 60CHO YMKAPUII TEXHOJIOTHUSICH
MaToJlapra 4yvM3ma JieTa/lJIapHU IKOPU CUPATJAUJIUTMHY TabMUHJIALl UMKOHUHU Gepajau. by
aH'baHaBU# 60CHUO YMKAPHUIL YCYJJIAPUHU aJIMAIITUPAAY XaM/a UlLJ1ab YMKapyBUUIapra HOEG
Ba UCTE'BMOJIYUTa MOCJIAIITUPHUIITAH JU3alHIApPHU IPAaTUII UMKOHUSATUHU KEHTaUTUPA/U.

Wi1ab YMKapulll )xapaéHaapyuHU aBTOMATJ/IAUITUPULI, OYH/Ia paKaMJIM TeXHOJIOTUsIap
TYKUMAa4YMJIMK U0 YUKAPUUIHUHT TypJid O0CKUYJIApUHUA aBTOMATJIAIITUPUII UMKOHUHU
6epagyd. MacasiaH, aBTOMaTHMK MaTO KeCHIl Ba TUKYB MallWHaJapu MLLIA0 YHUKApPUII
»KapaéHUHMU Te3JallTUPAJU Ba XaToJ1ap 3XTUMOJIMHY KaMalTUPaAu. AK/IJIM MaTepUuasaiap/iaH
doipananu;, OyHAA pakKaMJU TEXHOJIOTUSJAp TYKUMMAyWJMK CaHOaTHZA aKJJIH
MaTepuajapAaH ¢oiifiasaHuilra xaM UMKOH G6epazau. byja xapoparT, HaMJIMK KU OOIIKaA
napaMeTpJlapHU ya4alZyuraH YypHaTWIraH AaTYMK/IM MaToJjap, TAlUKU LIApOUT TabCUpPHUJA
pPaHTU €K Ty3WJIMIIWHU Y3rapTUPAU.

IOKopuza KeJATUPUITaH paKaMJM TEeXHOJIOTUSJIAPHUHT TYKUMAuWJUK CaHOATHUra
KYJIJIAaHWJIMIIY, KOPXOHa/Iap MLLIab YMKApHUILI caMapaJop/iury Ba cMPaTUHU OLIUPULLIH, YHU
siHa/la paKo6aT6ap/101l Ba MHHOBAIMOH OY/IMIIMTIa XU3MaT Kuiagu. TYKMMayuIMK cCaHOATU/A
pakKaMJid TexHoJioTUsiIapAaH ¢olJasaHuIl KeJlaXKaK/Ja COXAaHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT
acocyui oMuJIapu/iaH OupUuaup.

[IyHUHHT K, TYKUMAaYUJIMK CAHOATHHH paKaMJIALITUPULIJATH SPUIIMJITAH IOTYKJap
6uJiaH 6Upra, eY4MMUHM KyTa€TraH KaMYWJIUKJIap MaBxy[. KyluJa TYKMMayuauK coXacuja
KyJIJIaHWJIa/IUTaH, BepTyaJl TEXHOJIOTUsJIapJary acocCui KaMuWJIMK/Iapra TyxTajJlaMus 4-pacMm.

XUC-TYUFYHUHT 4YeKJaHTaHJWUTU: JIMOOCHU BHUPTyaJ KUWMO KYpuIl Ba TacBUpJall
KUUMMHUHT 0/1aM/1a KaH/jall KypUHUILIY XaKW/1a yMyMUH QUKPHU OE€pUIIH MYMKUH, JIEKHUH Xap
JIOUM XaM KHUHMMHMHT XaKUKWM XWCCHM Ba KyJaWJUTMHU Ouagupmagu. By xapujop
MaxCyJIOTHHU Xapua KUITaHJaH CYHT HOPO3H OYJIMIIKTa 0JIM0 KeJIUIIHU MYMKHH.

3apyp TeXHMK (KMXO03Jlap: KUHUMJAp JeTa/Ulapu LAK/AJIADUHUHT  paKaMJiu
VYXMANJIMTUHA TabMUHJIAUIJATH BUPTYyaJa TEXHOJIOTHsJIapJaH goWaaaHUIl, BUPTyaa Ky3
OMHAaK €KW TYJAMPUJraH peaUIMK Kabu, KyUIMM4a MaxCyc Kuxo3JaZaH ¢oijanmaHUuLIHU
Tas1ab 3Taau. by allpuM ui1ab YMKApyBYU KOMIIAHUsJIAP KU UCTebMOJTYMIapra HOKyIaluanuK
SpaTUIIM MYMKHH. Maxcy/s0T/1ap KYPUHUIIUHU aHUKJWTU: 6ab3U BUPTYal TEXHOJIOTHUAIAD
MaTepUa/UJIapPHUHT pPaHIJIapu Ba TYKWMaJlapHU KypCaTUII aHUKJIWUTU OWIaH YeKJIaHUIIU
MyYMKHUH. By MaxCy/JIOTHHHT 3KpaHJard KypUHUIIM, XaKUKAK XaétgarujaH Qapkau
KYPUHULINTA OJIM0 KEeJIUIIU MyMKHH.

MaxcysioT/IapHU ULLJIab YMKUII Ba TaZ0HWK 3TUII OUJIaH OOFJIMK Xapa)aTJap: BUPTyal
TEXHOJIOTUSJIAPHUA HMILIA0 YMKMUII Ba aMasira OUIMPHUII TAJKUKOT, AACTYPUU TabMHUHOTHHU
dpaTUll XaMm/Jla KajpJap TaWépJalira KaTrrta capMosi KUPUTUIIHU Tanab Kuaagu. XaMma
KOMIAHUAMAp XaM OyHJail XapakaTJapHM KOIJIail oJMaiijunap. Ysapo TabCUPHMHT
eTULIMAaCJUTU: BUPTyaJl TEXHOJIOTHSJAp OHJIAMH XapUAJapHU fHaJa KyJauJallTHUPHUILU
MyMKHH, aMMO yJlap MaxCyJIOT OWJIaH >KUCMOHHUU Ta'’bCUp YTKa3UIll Ba MyTaxacCHUC OUJIaH
MacaaxaT/aalluil UMKOHUSATUHU MYK KWJIWIIU MYMKHH, Oy 6ab3U XapuzaopJ/ap y4yH MyxXuM
OVJIMIIA MyMKUH.
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1. Kuiium MaTrepruaqivuHUHT paKkaMiid YXIIaIUI|TH;

2. KuiiuM aetajiapy MaKJUIApUHUHT paKaMiIM YXIIAIUIATH;

3. JIubocnap un3zmanapHu MaKUIAHTHPUILL

4. JInboc aeTayIapUuHUHT )KOUIAIITHPUII KPUTEPHsIIApU;

5. JIuGociiapHu BepTyasl KHHHO Ky pHIIL.

/

4-pacm. BepTyaJs TexHO/IOTUsIJIapAard acCOCMA KaMYUJIMK/Iap
Man6a: masaymomaap acocuda, Myanaug momMoHUOaH UWAAHOU.

YMyMaH oJIraH/ia, BUPTyaJsl TeXHOJIOTUsIIAP XKyAa KV KyJJalIMK Xama ad3aIMKJIapHU
6epaau, aMMo yjaapjaH MyBapdakuaTau dolpasaHULI YYYH YJAPHUHI KaMYUJIMKJIApUHU
XUcobra oJ1M1l Ba yJIapHU 6apTapad 3TUII CTPATETUSCUHU UILJIA0 YUKHUIL 3apyP.

TexHOJIOTMK PUBOMXJIAHUIIHUHT STHI'M GOCKUYM CYH'BUH HHTEJJIEKT, POOOTOTEXHUKA,
0JI0KYelH, BUpPTya/l pea/UIMK Ba OollKajap Kabu HJFOP TEXHOJIOTHUS coXajapuja ycub
60paéTraH TYyKJap Tydbailsid, pakamad TpaHchopMalus MyXUM KaTalyd3aTopra auJaH/u.
Y6y TexXHOJOTUSIIAp HCTEbMOUYUIAPTa OKOPU aHUKJUKZArd OauiopaTsall Ba aHHK
MabJlyMOTJIapra acocJaHraH OOLIKapyB KapopJiapH, XapakaTJIapHU ce3uJiapJu Japa)kaja
KaMalTUPHUILI XaM/Ja UCTEbMOTUYUIAP TAKPUOACUHU OMIMPHUIL KabW HOEOG MMKOHUSTJIAPHU
TakAuM 3TMOKJa. HaTukama, ax6opoT-koMMyHUKalnus TexHosorusapu (AKT) coxacura
MHBECTUIMS XapaXkaTJapyd MUKJOPUHUHT YMYMHH YCHUIIMra KapaMal, KeJlaXKaK aBJOJHUHT
SIHTU TEXHOJIOTHUsIJIapUra To60pa KYNpoK ’bTUH0P KapaTUIMOKAA 5-pacM.
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5-pacm. lyHéaa sHru Ba aHbaHaBuil UKT y4yyH a)kMpa/ITUWIAETraH xapaxkartJjap
AUHAMMKAcH, (MJIpA. A0JL1.).
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IOKopuzaa kenTupuIrad 5-pacM/ZiaH Ky3aTULI MyMKUHKH, AyHE MaMJlaKaT/Iapyu SHTU Ba
anbaHaBuil UKT y4yyH axupanTunaéTraH XxapaxatJapZa, SAHTM TEeXHOJIOTUSAJap Y4yH
KWJIMHTaH XapaXkaTJjap caJMOFH, HUJIJIaH-UuJIra omnb 60pMoKaa.

Xutoi, XuHauctoH Ba AKIIl kabu HMpUK naxTa eTUIITUPYBYM XaMaa Ppanuus, llIBenus,
['epMaHua JaBiaTjapu/ia TYKUMauUK CaHOATUHUHI OYTYHTW X0J1aTH, KeJTryCcHhJa COXaHU
PUBOXJIATUPHUIL 6VHMYA KaOyJl KUJIMHIAH CTpaTerusJlapyu Tax/IMJIUra TyxTajJlaMus.

XUTON TYKUMa4YUJIUK CAHOATUHUHT PUBOXJIAHUII TaxXJIuaU. Xuton Xank Pecnybimkacu
HaxTa eTULITUPULI 6yinda AyHéa 6MupuHYK 6y116, 2023 iina AKyHUra Kypa MaMJsakartzja 6,5
MUJIJIMOH TOHHA MaxXTa XOM-alléCu TauépJiaHTaH. XUTOW MUJJIMH TYKHMauyWJUMK Ba KUHUM-
Ke4yaK KeHrallu TYKUMauyuJUK CAaHOATUHUHT 14-6elll MHUIIMK peXacuHU 'bJI0H KUIU. YOy
pexa 2021 nunpan 2025 iinnaraya XUTOMHUHT TYKUMAa4UJIUK Ba KUMUM-Ke4aK CeKTOPUHUHT
PUBOXJIAaHULI MaKCaAJlapH, YCUII CTPaTerusiJlapu xamMza yCTyBOp HyHaIMIIJIapUHU 6aTadCcu
6aéH Kuiaaau. YOy pexara Kypa, XMTOMHUHI TYKUMayWJUK Ba KUHUM CAaHOATHHUHT
KeJlaxkaru UdpoJjaioBUu alpuUM Fosijlapra 3bTUO0P KapaTaMus3:

Bupununzasd, XUToM TYKHMadWJIHWK CaHOATH, KaTTa UKTHUCOAUW Ba HOUKTUCOAUU
MyaMMoJiapra Ay4 KeJMokJa. MKkMHUuJaH, XUTOMHUHT acoCMM MaKCaJd XO3UPIH, XKaxoH
6030puHUHT 50% yaAyLINHU cakJ1ab KoJMUIIAAH MbopaT. YUuHUN/aH, XMTOM ssHaZla MypaKKab
Ba I0KOPU TEXHOJIOTHUSIN TYKUMaUUJIUK MaXCy/JA0TJIapUHU APAaTUILITa, LIYHUHTIEK TAbMUHOT
3aHXKMPHUJA KYIUWITaH KUMMaTHU OLUMPHUINTa MHTUIMOKZAA. TYPTUHYMAH, X03UPAA 3KCIIOPT
6030pU EMOHJIAUIMOK/A, IIYHUHT YYyH, XUTOW TYKUMAaYUJUK CAHOATUHUHT YCUIIMHU KYJ11a6-
KyBBaTJIalll y4YH MYKHK 6030pra KyNnpokK TassHUIIHHU pexaJaliTUPpMOKAa. bemnHunaaH, riaoban
6030p/ia HIITUPOKUHHW KEHrauTUupull, OyHAA XUTOWMHUHI TYKUMAyWJIHUK XaMjJla KHHUUM
caHoatugard “bup kamap Ba Oup HyJA” CTpaTerdsick OpKaJKd amMajira OIIHMPMOKYM.
OJITUHYU/AAH, 3KOJIOTHK TO3a Ba 6apKapop TYKUMAauUJIUK CAHOATUTIa YTUIL, YJIAPHUHT acOCHUU
MakKcaJi auJiaHMa WKTHUCOAMETra xaMmJa KalTa MULIaHraH MaTepuasllap acocuja sIHTU
KyLUIMM4Ya KUWMaT/IM MaxCy/JOTJapHU fipaTHUIITa KapaTW/raH 6apKapopJIMKKa acoCJaHraH
yculll MOJIeJIMHY UILIA0 YUKHUILAAH UO0opaT.

I0opuparu TeHgeHUUsIapAaH KeJn6 YUKUO, TYKUMauUJIUK CAHOATH PUBOXKJIAHUITHUHT
12 kypcaTKu4lapy aHUKJAA0 OJMHAW. Yaap KyHujaruaapZaH ubopaT: TYKUMadWIHK
caHOaTH/ia KYIIUWJIraH KHAMaTUHUHT UUJIJIMK YCUIL CypbaTH, TOJACH HUILJIA0 YUKAPUII XQKMHU,
Tosa/iaH poujanaHuil kKoepPUIUEeHTH, HUJIJIMK MeXHAT YHYMJOPJUTMHUHT YCUILH, IKCIOPT,
TAaJKUKOT Ba HILJIA0 YUKAPUII XapakaTJapu AapoMajAHUHT $OU3H, WMJIMK caBiocu 1,5
MUJLIMAP/, AOJJIapAaH OPTUK OY/raH KOpXOHaJlap COHM KyMaWTHUPUII, KyUIMM4Ya CaHOaT
KUAMaTH OUpPJIMTUTra 3Heprus UCTEbMOJIM, CAHOATJaru Kymuarad KuiMmatu oupsurura CO2
YUKUHAWIAPp MUKJOPUHM KUCKAPTHUPHLI, CaHOAT KYIIWIraH KUHMaTU OUpJMUIrura cyB
UCTEebMOJIMHM KaMaWTUPHUI, acOCUU UGDIOCIAaHTUPYBUM MoOJJajlap 3MHUCCUSICM Ha30paTH,
KaWTa UIJIaHTaH TYKUMayUJIUK ToJIaJlapUHU U106 YMKAPUL, LIYHUHT K, UKKM TOMOHJIaMa
aillJlaHUIll, TabMHUHOT 3aHXXHUPH, TEXHOJIOTUK HWHHOBAaLUsJlap Ba OOlIKajap Kabu SIHTU
TylUIyH4YaJlap Ba coXasap KypcaTkuuaapuzaH ubopart. (Lu, 2021).

IOKopugaru rosiap/ilad Keaub 4YMKUO, XUTOW TYKUMAYMJIUK CAHOATHUHUHI CTPaTeruk
XaMJa rjio6aj pUBOMJIAHUIIMHU JaBOM 3TTUPUII, OUP BAKTHUHI y3UJa HWYKU O030pHU
AXUIMJIAll OpKaJIM KaWTa MILLIAIl Ba alJlaHMa MKTUCOAMET MacasjajJapuHU XyUcobra oJiraH
X0J1/]Ja TEXHUK, IOKOPH TEXHOJIOTHUSJIH, IIYHUHTJEK, 3KOJOTUK MAChyJUATAU TYKUMAYUIUK
MaxCyJ0TJIapUHU UILJIab YMKApHUILIra KapaTUJ/TraH.

XUHAMCTOHHUHT TYKUMauUJIMK CAaHOATH UCTUKOO/LIapU. XUHJUCTOH AYHEA UKKUHYHU
WHUPUK MaxTa eTUIITUPTUPYBUM MaMJjakaT 6yau6 2023 iua skyHura 6yiuya, 6,4 MUJIMOH
TOHHA MaxTa MaxCyJIOTU EeTUIUTHUPUJIraH. XUHAUMCTOHHUHI 2025 Huara MyJpKajJlaHTaH
pexxasiapu 6yHHuYa, TYKUMAYUJIMK CAaHOATH/AA Ce3UJIapJid yCUlll KYTUIMOKAA. ByHaa, TeXHUK
MaToJlap, 9KOJOTMK 3THUKETKaJap Ba pakaMJd TYKUMauWJIWK MapKasjapH, LIYHUHTJEK
CTaHAAPT TYKHUMAUYUJIMK MaxCyJ0TJaap Kaby WyHa/IMIIJIapra acCOCUM ’bTUOOP KapaTUJaU.
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TexHUK MaToJlapra CYHITH HU/Iap/Ja, UKTUCOAUHM IIApPOUTJIap AXIHUIAHUIIN Typailin
ri106aj MHUKECAA YCUIl TeHJEeHLUUSCMHU KypcaTAu. TeXHOJIOTHMK ITYKJap HWJoBajJlapAaH
doijasiaHUIll COHUHUHT KyNaluIlu, UKTUCOJUN caMapaZlOpJUKHU OLIMIIN, YUAAMIUIUKHU
omwnuy, ¢oljanaHull KyJalJIUTH Ba TEeXHUK MATOJIAPHUHT 3KOJIOTMK TO3aJIMTH, KaxOH
6o3opugaa Tanab omwuiudra onub kenagu. [lyHé 6o03opuzaa, 2025 Huiara Keaub TeXHUK
MaToJiapra 6yJiraH Tajab OUIMIIN TaXMUH KUJIMHMOK/1a.

EHruj, MycraxkaM Ba HCCHUKJMKKA YUJAaMJIWIWK KabW XyCycusTJapra 3ra Maxcyc
ToJlajlap/laH MOOpaT KOMIIO3UT MaTepUa/lJIADUHUHT MaMJlaKaT/Ja €eTUUIMAcC/Wry, yuoy
MaxCyJIOTJIApHU MMIOpPTUra OyJraH yMyMHH TaJJaOHUHI OUIMIIMIa OJIMO KeJau. 3apyp
TeXHOJIOTUSAJIADHUHT €TUIIMACJUrd Ba TAaJKUKOT MLLJIaHMasaap, eTapJu 3KOTU3UMHUHUHT
MaBXyJZ, 5MacJUry, MamJakaT[a TeXHUK MaTOJapHU PUBOXKJIAHTUPULIra TYCKUHJHUK
KUJIMOK/A.

XUHAUCTOHJA 3KOJIOTHK MachyJUAT Ba pakKaMmJjallTHpPHUIIra Xucobra oJiraH, Mera
TYKUMa4YWJMK MapKJapUHU SIPaTHII peXaJallTUPUIraH. Yuioy TYKUMayWIWK MNapKIapH,
TeXHOJIOTUAATa WYHAJTUPUIITraH 3KOTU3UM, TAAKUKOT Ba ULLJaHMaJlap, CTapTal UHKybaTopH,
JIOTUCTUKA MapKJapvHUA Ba 6030pra KHpULI, LWIYHUHTJEK, KalTa abJjoKajdap épJamuja
TYKUMa4YWJMK CTaHAApPTJapUHU fPaTUIIHU y3WAa MyKacaMMJaluTupaau. byHgaa,
TYKUMa4MJIMK CAHOATHU/a, SKCIOPT KyBBaTH, TEXHUK CUHOBJIAP, CaB/l0 TYCUKJIApU Ba XaJaKapo
XaMKOpJIMK OyiuYya CcTaHJapTjap Ba MebépJjap TabMUHJAAHAAU. MamjakaT MUJJIAR
TYKUMa4uauK 4.0 cMéCaTUHUHT aCOCUM KUXATJapu Ba MOTeHUUa/JIapu OyTyH KUUMaT
3aHKHPUHU SIHTU JapaXkara YTUIl UMKOHUHU 6epaju. TYKMMaYHUIMK CAaHOATUIa SHT OXHUPTH
TaJKUKOT Ba MILJIaHMaJIapHU TaJ0UK KUJINII OPKaJ/Iy MILJIab YMKAapULI caMapacUHU OLIWPULL
pexaJaliTUPHUIITaH.

TexHUK MaToJlap COXACH/A, SKOTU3UMHU PUBOXKJIAHTHUPUII OYHHUYa TaJKUKOT/IAap Ba
MIJIaHMaJlapra MaxcyC MabJsafjap axpaTuwiagyd. TeXHUK MaToJiapra WyHaJTUPUITaH
MYXaHJMCJIUK Ba MarucTpJIMK JacTypJiapy TallKWJ 3TUANO, MyTaxaccucjapra yumoby coxajaa
YyyKyp OWJIMM, KyHMKMaJjlapra 3ra OyJvllIapura UMKOH 6epajau. By TexHuUk MaToJsap
coxXacuJaru WHHOBaALMsAJApHU KyJ1ab-KyBBaTJialll Ba TapFUO KUJIMIITa KOAWP MaJaKaJu
UIIYY KYYUHU SIPaTHUIIT], HIYHUHTZEK, CaHOATHUHT rio6an Japaxaza
paKo6aTbapAOIIJIMTMHUA TAbMUHJIAILTA épAaM 6epaju.

MaMiakaTaa TYKMMauuJIUK AACTTOXJIapUHU MILLIA0 YMKApUII OYTYH HIIA0 YMKAPUII
3aHXXUPHU/ia MaBXKy/l O IIIMKJapHHU TYJAUPHUIL UMKOHHMHU 6epazu. ['Ji06as ucuil Ba Mypakkao
CaHOAT KapaéHJapu XaMjJla y3rapyB4aH WKJMM IIAapOUTHJA, TEXHUK MaTOJapUHUHT
MYCTaXKaMJIUTH, 3JIaCTUKJIUTU KaOU ) KUCMOHUM XyCyCHUSTIapH, YHUHT GOUJAIUIUTUHU THala
omMpasu. MUpuK T106an Ba MaxXa/UIMi MINTMPOKYMIAPHUHT MaBXY/AJINTH TYKUMAdMINK
CAaHOQTUHUHT JCUILINUTA TA'bCUP KYPCAT/AH, COXaHUHT aXaMUSITUHU OLIUPUILTa épJaM 6epiu.

Amepuka Kymma lITaTIapuHUHT TYKUMAUUJIUK CAHOATUATH UCTUKOO0JIJIapU. AMepuKa
Kymma lltaTtnapu gyHéna yYMHYM UMPUK MaxXTa eTULITUPTUPYBYU MamJakaT 6yiu6 2023
WU sKyHUra 6yiuya, 3,5 MUJIJIMOH TOHHA MaxXTa MaxCyJIOTH eTUIITUPU/ITaH. AMEpMKaHHUHT
TYKUMa4YUJIMK CAHOQTUHUHT 2024 Huiiary puBOXJIaHULI TaxXJIMINATa TyxTagaMus. lllnmonnn
AmMepukazaru TyKuMaduauk caHoatu 2019-2024 nuiiap JaBoMUJa WUJJIMK YCUIL CypbaTH
3,21 % MuKAopHAa TalIKWJA 3TUIIM O6amopaT KuiauHrad. AKUI luMosnuit AMepukajaru
TYKUMa4YUJIMK CAHOQTUHUHT acOCUM 6030pH XUCOOIaHa/IU.

Taxsunpa acocuid 3bTUO0pP, 6030p JUHAMUKACHU, TEXHOJIOTUK TeHJeHUUsNAap, TYpPJU
TYKUMAYUJIMK MaxXCyJOT/Japu HILIA6 YHKApHUIL >KapaéHJapura KapaTuiraH. ByHgaaH
TawKapy, Ulumosuin AMeprka TYKMMadWJUK CaHOATUJArd acoCHMM HIUTUPOKYMJIApP Ba
paKo6aT MyXUTH Tax/IWJ KUJIUHTaH. ByH[ja pUBOXJIaHUIIHUHT GellTa aCOCUM UYyHaJUILIapU
6esruab onunral (Ljungkvist, H., 2018).

BupvHYM HYHa/MUl, TEXHUK TYKHMayWJIWK MaTepuajjapyu 6030pd, OYHJA TEXHUK
TYKUMa4MJMK acocaH HOTYKMMa MaxcyJoTJapAaH ubopaT »3HI KaTrTta 0030pHHU
PUBOXJIAHTUPHILAAH H6opaT. WKKWHYM HyHaaum, OUp MapTald HULIAaTWJIaJWraH Ba
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YHUJAMJIM HOTYKUMa TYKMMa4MJIMK TOBapJapy 6030pJIapvuHU PUBOXJIAaHTUPHUIL. bup MapTanu
WIJIaTUJIQ[UTaH, YaHT I0TULI TUTMeHACUu MaxCyJ0TH, cajdeTKasap, puaTpJiail, TU66UNA Ba
YKapPpOXJ/IMK MaxCyJIOT/IapHy, XMMOsi KHMMMJ/IapyU Kabyu MaxCy/10TJIap, LLyHUHTIEK, YNJAMJIH Y1,
obuc Mebesslapy, TPAHCHOPT, OMHO KypW/IHIIM XaMmJa OOlIKa ToBapJiap 6030pJiapHHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHK Hasapja TYTaAu. YYUHYMU WyHaauu, EHrua Ba 4ujamad HOTYKUMa
MaxcyJoT/Jap S'bHH, CaMapaJMpoOK Ba TeXaMKOp KaJoKJall xaM/Ja aBTOMOOHJICO3JIMK
coxajapja KyJ/UIaHWIWIIM MYMKUH Oy/JraH MaxcyJoTJap O030pUHU PHUBOXKJIAHTHPHUIIL
TypTrHYM HyHaIULI, MaxXCyCc MaToJIap CaBJOCH Te3 YCULIJA JaBOM 3TMOKJA. ACOCHM MaToJap
Uy KypWIHIIMJQ, 3PO3UMSAHM Has3opaT KWIHIZAA Ba YUKAHAUXOHAJApHU OOLIKapullja
KyJUIaHWUJaJd. ABTOMOOMWJI CaHOATAa MWILJIATUAAJAUraH TYKUMAa4WJUK MaToJIlapu 3HT
KUMMaTJI XKax0H 6030pU XM COOIaHa|Y, INYHUHT YYyH, MaXxCyC Ba CAaHOAQT MaToJlapy 6030pUHHU
PUBOXKJAHTUPULI. BemMHYM HyHa/aul, TUOOUKA TYKUMAvyUJIUK MaTepUaslapd, TEeXHHUK
TYKUMa4yWUJIMK MaTepUaljlapy COXacUAard 3HI MyxuM TeHJeHlusaaapAaH 6upuaup. Xo3upru
BaKTJa THUOOUETAA TYKUMauW/JIMK CAaHOQTUHUHI SIHTM MaTepuajlap Ba HWHHOBALUOH
Au3aiiHnapaaH GoijlasaHraH xo//a, MaBxKy/ MaxcyJOTJapHU UILJIab YMKULI Ba SHTUJIAPUHU
spaTyLIra KapaTWiraH. Yoy ssHTH MaxCyJIOTJ/1ap, *KappoxJ/JUK MyoJiaxajapy, UHQeKIUIHU
Ha30paT KWJIKII Ba UHTEHCHB JaBoJlalll YYyH MIJIa0 YUKAPUIMOK/Q, IIYHAAH KeJnb YUKUO0,
TUOOUETAA KYJUUIAaHWJIAJUMIraH TYKUMAyUJIUK MaTepuajlapy 6O30pHHU PUBOKJIAHTUPHUII
pexacuy GeJirMJIaHTaH.

[[IBeLIMSAHUHT TYKUMa4UJIMK CAHOATUAru UCTUKOO/1apu. Tax/inaja acocuil 3bTUO0P,
MaMJlaKaT[a UCTebMOJI KUJIMHIaH TYKUMauUJIUK MaxCyJ/JI0TJIaprUHH, KalTaJlaH UIlIab, Takpop
doipananum  xkapaéHu  KapatuiaraH. llBenmuajga — uumulaTWAraH — TYKUMadWJIHK
MaxCyJ0TJapUHU WUFULI, KaWTa HWIJall, MYHUHTAEK TYIJIAHTaH 3CKA TYKUMadWJIUK
MaTepUaJIApMHUHT XaXKMU Ba cudaT JapaKkaCUHU Ky3aTull 6yinda 2025 Hunsa KOMIaeKc
TU3UMJIADHM MULIA0 YMUKUIIHUA peXaJalulTUpraH. Yjap HWIUIATUITAaH TYyKAMadWJIWK
MaxCyJO0TJIapUHU WHUFUII XaMJa capajall XaXXKMWUHUHT KYNMaWULIMHA TabMHUHJALl YIYH
KoJlleKTopJsiapra éxku madpdod Ba IKOJOTHK KUXATAAH MaKOysa GaoJsUATHHA amasra
OlIMpaJWraH )KapaéHjapra UKTUCO UM ép/laM KypcaTHULIra MHTUIMOK/A.

KailTa uniama apToMaTJalITUPU/ITaH capajall XaXXMH Ba YJI40B TeXaMKOPJIUTHMHU
TabMHWHJALI, MUHTAaKaBHUM OVJIUIIY OeJiruaHraH. Arap UCTEbMOJYU/IAP §3 TYPMYyII Tap3u/a,
KYTIPOK, peCypC/IapHU Texalll FOSICUMHU KabyJ1 KuJicanap, Maxa/JJIMKd KalTa ULJIaTULI )KapaéHu
X03UPrH NacT JapaxaJaH, KOPH Jlapa)kara OIUIIN MYMKUHIAUTMHY TabKUAJIalAUIap.

TyKuMauuInK Maxcy/aoT/Japu/iaH KahTa ¢oijanaHull MakKcaZuJAa, ULLIaTUIraH
MaxCyJIOTJIapHU KaWhTa uuiamra EBpona UTTudokugaH Talmkapura sKCOOpT KWJIHKLI, XaJad
XaM JlaBOM 3TMOKJa. YMKUHAWUIAp, MyHUIMNAA HUFyBUMJIAp, XaWpUsl TALIKUJIOTIAapU Ba
TYpJiY UUFYBUYWIAp €épJaMuja 6up koira nuruaagu. YuKruHauaapra aBToMaTaallTUPUITaH
MULJIOB 6epULIJaH CYHT, MeXaHUK, KeMIMH KUMEBUH UIJIOB 6epUJia/i, SIKYH/a KalTa hIlJIallra
SPOKCU3 YUKUHAUIAp €KUb obopuiagn. Yuioy KUMMaT 3aHXXUPUHU PUBOXKJIAHTUPULI YYYH
MabMypHUH TYCUKJAapHU GapTapad 3THUII Ba UIUIATUITAH TYKUMayWJIMK MaTepUalJlapuHU
HWUFULL, caKJIall XaM/1a »KYHATUII 6UJIaH O0F/IUK, AHI'M KoudaapAaH GpoiljasiaHUII KepaKJIUTU
TabKUJIaHAIU.

ByH/JlaH Talmkapy, TYKUMa4MJIUK TOJIaJlapUHU KalTa UIIJIAUIHY aBTOMAT/AalITUPUITaH
capaJjall TU3UMJIAPUHU PUBOXJIAHTUPUIIHU MOJIUSJIAIITUPHUIL OPKAJIU KYJ/1a6-KyBBaT/aall
Kepak/Juru OesruyaHrad. By KaillTa WILIaHraH ToJajlapra TaJjJlabHM spaTajd Ba
dolaaHUIMarad TYKUMauW/IMK MaTepUa/ylapuHA HUFUIIHUHT MKTUCOAMW Makcajra
MyBOQUKJWTUHU oluupasu. XyJjgoca Kuiaub autranzga, llBenusga TYKUMayUJIWKHUHT
KeJlaXkard  HMIUIATWJITaH TYKAMadyWJIWK  MaxCyJOTJapUHUHT TI/100aj  6030pJlapuHU
PUBOXKJAHTUPULI OWJIAaH OOFJIUK, Oy MaxCyJIOTJIAapHU KaWTa HILIall Ba KaWTaJaH
boijaslaHUIIHU PUBOXKJIAHTHUPA/U.

@paHIYMAHMHT TYKUMadyUJIWK CAaHOATHUAATU UCTUKOoJ1apu. Ppannua xykymaTtu 2020-
2030 uunnap fgaBpu/ia, caHOAT y4yH JesApjud 35 MWIAMap/, eBpoHU cadapbap KUIMILIHU
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pexxasnamTuprad. byHza, 6Up HeuTa cTpaTerdk GpaoyUsAT TapMOKJAPUHU PUBOXKJAHTUPHULI
Ky3Za TyTWirad. Yuby pexa jgoupacuaa PpaHuusa V3 TYKUMAyWJIUK CaHOATUHH
PUBOLJIAHTUPHILAA y4Ta acocui Basudasapra 3bTUOOpP KapaTajau, OyJap, 3KOJIOTHS,
XaMKOPJIMK Ba paKo06aTOapA0lJIMKHY OLUUPHUILaH ubopat. bearunab osmHraH BasudanapHu
aMaJira olMpuuZa, 37 Ta caHoaT JIOMMXACH UIITa TYLIMPUIAHU. YIIOY JJOMUXaJapHUHT acOCUU
MaKcaJ1apy Kyuujaruiaap/iad uoopat: TYKUMayUIMK CAHOAQTUHU IHTM lapakara YTKa3uILIHU
TabMHWHJALI, AACTrOX-YCKyHa/lapHU MOJlepHU3alys KWJIHLI, KapaéHHU paKaMJ/allTHPUILL,
3aMOHaBHU{ Ba 3KOJIOTUK MaCbyJUATIU OWHOJAP AApaTUIl, coXara eTyK XOJAUMJIapHHU éJJiall,
cudaT/id ToJAJapHU HULIA0 YUKULI, OHJAWH COTULI HWMKOHUAT/JIAPWHU KeHTauTHpHUIL,
aiJlaHMa UKTUCOJUET, KahTa TUKJIAHAAWIaH Ba OMOJIOTHUK OVEKJapAaH polgasaHUl, U0
YUKApUIl KYBBaTHHUHI OLIMPUILI, 3KO-Au3aiiH, 3D 60cub yuKapull épaaMujia, KyJaaMau
MIJ1ab YUKAPUILHU Uy/ra KyWMIIHA TAbMUHJIALIAH U60paT.

[epMaHUSIHUHT TYKMMayWJUK caHoaTu HcTUKOos1apu (Fromhold-Eisebith, 2021).
[epMaHua TYKUMauuJUK caHOAaTUHUHT 2030 Huaraya MyJDKa/lJIaHTAH PHUBOXKJIAHTHUPHUII
6yih4a y3 pekacMHU Kabysa Kuirad. Yjap Kaby/J KWiraH pexajapuja TypTTa yCTBOP
WyHa/muuiap TaHjaab oJsraH. bupuHuyupaaH, “TyKMMauyuIMK[AQ MexXHAT CaJOXUATH , OyHJIa
paKaMJy MIIab YMKapull 6uiaH 60IIKApUIaJAUral TYKUMauuJUK CAaHOATUHUHT MaXaslJIni
MeXHaT OO30pMHM PUBOXJIAHTUpHUIL. ByryHru kyHpaa, ['epmaHus vl GepyBuusap OuJiaH
XOJUMJIADHUHT MaH}aaTJapuHU caMapajid OUpJAlITUPHUILI OPKAaIMd MaslaKaJd UIIYU Kydu
eTHULIMACJUTMHA OapTapad >STULI, MOC/AllyBYaH aBTOMAaTJAlITUPULIra acocJaHraH
TYKUMAYWJMK CAaHOQTUHUHI paKaMJM HUILIa6 YUKAPUIIHUHT SHTU MaWJO0HJapHUHHU
PUBOXJIAHTUPHUILTA UHTUIMOK/A.

3aMOHaBUM TYKMMa4YUJIUK KOPXOHAJIADMHUHT MeXHAT lIapOUT/IapUHU IXUIWIaLl OUJIaH
6upra, XoAUMJIap y4yH Mypakkab Oy/radH BasudasapHU HOKIaguniap, 6UPOK, MUJIJIMNA Ba
XaJKapo pakoOaTHHUHI Ky4daWMUIIM cabab/iid MIIYU-XOAUMJAp Y3 HII JKOWJIapUHU
HYKOTHLLIapU XaBOU MaBXKY.

WUkkuHungad, “AHru  6usHec Mojessapu”’, OyHAA TeXHUK TYKHMayUJIUK
MaxCyJ0TJapUHU MILLIa0 YUKApUILIJAaH TallKapy, pakaMJAlITUPHUII OpKa/lyd SIHTM HIIab
YHMKApHULI Ba XM3MaT KYypcaTUIl UMKOHUATJIAPHU AXUIMJIAll 6UlaH 6upra naigo 6ynaguraH
MyaMMoJiapra KapaTuiraH. ByryHru KyHa pakam/aallTHPUII Ba 3KOJIOTUK MacaJlaJlapuHU Xajl
KWJIMLIJA, TApMOKJap 3KOJIOTHUK TO3a XaMmJa Oapkapop ¢opMaT/iapHM HILIA0 YUKHUILTa
MHTUIMOKZA. Miiab yuKapuia KaTTa MabJyMOTJapHU TaXJWJ KWJIULI Ba 6GaliopaT/iu
TeXHUK XU3MaT KypcaTHIl Kabu TypJiv coxasiap, LIyHUHTJIeK, YJIapHUHT TYKUMauUJIUK KAUMaT
3aHKHpPUra TabCUPU paKAMJIM TYKUMAYUIUK MKTHUCOJUETH Y4YYH KEHT MUMKOHHUSATJIAP
apatagu. TYKUMauyWJIMK CaHOATHJa HCTEebMOJYWJAP Tajabura HYHaJTHPU/ITraH, akJIu
TYKMMAuUWJMK Ba XYyCYCUW HWCTEBMOJYWJIAD Y4YYH aK/IJIA KUHWUMJIAPHM OMMAaBUU
IaXCUUIAUITUPHULITa KapaTUIraH UIIab YUKApUIl éHAALIYBUAUD. YIIOY coXaza, akJJIM Ba
paKaM/u TYKUMa4yWJMK KOpPXOHaJlapyuAa MabjJayMOTJap XaBPCU3JIUTU OWUIaH OOFIUK XaBd
MaBXy/,.

YuuHuugaH, “AKJJIM  3aBOJJIapHM MYKA MyBOQUKJAIITUpUIL®, OYHAA TapMOK
TajlabJlapMHU paKaMJALITUPUIIL OpPKaM MILLIA0 YMKWJIraH MallWHaJaH-MalluHara OMUJIU
OpKa/y IWak/IaHTUpUll. CyHBbUHW HMHTE/NJIEKT MaxCy/J0oT CcUPaTHHU AXIIWAall, W16
YHKapyBUMJIap, eTKa3ub G6epyBumMap Ba UCTEbMOJIUMIAD YPTacHAard MyBOQUKIAIITHPHUILI
KapaéHHU ONTUMa/IAIUTUPUILIJA KY/JJIaHWIMIIWA. YOy ak/AId TYKAMadyWJIWK CaHOaTU/a
MaJlakaJd XOJWMJap Ba MabJyMOTJApHU Tax/IMJ KWJUII OYiMYa MyTaxaccucaapra siHaja
KW3UKapJIy Ba )K03U0aA0p OY/IMIIU TabMUHJIaHAH.

TypTunHuuzay, “Crangaptiap Ba KOHYHUMIUK”, aK/JIM TYKUMAYUJIUK MaxcyJJI0OTJIapUHU
MLLIa0b YWKAapUlLlJa BepTHKa/l Ba TOPU30HTAJ] aJOKAaHU aMajra OLIMPHUII TerUILIn
CTaH/JapT/lap Ba KOHYHUYWJIUKHU Tanab kuaanu. llyHUHr[eK, TYKUMauuJUK CAaHOATUHHHT
OyTYyH KHUMMaT 3aHXHUPU Y4YyH CTAaHZAOT MabJAyMOTJAapHM aHUKJIall 3apyp. Paxkamuu
MyBOQUKJALIITHPUIraH 6Gapya UlIIab 4YUKApULI NapaMeTpjapd y4yH  YMYMHUU
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CTaHJApPTJApHU KeJUIIU6 osvi 3apyp. ByHzaa, MabayMoT/iap XaBOCU3IUTU OUJIAH OGOFJIHK,
xaBdJiap MaBxy/ 6yJ1agu.

XyJs10ca Ba Takaudgiap.

Xynoca Kuaub aWTraHza, pUBOMJIAHTAaH MaMJakaTjap V3 TYKUMauWJIWK CaHOATUHHU
TEeXHUK, aKJIY, 0apJoLLIM, CTaHAApPTJAIITUPWITAH Ba WJMHM acoC/JaHTaH, LIYHUHTJEK,
I0KOpHY cMdaTiv MaxXa/UIMK TYKUMa4UJIUK MaxcyJI0TJapyu UVHAIMIINW/AA PUBOKJIAHTHUPHUIITA
MHTUJIMOK/JA. Y10y MaKcajJjapra 3pyIlIUIIa UIll )KOWUra, 6M3HeC MOJIe/INra, akJId Uliab
YHUKApPULITa, CTaHAapTJ/Iap Ba KOHYHUYUJIMKKA KaTTa ’bTUO60p KapaTMoKAaaap. TyKuMauuaiuk
ui1ab YUKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba TAbMHUHOT 3aHXXUPUHMU paKaMJALITHPULI OYTYH
JlyHE MaMJIaKaTJapU pexxajapy Xucob1aHaau.

BusHec Mogenvja, MamJakaTJap HCTEbMOJIYMra HYHAJTHPUIraH, WXKXTHUMOHUM Ba
3KOJIOTUK MaCbhbYJUSATHU XMCOOTa OJITaH X0J1/1a, 6apKapop TabMHUHOT 3aHXKUpPUTra 3ra 6yraH
3KO0JIOTUK 6apKapop, MUHTAaKaBUM ¢opmMaTra sra TYKMMayW/IMK CAHOATUHU KUJUPMOKaaap.
ByHaH TallKapH, TYKUMaYHUJIUK MaxCyJIOTJIapUHHU NE YUKAPUIIHU
ONTUMA/UIAIITUPUILAA MaMJjaKaTJapapo XaMKOpJUK I[iaTdopMmasapu 3apyp Jeb
xydcobsaiiMaH. AKJ/UIM 3aBOJ, TYKHUMAuWJIMK COXCHUJAru acocuii MyaMMo 6yJub, HYKHU
MYBOQUKJJALITUPUIL Ba TAapMOKKa YJAHHUILI, MallMHaJap YpTacuJard pakamJjad aJoKaHU
AXIIWIALL, >KapaéHJapHU ONTUMA/UIAIITUPUILAA CYHbUM WHTeJJIeKTJaH ¢oijanaHuln,
Macajia e4MMMHHU TOMNHII MMKOHUHM 6epaju. ByryHru KyHja KuUWMaT 3aHXUPHU OViliao,
paKaMiyd MyBOQUKJIAUITUPUITAH UILJIA0 YUKAPULIHUHT 6apya NapaMeTpJ/apy y4yH YMyMUR
CTaHJAPT MabJyMOTJAp, aKJJIM TYKUMAYWJUK MaxCyJOTJapUHU HULIa6 YUKapUILJa
BepTHUKaJ Ba TOPU30HTAJ aJloKajlapAaru

AxJsiy 3aBoJIap pakKaMJyIallTUPUII WYJAM OUJIAaH TAapMOK TasiabJiapyd Ba MallWHajap
ypTacugaru ajJoOKaHd TabMHHJOBYM HYKH MYBOQUKJAAMTUPUII TydaWau LIAKIIAHAIU.
CyHbUH MHTEJJIEKTJIaH MaxCyJoT cudaTUHU AXUIWJAALl, eTKa3ub OepyBYWsap Ba
HUCTEebMOJIUMIAD VpTAacUJAaru MYyBOQHUKJIALITHPUII >KapaéHJAapUHU ONTUMa/LIAIITUPHUILAA
xaM ¢oifasaHUuIl MYMKHH. YIIOY aKJUIM TYKUMAuWJIMK CAaHOATH, MaJlaKa/d XOoJUMJIap Ba
Ma'bJyMOTJIap OYHYa UIMHUU-TaAKUKOT COXacUJaru MyTaxaccucaap y4yH ssHaza »o31u6azop
6116 60pMOKAA. AKJIJIM MaTOJIApHU HILIA6 YMKAPUIIL BepPTHKaAJ Ba TOPU3OHTAJ aJT0KAHU
aMaJira OIMPHUII YYYH 3apyp OYJIraH cTaHAAPT/Iap Ba KOHYHUYUJIMKHU Tasnab Kuaaau. ByHian
TallKapy, OYTYH TYKHUMayUJIUK KUAMAT 3aHXUPH Y4yH standart MabJyMOT/JIapHU aHUKJIAII
Kepak. Pakamsin MyBoQUKIALITHPUIITAH 6Gapya UIIJIab YMKAPUII TapaMeTpJiapy y4yH yMyMHUH
CTaH/JApTJ/Iap KeJUIIUATraH 6yauiu Kepak. llyHuHraek, MabayMoTaap XaBPCHU3IUTU OUIAH
OOFJIMK GUP KaTop xaBdJiap XaM MaBKy/,.

X03Upru KyHJa TYKUMayWJMK caHoaTH, OoumKa coxasap kabu, CaHoaTHUHr 4.0
OMWJIJIAPU Ba XYCYCHATJAPUHU aMaJira OIIMPHUIITra XapakaT KWJIMOKJAA. YOy MakoJaja,
TYKUMAYWJIMK CaHOATHJATH MaBXy/, IOTYKJap, KaMYWJIUK/IAp, MyaMMoJiap Ba YHUHT
PUBOXJIAHUIIN TYFPUCH/JA YMYMHUU MabJAyMOTJ/Aap Ba TaX/WJJIAp TAKAUM 3TUIAU. ByryHru
KYHJQ TYKUMaYWJIMK CaHOATH, POOOTJAUITHUPUII, PaKaMJIAUITHPUII, aBTOMATJAIITUPHIL,
Kapop KabyJ1 KUJIUII, MIP)KTUMOUH Ba aTPpOd-MyXUTra MachyUAT KabU KUHMHUYUJIMKIIApra Ayd
KeJIMOK/a.

BU3HUHT WJIMHH TaZKUKOT/JIAPUMH3 HATHXKACHUJAH KyHUAArd XyJocajapra KeJJuK.
Typsiv MamuiakaTJiap, )KymJiaiaH OU3HUHT JIAaBJIAaTUMHU3, TEXHUK, UHTEJJIEKTYaJ, MyCTaXKaM
Ba CTaHJAApT OWJMMra acocJaHraH TYKUMAYWJUK CAaHOATHUHM IIAK/JJIAHTUPHUIITA,
PUBOXKJIAHTUPUIITA, HMIYHUHT/IEK, MaXa/JIMK 6030pJapuja TYKUMAYyUJIUK MaxXCyJ0TJapUHU
MI1ab YUKAPUILTa 3PUIIKILI OYHUYa CTpATETUK peXaJapuHU UILIa0 YMKAUIaP.

VTkasuaran TaZKMKOT/IApJaH XyJoca KeJull MYMKHMHKM, TYKUMAuWJUK CaHOATH/A
Kapop KaOyJl KWJIUIIHHU KyJJIa6-KyBBaT/all BAa YHUHT BOCHUTAJAPUHU SpaTHULIAA KYLIMM4Ya
TaJKUKOTJIap Tasnab aTunagd. Pakamuun TapHcdopmanus, CyHbUH HHTENJEKTHU LIWAAAH
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O6uJlaH PUBOXKJIAHUILU MIAPOUTH/AQ, KAaOyJ KUJIMHIAH KapopJap, KOpxXoHajapra onepanuoH
XapaXkaT/JlJapHU KaMaUTUPHUILITa, TE3KOPJUKHU OLIMpPHUIITa épaaM 6epajiu.

V>KTUMOUMM Ba 3KOJIOTUK MachyUAT 60pacuza, AyHENA UKKUHYU S3HT UPJIOCTAaHTUPYBYHU
caHoaT OyJraH TYKUMa4YWJHWK CAaHOATU Y4YyH acocud MyaMMo cudaTuZa KylIMM4ya
TaJKUKOTJIap Tanab KWJIWHAAW. By TYKMMayuWIuK caHoaTHJa OapKapop pPUBOXK/JIAHULI
KUXATJAAPUHU Kypub uyukuija, CaHoat 4.0 TexHoJsiorusiiapujaaH ¢oijjananui dojanu
6ysagu. Yoy texnosorusanap COz YMKMHANIAPUHA KaMauTUPULL, TPAHCIIOPT BOCUTAJIapUHU
KapOOHCH3JIaHTUPUIL, WXTUMOUM MaChbyJUATHUM XHUCOOra OJIMLI, HMKKWJaM4ud 6030pJa
TYKUMaYUJIUK MaxCyJI0TJIapUHU KalTa UILJIAIIHU XM COOTa 0JITaH X0J1/a KYJJIAaHUJIMIIU Kepak.

TYKMMauyuJIMK caHOaTHU/la, KOPXOHAJIAPHUHT paKobaTbapAoll OVJIMIIM Ba UKTHUCOAUU
KUXATJaH GapKapop Oy/auLIM y4yyH 6apKapop XaMmJa HLIOHY/IM TabMHUHOT 3aHXXUpUra 3ra
6yiuil 3apyp. bapkapopJ/iuk HyKTau Ha3apuUJaH UCTEBbMOJ yCyJ1apy y3rapAu Ba 6apKapop
MaxcyJoTJapra Ky4yJd Tajab o3ara Kesaajd. Mwuxossap Tob6opa MacbyJUATIU
UCTebMOJIUMIapra aislaHu6 O6OpMOKJAa Ba MOCJAUITHPUJIraH MaxCyJoTJapra Tajabjapu
opTu6 60pMOKAA. MaxCyJIOTHUHT KeJu6 YMKHUILIY, af0JaT/]Au CaBJl0, IKOJIOTUK Ba aXJIOKUU
MebépJsiapra kaBob OepaJUraH MaxCyJIOT eTKa3ub Oepull LUKJIU KadosaTaapura Kydjau
Tasiab 6U/IaH TAbMUHOT 3aHXKUPJIapy siHaAa madpdod 6y IUIIN Kepak.

BusHec MoJesn HYKTau Ha3apuJaH, AyHE MaMJaKaT/Japu GapKapop Ba MUHTaKaBUH
dopMatra sra, UCTebMOJYUTA WYHAJITUPUIITaH, WKTUMOUN XaM/Za 3KOJIOTUK MacbhbyJUSATHU
XUC KWJIaJIUTaH, HMIYHUHTJEK, UIIOHWIM TabMHUHOT 3aHXXHUpHUra 3ra OYyJraH TYKUMadWJIUK
CaHOATHHHU KUJAUPMOKAajsap. YOy TabMHUHOT 3aHXXHPUHU TabMHUHJIALl MyXUM [Jeb
yHsaliMaH.
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