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AHHomayus. Tuxcopam 6aHKAApU NACCUBAAPUHUHZ 6ApKapopAU2UHU MABMUHAAW
Y/AApHUHZ2 pecypc 6a3acuHuU Mycmaxkam/aaul ead my/1082d KOOUAAUSUHU MABMUHAAUHUHZ
3apypull wapmu xucobaaHaou. KymaadaH, pe2y1simu8 Kanuma/aHuHz naccusaap xaxcmudazu
CaAMOFUHU  6apKapop 6yaAuwu mudxcopam O6AHKUHUHZ MOJAUS8UU  UHKUPO3/APHUHZ
okubamsapuza YudamAuAU2UHU owWupadu, deno3umaapHuUHz emapAuAu2uHU MasMUHAAHUWU
aca, 6aHKHUH2 pecypc 6a3acCUHUHZ 6apKapopAUSUHU MABMUHAAUOA MYXUM YPUH mymadu.

Makonada Y3bekucmon muscopam 6aHKAAPU NACCUBAAPUHUHZ 6GaPKAPOPAUSUHU
masMuHAAW2a KApamu/a2aH uamull makaugaap uwaab vukuazad. KymaadaH, muscopam
O6aHK/Aapu pe2y/Assmu8 KanumaJ/auHUuHe naccusaap Xaxcmudazu caamoFruHuHe 6apkapopausuHu
MasMUHAAW UMKOHUSIMAAPU ACOCAa6 6epuseaH.

Kaaum cysaap: musxcopam 6aHku, naccus, pe2yAsimue kanumas, Maxicoypusim, deno3um,
pecypc, pousnu cnpad.

OBECIIEYEHHUE CTABUJIbHOCTH OBA3ATEJ/IbCTB KAK HEOBXO/IUMOE YC/IOBHUE
OBECIHEYEHHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH KOMMEPYECKHUX BAHKOB

PhD H600yanaes lllox603 TyAKuH y2au
HayuHblll uccnedosamensv TawkeHmckoz2o
MedxHcdyHapoOdHo20 yHusepcumema umeHa Kumé

AHHomayus. O6ecneveHue ycmot4ugocmu naccugo8 KOMMepyeckux 6aHKo8 s18.15emcs
06513ame/ibHbIM yCA08UeM oObecne4yeHusl yKpensJeHusl UX pecypcHol 6a3bl U obecnevyeHus
naamedxcecnocobHocmu. B uacmHocmu, cmabunbHOCMb Y0e/nbH020 8eca pez2yAsimu8HO20
Kanumasaa 8 o06BeMe naccueos nosvluaem 8blHOCAUBOCMb KOMMepYecko2o O6aHKa K
nocsaedcmeusim UHAHCOBBIX KpU3UCO8, a obecneveHue docmamo4Hocmu deno3umos 3aHumaem
8AJCHOE Mecmo 8 ykpenJjeHuu pecypcHoll 6a3bl 6aHKa.

B cmamvee paspabomaHbl Hay4vHble npedaoNHceHus, Hanpas/eHHblX Ha obecneveHue
cMabu/sbHOCMU NACCUBO8 KOMMep4ecKux 6aHkoe Y3bekucmaHa. B wacmHocmu, o6ocHogaHbl
803MOMCHOCMU 0becneyeHus Cmabu/bHOCMU Y0eNbH020 pe2yAsimu8H020 KanumaJda 8 o6seme
naccugos KoMmmep4eckux 6aHKo8.

Kamwuesvie caoea: kommepyeckull OGAHK, naccus, pezyasmusHbulll  Kanumad,
06s13amesibcmaa, deno3um, pecypc, NpoyeHMmMHbll cnp3o.
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ENSURING STABILITY OF OBLIGATIONS AS A NECESSARY CONDITION FOR
ENSURING THE COMPETITIVENESS OF A COMMERCIAL BANKING

PhD Ibodullaev Shokhboz Tulkin ogli
Researcher of Tashkent International University of Kimyo

Annotation. Ensuring the sustainability of commercial banks' liabilities is a prerequisite for
strengthening their resource base and ensuring solvency. In particular, the stability of the share
of regulatory capital in the volume of liabilities increases the resilience of a commercial bank to
the consequences of financial crises, and ensuring the adequacy of deposits plays an important
role in strengthening the bank’s resource base.

Key words: commercial bank, liability, regulatory capital, obligations, deposit, resource,
interest spread.

Kupunu.

2020-2025 iiuIapra MyJpKaJlaHraH Y36eKUCTOH Pecny6MKacCHHUHT 6aHK TUSUMUHH
MCJIOX, KWINII CTpaTerusicu/ia MamJyakaT THUXKOpaT OaHKJIAapUHUHT paKo6aTOapAOLIMTUHU
OIIMpHUIITra KapaTWiraH OUp KaTop 4Yopa-TaAOUpJapHA aMmajra OUIHWPHUIL, >XKyMJaJaH,
OaHKJIApHUHT AaBJIAT pecypcaapura KapaMJuruHy MacauTUpuill, 6aHK XM3MaTH KYpCaTULIHU
MOJlepHU3alya KWIKIL, KpeJAUT NopTdean Ba TaBaKKaJTYUIWKIAPHU OGOLIKApULI CHPAaTUHU
AXIIWJIALL, KpeAWTJall XKMJAPUHUHT MYybTaJWJ YCUIIWIa aMaJ KWJull, O6aHKJapja
KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHM TaKOMWJIJIALITHUPUII Ba XaJKapo aMajJul Taxkpubara ara 6y/ras
MeHeXepJIapHHU KaJ10 KUJINII, MOJIMSIBUM TaBaKKaTYMJIMKJIApHU 6axoJiall y4yH TeXHOJIOTUK
e4MMJIapHU TaTOMK 3TUIL Ky34a TyTuaraH (Papmon, 2020).

llyHuHr €K, “VY36ekucton - 2030” CTpaTervsicujla MamJiakaT OaHK THU3UMHHU
PUBOXJIAHTUPULI 6ViiMYa 6UP KAaTOp Yopa-TafoupJiap 6earunanrad. YyHoHuyu, CTpaTerusara
MyBOQHUK, OGAHK THU3UMHJIA MCJIOXOTJAPHU >KAJA/IALITHPHUILI, GAaHK XHW3MaTJapu 6030pu
XaXXKMUHU OLIMPUII Ba COXaJla paKobaTHU PUBOXKJAHTUPUII Makcaauaa 2030 wuara Kazap
0aHK Ba MOJIMSI TU3UMU/IA UWJJIMK KpeAUTIall XaXKMUHU 40 MUIMap/ AoJuiapra eTKasull,
6aHK OMOHATJ/IapU Xa>KMHUHU 4 6apobapra omnpuill, 6aHKJIapHHU XyCyCUUIAIITUPUILL Ba laBJaaT
uxThépujia 3-4 Ta 6aHKHU caKJ1ab KoJiuIl, b6aHK 6030pUra KaMuaa 4 Ta MUPUK HYPy3J11 YeT 3J1
OaHKJIapUMHU >KaJb KWW, OaHKJapra xaJKapo TaH OJIMHIAaH MHWHHUMaJ CTaHAAapT Ba
TaJlabJIapHU KOPUU KWJIMII OPKAJIU MebEpJiap Ba Ha30paT 6a3ajlapvuHU TaKOMUJJIALUTHPULL,
KaMuJla 3 Ta TWXKOopaT OaHKJapuJa MCJIOM MOJIMSCA Me30H Ba TapTUOJIApUHU KOPUM
3THIL, UCJIOM  MOJIMSICUHUHT KOHYHUH  acOC/JapUHU WAKIJIAHTHPUIL  Ky3Ja  TyTHJIraH
(Papmon, 2023).

IOKopuaa KaijJ 3TUIraH XoJiaTjap THXKOpPAT GaHKJIAPUHUHT PaKo6aTOApAOIIMIUHU
TabMHUHJALI/IAa MACCUBJAPHUHT 0apKAPOPJIMTMHU TabMHUHJAIIHKA MyXUM YPUH TYTHUIIWUHU
KypcaTaZH.

TaagKUKOT MeTOd0/I0TUSICH.

TuwxxopaT GaHKJIAPUHUHT JI€NMO3UT 6a3aCHMHU MyCTaxKaMJIAIHUHT MapKa3Wil mMacajaacu
6yJ/iuY, 1eM03UT Oa3aHUHT eTapJIUJIMTMHU MabMUHJIALI Macajaacu XMcoobJiaHau.

XasKkapo 6aHK aMa/IMéTH/Ia THXKOpAT GaHKJ/ApH JeN03UT 6a3aCUMHUHT eTapJIUJIUTHHU
aHUKJAlJJa UKKA yCIyouéTuaaH, AbHU XaJlKapo THUKJIAHHUII Ba TapaKKUET OaHKWHUHT
3KCIlepT/Iapy TOMOHU/IAH UlLIab YMKUIraH ycayouétaan Ba AKI 6aHk Ha3opaTu opraH/japu
(Pepepan 3axupa TU3UMH, [lemo3uTJapHU CyFypTaiaw deepan Koprnopanuscd Ba Ilyn
MyoOMaJIaCHHU 0Ol Ha30paT4YMCH) TOMOHUAAH HULIa6 uukuiaran CAMELS peHTuHT
TU3UMM/IAaT¥ aHUKJIall yCayOouéTaapuaad GoniaiaHUAraH.

Xa/JKapo THUKJ/IAQHUII Ba TapaKKUET OaHKWUHUHI 3KCIEepTJapyd TOMOHMJAH HILIa0
YUKWJTaH yCaAyOuéTra Kypa THXKopaT OaHK/JAapu MacCUBJAPUHUHI 0GapKapoOpJUTMHU
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TabMUHJALIHUHT OUp ycay6u cudaTuja THKOpAT OGaHKJIAPUHUHT [AeN03UT 6Ga3aCUMHUHT
6apKapOpJIMI'MHU TabMUHJIAII Ha3ap/Ja TyTUJIaAUu. Y10y KUHMAT Talab KUJIU6 oJMHAJUTraH
JleNO3UT/NapHU XKaMMU Jieno3utTaapra Huco6atvuHu 100 ra kynalTupuml Hynau O6usiaH
aHuKJ/JaHagu. Arap ywby kypcaTkud 30 ¢ouspaH ommaca, TUXKOpPAT OAHKUHUHT JEelNO3UT
6a3acu eTapJiu Aeb XxMcobJiaHaU.

Apa6uéTaap mwapxu.

KypameBaHUHT (2007) dukpura Kypa, THXKOpaT OGaHKJIADUHUHT
pPaKo6aTOApAOIIIUJIUTUHU TaBCU(QJIOBYM KypCcaTKU4Jap Typyxd OY/aIuMO KyHujaruaap
XMCOOJIaHA/ I

- aKTUBJIAp Ba MAaCCUBJAPHUHT cudaTy;

— KallUTaJIHUHT eTapJIUJINTH;

- 6aHK QaoJUATUHUHT QONIATUINUTHU Ba PEHTAOEIUTH.

YcockuHHUHT (2019) xysocacura Kypa, MOJHWSl TU3UMUHUHT JMbepasjallTHPUIXLINA
MyHOCabaTH OWJIaH TapaKKUW 9TraH MaMJaKaTJapHUHT OaHK XM3MaTJ/lapy aMaJIMéTU/a ro3ara
KeJITaH V3rapuiiap, XycycaH, HOOAHK MOJIMS WHCTUTYTJAapUHUHT aHbaHAaBUW OaHK
omnepauusijiapu 6yJaraH nyJuIMK XxMucob6-kuTobJap, upMasapHu KMCKa My AaT/aM KpeauTJalll,
KpeAUT KapTajapu OWIaH olepalnysJapHU aMa/ra OLIMpHUI, XOPUH XHUCOOpaKaMJIapHU
IOPUTHLI, )XaMFapMaJlapHU KabyJl KUJIUII oNlepalUsJiapvHy aMaJ/ira OIUPUIIHU OOollIaraHu,
WUPHUK KOHIJIOMepaTJ/iap Ba UXTUCOC/IAIITaH MOJIMS MyaccacaJapuHUHT THXKOpaT GaHKJIapH
YUYYH UWIYFYJUIAaHUII TabKUKJAHTAH OlNepalusjiapHd aMajira OIIMPAETraHJWru THXKOpaT
O0aHKJIApUHUHI MOJIUS 0Oo30pJapuaaru Hydy3ura HUcOATaH CajiOUH TabCUPHMU H03ara
KeJTUPAH.

XaKuKaTJaH XaM, HKOpHJAa 3bTHPod ITWIraH aHbaHAaBUU O6aHK XU3MaTJaapHu
KYpCcaTULIHU OaHK Oy/IMaraH MoJiisl Myaccacajapura Ba peaJs CEKTopra MaHcy6 6y/iraH aupum
KOMIIaHUSIJIapra pyXcaT OepuraHJurd MOJMSBUM XxXu3MaTjap 6o03o0puja OaHKjIapra
HUCOaTaH Ky4/IM paKoO6aTHHU 103ara KeJITUHPMOK/a.

XekMaHHUHT (1979) Kpocc-CeKIIMSIBUM CeJIEKTUB MOJleJInJa THXKOpaT OaHKJIapu
KalUTaJuJaru “TelidkJap”’Hd XOCWJ OYJuMIIM 6GaHK oONepaunusJlapUHUAHT MyAJaT/au
TapKUOWUAArd MYBO3aHAaTHUHI OY3WJIMIIM HAaTHXKAcU 3KaHJMUTU acociaab GepuiraH. Yuioy
MoJieJlb MabJyM OUpP KYpPCAaTKUYHUHI JapaaCUHU aHUKJIOBYM CTaHJAApT perpeccuoH
Mo/ieJlJIap/iaH, MacaJjlaH, YU3UKJ/IM MoJeslslap/aH dapk Kuiaau. MacasaH, ceJleKTUB MoJiesLiap
ypranuiaéTraH o0’beKTHU TYJUKCU3 TaHJoBra (sample selection bias) kupuTum UMKOHUHU
cakJ/1ab Kosiaau. byHa Mozienia MKTUCOAUM areHTJIapHUHT UKKU TYPYXU — YU Xy KaJIUKJIapU
Ba KOMMaHUSJAp KYypuUO YMKUIrAH 6Oy/IU0, Xap OUp TypyX y4yYH HOMYBO3aHATJIUJIUKHUHT
KyHU/Jlary y4 TypHy Ky3/ia TYTHUJITaH:

- 1 iunravya My iaTAary onepanussaap 6yiuya HOMy3aHAT/IUIHUK;

-1 Auagad 3 iuaraya My iaTAary onepanusaap 6yiuya HOMyBO3aHaTAUIUK;

- 3 UW/IZIaH OPTUK MYAAATAAru onepanysaiaap 6yiiniya HoMy3aHaTIUIHUK.

MepkysioBa (2011) TaAKUMKOTH HaATKMXKajJapura acocjJaHraH Xo0JiJjla XyJa0ca KWJIaJUKH,
THXOpaT OaHKJIAPUHUHT KalnuTa/lJIallvil JlapakaCUHU OLIMPHUIL yJapHUHT
pPaKo6aT6APAOUIIUTUHUA TaAbMUHIAUIHUHT 3apypPUM IIAPTHU XU COOJIaHAIH.

XakUKaTJaH XaM, KaluTa/UIallMIl JapakaCUMHU OLIMPULI THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT
paKo6aTbapJOoLIIMK AapakaCMHW OILIMPUII MMKOHUHU 6epaju. ByHUHTr cababu UIyHJAKH,
OMPUHYKJAH, KaNUTA/JIAMIMII Japakacd THXKOpPAT OAHKJIAPUHUHT TYJIOBra KOOUJIJIUTUHU
TaBCUPJIOBUM aACOCUMM KypCaTKU4WIApWAaH OUPH XUCOOJaHAJW; UKKWHYMUJAH, THXOpaT
OAaHKMHUHT KpeAUT/Japu Ba HWHBECTULUANAPU XAKMHUHU OUIMpUII OeBOCHTA OWPHUHYHU
JlapaXaJii peryJsaTHB KalWTajJra HUCOaTaH ypHAaTW/IraH NpyJeHIHal MebepJapHUHT
Tajlabura OO0FJIMK; YUYMHUYUJAH, THUXKOPAT OAHKHU >KOpUW PaoJUATAAH KYPUJITaH 3apap/lapHu
peryJiaiTUB KallMTaJ XMCOOUIaH KOMJIaluu.
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BepausipoBHuHr (220) xyJocacura Kypa, THXoOpaT OaHKJIapu  OUpJaMyH
3axyMpa/JapyHAHI  yCUIl CypbaTUHU  JENO3UTJApHUHI yCUII CypbaTHAAaH oOpTAA
KOJIMAaCJUTUHU TabMUHJIALL, IOKOPU JIMKBU/JIM aKTUBJIAPHUHT KaMHU aKTUBJAp XaXXKMUJAru
CaJIMOFMHUHI 0apKapop Japa)kacura 3SpHULIUIL, XYKyMaTHHHI KUMMAaTJMU KOFo3Jlapura
KWJIMHTaH UHBECTULUAJAPHUHT )XaMU aKTUBJIap XaXKMU/Jaru CaJIMOFUHUHT HUCGAaTaH IKOPU
Ba 0OapkKapop JapakaCMHM TabMHUHJAUl OpKaJU THXKOpPAT OaHKJIApPUHUHI >KOPUU
JIMKBU/IJIMJINTUHUA TaAbMUHJIALI JIO3UM.

BepausipoBHuHr (2020) ywmby xyJsocacd pecnyoJMKaMu3 THXKOpAT OaHKJIapu -
AcakabaHk, TypoH6aHK Ba AJIOKAGAaHKHMHI aKTHBJIAPUM Ba MacCUBJApUra OWJ, OyJraH
MabJYyMOTJApPHUHI  TaxJIWJJIapura acocjJaHraH 0ysnub, T¥xopaT  OaHKJApUHUHT
paKo6aTObapJOUIJIMTUHYA TabMHHJIAIl HYKTaW-Ha3apuJaH MyXMM aMalluid axaMUAT Kach
3Tagu. ByHUHr cababu WyHAAKHW, OUPHUHYK/JAAH, IOKOPU JUKBUJAJIM KUMMAaTJ/IHA KOFOo3Japra
KWJIMHIAH WHBECTULMAJIAD peclny6/JMKaMu3 THXKOpaT OGaHK/IapU aKTUBJAPUHUHI yMYMHUU
XaXKMHU/la HUCOAaTaH KUUUK CaJIMOKHU 3ra/lyIal/iu; UKKMHYNWZAH, THXXOpaT OaHKJIapH JeNo3UT
0a3aCMHUHI  eTapJUJIWICU TabMHUHJaHMaraH. by 2ca, TwkopaT OGaHK/JIapUHUHT
JIMKBU/IJIMJIUTUTA HUCOATAH CcajJioui TabCUPHU t03ara KeJTUPMOK/a.

OMoHOBHUHT (2008) Takaudura kypa, “TWxopaT OaHKJapu y30K MyjJaTra
MyJ/KaJJIaHTaH CyO0OpJAMHAp KHMMATJ/JAM KOFO3JIapUHU MyoMaJjiara YMKapulld 3apyp.
YnapHUHT CYHAWPULI MYAAATHHU Kamuaa 10-15 dun kuaub 6earunab, pous cTaBkasapu xaMm
HUCOATaH MacT Japaxaja o6yauiu jgo3uM. CybopauHap KUMMATJAWA Kofo3sapHUHT 80-90
$ousuny Y36ekucran Pecny6aukacy Mapkasuit GaHKM THXOpAT GaHKJAPUHUHT MasK6ypHit
3axypasiapyd Ba O0lIKa MabJiaFjlapy XMCOOMJAH COTUO OJIMIIM Makcaara MyBoduK. ByHza
IIAK/JIAHTUPWUJIAETraH MabJiaFiap THXKOpAaT OaHK/JIApPUHUHT KyIIMMYya KalWTaJUuHU
OlIMpULIra HyHaJITUPWJUILK JIO3UM. YOy TakJUPHUHI aMaJMéTra >KOpUH ISTHJIUILU
pecnybJyiMKaMu3Ja MOHeTHU3aUUsl KO3 PUIIMEHTHHHU OLIMPUILL Ba 6aHK/Iapra HUcbaTaH ap30H
MaHO6aJ1ap XMCOOUaH KallUTa/JIallyB Japa>kaCUHU OIIMPHUII UMKOHUSAATUHU 6epaau”.

OMOHOBHUHI  ymiby  Takaudu  pecnyb6JUKaMHU3  THKOpAT  OGaHKJAPUHUHT
paKo6aTO6apAOLIJIMTMHA TabMUHJALl HYKTaWu-Ha3apuJaH MYyxUM aMajJud axaMusaT Kach
3Tafu. ByHUHT cababu WIyHJaKW, OUPUHYW/JAH, V30K MYAJATJAM Cy6OpAUHAp KUMMAaTJH
KOF03J1apHU Mapka3uil 6aHK TOMOHM/IaH OaHKJIap yTKa3raH MaXK0ypui 3axypa axxpaTMmajiapu
XUCOOWAH COTHUO OJIMHUIIM YJIapHU KadoJiaT/JaHraH Tap3/a *KOWUJIAIITUPUIL XYCOoOIaHau;
MKKWHYM/aH, YOy TakJIMPHUHT aMaJIMéTra TaTOMKHU HaTHXKacuJa THUXKOpaT OaHKJIapUHUHT
MKKWHYHU Jlapaka/ld KaluTaJlu MUKA0PHU Kynas/H.

TaxJins1 Ba HaTH>KaJ1ap MyXOKaMacH.

Bazenp-III (2010) cTaHAApTHHUHT MyXUM TajabaapujaH Oupu - Oy KylIMMua
3axvpaJslapHM TAIlKUJ KUK XMCOOUTa PeryasiTUB KallUTaJTHUHT eTapJuauruiy 13 ¢ousra
eTKas3ulll UyJauM OWaH TXKOpAT OaHKJAPUHUHT 0apKapopJMK JapaKaCUHU OIIUPHUIL
xucobsiaHaZy. AHa 11y Makcaj/Ja 0aHK aMa/MéTH/a WIrapu MaBxyJ, 6yaMaraH 3axupajap
(kanUTaJIHUHT XUMOSIBUM KOHcepBauus OydepH, KalmUTAJHUHT KOHTPLUUKJIUK Oydepu)
aMaJIMETra >KOpUH 3TUIAU. BYHUHT HaTHXKacKuaa pery/IsTUB KallMTaJJHUHT MUKJOpYU OUPHUHYH
JlapaXkaid KamyuTa XMCOOU/IaH Kymaiu.

1-xajBajijla KeJTHUPUWJraH MabJyMOTJapAaH aHUK KypuHaauky, Deutsche Bankpa
peryjsiTUB KanuTaJHUHT MUKJopU 2020-2023 iuinapja ycuil TeHJleHIMscUura ara 6yraH.
ByHUHT ycTura, peryjsTHUB KaoWTaJHUHT MUKgopu 2023 Huaga 2017 iuiara HUcb6aTaH
ce3usjap/iu JAapaxaja kynahraH. by aca, Deutsche Banknunr pakob6aTbapzomiuruiu
TabMHUHJIALI HYKTau-Ha3apHuJaH MXKOOHUM X0/1aT XMCOOJIaHAAH.
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1->xkagBaj
F'epmanusaHuHr Deutsche Bank naa peryiaTUB KanUTa/IHUHT MUKAO0PHU
Ba OPYTTO aKTHUBJIApra HUCOATaH Aapakacu

Aunnnap
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kypcarkuuiap

PerysiiTuUB KaUTaJIHUHT MUK/ ODH,
MJIH. €BpO

63174 | 62495 | 55857 | 54786 | 58027 | 61959 | 64486

PerysisiTuB KanUTaJHUHT 6PYTTO

4,3 4,6 4,3 4,1 4,4 4,6 4,9
aKTHBJIapra HUucb6aTaH Agapaxacu, %

Mané6a: xadsan myaraugp momorudan Deutsche BankHume tiunnuk xucobomaapu (bankofamerica.com)
MABAYMOMAAPU ACOCUIA XUCOOAAHSAH.

1-xaZiBai/la KeJTUPUJITaH MabJyMOTIapAaH KypruHaguku, Deutsche Bankzaa peryasatus
KallUTaJIHUHT OPYTTO aKTUBJApra HUcbaTaH gapaxacu 2017-2023 kusnapaa 4,0 dousgan
nact Oy/aMaraH OapkKapop Japakaja 6yjraH. ByHUMHr ycTtura, Ma3kyp KypCaTKUYHHUHT

Japaxacuy 2023 iuiga 2017 nara HUcb6aTaH ce3uaapJ/iy Japaxaza OLIraH.
2-KaaBaJ

AKIIauHr Bank of America 6aHKHU/a peryjiiTUB KaUTAaJTHUHT MUKAOPH
Ba OPYTTO aKTHUBJIApPra HUCOATaH AApPaXKaCH
Annnap

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

267146 | 265325 |264810| 272924 |270066| 273197 | 291646

KypcaTkuuaap

PerysiaTuB KanuTaJHUHT
Mukgopy, MuH. AKII fosinapu
PerysisiTUB KanUTaJHUHT
OpYTTO aKTHBJIapra HUC6aTaH 11,7 11,3 10,9 9,7 8,5 8,9 9,2
Japaxacu, %
Man6a: xcadean myasaugp momoHudaH Bank of America 6aHKuHuHe Uuaauk Xxucobomuaapu
(bankofamerica.com) masaymomsaapu acocuda Xuco6/AaHeaH.

2-KaJBaj/ia KeJTUPWJITaH MabJyMOT/]apJlaH aHUK KypuHaguky, Bank of America
6aHKU/la peryasiTUB KalUTaJHUHT MUKAopu 2021-2023 iunnapaa ycuil TeHJeHIUsIcUra ara
6ysradH. ByHUHr ycTura, peryjasiTUB KamUTaJHUHT MUKAopu 2023 Huaga 2017 Huira
HUCOATaH ce3wap/jd Japaxaja kynauradn. by asca, Bank of America 6aHKMHUHT
paKo6aT6ap/lOUIIMK AapaXkaCUHU OIIMPHUILI HYKTau-Ha3apu/JaH WxKOOUH X0J1aT XxucobiaHaau.
2-Ka/iBaslla KeJITUPUJIraH MabJyMoOTJ/apJaH KypuHaguky, Bank of America 6aHkuza
peryJisiTUB KamUTAJHUHI OpyTTO aKTUBJapra HUcbaTtaH Jgapaxacu 2017-2023 huanapga
I0KOpH 6yJiraH. JIeKMH, Ma3Kyp KYpCaTKUYHUHT Japaxkacu 2023 iunaa 2017 viuara Hucb6aTaH
ce3uJiapJiv Jlapaxa/ia nacanras. by aca, ymby faBp/ia OpyTTO aKTUBJIApPHUHT YCUILI CypbaTUHU
pPeryJsiTUB KalUTAJHUHT YCUII CypbaTH/AAH KOPHU OyIraHJUTrY OWiaH u3oxJjaaHagu. Bank of
America 6aHkua 2023 iuaga 2017 dunira Huc6aTaH peryasiTUB KalUTAJHUHT YCULI CypbaTH
9,2 pOoM3HHU TALIKUJ KWJITAaHU XOJ1[3, OpPYTTO aKTHUBJAPHUHT ycull cypbaTyd 39,4 dousHU
TALUKWUJI 3TH.
3-KaaBaJ
THU® Mus1inii 6aHKHU pery/jaaTUB KalMTaJIUHUHT MUK/ 0pPHU Ba
NaCCUBJIAP XA>KMUJATH CaJIMOFH
Annap
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

4806 | 5722 | 1314113873 14768 |16377 | 17 848

KypcaTkuuaap

PeryjsisiTUB KamWTaJHUHT MHKAOPH,
MJIPJ. CYM

PerysisiTUB KalWTaJHUHT MaCUBJApP
XaXKMUJIATH caJIMOFH, %

9,3 10,1 19,7 17,4 16,4 13,7 14,0

MaHnéa: xcadsan myasnug momoHudad THO Muaauili 6aHKUHUHE MOAUSABUT XUCO60MAAPU MABJAYMOMAAPU
acocuda mysu/a2aH.
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3-a/iBasia KeJITUPUJITaH Ma'bJlyMOTJ/1ap/iaH aHUK KypuHraku, TU® Muniuii 6aHkuja
pPeryJsiTUB KalUTaJHUHT MUKJ0opH 2017-2023 Hunapaa yCculll TeHJAeHIMscUra ara Gy/raH.
By sca, YyHUHI pakKo6aTOapJOIJIMITMHU TabMHUHJALl HYKTau-Ha3apuJaH HXOOWUM Xo0J1aT
XUCOoO6JIaHa U,

3-a/iBasia KeJITUPUJITaH Ma'bJlyMOT/1ap/iaH aHUK KypuHranky, TU® Munnuii 6aHkuzaa
peryasiTUB KalWTAJHUHI NMACCUBJIAP XaxkMmugaru caamoru 2019-2022 uwustapja nacavuin
TeHJeHIIUsICUra ara OyyraH. bupok, ymoy kypcatkuu 2023 uaga 2017 duara Huc6aTaH
ce3uJiapJiv Japaxaza (4,7 ¢.m.) omraH.
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B TUD Munnauii 6ankn ¥ Acakabank ™ CaHOATKypHJIMIIOAHK

1-pacm. TU® Muiiuit 6aHKH, Acaka6aHK Ba CAaHOATKypWIMIIGAHKAA TaJaab KUInuo6
OJIMHTYHYa [eN03UT/IAPHUHT )KaMHU AeN03UT/IapAaru caJiMory, ¢ousga (xap 6up

MOJIUSABUM WWJIHUHT 31 JeKaopb caHacura)

Mané6a: pacm myaaaug momonudan TH® Muaauii 6anku, Acakabank 6a CaHOAMKypUAUWOAHKHUHE TUAAUK
Xuco6omaapu MasAyMom/aapu acocuoa my3ua2aH

1-pacmiaH Kyiuaaru xyJjocajapHy HaK/JAJaHTUPUIIL MYMKUH:

TU® Mwuiuih 6GaHKUJA Tasab KWJauO OJIMHTYHYA /JIeMO3UTJApPHUHT KaMU
Jeno3sutyaapgaru caamoru 2017 Ba 2018 iunnappa xxyja wokopu 6yuaras, 2019 uaga 2018
Aura HUcCO6aTaH KeCKUH NaraH. ByHUHTr ycTura, MaskKyp KypCaTKMYHUHT Japaxacu 2023
wunga 2017 ¥Hwuara HucO6aTaH OKOPW CypbaTAa mnmacairaH. by 3ca, GaHKHHUHT
paKo6aTOoapAOLIJIMTMHA TabMUHJALl HYKTau-Ha3apuJaH WXOOUM X0J1aT XWCOOJIaHAJU.
bupok, Taxjun gaBpuzaa (2013-2017 #in) TUD® Mwuaauil 6aHKHAA JeNO3UT 6Ga3aHUHT
eTapJIMJIMTU TAbMHUHJIAHMaraH.

AcakabaHkja Tasab KuaubO OJIMHTYHYa [leNO3WTJApHUHT >KaMHu J[leno3uTJaap/jaru
casmoru 2017-2023 wuanapa nacauiin TeHAeHIysacura ara 6ysaran Ba 2022 wusira keauob
Jleno3UT 60a3aHUHT eTapJMJUTKM TabMUHJIAHTaH. by 3ca, 6aHKHUHT paKo6aTOapAoUI/IMTUHU
TabMUHJALI HyKTau-Ha3apUAaH MXKOOUN X0J1aT XUCOoOIaHaAH.

273




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, sentyabr www.e-itt.uz

Ca”HoaTKypuauLIOaHKAA Tajab KuWJUMO  OJIMHTYHYa  JIeNO3WTJApPHUHT  JKaMH
JenosuTtapaaru caaMoru 2017-2019 inasapaa nacaluil TEHAEHLMsICUTa 3ra 6yJiraH, JeKUH
2020 ¥unaga 2019 iuara HUCO6ATaH ce3uJap/u Aapakaja oumraH. Maskyp KypCaTKUYHUHT
Japaxacu 2023 iunga 2017 uiara HMcb6aTaH WKopu cypbataa (34,5 ¢.n.) macauras. bupok,
Taxiua gaBpuga (2013-2017 iid.) CaHoaTKypU/IHILOAHK/AA eN03UT Oa3aHUHT €TapJIUJIUTU
TabMHWHJIaHMaraH.

XyJioca Ba TakaudJiap.

TagKuKoT :KapaéHujJa TWXKOpAT OaHKJAapyW MacCUBJAPUHUHI 6GapKapOpJIWTUHU
Ta'bMUHJIALL OYHMYA KyWHAaru XyJa0caJapHU MaK/IJIaHTUPAUK:

- Deutsche Bankpa perysnsatuB kanutajaHuHr Mukgopu 2020-2023 uuanapga ycuiu
TeHJIeHI|UsICUTa 3ra OVJIraHW X0J1a, PEryJAsATUB KaluTaJHUHT MUKAopU 2023 uuaga 2017
Au/ra HucObaTaH ce3nsiapJ/iu Aapaxkaja Kynauras;

- Deutsche Bankja peryasiTUB KalUTaJIHUHT OPYyTTO aKTHUBJIapra HUCOATaH Japaxacu
2017-2023 wunnapga 4,0 dousgaH nmact 6ysMaraH 6apkapop Japakaja OyJraHd xoJ/a,
Ma3Kyp KYpCaTKUYHUHT Aapaxacu 2023 iunzaa 2017 duiara HucbaTaH ce3uiap/u Japaxaza
OILUTaH;

- Bank of America 6aHKkHUAa peryJsiTUB KalUTaJHUHT MUKAopu 2021-2023 kuanapaa
ycull TeHAEeHIUsICUra ara Oy/raHyd Xo0J/i/1a, PeryjasTUB KanuTaJHUHT MUkKAopu 2023 huaga
2017 iinnra HucbaTaH ce3uapJ/iv Aapakaja Kynauras;

- TU® Musinil 6aHKU/A peryJsaTUB KalMTaJHUHT MUKZ0py 2017-2023 unsiapza ycuiu
TeHJEeHLUsICUra 3ra OyJraHu X0JJa, PeryJasTUB KalUTaJHUHI NacCUBJAp XaXXMHUJAAru
caiMmofru 2019-2022 iuinapja nacauuil TeHAeHLMscUra ara 6yJyrat. BUpok, yuby KypcaTKkuy
2023 iimnga 2017 iinnra HUc6aTaH ce3uaap/u gapaxaza (4,7 ¢.m.) ouras;

- THU® Mwuinui 6aHkujaa Tanab KWIuO OJIMHTYHYA [eNOo3UTJAapHUHT >KaMH
Jeno3utapjaru caamoru 2017 Ba 2018 iunnapaa xxyja wokopu 6yuarad, 2019 iuaga 2018
Huira HUC6aTaH KeCKUH MaWraH. ByHUHT ycTura, Maskyp KypCcaTKMYHHUHT Japaxacu 2023
uunga 2017 ¥Wuara HUcbaTaH OKOPU CypbaTAa mnacavraH. by 23ca, 6GaHKHUHT
paKo6aTOoApPAOLIJIMIMHA TabMUHJALI HYKTAW-Ha3apuJaH WXOOUM X0J1aT XUCOOJIAaHA[U.
bupok, Taxsaua pgaspuzaa (2013-2017 i) TU® Mwuanuit 6aHKyMAA JeN03UT Oa3aHUHT
eTapJIMJIUTYM TaAbMUHJIAaHMaraH;

- AcakabaHkja Tasab KU/IMO OJIMHTYHYA JAENO3UTJAPHUHT KaMU JeNo3uT/apAaru
caamoru 2017-2023 iunnappa nacalumil TeHJeHunuscura ara 6ysaras Ba 2022 iunara keaub
Jlen03UT Ga3aHUHT eTAPJIMJIUTHA TAbMUHJIAHTaH;

- CaHoaTKypuJMlIOaHKAA Tajdab KWJUO OJIMHIYHYA JEeMO3UTJAPHUHT KaMU
Jenosutaapgary caamoru 2017-2019 iunsiap/ia nacaluil TeHAeHUsicura ara 6yJiraH, 1eKUH
2020 uunga 2019 wuara HUcO6AaTaH Ce3WJIApJM JlapaXkaJa olliraH. bBUpoK, Taxjiua JaBpuja
(2013-2017 #i1.) CaHOaTKypU/IUILOAHK/AA AENO3UT Oa3aHUHT eTapJIWJIMIY TaAbMUHIaHMaraH.

dukpumMu3ya, TWXKOpPAT OAHKJIAPU MACCUBJAPUHUHI OapKAPOPJUTHHHA TabMHHJAII
OpKaJIM yJapHUHT PaKo6aTOAPAOLIJIMITUHUA OIIMPHUII MaKcaguaa 6upuHYnuAaH, codp Gousau
COp3/ KYypCaTKUUUMHUHT UHQJALUSA J[Aapaxkacd Xucobra OJIMHTaH XOJAaru Mebeépui
JlapaXXaCMHU TabMHUHJIATaH X013, codp GOU3JIU CIP3 /] XUCOOUAAH MYAAATIU JeM03UTIAPHUHT
OpyTTO [Jleno3UTJIap XaXKMHUJAArd CaJIMOFMHU OUIMPUII 3apyp; HUKKUHYWJAH, THXKOpaT
OaHK/JIapUHU Tasab KWUIWO OJIMHAJUraH JeNo3WTJiap/laH TYFPUJAAH-TYFPH, TbHU YJapHU
MyAJaTJu JIeN03UT XUcobpaKaMura yTkasMacZaH Typub, pecypc cudaTtuza dponaasaHUII
XYKYKHA/JaH MaxpyM KWIMII KepaK; YYUHYNWAAH, KHMMAaTJ/IU KOFO3JIADHUHT 3MUCCHS XaQXKMHUHHU
OIUMpUII XxUcOOWra OaHK/JIapapo KpeAUTJApHUHI TNacCUBJAp XAXKMULATU CaJIMOFUHU
NacalTUPULI JIO3UM; TYPTUHYHU/AH, UKKMHYY Jlapaka/ly AapakaJu KalUTaJIHUHT MUKJOPUHU
KYaUTUPHUIL OPKAJIU PETYJASATUB KalUTAJHUHT MacCUBJAP XaXKMUJAru CAJIMOFUHU OIIMPULI

3apyp.
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JluccepTallMoOH TaAKUKOT >KapaéHUJa aMajira OIIMPHUJITaH Tax/WIap KYpcaTAUKH,
TaAKUKOT OOBEKTU OyJraH TWXKOpaT OaHK/JIapuAa M[acCCUBJAPHUHI OapKapoOpJIMIH
TabMUHJAHMaraH. JKymuafiaH, peryjsaTUB KaNWTaJHUHI MacCUBJAp  XaXMUJAaru
Ca/IMOFMHUHT OapKapOpJ/IMT'M Ta'bMUH/IaHMaraH.

ByHUHI yCcTWra, XOpWXXUH OaHK/JIapAaH OJIMHIAH KpeJUTJapHUHI OaHKJIapHUHT
NacCUMBJIApU XAXMUJArd CaJMOFM HHUcOaTaH OKopuAup. byHpal wmapouTna MyAJaTau
JIeMO3UTJIAPHUHT Ba PEryJSTUB KANWTaJHUHI [AaCCUBJApP XAKMUAATA CAJIMOFUHUHT
06apKapOpJIMTMHU TabMUHJALl THXOpAaT OaHKJapu NaCcCUBJAPUHUHI 6OapKapOpJMTUHU
TabMUHJIALIHUHT OKWJIOHA MYJU XxycobsaHaAu. JIekuH, OYHUHT Y4yH, aBBaJsio, COPp POU3IH
CHOP3AHUHT MebEPUH Japa’kaCUHU TabMUHJIALI KepakK. AQcyckH, 6aHKIapuMusga cod Gousau
CIP3JHUHT MebEPUH apakacu TaAbMUHJIaHMaraH (4-xazaBain).

4-KaaBana
TU® Muisiui 6aHKUAa Ba Acaka6aHkAa coPp pous/iu Cip3JHUHT
Aapaxacu, pousaa
- Annnap
e 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
THU® Munanuii 6aHKU -3,2 -2,02 -0,41 -1,81 0,71
AcakabaHK -1,64 -0,39 -1,54 -0,84 0,47

Man6a: myaraug momonudan TH® Muaauil 6aHku ea AcakabaHKHUHZ MOAUABUL XUCO6OMAAPUHUHZ
MABAYMOMAAPU ACOCUOA MY3UASAH.

4-xafBasfary aMaJiud MabJAyMOTJIapJaH aHUK KypuHaguku, 2019-2022 kuanapga
TU® Munnuit 6aHky Ba AcakabaHkaa cod Gousiiu cripaj KYypcaTKU4YU cajJOUi Ma3MyHra ara
6yarad. By 3ca, ym6y OGaHK/JIAapHUHI MOJIMSIBUM GapKApOpPJIMIMHUA TabMHUHJAII HYKTaH-
Ha3apu/iaH XKy/la caibrui x01aT XUCcobIaHa U.

Pecny6/iMKaMU3HUHT THXOpAT 6aHKAapua cod Gousau crpaj, KYpcaTKUUYUHU CalOoui
Ma3MyHra 3ra 5KaHJWIM OaHKJApPHU Tajsab KUIKUG OJIMHAJWraH JeNo3UTJJapAaH KpeauT
pecypcu cudatuaa GoijjasaHUIIAETTaHINTY OWUJIaH u30xaaHaau. YyHkH, cod pousau crpaj,
KYPCAaTKUYMHU XUCOOJAll MeToAMKAacu 6yiuda Tanab KWUJIUO OJIMHAJWraH Jero3UuTJap
CyMMacH Ba yJapra TyJaHrad ¢ourssiap CyMMacu MHOHATTa OJIMHMaN/U.

XankKapo TUKJIAHUII Ba TAPAKKUET GAHKH 3KCIEpTJIapyd TOMOHHU/IAH HILIA6 YHUKHU/ITaH
cod dousnu cnpaj KYpCaTKUYMHU XUCOOJIAll METOAUKACH GYiHYa Ma3Kyp KYpCaTKUYHUHT
Mebeépul Japaxacu 1,25 ¢ousHu Tamkuga 3Tagd. Pukpumusda, XajJkapo THKJIAHUII Ba
TapaKKUET OaHKHK 9KCHepTJiapy YOy KYPCaTKUYHUHT MebEPUHN AapakacUHU OeJsiruJauiza
MHOAANMAHN XUcobra osyiiMarad. YyHKH, TapaKKUH 3TraH MamMJiakaTJiap UKTUCOAUETHAA
MHOQIALUSA MyaMMOCH MaBxyJ aMac. Iy caba6.iy, 6u3 cod ¢pousnu cnpaj KYpcaTKUYUHUHT
MebEpUH  JapakaCHHM  XMCO6/IaIga, Y36eKHUCTOHja MHOIALMS  MYaMMOCHHUHT
MaBXyJJUTHHU XUCOOTa 0/1M6, MHOAAUAHUHT KyTHUIAETraH JapaXkaCcHHU XMCOOTa OJIMIIHU
Makca/Zra MyBoQUK, eb XrucobsaiiMus.

Ada6uémaap / lumepamypa/ Reference:

®apmoH (2020) Y36exucmon Pecnybaukacu Ipesudenmununz 2020 itua 12 maiidazu I1P-
5992-conau “2020-2025 iluatapea myaxcasnavzan Y3bekucmoH Pecny6aukacuHuHz GaHK
MU3UMUHU UCA0X KUuAUuW cmpamezausicu myrpucuda’2u ¢papmonu//KXMMBE:06/205992/0581-
coH. 13.05.2020 1.

dapmoH (2023) Y36exucmon Pecny6aukacu Ipesudenmununz 2023 tiun 11 cenmsaépdazu
[1®-158-conau Papmonu. “Vabexkucmon - 2030” cmpamezusicu myrpucuda//KoHyHuuauk
Masaymomaapu Mmuaaul 6asacu, 12.09.2023 i, 06/23/158/0694-con; 29.12.2023 i,
06/23/214/0984-coH.

275




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, sentyabr www.e-itt.uz

Kyodawosa 10.C. (2007) CosepuwieHcmeosaHue MemoouKu OYEeHKU
KOHKYPEHMOCnoCo6HOCMU KOMMepYeckozo 6aHKa. Jlucc. Ha couck. y4. cm. k.3.H. — Cmasponoy,
2007.-185c.

Ycockun B.M. (2019) CospemeHHblll KoMMepUuecKulli 6aHk: ynpasseHue u onepayuu. — M.:
JIEHAH/], 2019. - C. 62-63.

Heckman J. (1979) Sample Selection Bias as a Specification Error//Econometrica. - 1979. -
Vol 47(1). - P. 153 - 161.

Mepkynoea H.C. (2011) Kanumaausayusi Kommepyecko20 6aHKa: cmpamezus, ynpasieHus
u passumusi. MoHoepagus. - Ekamepun6ype: LAP LAMBERT Academic Publishing, 2011. - 192 c.

Bepduspos B.T. (2020) Y36ekucmon Pecny6aukacu muscopam 6aHKAAPUHUHE
AUKBUOAUAUSU 84 MY/108 KOOUAUSIMUHU MasMuHAaw macaaanapu. H.¢.0. ducc. asmopegp. -
TowkeHnm, 2020. - 73 6.

OmoHos A.A. (2008) Tudxcopam 6AHKAAPUHUHZ pecypcAapuUHU camapaau 60wkKapuul
Mmacaaaaapu. U.¢p.0. uam. dap. oa. yuyH ducc. - Towkenm, - 32 6.

Basel (2010) Committee on banking supervision. Basel-IlI: A global regulatory framework
for more resilient banks and banking systems-Basel-111, http://www.bis.org.publications.

276



http://www.bis.org.publications/

