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V3BEKUCTOH/IA BAHKJIAPHU TPAHC®OPMALIUAJIAII Y)KAPAEHUHT PAKAMJIN
BAHK XU3MATJ/IAPUHMU }KOPUU 3T NYJIJIAPA

Ymapoea Maauka baxmusaposHa

TJJUY xysypudazu “V36ekucmoH

UKMUCOOUEMUHU PUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMUTL acocaapu
8a mMyammoaapu” uamuii-madkukom mapkasu

AHHOomayus. Ywe6y makosada ,6aHK/AAp2ad 3AMOHABULl MEXHO/02USAAPHU HCOPUU IMUWHUHZ
ycmysop easzudasapu madkuk amuau6, 6y2yHau KyHda pakamau mexHo/102UsiAapHUH2 mapMmokaapda
KeHe Kyyaawda amManza owupuauiu 103uM 6y/12aH 6up Heud ycmyeop easzugaaap 8a 60CKuYAIap maxaua
smusean. llyHuHzdek, pakamau mpaHcopmayusaaw x*capaéHuda 6GaHK Xuamam/aapuzsa paxkamau
MexXHO102USIIAPHU HCOPpUU 3MUWHUHE YcmYy8op UYHAAUWAApU épUMU/I2aH.

Kaaum cy3saap: 6auk, pakamau mpauHcgopmayus, Mo6ua uaoeanap, uHmepgelic, mMobua
6aHKUH2,CYHBUU UHMU/IeKm.

INIYTU BHEAPEHUA DU®POBbLIX BAHKOBCKUX YCJYT B ITIPOLECCE TPAHC®OPMALIMN
BAHKOB B Y3BEKHUCTAHE

Ymapoea Maauka baxmusapogHa
HayuHo-uccsaedogsamenbckoz2o

yenmpa «HayuHbvle 0cHO8bI U Npob1eMbl
paszsumusi 3KOHOMUKU Y36ekucmaua» npu TI'3Y

AHHomayus. B daHHOU cmambe uccaedyromcsi npuopumemubsie 3a0avu 8HEOPEHUS COBPEMEHHbIX
mexHo/102ull 8 6AHKAX, d MAK¥Ce AHAAU3UPYIOMCS HECKO/ILKO NPUOPUMEMHbIX 3a0ay U 3manos, Komopble
Jd0/13CHbI 6bIMb pPea/u308aHbl 8 chepe WUPOKO20 UCNO/1b308AHUS YUPPOBLIX MEXHO/A02Ul 8 cemsx
cezodHs. Takdce evideseHbl hpuopumembl 8HedpeHUs Yu@posbiX mexHo/a02ull 8 6AHKOBCKUE yCay2u 8
npoyecce yugposoii mpaHchopmayuu.

Katoueswie caoea: 6ankosckoe deso, yugdposass mpaHcgopmayusi, MO6UAbHbIE NPU/AONHCEHUS],
uHmepdetic, MOOUNbHLIU GAHKUHE, UCKYCCMBEHHbIU UHMeE//AEKM.
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Kupuu.

X03Upry BaKTAa paKkaMJ1 UKTUCOLUET Ba y 6WJiaH OOFJIUK OUP KAaTOp caMapasiu TeXHOJIOTUsiIap,
11y )KyMJIa/laH, 3JIEKTPOH THXKOPAT Ba 3JIeKTPOH 6M3HeC OU3HUHT XaéTUMHU3Ta XaJal KUPUO 60pMOKaa.
Xyaau 1y Tap3/a JaBJ/aT Ba )KaMUAT TapaKKUETHHHU SIHa/a KaJa//Iall TUPUIL MaKcaAuia pecny6auKa
pax0apuATH TOMOHMZAH KATOP MyXHM HCJIOXOT/Ap aMajra OWMUpPHAAU. XycycaH, Y36eKHCTOH
Pecny6sivikacu IlpesugeHTUHUHT «Pakamiu V36exucton-2030» CTpaTervsiCMHU TacCJUKJall
TyFpucugary PapMoHU XxaM/a YHU caMapasli aMasira ollMpHUIIra KapaTU/rad yopa-TaZoupJiap Kaoy.
KWJIMH/JW. MaMlakaTUMU3/ja paKaMJd UKTHUCO- JUETHU $aoJl pUBOXK/JIAHTUPHUIL, XyCycaH, 3aMOHaBUI
ax60pOT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJIOTUSIJIAPUHMY, 1y KyMJlajaH, 6aHK coxacuZa KeHI >KOpUHM ITUIL
6yiinya KOMILJIEKC Yopa-TaJ0upJap aMmaJsira olmupuiaMoKIa.

XycycaH, 3JIEKTPOH XyKyMaT THU3MMMHHA TaKOMWLUIALIITUPHULI, AACTypUH MaxcCy/OoTJap Ba
ax60pOT TEXHOJIOTUAJAPUHUHI MaXa/IMK 6030pUHU fHAJla PUBOXKJIAHTUPHII, MaMJIaKaTUMU3HUHT
6apua xynyzanapuza IT-napkjapHu sipaTULl, IWyHUHTAEK, YOy COXaHW MaJjlaKalu KazapJap 6usiaH
TabMUHJAM 6yinya 220 JaH OpTUK YCTYBOP JIOMUXaIap UIIra TyIUPUIIH.

ByHzaH Tamkapy, 40 faH OpTHK ax60pOT TU3MMMIa 3ra AroHa reonopTalHU MIUra TYLIMPULL,
»KaMoaT TPAHCIOPTU Ba KOMMYyHa/I MHOPATYy3UIMaHU G0LIKApUII 6i4Ya aXx00pOT TU3UMUHU IPaTULl,
WXKTUMOHWM COXaHU paKaMJ/IaLITUPHULI Ba KeMMHYa/IUK Y16y aMaJIMETHU OOLIKA MUHTaKalapAa Xopun
3TUIIHYU Ha3apAa TyTaguraH «Pakamin TollKeHT» KOMILJIEKC JAaCTypU aMaJira OlMpruaMoK/Ia.

ApaGuéTtiap mapxu.

Kiaccuk 6aHK GaoJUATUHU PaKaMJIU UKTHUCOAUETTA MOCTAIITUPHUILHY YPraHUIll OWUIaH Ky1aab
WKTHUCOAUUJIAP WyFyJiiaHrad. Macanas, TBepjioxiie6, [lanoBa (2021) kyaccMK 6aHKJIapHUHT paKaMJin
GaHKJIapra alJIaHUII MAPT-IIAPOUTIAPUHHU KYPUO YUKAAHU. YIAapHUHT QUKPUTa Kypa, OaHKJApPHUHT
paKaMJ/IM MaKOHra YTHUIIM MUXK03J1ap Ba 6aHKJIAap YpTacu/ia siHaia KaJIuH Ba ULIOHY acOCHAaru MyXUT
HIaK/UIAHUIIUIA XM3MaT KWJIaAu, YYHKY MHXKO03Jap Y4yH HadakKaT 6aHKHUHT UILOHYJIMWJIUIH, GalKd
yJapra KypcaTaéTrad Xu3sMaTJ/apHUHT KyJIalJIUIh XaM MyXUM aXxaMUAT Kacb 3TaJH.

X03upru mnauTAa «0OaHK CeKTOPUHUHI paKaMJ{ y3rapulld» TylIyHYacura sroHa Ba
YyMyM3bTUPOd 3TWIraH EHJALIYB MaBXKyJ sMac. bup KaTop oJMM Ba TaAKUKOTYMJIAD paKaIu
y3rapuuuiap MaByJ, OU3Hec-KapaéHJapHU PUBOMJIAHTHUPHUILUrAa KAPAaTU/TaH, XYKaJUK HPUTYBUYU
CyO'beKTHUHT MKTHUCOAMM XaBGCHU3JMK JapakaCUHU OLIMPUII Ba pakobaT yCTYHJIHUKJIAPHUHU KyJra
KUpUTHULIrAa WYHAJATUPUITaH, JleraH ¢kaua 6up Pukpra kenraH. 3aitueHko, [opiiedHHKoBa Ba
Ay6ropn (2020) Tabkyjjalivya, pakamad ysrapuuuiap 6y — 3HI aBBJIO, «KKOpPXOHa &KU OYTyH
OM3HECHUHT aj/loxy/Jia OM3Hec-)KapaéHJapUHU XaM, JjaBjaT JapaskacuJary ajJoxyuja HHCTUTYLUOHAJ
6upaukaap GaoJUATUHU XaM y3rapTUPUII»AUD, OYHAA paKaMJIM y3rapulljap pakaMJu OGU3HEeCHU
TAlIKWJI KWJIHLI €KW Y3rapTUPUII y4yH TETHMLLIM pecypcjap Ba GM3Hec-MOJesb MIapTUAA aMajra
OILIMPHUJIAJH.

[lonoBa 6aHkK coXacuza pakaMJ/id MHHOBALUAJIapHU UIJIab YMKHWII Ba CHHOB TapUKACUJA XKOPUH
KUJINII >KapaéHUHU MypaKKab, Ky 60CKUYJIM Ba KYTI Aapaka/id, KaTTa XapaXkaTJiy »KapaéH Aeb aTaiigu
(Bacunenko, 2019).

KypmanoBa, TanumappanoB, CyntanrapeeB (2021) dukpura kypa, Poccus ®Penepanusicuza
6aHK CEeKTOPM paKaMJIM Y3rapuiljapy y4yH MabJyMOT/JApHU TaxJ/IUJ KWJIUII, 6U3HecC-)KapaéHJIapHU
aBTOMATJALITHPHULI, GaHK XOAMMJIADUHUHI KaZpJ/lap CaJOXUATHHM TaKCMMJAIILI KUXATJapuJaH
MOJIUSIBUA  XU3MaTJap TaKAMM 3STHLI THU3UMUHM Yy3rapTUpaguraH ¢QUHTEX-3KOTU3UMJIAp
PHBOMJIAHUILU XOCAUD.

Pakamsin 6aHKJIap KMCMaH WXKTUMOUH Je6 TacHUIaHa[W, YYHKA pPaKaMJIM Mai/loHra YUKHULI
OusiaH OaHKJIAp WKTUMOWM TapMoKJapaaH ¢oMjasaHraH XoJila MKO3Jap OWJaH aJioKaja
OyMLLIapy Kepak. BaHKHUHT pakaMJyiM MaKOHTa YTHULIMHUHT KyHHJaru MK0OUKA TOMOHJIAPHU XaM
TabkuaaaHagu (bybHosa, 2019):

- HaK/| myJ1 MabJiaFjapy 6W/aH onepanusiiap COHM KaMailub 60pMoOKAa, onepaluysaap Tobopa
KYIIPOK, HaK/] IyJICK3 LIAKJIra yTMOK/AA, Oy 3ca yJlapHU AHaza maddod Kuiaay;

- ¢uianannapra caBAo Ba TpaH3aKLMOH oONepanusiiapra IOKA KaMalWMOKZa Ba yJap sHaja
MypakKKab MaxcyJ0TJap 6yinya MacaaxaT 6epulira Kynpok a’bTU60p 6epulllyiapd MyMKUH 6YJIMOK/1a;

- OaHKJIap TOMOHW/JAH TaKJUM 3TUJAETraH MaxCy/IOTJApPHUHI HOMOAAUW TabuaTu yJaapHHU
MHTEpPHET OPKaJIM aMaJira OLUMPUIIHU OCOH TALIKWJI 3THUII UMKOHUHU 6epajiu. fHTY TallKWI 3THIraH
6aHKJIap €KU PpuIMa TAPMOFHU PUBOXK/IAHMAaraH KHYMK 6aHK/Iap pakaMJid MaKOHTa Te3pOoK YTULLIapy
MYMKUH;
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- AUPUK 6aHKJIAp YYYH paKaMJiu 6aHKKaA YTUIII 2KapaéHU Ky MexXHaT Ba KaTTa XapaXkaTJap Taaab
3Tajy, y30K AaBoM 3Ttajgu. lly cababsy, 6ab3u UMPUK GaHKJIAP YUYH MaBXKy[J MUKO3JIAPHU CaKJ1ab
KOJIaJIUraH (KyIpoK KOHCepBaTUB Kapallljlap Ba OHJAalH Xu3MaT/AaH ¢oiijjaaHa oJIMaiiurad) Ba iHTH
MIKO3JIapHM Kab KujJaguraH (KyJalpok OHJIalH Xu3MaTAaH Golja/aHUIIHY X0XJIalAural) aHru
épJlaM4M pakaMJ/ikd 6aHKHU sipaTHILI aH4a caMapa/iMpoK, CaHaIa/l 1.

Bupok, 6aHK CeKTOPUHH paKaMJALITUPUIL, KyAa Kyl ad3a/yMK/aapra KyliMMya paBULIJA,
alpyUM XKUJJUH KaMYWJIMK/Iapra xaM ara. YJjapZaH 6UMpH IyH/aKy, 6aHK COXaCMHU paKaMJIaLITHUPUII
sHaJla PUBOXJAHTUPHLI Y4yH KaTTa HWHBECTHULMAJAD Tajab Kuiladd, KHYUK MOJIMABUH
TAIIKUJIOTIAapAa 3ca GyHjai MaG/afiap Xap JOMM XaM MaBxy 3Mac. MUpuMK GaHKIap, KMYMK
6aHKJIapAaH GapKJM YIapoK, SHT AXIIHN XOAUMJIAPHU €J1/1alll, AHI'M TEXHOJIOTUSIJIADHU COTUG OJTULI EKU
¥3 TAlIKWJIOTJIapU ULIUTa CyH'bUH UHTE/JIEKT Ba OMOMETPUK TEXHOJIOTUAJIAPHHU KOPUM 3TUII YUYH
KaTTa KanuTaira sragup. lly MyHocab6aT 6usiaH HHUpUK GaHKJAp ydyH yumoby coxafard KUYMK
YHAnHYMIap 6U/1aH 6aHK COXaCMHU paKaMJIallTHUPUIL COXacHa paKkobaTialluil ocoHpoK, Ly cababy,
KaTTa KaluTa/ra sra 6aHk/Jap KUYMK MOJIMSIBUM TallKWJIOT/JAapHU, alHUKCA 3HAUTMHA PHUBOXJIaHA
OoisiaraH 6aHKJIapHU 6030pJaH CUKHU0 YMKAPUIIH MYMKHH.

TagKUKOT MeTO/0JIOTHSACH.
TaAKUKOT apaéHuJa UMUK abCTpaKLus YCy/ad, 06 beKTUBIUK TaMONUUIY, Ky3aTULL, KUECUU
TaxXJIWJ, yCyJUIapUAaH KeHT GpoigaiaHuIau.

TaxJini Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

3aMOHaBUH, JOUMUHN y3rapub TypaJUraH TEXHOJIOTHSJIAp MYyXUTHU O6apya XyKaJluK IOPUTYBYU
CyObeKTJIapHU paKaMJju y3rapuiliapAaH yTUIIra Maxoyp KwWiagd. Pakamau y3rapuuuiap
UKKHEKJaMa QYHKIUSAHU OakapaJu: OaHK TalIKWJIOTJapura SHTH 3JIEKTPOH IiaTdopmasiap
(3/71eKTpOH GAaHKHMHT, BUPTya/ OAHKUHI) Ba XU3MaT KypcaTHUIl HYKTajapu (3/IeKTpoH GY/IuUHMaJap,
POS) opkany fIHT'M XU3MaT KypcaTHUII KaHa/UIApWHU TakKAU KUIMIIra UMKOH 6epajiy, yHUHT/EK,
>KUCMOHUH AYKOHJIAp Ba KaJi6 KUJIMHIAH XOJMMJIap COHUHU 4YeKJall OPKa/IM yJIapHUHT OllepaluoH
XapakaTJapuHU KaMaWTupaAu. ByHUHr cababu wyHJakd, 6YTYyH AyHE 6Yilab GaHK CEKTOPHU yHra
WHBECTULMSIAD YIYH YMYMaH 60IIKa coXaslapra KaparaHza y4 6apaBap Kynpok nyJ caposaiau. bank
coxacuzia 6u3Hec MoJiesiIapy JOMMUM bTHOOP MapKasuAaaup.

PakamyialmiTUpuIl, WJIFOP HHHOBALMsjlap Ba SIHTM TEXHOJIOTHsIIAp aH'baHaBUU OHU3HeC
MoJieJJIapu  Ba KapaéHJapuHU y3rapTUpMokga. Hatmxkazga, OGaHk/Jap ¥3/apUHUHT OU3HeC
MO/Jle/UJIApUHU MKXKO03J1ap GUJaH ¥3apo MyHocabaTJlapuHU V3rapTUpHULL, MUAa-obucaa (TallKuaInun
HaszopaT 6yiumu) Ba 63k-oducia (omepauusiiap OYJIMMHU) V3 onepayusiiapyuHU OOLIKApUL,
paxKo6aTbapaoLI 6YIUII Ba KeJlavKaKKa Talép 6YJIMLI yYyH MOCJAAIITHPULIN KEPaK.

baukmap

Karra Texnomnorusa
matgopmanapu

Mirxo3iap

1-pacM. 3/1eKTpPOH GaHKUHT >KOPUHA KUJIMII CTpaTerusicu’+
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Kyniab puBox/IaHraH JaBjaT/ap Kabu, paKaMJallTHPUIL HyKTau HasapuAaH MaMJaKaTUMU3
XaM ax00opOT TEeXHOJIOTUSIIAapU COXacuAa MKTUCOAUN pUBOXJIAHMUII UYJIWHU TaHJAaJyd Ba YMyMaH,
3JIEKTPOH XYXOKAT alJIaHMIIM CoxXacua SIHTM WYHa/MUIapHU O4YMOKAA. ByTyH kamuAT rziob6an
MHTepHeT cHMaTHHU AXWIMWJIAIl Ba aJoOKa TU3MMJAPUHU PUBOXJIAHTHUPUII YYyH paKaMJ/Iu
TeXHOJIOTUAJIapra MypoaaT KUIMoKJa. HaTmxkaza, kKaTTa XaXKMAard MabJyMOoT/1ap aJIMAallMHYBH Ba
TYIJIaHULIW cOAUp 6Y1aju, TYIIaHTaH MabJIyMOTJIapHU KaliTa UIJIall UMKOHUATHU MaBXy[, 6y 3ca, §3
HaBb6aTH/ia, IPOTHO3/1alll Ba acOC/AaHraH KapopJap KabyJ1 KWW UMKOHUATUHY ApaTau.

AWTUII MyMKHHKH, UKTUCOAMH KapaéH KyHHAary >kMxaT/IapHy y3rapTUpuIliad H6opart:

e 0OU3HecC MoJeJ//Iapy Ba MaBXy/, XU3MaTJap nopTdey;
e MWXKO03Jap Ba XaMKopJiap 6u/1aH MyHocabaTJ/iapAa XyJAK-aTBop CTaHAapTaapy;
e IIAXCUM KOHTEHTHHW MOTHBALXA KWU/IMII Ba YKUTHULITA HYHATTUPUITAHJINK;
e KOpNOpaTUB MaJlaHUAT;
e BUPTYya/UIALITUPULI, '’bHU OYJIYT/IM TEXHOJIOTUSAIAD KOPUHM KU/raH xoua IT-6yinHManap;
® ’KaBOOrapJiMK Japaxacy Ba MbEpUU KouJanap;
®  SHIM TEXHOJIOTUSAJIAP, MYXUT JAaCTypUH-TeXHUKA TAbBMUHOTH, GyIopTMavuap;
® XaMKOpJIApHUHT MaHdaaTJJapyHU XMCOOTa 0JIraH X0J14a KOMIIaHUs HHPPATY3UIMaCH.
CYHBHI MHTEJLIEKTTA EYIITAH «BYIIVT» XUCOBJIAIII MYXHUTH
KOMIIEIOTEPIIAP : MabIyMOTIapHH CaKIall Ba KaiTa
ITHCOH aKT-HIPOKHHH TANas KIilaIurad @ @ HILIATI Yy H Mac‘ffpagﬂﬁ XHSMATIap
BasMGaTapHN GakapHIITa KOIAp TapMOKTapHaaH GoiinanaHum aManHETH
KOMBIIIOTEP TH3INMIAPHHIHT Ha3apHACH
MABIYMOT/IAPHH UVUX Jlsait
BH3YATH3AIITHPHII JlaCTyPHUR TPaQIK Qofianany i

nHTepdelic Ba dofimanaHyB4mIap

Opamnapra MasIyMOTIAPHUHT . .
YpTacumary ¥3apo anoxamap cudatu

aXaMIATHHI BH3y &l KOHTEKCTTa KyHum
OpKaH TYIIYHHITA piaM OepHIra
KapaTIWITaH Xap KaHOall ypHHHII
TACBHPJIAHTAH.

KATTA MABIIYMOTIIAP
TpeHIap, MOJIeILIAp Ba VIO MAJIapHH, affHHKCA 0flaMIapHHHT XYIIK-
aTBOpH Ba ¥3apo TabcHpH G1naH GOFNHE GYNTaHiapHH aHHKIAM YIYH
KOMITBIOTED €pIaMiIa TAXJIILT KIIHHAIHTAH KaTTa X a:KMIATH PORTFOUDQUEST
MaBIyMOTIAp

2-pacm. Pakam/ii 6aHK XU3MaT/IApUHM Y3rapTUPULIHUHT aCOCUI XKUXATIapH 75

Mouiusi-KpeJUuT TUSUMUATHY Y¥3rapUlljiap cCypbaTU CMapT-LIapTHOMAaJIap nai/o 6y ivirra 016
KeJIU Ba yJapHU Tobopa KyNnpok ¢oijlalaHuIafuraH KWJIMOKAA. X03UpJa KYyMuuJUK HadakaT
KOMITIOTEPJIapHU TYIIyHaJH, 6ajJKy SHIM OOLIIaHYBYMJIAp XaM TE€XHUKAHUHI HO3UK TOMOHJIAPUHU
ypraHazau. biiok4yelH TpaH3aKLUAJIApHU LIYHAAN Tap3/a €3UllIra UMKOH 6epafuKy, Oy SHI'M pakaMJu
BOCUTA V3-Y3UJAH VHAAH OJIIMHTUJIApJAAH ce3wnapyd GapkK KWIaJUraH XYXOKaTHU udomanaiu.
Xo3upru kKyHJa Anorbank Ba TBCBank, ukku pakamiu 6aHK xaM ¥3 MHK03J1apyUra MoOHWJ UjioBaiap
€KU IIaxCUM KOMIbIOTEPJIap OpKaIM paKaMJ/IM XM3MaTiap TakAuM 3Taju. By aca yHH aHT/IaTaJuKH,
paKaMJIM GAHKUHT MIDKO3U OaHK XM3MaTJapu/aH 24 /7 pexxumuaa doiganaHa oau. bomkada K6
alTraHja, pakamyau 6aHK TU3MMH MKXK0O3ra MOOHJI MJIOBA TaKJAUM 3TaZd, MOGHUJ HJIOBA 3Ca HOKOPHU
TexHosorusiiM  IT-undpaty3nsMa OGuiaH MycTaxkamJyaHraH 6GaHK olepanusiiapy  OKOpH
MOCJ/IAIIYBYAHJUTUHA TAbMUHIANH.

AnbarTa, caBoJ TyFU/Ia[H, OYTYHTH THXKOPAT GAaHKJ/IApW Ba SHIM TAIIKWJ 3TWITAaH pakaMJu
6aHks1ap ypTacuaard ¢papk HuMa?

Pakamuiu 6aHKJIap KyHujaruaap yuyH 3HT SIXLIY eYuMJIap TaKJuM 3TULIM MyMKUH:

- dumasniap TapMoKJ/apy Ba 6aHK 6VJIMHMaJapyUHA KEHTAaUTUPMAC/IUK;

- 100% oHJ1aitH KOMMYHHUKaIMs TU3UMJIApH GaHK Ba MUKO3 YpTacu/ia Ty3uIaiy;

75 Myasniudp TOMOHUAAH UIIJIA0 YUKUJITaH.

211




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, avgust www.e-itt.uz

- cudaT/iv Ba KyJiail MOOGUJI UJIOBa;

- OMOHATJIap Ba KpeAuTJap 6yiinya 6030p TasabJsapura xxaBob 6epajuraH (’bHU, UCTEBMOJTYU
TajlabuaH Kesu6 4YHUKUO) MakcuMas (ojasu mapTap (IbHA HCTEbMOJIYH TaJabHaH Keaub
YUKKAH X0J1/1a);

- Te3Kop, cudaT/iy, KyJall Ba TyHY-KYH HLJIARUraH Te3KOp MapKasJlapHUHT MaBKyJJIUT Y.

B/iok4yellH TEXHOJOTUSCUMHUHI CcaHab JTWIraH XycycusTjapu OaHK OOBbeKT/Japu Ba
onepanys/IlapUHUHT 6apya CeKTOpJapyd XaBPCU3JIMTMHU caMapajyd Has3opaT KWJIWLI WUMKOHUHHU
6epazu. KpunroBanlOTaJapHUHI  AacOCHUM  XYCYyCHUATH YJApHUHT  KyHujaru okuxat/jaapja
WIIOHYJIMJAUTUAUD:

1. KanbakuaamTUPUIIT UMKOHCU3JIUTY;

2. YrupJial MMKOHCH3JIUIHY;

3. YMyMU 3MHUCCUSBUI MapKas UYKJIUTH;

4. O4uK, 6OoLJIAaHFUY KOAJIU JaCTYPUH TAbMUHOT MaBXyAJIUTH;

5.YeTpaH TapTUOra COMUIL HYKJAUTH (JacTypUH KoAra KUPUTU/ITaHU OYHAAH MyCTacHO);

6. TpaHcyerapaBHi 3JleMEHTHUHT MaBXyAJIUTH.

KENAXAK
KOMMYHWUKALMANAPK
Muo3napHK pakamam myxmuTra
MHCOHTA MYHANTUPUITAH camapanu »anb Knamw PAKAM/IN XABAPOOP/TUK
ON3AMH
BopraH capu y3apo 6ofnaHraH
MuyKo3nap HyKTau HasapuaaH AYHEOA TEXHONOTMAHW TYLWYHMLW
MAaxXCynoT Ba XM3MaTAAPHU Ba yHAaH doiganaHunw
KaHAai Mwnab YMKMLWHK KOBMAMATK
TyWwyHMW _ KENAXAK
KYHUKMAJI/
MABNYMOTNAP ACOCUOA MOCHALYBYAHTAK/
KAPOP KABY/1 KMMULL TALBEVPKOPYA ®UKPNALL
Kapop KaByn Kuamw sa PAKAM/IMN AYHEAA PUCK BA MocnawysuaHnuk

TamonnanapmuHK BU3HECHWUHT

MYaMMONAPHM Xan KUAULWAA BOWKAPULL -
6apua mabxanapuga Kynnaw

MabaymMmoTnap Ta WIKUHK -
u p Taxa MoAuABMIA XM3MaTAaPHUHT

pakamnawTupuAraH ayHécuaa
PUCKA3PHM TYLWYHWL Ba GOWKapULL

KaHgal KynnawHu TywyHWLW

3-pacm. Pakamiim 6aHK coxXacuja KeJlakakKJa 3apyp 6yJIraH KyHMKMaJsiap 76

Xycycuil 6aHKJap €KW JAaBjaT GaHK/Japu y4uyH Oy KyWujaruiaapaa y3 udpogacHHU TOMNUIIU
MYMKHH:

- Xap 6up TyMaH, Llaxap Ba BUJOAT/JA 6aHK QUIMAJIAapUHUHT HILJIAIM, cudaTra 3bTUOOP
GepUIMaC/IUTY;

- GaHK Ba MIXKO3 ypTacHJa OHJIaHH-KOMMYHHUKALUAJIAPHUHT NACT JapakacH;

- MOGWJI WyIoBaslap/a ¢oiiasaHyBuYM 6UpP MapTa aBTOpU3aLUs KWJIajM Ba KalTa aBTOM3aluslaH
yTMacarMKKa Kapop Kuiaau (MoOGWJ WoBaslap/a OfJUMrMHaA KapTaJaH KapTara myJ YTKasull éKU
KOMMYHaJl TYJIOBJAapHU TyJaall >KapaéHuJa [JOMMHUHA MyaMMoOJap MaBXKy[, akcapusaT XoJuapza
TU3UM/IA Y3WIMILJIAP MaBXy[);

- 6030p Tasabsapura xkaBob 6epaJjMraH Jeno3uTJIap Ba KpeAUT/Iap 6epusiajiy, JeKUH akCapuUsAT
xoJiaT/apAa dakaT TaHUULIAp KaTTa poJib yiHHal 4 (arap TaHuuwiap 6yJsiMaca, Mmko3 3 oil Ba yHAaH
OPTHUK caMapacu3 BakT capiaiigu);

- y dakat Te3kop, cudatiay, Kysal Ba TYHY-KYH HLUIAWJMraH Te3KOp MapKasJap IMapouTH/a
WIIJIAaW/IM, CaBOJITA KAaBOO OJIMII YYyH MHXK03 GAHKHUHT 6apya 6y/MMJIapu MyTaxaccucaapyd 6ujiaH
OOFJIaHULIM KepaK. MIMKO3HUHT BaKTH, TeJieQpOH XU3MaTH YYYH MIKO3 TOMOHHU/JIAH TYJIAHTAH IyJI
MUK/AOPU XUCOOTra OJIMHMaUu.

76 Myasi¢p TOMOHUAAH UIIJIA0 YUKUJITAH.
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cepBep TOMOHI/IA VIHTEP®EHC MIKO3 KHCMIT
HIITOB OepHI ((orinananysun HHTEpQEiicn)

Community
Bank
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4-pacm. BaHK coxacuJa MOGHJI WIOBAJAPHUHT »KOPUM 3TUINIIN 77

|

Ky¥#nzaa 6upuHyr TpaHchopManys 60CKUYMHUHT aCOCUH XYCYCHUST- JJapy KeJITUPUJITaH:

° axonn6 UX 6usiaH xaBdcr3 MOOKII HIOBAHU UIITA TYLUHPUIL. By MuKo3s1apra 6apya acocui
MOJIMSIBUH onepanusiapra KyJail KUpUII HYKTacCUHU 6epajy, 6y 3ca 6aHK OYJIMHMAcU €K1
dunnanvra Tampud OYHOPUILI 3apypaTHHH UYK KUJIa/H.

° Gapya MaBXy/ CTaHAapT/Iapra MyBoQUK ApaTUirad 6utrta gactyp (Macanas, i0S) 6uiaH
6ouutaml. MabJayMOTJIAapPHUHT MaKCUMaJ/l U3YUJIJIMTY OUJIAH UILIOHY/IM Ba XaBPCU3 TU3UM.
TouchID éxu FacelD 6uiaH MKKM OMMJIJIM €KH KYI OMHJIJIA ayTeHTUUKaLusl. ACOCUN
byHKLMsIAp YUYH Maxa/UIMHA eddMJap Ba, 3XTUMOJI, épAaMuu Bazudasap yuyH OyJayTIv
eyumJap (4-pacm).

° dunmaniapza y3-y3ura xusMaT KypcaTUILl HYKTaJapUHU KYIUIL. ABTOMAT/IAlITUPUITaH
KHOCKJ/Iap KaCCHPHUHT UL BAKTUHU KUCKAaPTUPa/AU Ba KAMPOK X0MMJIapHU Ta1ab KUIaau.
Y6y xycycusiT 4akaHa MHK03J/1ap YYYH XaM, KHYMK Ba YpTa 6U3HEC YYYH XaM MyXUMAUD.

° MaBXKy/, >KapaéHJIapHW Vy3rapTupMmaraH XxoJija 63k-oduc Ba MHJI-OQUCHUHI alpuM
BasudaJapyHU aBTOMAT/IALITUPUIL.

cepeep TOMOHHA MHTEP®EIIC MI3K03 KHCMH (doiinanaHyBdu

HIIIOB Gepum uHTepdeticy)

— ﬁ | — Community Bank

il

i
@DV
®e000

5-pacm. BaHK TpaHcpopManusCHAA 3JIEKTPOH KypU/IMaJIapHU TAPMOKKA GUPJ/IaIITUPHUILI’8

5-pacMaH KyprUHUG TYpPUOUKH, alpUM MaXa/LIni 6aHK/Iap Yoy 60CKUYHU YTKa3u6b 1060puln
MYMKHH, YYHKHU y OlepaluslapHU NyXTa KalWTa KypULIHU Tajab Kuaaju. JIeKuH LIyHra Kapamap,
WKKHTA MYXUM OKHOATHHU XMCOOra OJIMII KEPakK:

1. BupuHYMJaH, 3CKUpPraH TeXHoJorusaapAaH ¢oianaHaéTraH 6aHK- Jap TpaH3aKIus
Xapa)XaTJIJapMHUHT YCHUIIM Ba Kacca ONepalUsJIapUHUHI KUCKAapulura Ay4 Keamokza. KapaéHHu

77 Myaiiu¢ TOMOHU/IAH ULLIA6 YUKUITaH.
78 Myasiid TOMOHU/IAH ULLIA6 YUKUITaH.

213




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, avgust www.e-itt.uz

KalTa TallKWJ KWIKILI UKKala MyaMMOHHM OUpP BAKTHUHT Y3W/1a XaJ KUJlaau.

2. UKKVMHYNJAH, 3CKY 63KeH/1HU (cepBep YCKyHa/lapH) cakJ/ialll KeJlaXkakJjaru Mo6 11 UioBajlapHU
TaxJu/, OCTUra KYWHUIIM MYMKHH. fIHTYM TeXHOJIOTUSAJIAPHUHT XKa/ja/l PUBOXJIAHUIIMHYU XM CO6ra oJiraH
X0J171a, 3CKMPraH TU3SUMHHU Y3rapTUPUILI KUMUH 6YJ1a/i1 Ba JACTyPHU MLIra TyLUMpraH/jaH KeMMH UKKU-
V4 MHJ MYnfia Xap KaHJak MyxuM sSSHTUJIaHUII UMKOHCU3 GYJ1aiu.

llynpalt Kuaub, MOJMUSABUM XU3MaTJAapHUHI pakaMJu TpaHcPopMa- LUFCU MHUMKO3JAPHUHT
WMKTUCOAMM UMKOHMATIAPUHM KeHrauTupuura épjaM 6epaju, 1y 6ujaH 6Upra 6aHK MHKO3Japu
y4yH KeHI' MMKOHHUATJIAp ApaTajH, Oy 3ca MOJUABHM (aO/UIMKHU OIIMPUIIZA MyXUM KaJaMAMD.
Bomkaua Kuaub6 alTranja, pakKamad OaHK/JApHUHI HWCTUKOOJIapuJaH O6upu 6y MOJIMABUH
TapMOKJIApHU paKaMJallTHpULI Tydailsii XU3MaTAapHUHT HapxuHU 40-60 ¢onsra kaMakTHPUILUD.
Muko3/1apHUHT 6aHKKa TallpudJapy XyxoKaTIapHU paCMUM/IAIITHPHILAA BaKT Ba MyJIHU TeXallra
MMKOH Oepaju.

MyxTacap Kuiub alTraH/ia, THKOpaT GaHKJApPUHUHI Y3rapuild Ba pakaMJd 6aHK TU3UMMIa
YTUII KapaéHW OYTYH JAyHELA SHIM ax60pOT TEeXHOJIOTUSIJIApMHU PUBOXKJIAHTUPUIL Ba ¢aos
TapKaTHLITa »aBo6 XUCOO- JaHa[M, pakKaMJ/M TeXHOJIOTHsap HadakKaT MaxCyJIOT Ba XuU3MaTJap
cupaTUHU gxXIIWIakgd, GajJKU KepaKCU3 XapakaT/JapHU KamauTupasau. boumikawa cysnap 6usaH,
paKkamMJ/JiM MOJIUSIBUM XU3MAaTJapHUHI PUBOMJIAHULIK OYyTyH MaMJiakaT 6aHK-MOJIMS TU3MMHUHU
PUBOX/JIAHTUPHUIIHUHT MYXUM XUXATH XUCO6JIaHAH.

ABTOMAaTJAITHPHIITAH
Kapop KabyJ1 KHIIHII Call-mapkaznap

MabnyMOTIap TAXHIH Buaeoax60poT
DIeKTpoH MeccerxepnapaaH
mo4Ta dboitmananum

Beb- oxTuMoOui TapMOKIapaaru
HMKOHHATIIAp ¥3apo amoxanap
Mo 6m- T Vaura-¥am xuamat
OGaHKuHT ]"I-T < KYpPCAaTHII KHOCKIapH
\\”‘
Punuannapaa — BaHKoMaTap
XH3MaT KVpCcaTin

6-pacM. UcTMKG0/1/IM 3/71IEKTPOH GaHK XM3MaT/AapH TypJapu’o

TaHsaHraH Hy/aJaH KaThbd Ha3ap, UILJIa6 YMKHUII GOCKUYM XM XaM TU3UMHU MOJIePHHU3ALUS
KWJIMIIHY Hazapja TyTaau. Kyiuaa askyHui 60CKUYHUHT aCOCHM XyCyCUSITIapH KEJITUPUJITAH:

e  MaBXy/J MOGUJI Ba BeO-uJI0Baap GUJIaH G0FJIaHTaH cepBep MIaTGOPMaCHHU APATHIII;

e guru IT wuHpaTy3wIMacuHH Ky/iab-KyBBaTJalml y4yH O03K-opuC Ba MHUI-0DHC
onepalysiapuHy Y3rapTHPHIIL;

e  KH6GepxaBOCHU3JIMKHU OIIMPUII Ba MAbJYMOTJApP TaXJUJWHU aBTOMATJAIITHPULI Y4yH
KOMITIOTEP/a YKUTHUIIIHU UHTErpalysiiali;

e  HOEG caBO TaKJAUPJAPUHU APATHUII YIYH AKUHPOK XaMKOPJIMK KUJIUII (6-pacMm).

79 Myasiu¢ TOMOHU/IAH UIJIA6 YUKUAJITaH

214




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, avgust www.e-itt.uz

XyJioca Ba TakaugJiap.

XyJsioca KUJAUO alTraH/ia, pakaMiu OGAHKUHT - 6y OHJIaWH-0AHK TU3WMMra YTUIIJA UHTEpPHET
OpKa/IM KypcaTuajuraH 6aHKk XusMmaTH. «OHIalH» €KU «UHTepHeT-0AHKUHI» JleraH/a, 0aHK EKu
OolIKa MOJIUS Myaccacacd MMKO3J1apu YYYH MOJIUSIBUM MyacCaCaHUHT Be6-CaWTH 3JIEKTPOH TYJIOB
TU3UMHU €pJaMujia 6Up KaTop MOJIUSIBUH ollepalysJapHU aMasira olMpyIl UMKOHUHU 6epajy. Y6y
THU3WUM GaHKJap Ba MUK03J1apra 6aHK XU3MaTJIapUHU KypcaTuo, yJIapHUHT ollepalUsilapvuHu OCOH Ba
Te3 aMa/ira OLIMpUII HMMKOHHMHM 6epaju. Pakamiy 6aHK TU3UMH OaHK MaxCyJ/0TJapH Y4yH
yjiopajapapo JAacTypJiall UHTeppeHCHHM TabMHUHJIANH- JUraH >KapaéH/apHH, Be6-CalTJapHUHT
XU3MaTJIapUHHU I0KOPH Japaka/Ja aBTOMAaT/IalITUPUILHY Ha3apia TyTaju.

llly cababsu xajJkapo cTaHAapTaapfaH ¢oiifanaHral Xo0J/4a TexXHOJOTUK IIaTGopMaHu
MO/IepHHU3aL g KWK IJIACTUK KapTaJap srajlapyura 3J1eKTPOoH THxopaTra SMS-xabapHoMasiap, nyJ1
yTkasMasapy Ba OOLIKA 3aMOHABHUM XU3MaTJIApHU >KOPUH 3TULI UMKOHUHU 6epau. bomkaya Kuau6
aiTraH/ia, TEXHOJIOTUK MJaTdopMa MOGUJ alloKa €KMW UHTEepHET MaBXy/, OVJraH xap KaHjau »oiaa
IJIACTUK KapTaJap 61JlaH onepalusiJlapHU aMaJ/ira olMpHyiIra UMKOH 6epajiu.
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