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AHHomayus. Yw6y makosada Kacbuli masAuUMHU MOAUSAAWMUPUW, MABAUM coxdacuda
MOAUAAAWMUPUWHUHE J32aPY84aH MYyaMMOAAPUHU Xaa Kuauwda sHeu ea uixcodull éHdaulysiapHu
ypzaauuaadu. Y masxcyodauk, 6apkapopJauk 8a CaHOAM 3XMmuéxcaapuea MOCAAUUWHU MasMUHAqUW2a
Kapamu/izaH UHHOBAYUOH Mode/aap, cmpamezusaap ea My/0Xa3aadpHu ypeaHub, Makoaa siKyHuda
Xy/10Ca WAaKJAAGQHMUPUA2AH.
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AHHOmayus. B amotl cmamue uccaedyomcsl Hogble U meopveckue nodxodvl K GUHAHCUPOBAHUK)
npogeccuoHa/sbHO20  06pA308AHUS,  HANpAB/EeHHble HA  peuwleHue  MEHSIWUXC  npobjaem
¢uHaHcuposaHusi o06pasosanus. B Hell uccaedyromcsi UHHOBAYUOHHble Modeau, cmpameauu u
coobpadiceHus, Hanpas/eHHble HA obecheyeHue docmynHocmu, ycmoiliyugocmu u adanmupyemocmu K
nompe6HOCMSAM 0mMpacau, a 8 KOHYe cmamuu popMupyemcs 8b1800.
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Kupuu.

Kac6uii Ta’biuM olaMIapHU TYyPJIM COXaslap/ia YCTYHINK KAWL YYYH 3apyp 6Y/Irad KyHUKMa Ba
OuMMJIap OMJIaH KUX03J/allJia Xal KWJIyBYM PoJib YHHAW/HY, lAXCUH Ba KaMHUAT PUBOXKJIAHUILKTA
ce3uJiapJ/iM xMcca Kywaju. by MHHoBauusaaap, MKTUCOAMM JCUI Ba MXKTUMOUM TapaKKUETra TYpTKHU
Oy/IraH MaJslakaJ/Ii MIIYY KyYUHUHT acoCUAup. BUPOK KacOMi Ta'bJIMMHUHT MaBXy/LJIMTH Ba CHPAaTUHU
TabMUHJIANI eTap/y MabJaFHU Tajiab Kuiaay, 6y aca 6yTyH AyHE 6Vit1ab TabJUM Myaccacajapy Y4yH
JOUMHUN MyaMMora aiJiaHy.

AHbaHaBU{ MOJIMAJALITHPULI MOJe/IIapy, 6UPUHYM HAaBOAT/a, AaBJaT aXpaTMajapy Ba YKyB
TYJIOBJIApUra TasHaJW, KYNHWHYA KAacOUN TabJUMHUHT XWUJMa-XUJ Ba Y3rapyB4aH 3XTUEKJIAPHUHU
KOHAMPUILJA eTUIIMal U, TabJIUM TEXHOJIOTHUS TapaKKUETH, KaX0H UKTUCOAUETUAATH Y3rapHILIap
Ba HII 6epyBYWsap TasabJAapUHUHT Y3rapuily OW/aH Y3rapub 6opap 3KaH, HWHHOBALMOH
MOJIMSJIAIITUPUIL éHJJALTYBIAPU MOJIMSIAIITHPULIAATY OYIIMKHY 6apTapad 3TUIIHUHT NOTEeHI A
eyuMJiapu cudaTuia Mamxyp 6ya116 60pMoKaa.

JlaBJ1aT TOMOHU/IaH MOJIMSJIAIITHPHULI TAPUXaH KACOUH Ta'bJMMHU MOJIUSJIALITHPULIHHUHT aCOCH
6yau6 KesraH. XyKyMar/ap TabJUM Myaccacajapura HWHOpaTy3MJMaHU PpPUBOXKJIAHTHUPHLL,
npodeccop-YKUTYBUUJIAPHUHT HII XaK{d, VKYB JacTypJlapuHU HULIA6 YUKULI Ba Tasabasap
CTUIEHAUSIIAapMHU KYJJ1ab-KyBBaTJall yUYyH pecypcjap axpaTafu. Y6y Mabsaf KyMUHYa COJIHK,
TyWIyMJIapy, TpaHTJap Ba Cy6cuausiiap XUCOOMAAH OJMHAAMW. /laBiaT MOJMAJALITHUPUIL KacOui
Ta'bJUM OJIUII MMKOHUATHUHM Ce3WJap/u JapakaZja OILIMPUINM MYMKUH 6yJscajia, y HUKTHUCOAUH
TebpaHUIILJIAp Ba CUECHHM YCTYBOPJIMKJIApra XaM OOFJIUK OVJIUIIN MYMKHH, 6y 3ca MOJHSJIAIITUPHUILI
Jlapaxkacu/Jia HOAaHUKJIMKKa 0J116 KeslaJu.

Kynruna xoJsap/a, JaBjaaT TOMOHHMAAH MOJUSAJALITUPUIL KacOUM TabJUMM MyaccacaJapruHUHT
omnepanyoH Ba PHUBOXJIAHULI XapaXKaTJapUHU TYJIUK KOIJIaMacJAUrd MyMKHH, Oy 3ca KylIMM4a
MOJIMSIJIALITUPULI MaH6aapura 6y/raH axXTUEKHU KeJTUPUO YUKAPaJH.

Tanabanap TOMOHMJAH TVJaHaJuUraH VKyB TYJOBJAapU aHbaHaBUM paBUlla TabJUM
Myaccacajlapy y4yH MyXUM JapoMaji MaH6au 6Y116 KeraH. BUpOK TabJIMMHUHT ap30HJINTH, alHUKCA,
JlapoMajiM macT 6ysraH Tajsabajsap y4yH TaUBULI TYFAUPULIM MYMKUH. TabJIuM HapXUHUHT
KYTapUJIMIIYU KUPUIL Ba TajabaJapHUHT Kap3J/lapyu 6uJaH 60F/IMK XaBOTHpJIapra 0116 KeJlJH.

Tanaba kpeAuTaapy TAbJAUMHU MOJUSJIAIITHPUILHUHT IHA OGUp UYu 6Y1u16, Tasabasap YKULL,
sIall XapaXkaTJapy Ba 60IIKA Ta'bJUM XapakaTJapUHU KOILIall y4yH Kap3 osuiuagu. Kpeautiap
3yAJUK OWIaH MOJUSBUM €pjaM GepuIIM MYMKHUH 6yJjcaza, yaap GUTUPYBUYUJIAPHUHT MOJIMSIBUA
¢dbapoBoHINUTY Ba Kach TaHJAllJapyra TabCUpP KypCcaTUIIM MyMKHH OVJraH Tajabajap Kap3WHUHT
IOKHUTIa XMcca Ky1au.

Mo/IMANMAIITUPUIIHUHT aH'baHAaBUH MoJe/lslapd MeXHaT G6GO30pHHUHI Te3 y3rapyBuaH
TaJsiabapUra Moc KeJIMacJUru MyMKUH, S'bHU YKYB JacTypJIapyUHU SIHTUJIAL, TETUILIN TPEeHUHT/IapHU
Tak/JM} KUIUILI Ba PUBOXKJIAaHAETraH TapMOKJIapra MyposaaT KUJIHLIJa KUAHAJIMIIA MyMKHUH.

lllyHuHrleK, faBaaT MabJiafjapu/iard TebpaHuILIap TabJMM Myaccacajapy/ia HOAHUKJIUKHU
KeJITUPUO YHKAPUILY, YIAPHUHT peXKaJallTUPUIL Ba 6apKapopJIUrura TabCup KUJAUIIA MyMKHH. fIHa
WKTUCOAMN TaHa33yJ/Iap JAaBJaTHUHI Tab/JMMra capdaHUILM Ba Ul GepyBUYMJIAPHUHT MaJsaKajid
viryuaapra 6y/araH TaJabMHUHT NacalMIIura oMb KeJUIIM MyMKHH, 6y 3ca GUTHPYBYUIAPHUHT U1
MCTUKOOJ/IapUra TabCUP KUJIA .

llly 6unaH 6upra, aHbaHaBU MOJUSJIALUTHPUII TabJUM MyaccacajapyuHU y3 TakJupJapuHU
CaHOaT 3XTHUENKIIApUTra MOCJALITUPHULI YYYH eTapJid Aapaxa/ia par6aT/IaHTUPMaCJUT MyMKHH, Oy 3ca
MOTEHI[MA/ KYHUKMaJapAaru OVULIMKKA O0JM6 KeJUIIXM MyMKHH. YOy MyaMMoJiapra »aBoo0
cudaTtyaa, KacOuM TabJMM Y4YyH aHbaHAaBUH MOJIMSJIAIITUPUII MaHOAJApUHU TYAAUPUIL EKU
TYJIAMPUII YIYH MHHOBAI[MOH MOJIMSJIAIITHPUIIT MOJIeJIJIapH ak 10 6y1u. Yoy Mozesiap 6apKapop
Ba KyJlal Tab/JMM 3KOTHU3UMUHHU KyJJIab-KyBBaT/iab, ap30HJMK, MOC/ALIYBYAHJIMUK Ba CaHOAT
Tasabapura Mocjalyura KapaTUiaraH.

ApaGuéTtiap mapxu.

By TaAKUKOT AOHUpaACHJAd XaM OJIMMJIAPHUHI H3JIAHUIIJIApDUHW KeJITUPHUII MYMKHWH. XYCYCaH,
Ta'’bJIMM/Ia OMMaboI cHécaT EéHJjalllyBUra ananumuaad oaaut, AXIiap nudppaTy3uiMa Ba aXapHH
SIHTHJIALI, Maxa/UIMd UKTUCOJUA PUBOXKJIAHUII, CyB TabMHUHOTH Ba TPAHCHOPT KaOW CHUECATHUHT
OollKa coxaJsapyja amaira omupwiaran (Berrenxasn, 2003). Jactinabku 6ockuuaa JXII cuécatu
JlacTypHy 6OIIKAPYBHUHT Ky4JM Tapadkanivrura ara 3au. Acauaa, X1 TapadpaopsiapuHUHT acocui
MaKcaJid JaBJaT CEeKTOPHHMHT TAlIKWJIMK MaZlaHUSTHHU XYCYCHH CEKTOpra sIKUHJAIITUPUIIZAH
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ubopat 6yau6, Oy TYFPUAAH-TYFpPU [JaBJaT XU3MaATJApPUHU KYpcaTUIla aHUKJIAaHTaH
camapacusJiukaapHu 6aprtapad atumaup. 1980 iunnapaa Kymma llltatinapaa AaBaaT Ba Xycycui
CEeKTOPHM apalalliTUpUIl PeliraH MabMypUATHUHHUHI XyKyMaT CeKTOPHWHH fHaJa caMapaJupokK Ba
TeXaMKOp KWJHMLI y4yyH KaWTa TY3WJMAcHHM Y3rapTUpHUII aMOuLus/Iapyu OWJaH  AXIIH
pe3oHaHc1amras Takaud agu (Jluagep, 1999).

llly 6unan 6upra, [JXIliap XaMKOpPJHUKHM 06030p Ky4/JapMHU MyBO3aHaTJall Ba JaBJjaT
XU3MaTJIapUHU fIHa/la KECKHUH THXKOPAT/IAIITUPULIHY KaWTapull UMKOHUATH cudaTu/a KypraH Uirop
CHECHi MIITHPOKYHMIAp TOMOHHU/AH Ky/1a6-KyBBaT/aHAu (BetTenxani, 2003). Ymangan 6epu JXIII
"6Up TOMOHJAAH >KyJa Kyn JAaBjaaT (KeMHCYWMJIMK) Ba 6OUIKA TOMOHJAH XyJa KaMm [aBJjaT
(xycycuinamtupuu)” ypracuziaru opajuk éHpamys (kM Mypoca) cudaTHhia Kypub YUKWUILU
(Po6epTcon Ba Beprep, 2012).

X03Mpryu BaKT[a «LIEPUKIMKIAp» Xald XaM JaBJjaT cHécaTuja Kyn MabHora ara OyJraH
ataMazup. By cuécuil ciekTpZary Kymnjaab akTépJapHUHT 6y GWJaH Y3MHU KyJdal XUC KUJIWLIUHUHT
cababnapugan o6upuaup. AXIIl KOHUEMUMUSICHUHUHT HOAHUKJIUTH CHECATHU KaOyJ KWJIHII HYKTau
HasapuJaH >XyAa QYHKLUHMOHAJJUP Ba KyN >XUXaTAaH ywoby cvécaT FOSACUHUHT TypJMu cHécaT
CeKTopJlapu Ba XyAyAJapuja HKOpPU JapaxaZa TapKaJUIIUHUA TywyHTupasu. lly6xacus, JAXII
aTaMaCUHUHT WKOOUH "XUCCUN MabHOCHU TEHTJIMK Ba 3UAAUSTCU3 KapopJiap KabyJ1 KUJIUII TaCBUPUHU
6epagu" (Cuaapdep Ba JloBepuare, 2002) 6y cuécaTyumaap y4yH KU3UKAPJIU TUJI VHAUHUHU
TabMUHAaWAU. Iy 6u1aH 6Upra, epUK/IUK éPJIMFA TOMOHU/IAH ApaTUAraH YMyMUN éNHUIIKOKINKKA
Kapamai, [JXII pgactypsapu Ba [Au3adHAapy  KaHYaJMK Kyl aHUKJAaHCa, HU30Jap Ba
KeJIMIIMOBUYUJIMKJIAp Nai10 6FIMIIM 3XTUMOJIM IYHYaJUK I0KopH 6y1aau (Kinmxkh, 2010).

TagKHUKOT METO 10/ IOTUSICH.

Y6y MakoJsafa KUECHM TaxJIWJ XaMJa WHAYKCUS Ba JelyKcHsa 6axoJall yCyJlapuJiaH
dompgananuagu. Kuécuit ycynmaH ¢olaantaHuianG, TaAOUPKOPJIUK CYOBEKTJApPUHU COJUKKA
TOPTHUIIHUHT TaKKOMUJIAIITUPUIITA AOUP MabJAyMOT/Aap Ba yJapHU Tax/JAW/jap aMmalra omupuaint
WJIMHM XyJiocanap 6epuiiu.

Tax/in1 Ba HATHKaJIap MyX0KaMacH.

1-pacMra 3bTHOOpP KapaTaAuraH OYJcaK, MOJHUSJIAIITUPUIIHUHT WHHOBAIMOH MO/jejIapy
KeJITUpWIIraH. Y6y Mojiesiap acocuia npodpeccuoHasl TabJUM TUSUMUHU MOJIUSAJIAIITHPULI KaX0H
MaMJlaKaTJapuia KeHT KYJIJIAaHUJING KeJIMOK/aa.

Hdapoman yaymmu
Oyiin4a KeJuIyBjiap

/

N .

/ N / N
MuxkpomMoTusiIalmITHPHUII Ba Kopnoparus xaMKop/1MK Ba
KpayadgaHauHr XOMUHJINK
S )/ . /
. N s N
Xaiipus JaBaar-xycycuii
Tamaodoycaapu HIEPUKIUK
N~ )/‘ N—, J/lI

1-pacM. UHHOBaLMOH MOJIUAJIAIITHPHUIL MOJAes1apu’3

73 AaGUETIapHU YPraHUII acOCH/Aa Mya/UTM( TOMOHU/AH UILJIA0 YAKUITaH.
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YnapHu 6upMa-6up KHMcCKaya MasMyHUHU Kypub 4MKaJuUraH 6yJicak, aBBajo, AapoMaj yayLu
O6yiiMya KeJUUIYBJAp TabJUMHH MOJMSJIAIITHPUIIHUHT MyKOOWJ MoJleu cudaTvuaa 3bTUOOPHU
TopTAM. JlapoMa, yayiiu 6yinya KeJMIilyBJaap/a Tajaaba 3 TabJMMUHU OJJWH/AAH MOJIUSAIAIITHPUII
3BasMra YKUMUIHM TyraTraHJaH CYHI MabJyM MyZAJaT Y4yH KeJaKakJaru JapoMaJUHUHT GOU3UHU
TyJjawra po3u 6yn1agu. Yuby MoJesb TabJUM Myaccacajapy MaHpaaTJapUHU GUTHPYBUYUIAPHUHT
MyBaddaKuaTH GUIaH YUFYHJIAIITHPAU Ba Tajsabalapra TAbJUMHUHT MOJIMSBUN IOKUHHU 60LIKAP UL
yCyJUIapUHU Takaud Kuiaau. Jlapomajg yaymu 6yid4Ya KeJIMLIyBJAAp, IWIYHUHIJEK, arap
OUTHPYBYMJIAPHUHT JapoMaJlapy MabjJiyM OUp yerapaZaH nact 6yJica, TYJI0BJapHU YeKJall OpKaau
XaBQCU3JIUK TAPMOFUHU TabMUHJIAUH.

Mukpomonusinai niatdopmanapu Ba KpayAdaHIUHT }KUCMOHUH 1Iaxcaapra, XxaMKaMUsiTiapra
Ba XalpHd TAlIKUJIOT/Iapura TajabaJapHUHT TabJIUM XapaXkaT/JIapUHU KYJ1J1a6-KyBBaT J1alll UMKOHUHHU
6epau. Ywby niatdopMasap MOJNMSJIAIITUPUINrA  MapKasJallTUPWIMaraH  €HJallyBHU
TabMUHJANWAY, Oy JAOHOpJapra YKyB TYJOBJapH, KUTOGJap Ba flIall XapaXaTJapUHU O6Uprajvkia
KOIJIaWJUIraH KUYMK MUKAOpJAArd MabJaf/apHU KWWl MMKOHUHU 6epagd. CpoBAPYHAMHT
KaMIaHMAJIApH, WYHUHTJEK, TajJabaJapHUHI TabJUMIa HMHTWIMLIIAPU XaKuJa xabapAOopJMKHU
OLUMPULIM Ba }KaMHUSATAA UIUITUPOK ITULI XUCCUHU SIpaTUILHA MYMKUH.

TabiuM Myaccacasapy JacTypJiap Ba CTUIEHAUSIJIAPHU MOJUSJIALITUPULI YYyH KOpHopayysiap
O6uJIaH XaMKOPJIMKHU Ky4aWTHPMOKJa. KoprnopaThB XOMUIJIMK TYFPUAAH-TYFPU UMTHE3/IAap 9Ba3ura
MOJIMAJIAIITUPULIHYA TABMUHJIANAY, Maca/laH, MaJaKa/lu UCTebA0/JAp }KaMFapMacura KupuulL Yoy
Mo/JieJlb TA'bJIMMHUHT UIL KOUUJArK 9XTUENKIApra MOC KeJIUIIMHY TabMUHJIA0, akaJleMusl Ba caHoaT
ypTacujarv XaMKOpJIUKHU PUBOXKJIAHTHPUILU MyMKHH.

TabauMm TawabOycnapyHU MOJMUSJIALITUPULIZA Xalpus TalUKWJIOT/ApH, XaMfapMaJjap Ba
6a/laByaT LIaxcjaap KyMUHYa MyXUM DoJb YiHaWAu. Y6y MaHOajlapAaH OJMHAJUraH CpaHTJap,
CTUIEHAUSIIap Ba XaWpusiap Tab/JAMM OJIMII HMKOHUSTJAPUHU KEHrauTUpUI, TaJKUKOTJIapHU
KyJJ1ab-KyBBaTJ/Iall Ba TabJUM cUdaTHHU olIMpHLIra épaam 6epaju.

JaByiaT-XyCycuil IEepUKIUK TabJUM JACTypJapvHU MOJIMAJALITUPUII Ba OOWIKApUII Y4yH
JlaBJIAT Ba XyCyCHH TAlIKWJIOTJIAp YpTacuZaru XaMKOpJUKHY y3 U4YUTa oJafu. Y10y XaMKOpPJIMKJIAp
Ta'bJIUM CUPATUHU OLIMPHUIL Ba CAaHOAT Tajabjlapura Moc KeJlajurad UIIYH KYYMHU PUBOXKJIAHTHUPUILL
Talwab6yc/JapyuHU SIpaTUIL YYYH XYCYCUM CEKTOp pecypciapH, Taxpuba Ba MOJIMAJIALITUPULILAH
doijaaHUILA MYyMKHH.

Xap 6up MHHOBALMOH MOJIMSJIAIITHPUIL MOJEeJNd Y3Ura XoC UMTHE3ap Ba KUAMHYMJIMKIIApTra
ara. [lapomag yaywmd 6yiu4a KeJullyBaap Tajabasapra TYJaUIHUHT MOCJalUlyBYaH BapUaHTJIapUHU
TakJau} KWaaau, aMMO aZi0JlaTHM TabMUHJIALI YYYH 9XTUETKOPJIUK OWJIaH TY3U/IMIIHHU Tanab KUaaau.
MukpoMonusialITUpUIl Ba KpayApaHAUHT KaMoajapra Kyd Oepajy, JIeKUH WUPUK TabJUM
Myaccacajapy yuyH 6apKapop MOJIMsJIALIHU TAbMUH/IaMac/JAUTM MyMKHH. KopriopaTuB XaMKOpJIMKJIap
coxara TeTHMUIIM OyJjajd, JIeKUH YKyB pexacura OpTHKYa TabCUP KypcaTHUII XaKuJa XaBOTUP
yUroTagu. Xalpus Tamab0ycjapyd MKXTHMOUNM TEHIJIMKKA XHUcca KyWajH, JJEKUH MOJHUSJAIITUPHULIT
IXTHUEXJIADUHU KOHJMPHUILA HOMYyBOQUK OYJIUILM MyMKHUH. /laBJaT-XyCycHil LIEpUKJIMK CUHEepPTUs
sipaTa/iy, JIEKUH caMapaJ/ii 60LUIKapyB Ty3UJIMaJapyuHU Tanad Kuiaaau. bus TaiKMKOTHMU34a 9 bTHOOD
KapaTMOK4YM  OysiraH HMHHOBAallMOH  MOJEJIMMU3  JABJAT-XyCYCMH  IIEPUKIHMK  OpKaJIH
MOJIMAJIALUTUPULIAHUD.

TabauM Xap KaHJal *KaMUAT KeJaKalMH{ LAK/JIAHTUPUIIHUHT MYXUM 3J1eMeHTUAup. Axumu
MabJAyMOTJHU axoJyd Majakaju KaZpjap OWJjaH TabMHUHJALL, WHHOBALMSAJAPHUA SXLWIMJAALl Ba
WKTHUCOAUMU YCULIHU PaFbaTIaHTUPHULI OPKAJIM MaMJIaKaT pUBOXKHUTIa XUcca KYIIHIIKM MyMKUH. Lynaan
3KaH, TAbJUMHUHT DKOPU cCUPAT/IH, XaMMa Y4yH OYMK Ba ap30H OYIMIIMHYU TabMUHJIAL 3apyp. CYHITH
navTaapaa AaBjaaT-xycycudl mwepukiauk (JAXII) xykymaTsap ydyH TabJdM CHPATHUHU SXIIKJIALIl Ba
TabJAUMJaH ¢(olJa/aHUIl HUMKOHHUSTIAPUHU KEHTFauTHUPULI Y4YYH XYCyCHMH CEKTOp pecypciapw,
TaXpuba Ba MMKOHUSATIapU/IaH GoiAalaHUII YYyH caMapasu cTpaterus cudatu/ia naino 6yaam.

Tabaum coxacugarn [JXllaap TabauM JacTypJjlapy €KUM MyaccacajlapuHU HILIA0 YUKHILI,
MOJIMSIJIALITHPHULI, OGOLIKAPUII Ba OOIIKAPHII Y4YyH JaBJaT Ba XyCyCHMH IIaxcjaap ypTacujard
XaMKOPJIMKHU HazapZa TyTaju. Y0y XaMKOPJHUKHUHT aCOCHM MaKCaJu XaMMa YIyH OYMK, Ba ap30H
cudaTiv TabJIMMHUM TabMUHJIALIJAH HOopaT. XyCycMHl CeKTOp WHHOBALMOH EHJallyBJjap,
MOJIMAJIALITUPHUII Ba OOLIKAPYB TaxXpubacu Kabu 6Up KaH4ya ad3a/JIMKIApPHU KeJTUPULIM MYMKHH.
Bouika TOMOH/AH, aBJaT CEKTOPU MAaChy/JUSAT, TEHIJIMK Ba KaMoaT MaHdaaTIapvHU TabMUHJIALIN
MyMKHH.
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XUl xykymat/sap y4yH TabJdM CcUGATUHM OLIMPHUII Ba TabAuMJaH GoHjaJaHUII
MMKOHUSTJAPUHU KEHTAaUTHUPUII YUYH caMapasiu cTpaTerus cubaTtuaa naao 6yaau. Xycycuil cektop
MOJIMSJIAIITUPUIL, HHHOBaLMs/Iap, 60KAPYB TaXXpUOacH, kaBoOrapJIMK Ba MOCJIALIyBYaHIMK Kabu
’KaZiBasira 6Up KaH4a ad3a/JJIMKJIAPHUA KeJITHPULIM MyMKHUH. XyCyCUH CeKTOp O6MJ/aH HULLIAll OpKaau
XyKyMatTjap TabJuM CHGATHHU SAXIIMJIAI Ba TAbJUM OJIMII UMKOHUSTHHU KEHTAaWTHUPHUII Y4YYH
XyCYCUH CEKTOP pecypc/apH, Tapuba Ba UMKOHUATJIApUJAAH doifataHULLIapd MyMKUH. LIlyHUHT
yuyH XyKyMmaTJap yuyH JXI1apHU TabJIMMHU PUBOXJIAHTHUPUII YYYH MaKOy/ BapHaHT cudaTuzaa
KYpHUO YUMKHULI KyAa MyXUMIHUP.

Tabaum coxacuzga JXIIHUHT 6ab3U ad3ajauKIApU KYpUb YUKaJWUraH 6Y/caK, aBBajo, TabJUM
coxacugaru  JXllnapHuHr acocuit  adsa/MKaIapuziaH Oupu Oy  MOJHUSJIAIITUPHULIIAH
borpananuMp. XykyMat/aap Tab/JMM Y4YyH OWIOJKeTHU TYJAAUPHUIL YUyH XYCYCHUH CEKTOp
MabJiafsapuZiad  poljasaHUIIIapy  MYMKHUH. XyCycCMH MHBecTOpJlap MakTabJsap KypHlL,
CTUNEHAUSIAP Oepull éKU TaJKUKOT/JIAPHA MOJHUSAJALITUPUII KabU Ta'bJUM JIOMUXaJIapUra capMost
kuputuliapu MyMmkuH. /JiXIlnap, ailHUKCca, TabJauM OHOJ/PKeTJapy KyNUHYA 4YeKJaHTaH
pUBOXJ/AaHAETraH MaMJlakaTjapjAa XyKyMaT/JapHUHT MOJIMSIBUM IOKMHM KaMaWTUpUIra épJam
GepUIlld MYMKHH.

Xycycuil CeKTOp MyaMMOJIapHU Xa/ KWIMLIJA WHHOBALMOH EHJAllyBJapy OWJiaH MalIXyp.
Tab/JMM KOHTEKCTHAA XYCYCMH MIUTUPOKYU/IAPD TabJUM CHGATHHU OLIMPHII YYYH WHHOBALMOH
TeXHOJIOTUs/Iap, YKUTHUII yCy/JIapy Ba YKyB JacTypJapuHU MILIA6 YUMKUILJIApU MyMKHUH. [laBiat
CEeKTOpU OWJIaH HLLIAll OpPKaJU YOy WHHOBALMOH EHJALIYBJApPHU KEHTaWTHPHUII Ba KEHTPOK,
ayAUTOPUS YUYH OUMK KUJIUII MYMKHH.

Xycycuil ceKTOop KynMHYa JaB/jaT Myaccacajlapura KaparaHja pecypcjapHd O6oliKapuuija
caMapaJMpoK, XyCycud CeKTOp OW/aH XaMKOPJMK KUJIMO, XyKyMaT/ap TabJMM Myaccacajapd Ba
JlacTypJlapyuHU GOILKAPUILHY SIXIIHWIAIIU MYMKHH. XyCYyCHH CEKTOP TabJUM CUPATHHU OLIUPHULI YYYH
TeXHUK épJaM, 60LUIKapyB TaXpubacy Ba TPEHUHTIJIAP TaKAUM 3THUIIM MYMKHH.

AXWnap mwadpdodimk, MOHUTOPUHI Ba 6GaxoJallHM paFrbGaTJAaHTHUPHULI OpKaId TabJUM/A
XUCOOJOPJMKHU TabMHUHJIALIM MyMKHUH. XyCyCHUH CeKTOp KyNMH4Ya ¥3 aKLMALOpJIapyd TOMOHHJAH
»)KaBob6rap 6yJau/ap Ba WIYHUHT yuyH ¥3 ¢aonusatuja wadpdod 6YauIl aXTUMOJIU KYIPOK, Xycycui
CEeKTOp OW/IaH XaMKOPJUK KWJIMUII OPKAIM XyKyMatT/ap TabJUM JacTypJapud Ba Myaccacajlapu
camapaJ/iv 60LIKapU/IMIIMHYU XaM/ia pecypcjap/aH caMapaiy GpoijaaHUIIMHY TAbMUHIIAIIA MyMKHH.

AXII TabiauM Gepullfa MOC/AAIIYBYaHJAMKHU TabMUHJIALIM MyMKHH. XyCyCUH CEKTOP OHJIAMH
KypcJiap, Kacbui TabJUM Ba TA'bJIMMHUHT G0IIKA HOAaHbaHaBUH EH/ALIYBIAPUHHU TaKAU D KUIULLIApU
MYMKHH. XyCyCUI CeKTOp OMJIaH MLLIAIl OPKAJIHU XyKyMaT/ap YKyBYUJIAPHUHT TYPJIM 3XTUEKIAPUHU
KOH/JIUPa/AUTaH KEHI'POK, Ta'bJIMM UMKOHUATIAPUHU TaKAUM 3THUIIN MyMKHH.

[IpodeccroHan TabJAUMHU PUBOMJIAHTHUPHUILJA XYCYCUH CEKTOp OWJIAaH XaMKOPJMK HULIapH
aMaJira oImupusIca Kymiaab mko6ui y3rapuiiapra cabab 6y.1a osapau. XycycaH, yaap yKyBYUIAPHHU ¥3
coxaslapura 6eBOCHMTa TeTMILIM KYHUKMajap OWIaH TabMHUHJOBYM, MajaKald HINYM Ky4YUHHU
TabMUHJIAW/JUTAaH MOCJALITHPUIITaH YKYB JacTypJapura capMosi KHpUTHUIIY MyMKHH. CYHrpa TabJuM
Myaccacajapy YpTacuaru XaMKOpJIMK Xap UKKU TOMOH y4yH XaM ¢oigaau 6y/raH y3ayKCcus yiira
KabyJ1 KUJIMLI TU3UMHHU SIpaTHLIra XxaM UMKOH 6epajiu.

Bomka TOMOHJaH, VKyB JAacCTypUHU CaHOAT 3XTHUENXJApUra MOCJAIITHPHUII UMKOHUATIApPH
MaBXy/[, 6y16, 60y 3ca TabJUM AACTYpPJapUHU CAaHOATHUHT CYHITH TeHJEHIMsJapy Ba TaJjabjapu
O6usiaH aos3apb OYJUIIMHHA TabMUHAaWAM. CaHOAT COXAacHZAru XaMKOPJIMK TaJjlabajapra aMaaui
Takpuba Ba CAaHOAT Ta'bCUPHUHU TAbMHUHJIA0, peasl IOWUXaJlapHU YKYB AacTypJapyra HHTerpauusall
MMKOHUHHU 6epaju. Kenaxkakja y¥3apo XaMKOpJIMKJArd aMaIMéT Ba IOTUPAJIUK JACTypJiapy TabJIuM
Ba MuILIab 4YUKapull ypracugard TadoByTHH 6Oaprtapad >Tub, Tanabanapra amajuil Taxpuba
OPTTHUPHUII UMKOHUHU Gepaju.

AManvéT Ba LIOTUPJJIMK JAcTypsapu TanabalapHU XaKUKUH HMII MyXHTUTA MOCJALITHPUO,
YJIAPHUHT UILTa )KONJIAIIMILY Ba COXaZard 6UIMMIapUHU OLIMPHULIMTa XaM XU3MaT KUJIHMIIM MYMKHH.
By fmactypJiap Tasabasiapra TapMOK UMKOHUSITJIAPMHHU TaKJUM 3Tajd, Oy 3ca YKUIIHU TyraTraHAaH
CYHT MLITA KOWJIALIKLI TaKJAuuUra oanb Keaau.

AKaZileMUK KAaT'bUHJIMKHU CaHOAT Tajabsapu OWJIaH MyBO3aHaTJ/all aKajeMHsi Ba caHoaT
ypTacuja y3/1yKCcu3 aJloKa Ba XaMKOPJIMKHU Ta1ab KUaaau. MKTUMOUH-UKTHUCOAMN KeJT6 YMKUILUIaH
KaT'’bU Ha3ap, CaHOATAAa XaMKOPJIMK KWIHII UMKOHUSTJApUAaH TeHr $oijajaHULUIHU TabMHHJALI
MXKTUMOHUM TEHTJIMK YIYH MyXUM axaMUsTra ara.
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Xycycuil CeKTOPHUHT UIUTHPOKHU Ba CAaHOAT XaMKOPJIUTU Kac6Uil TabJUMHU MOJIASIAIITHPHULL
y4yH MYXUM HUMKOHHUSATIApHU TaKIUM 35TajH, Iy OuJaH OuUpra AAcTypHUHT [J0J13ap6JIMTU Ba
OUTHPYBUYMJIAPHUHT MUITA KOWJIAIIMIIMHA Ta¥bMUHIANAU. AKaleMHUsl Ba MLLIA06 YMKAapUll ypTacuja
MyCTaxkaM aJIOKaJapHU Hy/ara KyWUIl OpKa/JIM TabJUM MyaccacajJapd TabJMMHUHT YMyMHUH
cupaTUHM OLIMPUII Ba MeXHAT OO30PHWHHUHI ¥3rapyByaH TaJjiabjapura MoOCJALIMII Y4YyH COXa
Taxkpubacy, pecypcjlapy Ba MOJUA/IAIITHPUILIAaH GpoialaHUIIM MYMKHH.

V36eKuCcTOH/a TabJMM COXacH/a AaBaaT-XyCycHil lIepUKJIMKHY caMapay aMaJra oLIMpHILra
TYCKUHIMK KUJIaéTraH 6Up KaHya MyaMMoJsiap MaBKy[. Y36eKHUCTOHAa TabJuM coxacuaa JIXII
Wyuaard acocuil TYcUKJapAaH OUpU Oy XaMKOPJWKHHU TapTHUOra COJYBYM XYKYKUH OGa3zaHUHT
UVKJAUTUAUDP. XaM [JaBJaT, XaM XyCyCUH IIEPUKJApHUHI POJM Ba MacCbyJUSATUHH, KyMJIaJaH,
MOJIMSIJIAIITUPUIL, OGOLIKAPYB Ba >KaBOOrapJMK OWJaH OOFJIMK MacajajapHU OesIrMJIOBYM aHUK
HOPMAaTHUB XyXoKaT/1apra aXTHéx 60p. [IlyHUHT yayH Y36eKHUCTOH XyKyMaTH TabJIMM COXacH/ia flaBat-
XYCyCHUM HIEPUKJIUK MyHOCAbaT/JapUHU TapTHUOra COJIyBUM KOHYHUYMJIMK 6a3aCHHU UILIA0 YHUKUIIH
Kepak. XyKyKui 6a3a epUKJIMKHY HaKIJIaHTUPULI OYMYa aHUK KypcaTMalapHU Ta'bMUHJIAIIY, POJib
Ba MacbyJUATHU O6esrunay, mappod ik Ba xKaBoO6rapJMKHU Ta'bMUHJIAIIN, HU30JIAPHU XaJl KUJIUII
MeXaHU3MHHM YPHATHULIN Kepak.

V36exucTona Xycycuil CeKTOPHHUHT TabJIUM COXACHZArd HIITHPOKH, acocaH, XyCycHit
VHBECTOPJIAPHUHT Ta'bJIMMIa CapMosl KUPUTHUII Y4yH pardaT Ba UMKOHUSATJIAPHUHT UYKJIUTU OUJIaH
GOF/IUK, Y36eKUCTOH XyKyMaTH XyCyCUil CEeKTOPHHU TabJMMIa a6 KUIMII YYyH COJUK UMTHE3Iapu
Ba 60LIKA MOJIMSIBUA UMTHUE3JIAp KabW UMTUE3JIAp SIPaTUILIU KepakK. YJiap, IyHUHTAEK, AaBaaT-XyCyCUn
LIEPUKJIUK KabU XyCyCHUH CEeKTOPHUHI TabJMMra CcapMosi KUPUTUJMIIMHU paFbaT/IaHTHUpaJUraH
CapMOSIBUM CHECATHU MIJIA0 YMKULLJIAPH KePaK.

V36eKMCTOH/Jaru XyCycuil CEeKTOp TabJHUM JIOHMXaJapuHM caMapaiy amajra OIIMpHUIl y4yH
Takpuba Ba CaJIOXUATra ara aMac. XyKyMaT CaJIOXUSTHU OLIMPHULIra capMosi KUPUTHLIM Ba XyCyCUH
CEeKTOp XaMKOpJlaphra TeXHUK €pJaM KypCaTHIIM KepakK. XyKyMaT, LUyHUHIZEK, XyCyCUH CeKTOp
XaMKoOpJlapura TeXHUK €pJilaM Ba 3KCIepTHU3a TaKAUM 3THUILI YYyH XaJKApO TAlIKWJIOTJIAp Ba JOHOP
areHTJIMKJIAp 6MJIaH XaMKOPJIMK KAJIUIIN MYMKHH.

V36exucTon/;a caMmapa/iu MOHUTOPHHT Ba 6axoJiall MexaHU3MJ/Iapy MaBXy/l 3Mac, 6y 3ca TabJIUM
coxacuga [JXII camapafopJUrdHy 6axoJIallHU KAUWHJIAIITHPA/H. V36eKucToH XYKyMaTUl Ta’bJIUM
coxacuparu JAXII ¢aosuaTHHU Ky3aTHU6 60pyBYM MOHUTOPHHT Ba 6axo0J1alll TASUMUHHU UILLJIA0 YUKUILH
Kepak. Pamka TabauM cudaTty, TabJauMAaH poiijanaHuul MMKOHUATH Ba JXIIIHUHT Ta'bJIUM CEKTOpUTa
TabCUPHUHM YJI4YalUraH KypCcaTKUYJIapHU 3 UIUTa OJIMIIN Kepak.

Tabaumpa /[JXIllnapHU pPUBOXJIAHTUPHMILAA >KaMOATYW/IMK HIITUPOKUHUHI eTUIIMAC/AUrd
MaBXy/[l, 0y KapIIUJIMK Ba UIIOHYCU3JIMKKA 0JIM0 KeJIMIIKM MyMKHH. XyKyMaT XaM:KaMUAT/IapHU yJiap
O6uJIaH Mac/aaxaT/auuob, TabJUM JOWUXaJapUHU peXasallTHPUIL Ba aMa/ra OUIMpHUILJA WUIITUPOK
3TUII OpPKaIM TabauM coxacuza [JXIIHuM pUBOXKIAHTHUpHUILra Kajub KWIMIIM Kepak. XyKyMar,
LWIYHUHTZieK, )KaMOaTYMJINKHU TabJauM coxacugaru JXIInapHUHT ad3a/iiMkIapy Xakuzaa xadbapaop
KWJIaJUTaH KOMMYHUKaLUsl CTpaTerUusiJlapvHU UILJIab YUKULIY KepaK.

V36eKxucToHa TabIUM COXACHZA JABJAT-XYCYCHHl LIEPUKJIMKHM aMa/ra OUMPULIHMHT GHp
KaH4Ya UCTUKOOJIJIapU MaBXKyA. YOy UCTUKOOJ/Iap KyHuaruaapaaH ubopar:

Ta'’bJIMM OJIUII UMKOHUATHUHU OLIUPULI;

Ta'’bJIUM CUGATHHU AXIINJIALL;

KeHTaWTHUPUJITaH caMapaZopJivK;

MacbyJHUSTHU OLIUPHLI;

UL YPUHJIAPUHU sIpaTHLI;

MKTHUCOAWK PHUBOMXJIAHMLI KabW OUp KaHYa KOOMKA HaTWKajlapra 3SpUIIMIIMHU
Ta'bMHUHJIANIU.

AN NN YN

XyJioca Ba TakaugJiap.

Xysoca KuIu6 aiiTaguran 6y/cak, Y36eKUCTOHZA TabJMM COXAaCHJa JaBJaT-XyCycHi
HIEPUKJIMKHU aMaila OUIMPHUII OGP KaH4ua MyaMMoJiapra AyY KeJIMOKJQ, KyMJiaJaH, KOHYHYHJIMK
0a3aCUHUHT HYKJIUTH, XYCYCHH CEKTOPHUHI YeKJAHTFaH HIITHUPOKH, CaJOXUAT Ba IKCIepTH3a
e€TUILIMACJWUIY, MOHHUTOPHUHI Ba 0aXOJIAIIHUHI eTapJu Japaxkaja HYKIUrY, >KaMOaTYMUJIUK
WIITUPOKUHUHT YekaaHranauru. Uy 6unan 6upra, yuboy XxaMKOPJMKHU aMajira OLIMPUILHUHT GUP
KaH4a UCTUKOOJJIapU MaBXKy /[, )KyMJaJaH, Ta'bJIUM OJIUII UMKOHUSTHHU OLIMPHULI, TABJIUM CUPATUHU
OLUIMPHUII, CaMapafiopJIMKHM OLIMPHII, MacCbyJUATHU OLIMPHULI, SHIM MII YpUHJIApPU spaTUIIl Ba
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WKTUCOAUN PHUBOXJaHULI. YmOy HCTUKOO/IapAaH ¢oHJaNlaHUIl YYYH XyKyMaT KOHYHYHJIMK
6a3acHHU ULLIA0 YUKUILH, XYCYCUH CEKTOP UHBECTULMS/IAPH YYYH UMTHE3JIAp APaTUILH, CATOXUSATHU
OLUIMpHIITa CApMOsl KUPUTUILH, MOHUTOPHUHT Ba 6axo0J1alll MeXaHU3MJIapUHHU APATHLIHM, XAMKOPJIUMKHHU
PUBOX/IAaHTUPUILTA XaMKaMHUSATIAPHH a6 KUIMIIK XaM/ja )KaMOoaTYMJIMK YpTacu/a UWIFOp Taxxprba
aJIMallIMIIHY paFr6aTIaHTUPHULIN KePaK.
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