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Kupum.

X03Upru BaKTAA UKTUCOAWETHUHI JKaJaJ PUBOXKJIAHUIIKAA XU3MAT KypCaTHUII
COXACUHUHT POJIY Ce3UJIapJ/iv Japa)kaZa ouin6 60pMoKAa, XM3MaT KYpPCaTUII COXaCUHUHT Y31
xaM $aoJ MHHOBALMOH >KapaéHJiapAaH YTMOK/1a, 0y 3ca MaMJlaKaT /1M UYKHA MaXCyJJOTUHUHT
CaJIMOKJIU  YJYUIMHUW  TabMUHJAaUgU. HWHHOBanusg  xu3Mat/jap  UKTHUCOAUETUHUHT
caMapaJlopJMI¥ Ba YHYMJOPJUTH YCUIIMHUHT acOCHH OMMIMAMP, aMMO Y36eKHCTOH
Pecnyb6sinkacuia xMu3MaTJ/ap COXacu eTapJjyya HKOpH Japakaja aMmac. by aca y3 ¢aoausr
MeXaHU3MJIAapUHU Y3rapTUPHIL Ba MOJEpPHHU3ALUS KWIHII XaM/la XU3MaTJapHU SHTHU
TasiabJsiap Ba 6030p TasabJyiapuaaH KeJrub YMKUO PUBOXKIAHTHUPHUII 3apYPJAUTHHU KypcaTaay.
Xu3MaT KypcaTUIl COXAacu HKTUCOAUK (AOJMSITHHUHI MaxXCyC, HOKOPU MaxCyJaAop TypH
cudaTuZa MHCOHUSIT PUBOXKJIAHUIIMHUHT AACTAa0KU 60CKUYIapu/ia nanao 6yaraH.

XX acpHMHI VypTajlapura KaJap Xxu3MmaTJjap JAoupacu ¢aH-TeXHHKA TapaKKUETH
JlaBpUaru OypuJvIl JaBpU, TYpJU XWJ UKTUCOAUH (aoauAT OUJaH 6upra pUBOXK/IAHIU.
ByryHru KyHjia xamMm Xu3MmaT KypcaTHIll COXaCh MOCTUHAYCTPUAT UKTUCOAUETHUHT Y3aruHU
TAIKWJ 3TAJM Ba KYyN >KUXAaTAaH Y aCOCUM MaKpPOUKTUCOAUM MapaMeTpJiapHU OeJruaaniy,
IIYHUHT y4YyH Xap KaHJad BaKoJIaTJapHUHT MyBaddakusATIM XaMmMJla caMmapasu
PUBOXKJAHUIIUHUHT YMYMUHA MEHTAJMTETH XU3MaT KYypCaTUIIl COXACHMHU PHUBOXKJIAHTHUPHII
3KaHJIMTMHU TacAUKJall MyYMKUH. By 60pajia, puBOXKJIaHraH MaMJlakaTJap/Ja S0 MUJIJIUN
MaxcyJJOTHUHT 80% raya xvu3maT KypcaTHIll COXac TOMOHU/IaH ULLJIa0 YMKapUIa iU Ba 6yHaa
»kaMU $aoJ1 axOJIMHUHT 4 /5 KUCMUHY OaHAJIWUTY OuU/laH u3oxJaaHaau (Mabsmenko, 2011).

Apa6ouéTiap mapxu.

PuBO/1aHTraH MaMJlaKaT/aap UKTUCOAUETHUA XU3MAT KYPCaTHUI COXAaCUHUHT aXaMHUSATU
I0OKOpU Japaxkaja 6yub, AYHEHUHT caMapaid aXOJUCHHUHT SIPMUJAH KYMUHU Ul OUJIaH
TabMuHAaugU. Kymiagad, 'epMaHusaa XM3MaT KypcaTHUII COXACH HINYM KY4YUHUHT 41%,
Uranusana - 38%, Hugepnauauana - 50% aau kam, AKlllaa - 73% 6aHAJMTMHY TabMUHIAWAU
(Future of Jobs Report, 2023). MaM/JlakaTHUHI PUBOXJIAHUIL JapakacH Ba YHUHT MaBXy/[
CaJIOXUATH XU3MaT KypCaTUIl COXACMHUHT PUBOXKJIAHUIL JJapa>KaCUHU TYFPU aKC 3TTUPA/U.
Xu3MaT KypcaTHIl COXACMHUHT TY3W/IHIIM Ba PUBOXKJIAHUII XYCYCUATJAPUHU VPraHUUI
KyT1ab UJIMHMN TaAKUKOTJAPHUHT [10J13ap6 MyHaTUILIU XYM COOIaHa/H.

Ymby TagKUKOTJ/Iap HaTWXKajJapu OYTYH KaMUAT XAETHHU Ba Xap OUpP LIAXCHUHT
XaéTUHM SXIIWJAll y4yH 3apypAudp. ETakyu Mamiakat/japja Xu3MaT KypcaTHII COXacu
UKTHUCOAUN aoMAT TapKUOKAA Y3 YAyLIU 6ViKMYa ce3uap/u AapaxkaZa YCTYHJIUK KUJIau.
“XusMaT” TyllyHYacura ajoxyja 3bTHOOp KapaTaJurad OyJicak, y yHaab TaJKUHJapra ara.
Yoy KOHIeNuUsAHU TabpudJall O6yiruya MaBXKyJ, éHJAllyBJAPHUHT 3HT KaTTa wmapxu P.
Masiepu uimnapja KeJaTUpUIraH 6yauo, yHra Kypa, Xd3MaTJIapHU COTHILI MakKcaJuja Uiiab
YUKApUJIraH HOMOAJWMN aKTUBJap cudaTuza usoxJjauau. Homopaui akTtuBiaap (Exu
HOMOJJWU KUKUMAT) - Oy ")KUCMOHUM 0O0'bEKT Oy/IMaraH, JIeKUH KuiMaTra ara 6y/irad KuMimar -
nyJ Kuiimatu (ABaHecoBa, 2005).

Bu3HMHI4Ya, XU3MaTHHU OOIIKA MaXCyJI0T Kabu MabJiyM MeXHAT 3Ba3ura OJIMHIaH Maxcyc
UCTEbMOJI KUMMaTHU [1e6 TYyLIYHULI JIO3UM OYJIN0, XM3MAaTHUHT UCTEBMOJI KUAMAaTUHUHT y3Ura
X0C XYCYCUSATH ILIYHJAK{H, MeXHAT XW3MaTJapHU Hapca cudatuaa smac, 6ankd GaoausT
cupatuga kypuHumugup. Opuauk agabuétiapia xu3MaT Jera’Hja LIAXCHUHT (ogamuiap
TYPYXUHUHT) Polpanu MexHaT GaoJUATU TYIIYHUIA[W, YHUHT HaTHXKaJlapUu XKaMUSTHUHT
Xap KaHJlal sXTUEXJIAapUHU KOHAUpaaurad ¢poiganu camapaza HaMoéH 6yiaau (KypbaHosa,
2012).

3aMOHAaBUH HWKTUCOAMM JIyFAT XWU3MaTJApPHU “Oakapull >KapaéHUJa STHTH, MaBXY[,
OyJiMaraH MOJJAMM MaxCyJIOT sSpaTUJMaWJuraH, JIeKWH aJ/UIaKayoH MaBXyJ OyJras,
sipaTUJIraH MaxCyJIOTHUHT cudaTH y3rapagurad GaoausaT TypJapH, ULl TypJapu” fed TaJlKUH
KWIMHAAU. By Hapcasap makauga amac, 6asku GaosUAT MAaKAWJA TaKAWM 3TUJIAAUTaH
UMTHUE3NMapAup. XyJJjac, 3aMOHAaBUM UKTUCOAUM aJjlabuéTyapfa Xu3MaT TabpUPUHU
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TYUIYHULITa Ce3ujapJu Aapaxasa ¢apk KUJIYBYM UKKUTA €HJALIYB MaBXKy/: GUpPUHYMCUTA
Kypa, XM3MaT OGUp IIaxC TOMOHHJIAH 6OIIKA IIaXC YYyH €KW YHUHT MaHdaaTJIapuHU Ky3/1a6
OakapuJiaJJUTaH XxapakaT éKU xapakaTJiap MaXMyu cudaTuia Kapaaaau; MKKMHUYMCHTA KYpa,
XM3MaT JleraH/ia alup6oliall y4yH UIIab YUKAPUIITaH, MHCOH 3XTHEXKJIApPUHU KOHAUPHUILTA
KOAWp OyJraH MexXHaT MaxCy/J0TU TYUIYHUJAAW, YHUHT XYCyCUSTH MOAAWUN IIAKJIHUHT
UYKJUTULUD.

[lly 6usiaH 6upra, X03Upru UKTUCOAUMN alabUéTIapAa XU3MAaTHUHT acOCIU Tabpudura
MyTJaKo OOIlKA UKKHATA €HJAlIYB MaBXy/[: OMPUHYUJAH, XU3MaT OHp 1Iaxc Ba OOIIKA I1axXc
y4yH €KW yJapHUHT MaHdaaT/apyuHU Ky3/1ab 3 MYMra oJiraH xapakaT €Kd xapakaTJap
MakMyacd cudaTuAa Kapajaau; bus, aBBasio, MHCOH 3XTUEKJIAPUHHU KOHJUpPULIra
KapaTW/iraH CaBJl0 MaxCyJIOTH, alupOouLIall y4yH MULIA06 YUKAPUILIHM, alHUKCA, YHUHT
MO/AWH LIAKJITa 3ra SKaHJAUTMHYU TylyHaMu3. lllyHaai Kuiun6, GM3HUHT UKPUMH34a, XU3MaT
KypcaTUUIJAaH OJIIUH MOJJUM IIAaKJ/ra ara OyjMaraH, akCUH4Ya, MU>KO3HUHT 3XTHEXKIApPUHU
KOHJMPHUII YYyYH MOC KeJlaJJUTaH XapakKaTJap MaXMyacuJiaH ubopaT OysiraH OGeBocuUTa
bA0NTUMATHUHT KapaéHUHHU XaM, HATHXKaCUHU XaM TYIIYHUII Kepak.

MaxcyJIOTHUHT ajoXyja Typu cudaThJa XU3MATJIAPHUHT aACOCUH XyCYCHUSITJIApHU
YJIapPHUHT HOMYBOQUKJWIUA (XM3MAaTJApHU KYpCcaTHIl, KaWTa MILIAll, TalIWII, CaKJall,
yJIapHU aMaJira oliMpMaryHya KaoKJall €Ky KyHaTUIl MYMKUH 3Mac), Ml1ab YuKapyil Ba
CaKJIAIIHUHT HOMYBOQUKJIUTH, aXaMHUSTCU3JUIU EKU y3rapyBUYaHJWTU HOKOPU Japaxkajaa
MaB:Xy/l 3MaCJUTUAUP.. XU3MAT KYPCaTHUIL COXACH TPAHCIIOPT, aJ10KQ, CAB/0, MOJIUS, COFJIMKHU
cakJialll, MaIaHUAT Kabu XKyJa Kyl TypJid XU GaoUsaT TypJapyuHH ¥3 HUUTa 0J1a/iu.

[IlyHUHT y4yH XaM XU3MaT KYypCaTHUII COXACHMHU HUKTHUCOAUETHUHI OUP TapMOFHU
ciudaTuaa amac, 6aJKu TapMOK cudaTHuaa XaM Kypub YUKUII KepaK. UHCOHUAT 3BOJIIOIUSCH,
daH-TexHUKA TapaKKUETUHUHT PUBOXJIAHUIIY, KUCMOHUN MexXHAaTHHW MexXaHHu3alusiall Ba
aBTOMAaTJ/AlITUPULIra MyBOQHUK XHU3MAT KypCcaTHLI COXACH XaM >KaZJlaJl PUBOXKIAHUO,
MKTHUCOAUETHUHI acOCHM TapMOKJjapuJaH Oupura aWiaHub 6opmokza. I[loctuHaycTpuan
MKTUCOAMET A Xa/l KWJMHMaraH Ba3udasiap TEeXHOJIOTUSHU OOLIKAapUIl COXacuza, Tauép
MaxCyJIOTHM TAUIKWJ 3THII Ba TaKCHMMJIAlZAa HaMOEH 6y/aju. 3aMOHAaBUM LIAPOUTAA 3ca
WHCOHHUHT UHTEJIJIEKTYaJl MEXHAT TAaKCUMOTHU aJI0XH/1a aXaMUAT Kach aTau. UHTe//1eKTyan
MexHaT TaKCMMOTH KY1/1ab MyTaxacCUCJIUKIIAp Ba KacOJapHU sgpaTaju. YJap, ¥3 HaB6aTU/a,
3apyp WIMUH TaléprapJuKHU, CE3UJIAPJIU MUKIOPAATH ULl }KOUJAapUHHU Tanab KUJIa M.

ByHaaH Tamikapu, 6y MyBoOUK HWHCOH CabU-XapaKaTJapUHUHT HOKOPH Japakajaru
MHTErpalysCcCUHA Ba KaMoaT (ApOBOHJUTUHU OIIMPHUIIHU Tanab Kuaanud. ByHpai
TeHJeHLUUsIap TYFPUAAH-TYFPU XU3MaT KypcaTHUIl Ba OOLIKAPYB COXACU OWJIaH OOFJMK
6y/116, 6y YHUHT MHCOH PAOJUSATHHUHT 3CKU COXaJapura HUcCOATaH ajJia]l yCUIIUra oJub
Kesafiu. XU3MaT KYpcaTUII COXAaCH CAaHOAT Ba KUIJIOK XY>KAJIUIM HILJIA0 YHUKAPHULIKTa
HUCOATaH IOKOPHU JAapakajaru ¢oinaa 6uiaH TaBcudJaHagU. XU3MaT KYpcaTHILI COXACH
UKTHUCOAMN caMapaJIoOpJIUKHUHT IOKOPHU JlapaXkacy Ba Te3 YCUUIMHU TabMUHAaWau. Ly 6unan
6upra, y Muiab YMKapHuIl }kapaéHUHUHT 6apya 60CKU4Y/Iapy/ia MyXUM poJi YiHauu.

By XaM OyTyH »aXOH WKTHUCOJUETH PUBOXJIAHUIIMHUHT ACOCUN WYHaJUULJIAPUHU
TAlIKWJI 3TYBYM, 3aMOHABUN UKTHUCOAUN TU3UM (AOJHUATHUHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSATIAPUHHU
TALIKUJ 3TYBYU XY KaJUK QAOJUATHHUHT 6apya TypJapu Ba XU3MaTJap COXACH YpTacujaru
MYHOCa0aT/JIApHUHT MyCTaxKaMJIaHAHJMTUHU TacaAuKIaau. McKinsey xasikapo KOHCaJITUHT
KOMIIAHUSICH TaJIKUKOTHUra Kypa, XU3MaT/Jap pPUBOXJIAHAETraH MaMJaKaTJaapa y30K
MyAJaTJAd UKTUCOAWM yculll MaHO6au XucobsaHaau. By coxaHuHr keiuHru 30 Husagaru
PUBOXKJIAHUII ~ JUHAMHUKACUra IbTUOOpP KAPATUIIHUHT ¥y3uW KUOsS: PUBOXKIAHTAH
MaMJlaKaT/JapAa XU3MaT KYpCaTHII COXACUHUHT SJIMA WYKW MaxCyJOT/Jard yJayllu acp
6owmnaary 55 ¢poursaH KOpUM MUHT UMJLIMK 6omnaa 70 ¢ousrava ouraH (A Comprehensive
Guide, 2023).

Mamxyp ¢pannys coruosioru XK.®ypactbe 1949 Huajaék caHoaT TALIKWJIOTH Iy
JlapakaJla pUBOXKJIAHAJUKH, UII GWUaH 6GaHJ OVJraHJApPHUHT KYMYUJIWTHM XU3MaTJap Ba
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axbopoT/sap fApaTHIl coxacujJa OeBOCHTA MILJIA0 YMKApHUIUra Kaparahja MyKaMMaJIpoK
’KaMJlaHaJJu XaMJa WHCOH y3uUHU ¢aosudaTra 6afrvuuiad osaju, Aeb TabKuAJaraH 341
(banaeBa, 2007). LIyHHMHI y4yH >XaMUAT PUBOXJAHUIIHUHI SIHTM OOCKUYMIa - XHU3MaT
KypCaTHII COXACHU XYKMPOHJIMK KUJIQJIUraH NIOCTUHAYCTPUA O0CKUYTa YTMOKAQ, Y MOAAUN
uiiab YUKapHUIl Ba XU3MaT KypCcaTHUILI COXACH ypTacuJaru MyHocabaTJapHU, SbHU MOAAUN
Ba HOMOJAUM MyHoOcabaT/ilapHY YpHaTull poiijacura y3rapTupaiu.

TagKHUKOT MEeTOA0/JIOTHSACH.

Acocuii MIMH-Ha3apui KOWJaJapHU MIIa0 YMKUII/AA UMUK abCTpaKCcUsiiall, Tax,Iu1
Ba CHMHTE3, CTAaTUCTHK TypyxJall MOJe/UIAIITUPUII KAabu HWJIMHH TaAKUKOT YCyJJIapuaH
doijanaHuIraH.

Tax/im1 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

3aMOHaBUM IApOMTAA XU3MaT KypcaTHLl COXacu HWJMHUA  OUJIMMJIADHUHT
MUCTEBbMOJYMCUIAH YHUA HLLIA0 YUKAPYBYMCHUTA alaHMOKJA Ba LIYHUHT Y4yH OMJIMMJIAp
UKTUCOAUMETUHHUHI  OpPraHUK  3JIEMEHTHM  XUco6JlaHaAW. AManuétja  HOMOAAUU
MaxCyJIOTJIApHUHT YCTyBOp POJIMHM eTapJd JapaxaZa 0axojaMacJuK HKTUCOAUU
MeXaHU3MJIADHU Y3rapTUPHUIUIHU TYXTaTaAu. XHU3MaT KypcaTHUIIl COXACH KOpPXOHAJIApUHHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHI 3aMOHAaBUU MeXaHU3MJIapy Ba KOHILENUUSJIAPUHU MLLIA0 YUKULI
XU3MaT KypcaTHULI COXaCU KOPXOHAJIApUHUHT KaJla/l pUBOXK/JIAHUIIMHU TAbMUHJIAIIN Kepak,
Oy 3ca yJiapra Makpo MyXUTHUHI 3aMOHaBUM y3rapyBuaH LIapOWTJIapura Te3 MOCJallMUI
MMKOHHWHHU Gepajy.

Xu3MaT KypcaTUIl >XapaéHWUHUHI y3Wra XOC XyCyCUATJapyd HILIA0d 4YUKApyB4YM Ba
MCTEbMOJUMHUHT LIaXCUHM aJoKacH, KyImaab coxajapja KypcaTuaaJurad XM3Matjap xam/a
TeXHOJIOTUSAJIADHUHT WHJAWBUAYAJJIMTA Ba HOCTAHJAPTJIWTH, XU3MATJAp KypcaTHLI[A Kyl
X0JlJ1ap/ila HATUKaHUHT HOAQHUKJIMTU OWJaH 60FIUK, [locTuHAyCcTpUan ax60poT KaMUATUHU
IIAK/JJIAaHTUPHULI[A XU3MAaT KYpCcaTUIIl COXAaCHUHUHI YpPHU MyTTacuj OMMUO 6GOpaju, YyHKU
axOJIMHUHT 3XTUEXJapU JOMMHM paBUIljAa ycub 6opaju Ba YJApPHUHI XUJIMa-XUJJIUIHU
JIOMMUU paBUl/Jja KeHraiu6b 6opaiu. XusMatJiap 6030pUHUHT 3aMOHABUH 11IapOUTH/Ia OKOPHU
JMHAMUKJIMK, XyAyAUH cerMeHTal M Ba MaXa/JIMK XyCyCUAT, KUCKA ULLIa0 YUKApPUII LUKIIU
TydalJu KalluTajl alJlaHMaCUHUHT I0KOPH Te3JIUT'M, KHUUK OM3HeC Ba XyCyCUU TalOMPKOPJIMK
KOPXOHAJIADMHUHT YCTYHJUIM Kabu XyCycUsTJap Vy3ura xocgup. Xu3MaT KypcaTHUll
COXAaCHMHUHI KyImab TapMOKJapu OWIMMJAp WKTUCOAMETHHH MAK/UIAHTUpHUILZA (aoJ
MUITUPOK 3Ta/|1, UHHOBALIMOH (A0JUATHU PUBOXKJIAHTUPA/IU.

BunuMiap MKTUCOAMETH - Oy WHHOBALUSAJAPHU SpaTyBYM Ba SIHTM OWJIMMJIApHU
TOBapJap, TEeXHOJIOTHSJIap Ba XU3MaTJiapra aWJaHTUPHUIIHUHT Y3JYKCU3 >KapaéHUHHU
TabMUHJAUJUTaH UKTUCOAUET. BYHUHT Yy4yH WHCOH KalUTaJMHU PUBOXKJIAHTUPULIHUHT
IOKOpY JapaKaCMH{, MWJUIMA WHHOBALMOH TU3MM MaBXyAJMIMHUM TabMUHJALI 3apyp.
Xu3MaT KypcaTHIl COXacUJarM MHHOBALMOH (GaoJUAT TOBapJapHU HLLIAO 4YMKApUIl Ba
yMyMaH UCTebMOJI KUJIULI COXaCUHU KaMpab 0J1a/iu, LIYHUHT/IEK, aHUK UCTEbMOTYUJIAPHUHT
y3Ura Xoc XyCyCUAATJIapMHU Ha3opaT KujaAu, Oy 3ca mupoBap/, HaTWXKaja ywoy »KapaéHra
TU3UMJIM €H/IALIYB 3apYPJAUTHHU 6eruaanu.

ByjlapHUHr 6apyacMHM WMWK, YCaAyOUM Ba Ha3apui acocjall, TETHIJIM BOCHTalap
TYNJIaMMHM LIAK/AJaHTUPMII OPKAJIM aMaJ/ira OLIMPHULI MyMKUH. ¥Y36eKucToH Pecny6iukacu
UKTUCOAMETUHHUHI 3aMOHAaBUH TapMOK Ty3WJIMAcy Kymn/jaab oMU/Iap Ta¥bCUPH/JA aHYa y30K,
BaKT JaBOMM/A INaK/UIaHJM. Y36eKucToH Pecny6inkacuja XusMaT KypcaTMII COXACHMHMHT
pUBOXJIAHUIIKM HadaKaT MyTJaK, OaJKH HUCOMM IKUXATAAH XaM OapKapop ycul

TEeHJEeHLHuACHUTra ara.
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1-pacm. Y36ekucron Pecny6MKacuAa KYpcaTH/AraH XM3MaT/Iap XaKMHU JUHAMHUKACH
Mané6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu [Ipezudenmu Xy3ypudazu cmamucmuka azeHmauzu (stat.uz)
MABAYMOMAAPU.

1-pacMja KeJTUpHUITaH Y36eKUCTOH Pecny6MKacua KypcaTHIraH XU3MaT/Iap XaXKMH
JIMHaMUKacura abTHO0p KapaTaauraH 6yscak, 2010 iiunga pecny6/1MKaja )xaMU KypcaTUIraH
XU3MaTJap XakMu 27126,8 Mmapa. cymra TeHr 6y/iraH 6ysca, 2023 iinira keJqiub 6y KypcaTKU4
443159,7 mapa. cymra omunb 470286,5 muipA. cymra eTraHJUTyd Ky3aTUJIH.

VCUITHM MaBKeHU KeHraTHPHUII Ba XM3MaT KypcaTHII CUaTHHH AXIIMIAIIAA Ky3aTHII
MYMKHH-KH{, VJApHUHT Basudajapyd HWHCOH pecypCjJapuHU pPUBOXJIAHTUPHUIL, HWJIMHUU
OMJIMMJIApHU spaTUll, TapKaTUIl Ba HUKTUCOAWN PHUBOXKJIAHTHUPHUILJA HAMOEH Oyaafu.
V36ekucToH Pecny6inkacu UKTUCOAUETH oJyiraH GOUJAHUHT TaxMHUHAH 1/2 KUCMU HOKOpHU
peHTabe/ /MK  TypalJud  XuU3MaT KypcaTUIl  coXacura TYFpU  KeJafud. YHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUH XyCYyCUATIapU KyWuJaruaap/ia HaMoéH 6y1aau:

1. Unm Tanab KuaaguraH XM3MmaT KypcaTUIl COXaJapuHU puBOx/IaHTHUpuul. Kynruna
TapMOKJIap TEXHOJIOTMK JKHUXaTJaH Mypakkab Ba MWHHOBALMOH MILIA0 YUKaApHUII
KypuJMaJjiapura TassHaZyd XxamJa KopU cudaTJv MaxCyJOTJAapHUHI eTapJjiudya KeHT
aCCOPTHMEHTHUHU TaKIUQ KUIaU.

2. ¥36exucTon Pecny6iukack xu3MaTaap 6030pH TapMOKJ/JIAPUHUHT JUBepCcUPUKAIHS
KUJIHIIL. Y36eKUCTOH Pecny6mKack acocaH caléxIMK Ba MIIGMIAPMOHIMK XU3MaT/IapUHU
3KCIOPT KUJIULI CaJIOXUSATUIA MOC KeJla/iu.

3. V36ekucron Pecny6iuMkacu HKTHCOAMETHHMHT XHM3MaT KYPCAaTHUII COXACHUZArH
MHBECTULIMOH Yculll TeHAeHusAnapu. Ulynaail Kuano, ymoy COXaHMHT MaXa/lJIni Ba XOPUKUU
MHBECTOpJAap VYyH »K03uMbaJopJUrd HUcbaTaH MacT KalWuTajJ CUFMMM Ba ypTaua
KAMUMaTUHUHT MaCTJUTU OUJIaH OOF/IMK OyJIraH MHBECTULMS JIOMUXaTapu Te3 KaWuTapHIrII
MyAJaTh xaMmJa MakOyJ JapakaJard HHBeCTULUS TaBaKKaaduaurugup. Muku 6o3opaa
XU3MaT KYpCaTUII COXaCUAaru pakooaTobapAoll KOpxoHasiap YHUHT Yyerapajapuiad yHYaIUK
TallKapujaa 6y IMac/uru MyMKUH, 0y TalllKy 6030pJiapra YKL Ba yJiap/ia OMOH KOJIMII YYYH
TYCUKJIADHUHT MaBXy/JJIUTH OWJIaH TaCAUKJaHa/IU.

V36ekncTon Pecny6iMKacy aMaquéTHAA MaxXa/UIMH MILIA0 YUKAPYBYMIAPHU XHUMOS
KWJIMLI OyiKM4Ya camapacus3 cuécaT MaBXyJ, 0y/16, Oy yJapHUHT pako6aT6bapoULIUTMHUHT
nacauMImra oJub KesaJ v, MaMJAKaTHUHT XaJKapo 6030pJap/a PUBOXKIAHHUILU Ba WIAU3
oTUIIMra épaaMm Oepmaiau. /laBjaT TOMOHUJAH KYJ/J1ab-KyBBaTJ/all Ba MOJUSAJIALITHPUII
MauLIWN XU3MaT KYpCaTULI COXAaCUHUHT UWJIMHU CaJIOXUSTUHU PHUBOXKJIAHTHPUIIHUHT 3apyp
maptuaup. By, allHUKca, TabJMM Ba COFJIMKHHU CakJjall coXaJapura Teruiuid. Yjap y4yH
TabUUH, TYMaHUTaAp Ba MXKTUMOUN paHIap coXacuiaru TaJKUKOTaap 3apyp.

By coxara JlaBjaT xapa)kaTJlapy¥ HHHOBAIUSJIADHU PUBOXKJIAHTUPHIL Ba XKOPUM 3ITUIITA,
HOMOAAWMN pecypciap cudaTHHH, UILIA6 YUKAPHUIIHM, >XaMOATUUJIMUK OWJIaH asioKaJiap
TUSUMUHM AXIIWJAINra épAaM GepaZu. Y36eKMCTOH Pecny6iukacd SN MYKH
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MaxXCyJIOTUHUHI CaHOAT OyiH4Ya >KOpPUK TapKUOUJAA XO3UPru BaKT/[a XWU3MaT KypcaTHUII
coXacUHUHT yayiu 40 porsaaH omaau Ba UKTUCOAUET/ 1A 6aH/L OyAraHJapHUHT 55 GousrnHu
Ml OWJIaH TabMUHJAAUAU. XU3MaT KypcaTHLI COXAaCU KOpPXOHaJapu PUBOXKJIAHUIIMHUHT
acoCUM KypcaTKU4JapUJaH OUPU XU3MaTJAapPHUHT pakobaTObapAoulIuru 6yaub, 6y xap 6up
KOpPXOHa/la UIlJIab YMKapuLl Ba 601IKapyBAard MHHOBALMOH GaoJ/IIMK JapaxKacura 6eBocuTa
OOFIUKAUP.

Xu3MaT KypcaTHIl COXaCh KOPXOHaJApUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI UMIIEPAaTUBU
MoOCJ/allyB4YaH 00LIKapyB TU3UMUHY LAKJIJIaHTUPUIL 6Y116, 6y MHHOBALLMOH PUBOXK/JIAHULIHU
TabMHWHJALI YYYH TAllKW MYXUT y3rapulljiapyura Te3 Ba ¢aoJ MOCJALIXII 3apypaTyd OuJaH
00F/MK., XM3MaT KypcaTHII COXACH KOPXOHaJapu HyKTauW HasapWJaH WHHOBALUA JeraHja
XU3MaTJap KYPCAaTUIIHUHT SIHTM TapTUOM, XHM3MaAT KYpcaTULI COXAacH KOpPXOHaJApWHU
OOIIKAPUIIHUHT IHI'M TaMOWMWJIJIApUHU KyJLIalll, UlJ1ab YMKAapULI Ba XM3MaTJiap KypcaTyiia
SIHTY TEXHOJIOTUsJIap/iaH doijasiaHuIl Ba 601IKaiap TyIIYHAJIUIIA MYMKHH.

Xu3MaT KypcaTHIIl COXacd KyNuMHYa MOJAJAUM Ba HOMOJJMUM XW3MaT/ap HLLIA0
YHKApUlira HWHTeJJIEKTyaJl paBUIAA KeHrautupwiagyd. Mopaauil xusMmataap oJaTha
TPAHCIOPT, CaB/A0, MAUILIUK XM3MaTJ/ap Ba 6OLIKA XM3MaTJapHHU ¥3 nuura ojaad. Homoaauit
XU3MaTJapHU SpaTULIJaH OJIAUH CaJIOMAaTJAUMKHUA Myxodasza Kuaull, ¢paH, TacaBByd, LIOy-
6u3Hec, IXKTUMOUM XU3MaTJ/ap, MapKeTHHT, ayJUT KpeJuTJall Ba CyFypTa ¢aoausaTiapura
bTUO0pP KapaTull TaBcud 3Tuiaazau. Ly 6unaH 6upra, Xusmat KypcaTull $aoJUATUHUHT
aH'baHaBUM OyJUHMaJApUZAH TYpPJU XWJ TacHUuJap naugo Oyagad. XusMaT KypcaTull
COXAaCHHHUHT 6a3acH Ba Ty3WJIMAaCUHU Tax/IMJ KUJIUO, YHU TYJIUK Y4 TAPMOKKA aKpaTaMu3:

1. W>xTuMou# 601KapyB (601IKapyB, ¢aH, TAbJAKUM, COFJIMKHHU CaK/alll, TacaBBy )

2. TapkaTuil Ba aJIMallvIl CEKTOPH (caBZo, CYFypTa, MOJIHS);

3. UndpaTy3usMa (TpaHCHOPT, aJOKa, 3J€KTP Ba HUCCUKJIUK SHEPrUSICHMHU y3aTHll).
Xu3MaT KypcaTHIl COXAaCh Ma3MYHHMHHU aHUKPOK TYUIYHHUILI YYYH XM3MaT KypcaTULI COXaCUHU
TapMOKJIap Ba YJIAPHUHT TapKUOHU OyHrYa TaKCUMJIAII MOJeJIM UIJIa0 YMKUITAH 6Yub, y 2-
pacM/ia KeJITTUPUJITaH.

KopxoHaHuHT fgaBjaT (Gao/UATULATU aXaMUSATH KOPXOHAHUMHT acOCUW XU3MaTJ/apH,
épAaMyM XyM3MaTJap (XM3MaTJapHUHT MYpPaKKAOJUTMHMA TabMHUHJALI YYYH) Ba KyLIUMYa
xu3Mataap (acocuit ¢aonuaT Typu O6uaH GeBOocUTAa OOF/IMK OyjiMaradH, aMMO KylIMM4a
XU3MaTJap acocuJa KopxXoHara JlapoMaZi) 6usaH TabMHUHJIaHagd. COTyBUM Ba Xapuzjop
ypTacujary ajoka lakJIu TYFPUAaH-TYFPHU a/l0Ka/ja KyTUJIaéTrad Xu3MaTJjap Ba TYpJiu ajloKa
KaHa/lJlapyu OpKaJsli XU3MaTJIapHU KypcaTa/u.

Ywby TacHH}, GUP TOMOHJAAH, XM3MATJAapHU caMapajM HULIab YUKULI Ba aMaJjra
OLUMPHULI YYYH MOC yCyJ XaMJa ycay6apHU TaHJall, 60LIKa XM3MaTJAapHU 6030pra uiarapu
cypull, OOIIKA TOMOHJAH, XU3MaTJAapHUHI MUIOHYJM YJAPHUHT pakKobaTO6apA0LIINK
YCTYBODJIMTMHM aHMKJAll MMKOHUHM OGepaZiu. Y36eKkucToH Pecny6iMkacuzja XusMaT
KYpCcaTULI COXaCUHUHT 93HT HUPUK TapMOKJIapy cudaTr/ia caB/io Ba TPAHCIOPT, aJlOKa, laBaaT
XU3MaTJIapH, MOJIMS, KPeJJUT XaM/la CYyFypTa XU3MaTJAaPUHU KeJTUPUIL MyMKUH. LIlyHUHTiEK,
Ta'’bJIMM, TYPHU3M CEKTOpPH (ILy >KyMJiaZlaH, MEXMOHXOHaJIap AaBJaT XyKyMaTH), 03UK-OBKAT
XU3MaTJapH, TEXHUK XU3MaT KypcaTUIl Ba LIAXCUKA XaMmJa THKOpAT WUIOTeKajapu OuJaH
OOFJIMK XU3MaTJIap CEKTOPHU Kajlajl Cyp'baTJiap 6UIaH PUBOKIAHMOK/A.




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

/ XuU3MaT KypcaTuill CoXacu \

Homonauii xu3mariap unuiad YuKapuiin Monauii Xxu3MaTiIap HIuiad YUKapHII
v v \ 4 v
WNxTtrmownit Oomkapys Tapkatumr Ba aimManium Wndparyznnma
CEKTOpH CeKTOpH CEKTOpH

vy

l<—
4_.
4_.

2 g 5

8 || o = 1] s
2 | o = = =

= = =
Eg“gﬁx‘é’ﬁ:Hgm%
=l 2 =l &=l g g 8| &8 2| F| |5
s e B E| S | BB &l 2| || =5 |
== ElSlell&|C] S = || 8| &
|| 2| g || = U,'SH

°) % S

© =

D S S U

2-pacm. Xu3MaT KypcaTHUll COXaCUHU TapMOKJIap Ba yJIADHUHT TapKHUOH
6yiiM4ya TaKCHMMJIAll MOJeJIN
Man6a: Myasiug uwaaHmanapu.

Xu3MaT KypcaTHLI COXACMHUHT QYHKUUAJIAPUHU UKTUCOAUM (MOAAMUUI HebMaTJiapHHU
SApaTHUIl, UIIYM Ky4HU ApaTHUILI >KapaéHWra XU3MaT KWJYyBYM; KylIMMYa MOALUNW HebMaTJ/ap
sApaTHLl, XapaXkaTJiap Ba y¥ XyKaJUKIapHUAa akJI-UAPOK COHUHH OLUUPULI, 3pKUHJIUK COATUHU
aMaJira OLIMpHUIL, JaBJaTHUHT HOpMaJl MUIJIAIIMHY TAbMUHJIAI, )KaMoaT TApTUOUHH caK/1all)
Ba WKTUMOUM (XM3MaTYMJIMKHUHT TYPJIM TypJlapura aX0JWHUHT 3XTUEXKJIAPUHU KOHAMPHULL,
KHMCKapUIIHM TabMUHJIALI) 6YiiHYa UKKU Fypyxra 0y/I1II MyMKHH.

YMyMUH Hazapuil KUxaTAaH “pUBOMJIAHUIL” ToUPach KOPXOHA THU3UMUJAA COAHUP
O6yJsiaéTradH y3rapUUlJIApHUHT MOXUATUHU o0uub Oepagu lyHH TabKuANall KepaKKH,
PUBOMUJIAHUII ~ MaH6aWM HUKTUCOAMM  THU3UMJIADHUHI MYKM  KapaMa-KaplIWJIWKJIapu
xucobsaHaay. benarusaHran MopesnnapHd TacHU@Juaml Me3oHsapu [loropesioB (2006) Ba
KOPXOHA PHUBOMXJIQHUIIMHHUHI TAllKM MYXWUT, UYKM MYXUT Ba KOpPXOHAa TY3W/IMIUHA Kabu
OMUJIJIAPMTa acocIaHa M. Y TKa3UITaH TaJKUKOT/Iap KOPXOHA PUBOXK/IaHUIIMHUHT GUp HeuTa
TapKUOUM-CUTYallMOH, UHHOBALIMOH, pEeHOMEHOJIOTUK, KOHQJUKT, TaHJI0B Ba KHOEpPHETHUK
MO/JieJIJIApUHU aXXKpaTrb KypcaTulira UMKOH 6epajiu (3-pacm).
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Xusmar KypcaTI/IIH KOpXOHAJIapUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIT MOACIIIIapU

KopxoHa pyBOXIaHUIIMHUHT CTPYKTYPaBUH Ba Ba3UATIN MOJEIN

1

1 1
i | By xopxoHa pUBOXJIAHMIIMHUHI 3K30T€H, MOCHAIlyBYaH Moneau Oynud, yHra kypa |
I | xopxona atpod-myxuTHHHT "¥3" KucMilapu OHWJIaH MyBO3aHATTa HMHTHIAAUTAH !
''| XerepokeH, HucOAaTaH aBTOHOM KHCMJIapAaH HOOpaT Mypakkad CyHBUH TH3UM | !
1 1
| |

cudaTrga TAIKWNH dTHIAIHA.

i KopxoHany puBOKIaHTUPUIIHUHT HHHOBAIIMOH MOJEIN |

By paumonan-cyHbpuii, 5K30reH-3H10TreH, MyBO3aHaT MoAemH 0y, yHra Kypa KopXoHa
SIHI'M MyaMMOJIapHH XaJl KWINII YIyH JOMMUI paBUIia PEKOHCTPYKLMS KMIMHAIUTaH
Ba JKOpDUH OTUII MpPHU3MacH OpKaJM KYpHO YWKWIAJUTaH CyHBUI-palliOHAN,
WHCTDVMEHTAN. MaKCATITH TH3UM craTria Kanamand. WHHOBATWsIan

== KopxoHna puBoXIaHUIIMHUHT ()EHOMEHOJIOTHK MOJEIN

|

! I

i | By mogen 6ynn6, yHra Kypa KOpxoHa CyOBeKTIapapo KOHTEKCTaa KYpHO YNKUIaa Ba | |

' | KYTHUUIAPHMHI MKTHCOJMH HA3apUsCH Ba NMKOHHATIAPHUHI MKTHCOAMI HAa3apHsCH, | |

: MOJIMSABUHN pecypciiapHu OOIIKapHIl OuiiaH OOFIIHK, :
1

oo KOpXOHa PUBOXIaHUIIUHUHT KOH(i)J'II/IKTJII/I MOJICIN

I

i l

' | By mozen 6yau0, yHra Kypa KOpXoHa Mypakkad Ba Kapama-Kaplid TaAKHKOT OOBEKTH |

' | cudpatupa kapanmamm, kymnad Kapama-Kapiiy (Kapama-Kapliv) Makcaajgapra sra Ba | |

: KapaMa-KapIld HHCTUTYTIap (Myaccacanap) IapouTHAa UITaiaH. i
1

S Kopxonanu puBOXIaHTUPUIIHUHT TAaHIOB MOJIENH |

I
I I
| By wmomen 6ynam0, yHra Kypa KOPXOHAHMHI PHBOXJIAHUIIHM aTPOp-MyXuTra | |
' | GOFNMKIMKHMHT —Tacaiiumy OuoaH  TaBcH(IaHTaH KOPXOHA  pENepTyapuHH | |
' | xenradTupunIHUHT OOCKHYMa-00CKUY KapaéHu cudaruia Kapanaiu. :
1

T KopxoHa pHBOXIIaHHITMHUHT KHOSPHETHK MOJIEIH «—

I

I

. | By momen 6ynub, yHra Kypa KOpXOHa PHUBOKIAHHMIIM Oell KyWH TU3UMAaH (acocuid
i | Oomxkapys ¢ynkumsnapunan) mbopar TH3MM cudartuaa Kapajlagd: ONepauusIapHU
i | amanra ommpuin, MyBOQUKIAIITHPHIL, HA30paT KUJIMII, WHTEIUICKTYal PUBOXKIAHUIL
' | Ba cMECaTHU MILTA0 YUKHUILI.

4-pacM. Xu3MaT KypcaTUII KOPXOHaJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPULI MO e/IVIAPUHUHT
KUCKa4a TaBcudpu
Man6a: myasaug uwAaHManrapu.

[lyHmai KMIK6, Y3rapuiln oMUJIJIapyra Kypa, 6apya pUuBOXKJIaHHUII MO/ieJJIapy 3HJIOTEH,
9K30TeH Ba apaJjaura 6yJuHagu. JacTypuii y3rapuiiap MaHTUFUTA Kypa, yJap MyBO3aHAT
y3rapuiiapura 6yJIMHALIN Kepak (aTpod-MyXUT MyBO3aHATUHU TAbMHUHJIALI €KX KOMIIAHUSA
WYUJIaTU MYBO3aHATHU CaKJjall NPUHIMUINHN); 3UAAUAT (TU3UM JUHAMHUKACHUHUHT LIAPTH
cudaTuza HOMyTaHOCUOJIMK); apaJsialll, MKKaJla MEXaHU3MHU XaM TeHT ie6 TaH oJ1a/iu.
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Xap KaH/iJail pUBOKJIAaHMIIJIATH KOPXOHA SIHI'M BasudasapHU XaJ KWW YYYH JOUMUHN
paBuIlAa y3rapub TypaJuraH, MabjJyM OUp MaKcaj, OUJaH sipaTU/raH CYHbHUH OKHWUJIOHA,
MHCTPYMEHTaJ MOJeJ Aoupacuza TaJKWH 3TWUaafd. ByHJall TH3UMHM WHHOBaLUAJapHU
YKOPUH 3TUII NPU3MACH OPKaJId KYpUO YUKHUII KepaK. YMyMaH oJIraH/ja, ”HHOBAIJMOH MOJeJ
BaKUWJIJIapU KOPXOHAHU aHYa [IJIAaCTUK TU3UM Jie6 x1ucob1aliu1ap Ba KOPXOHAaHUHT TallKUJIUH
Ma/IaHUAATU KOPXOHA PUBOXKJIAHUUIMHUHT ACCUB TapKUOUM KUCMU cudaTHAa Kapaiajiu, oy
KyNIMHYa CTpaTervK MaKCaJAJapHUA ONTHUMa/JIAIITUPHUII BOCUTAcU cudaTHa MULIATULIJAH
Kypa, KOpDXOHAHU aMaJira OLIUPULI KapaéHuJa eHrub yTuura TyFpu Kenagu. KeHr MmabHOa
MHHOBALlMOH MOJieJ palMOHAJIMCTUK TYyLIyHYasap TYMJaMUHU HpoJanallji, YHra Kypa
KOPXOHAa PUBOXJIAHUIIW OKWJIOHA peXaJallTUPUWJraH, aTauiad WMHAYKLUA KWJIWHTaH Ba
OOLIKapu/JaJiuraH TapKUOUM y3rapuuuiap »kapaéHujup. KopxoHajaru ysrapullJIapHUHT
MaHb6acura Kapab KypcaTU/rad MOJeJIJHUHT UKKUTA TaJIKUHU MaBXy[:

- 9HJl0TreH, OyH/la MaH6a cudaTHAa XU3MaT KypCcaTULI COXACU KOPXOHAJapUHUHT UUYKU
MyXUTH X{UCOOJIaHaZM Ba YHUHT HaMoéHJasnapu 3etkuHa (2003), Kubimr (2002), [xeHcTep
(2004) nap 6ysaub, ynap KOpXOHaJard TAapKUOWUK V3rapulllJlapHA KaHAaWAUp JIOMUXAHU
aMa/ira olwMpULl OuaH OofJalfuaap Ba Oy KOpXOHA pPaxO0apUATUHUHI WYKH MYXUT
X0JIaTH/AAaH HOPO3W/IWTHM, KOPXOHA UYMJard QaoauaT KU HHU30JIap HaTWXKacMHU udona
aTuura épgam bepaauy;

- UKKMHYM TYp TallKM MYXUT JUHAMHKacUIra acocjJaHraH 3K30TeH. Yuoby TypJaru
MojieslapHu Myasiuduapu cudatuaa Aucodpd (2009), Allen Thomas (1984), A6aynaeBa
(2013), Wilson (2014) napHU KeATHUPUO, yJaap JIOWMXAHU IIAKJJAHTUPUIIHUHT aCOCUHU
MaH6au Ba CTPYKTYpaBUW y3rapullljiap CTPaTeTMSCUHU TAlUIKA MYXWTHHUHI y3rapuuiuja
Kypullagu. ATpod-MyxXuTjard ysrapuiiap 603opJap, TypJap, MaxCyJOT Y3rapUIIHWHH,
IUyHUHTJeK, $aoJuAT HYpUKHOMasapd Ba YJApPHUHI OaKapUJUILMHMA Ha30paT KUJIMLI
TU3UMUHM y3TrapTUPHUILHU y3 UYUra OJIraH SIHTM CTpaTerusiHu UILIab YUKUILHUA TakauQ
KWJIaiu.

VMHHOBaLMOH MoOJeJ Joupacyja 3K30reH MHHOBALMOH MOJeJJIApHUHT 6aTadCUIpoK,
BapUaHTU cudaThAa XU3MaT KypcaTHUII COXACH KOpPXOHaJIlapMHMU pecypcJapra KapaMJIUK
Ha3apUACHHU KaiJ, 3TUII MakKcajra MyBooUKAWp. By epfa MHHOBAaLlMOH MaHTHK aTpod-
MYXUTra UyHAJTUPUITAHIUK OUJIaH OUPJIAIITUPUING, aIMAIIMHYB Ha3apHUsCH MO3ULUsSCHUTa
acocJaHau.

IOKopujaruiapra KymuMya paBuULI/Ja, UHHOBAIlMOH MOJeEJ JloMpacu/ia, 3XTUMOJIIUK
y3rapuuliapy Ha3apyUsiCUHU XaM TabKUJJIall Kepak. YHUHT Myasindsapu Anderson (2013),
Oakland (2014) Ba 6oukasiap 6yau0, yjap TallKyd (6K MYKHU) MYXUT Tajabjapu Ba amasra
OLUMPUJraH TapKUOWUM  y3rapuuuiap VpTacuJa KaTbUH  OOFJIUKJIUK  HYKJIWTHUHU
TabKUJ1aAWIap, Frapuy KOPXOHa/lary y3rapuuuiap TallKy Ba MUKW OMUJLJIap Tydaiau o3ara
KeJIUIIU MyMKHH.

Xu3MaT KypcaTHII COXaCU KOPXOHaJapu PUBOXKJIAHUIIUHUHT GEeHOMEHOJIOTUK MOJEeNTn
6upuH4yu MapTa ['ycceps (1999) TomonuzaaH takaud KuauHrad. llyHjgail Kuaub, xkusmat
KypCaTULI KOPXOHACU CyObeKT/JIapapo KOHTEKCTJA KYpUO YMKWIa[AM Ba KyTULIJIAPHUHT
UKTHUCOAUW Has3apusCu XaMmJa MWMKOHHUSTJAPHUHT MUKTUCOAUW Ha3apUsIiCH, MOJIUSIBUU
pecypcJiapHU 60IIKApHIL OWJIaH OOFJIUK, OY1aau.

KoHnduukTau Mmoaen myaanudu 6yaran Xosn (2018) pukpura kypa, XusMaT KypcaTHIL
KOpPXOHAacM Mypakkab Ba KapaMa-KapllM TaJKUKOT 00beKTH chudaThza Kapaaubd, Kynaab
KapaMa-Kapliy Makca/Jjapra sra Ba KapaMa-Kaplid UHCTUTYTJap (Myaccacasap) mapouTr/a
uiianau. Xosa (2018) TamkuaoTHY HUCOAaTaH aHUKJ/IAHTaH yerapajapy, Mebépruil TapTUOU
(HU30M), XOKUMHUSAT Japaxkacu (Mepapxusicu), ajloKa XaM/ia ab30JMKHU MyBOQUKJIALITHPUIL
TU3UMJIAapU 6y/raH amoa cddaTuja TYWYHAX Ba Oy kamMoa aTpop-MyXWUTJa HHUCOATaAH
JIOUMUH acocqa MaBxKy/[, 6y1u0, ogaT/a 6Up KaTop MakKcasiap 6uiaH 60FauK GaousaT 6uiaH
IyFyJIIaHa U,
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Tamwkua0T ab30JIApUHUHT MaKcaZ, Ba MaHdaaT/apy KapaMa-Kapiuu 6yuo6,
TAalIKUJIOTHUHT HHCTUTYLMOHA/N coXaJapuJaH OupuAa 1o3ara KejaJuraH 3ujJusaTra
acoc/JaHraH TalIKWJIUK OYJMHMaJapHUHT TYKHAIIyBUHU TAIUKWJIWK 3UAAUAT Jeb aTaul
MYMKHH. TaHJIOB MOJAEJUHUHT {3Ura XOC XYCYCUSITH XWU3MaT KypCaTHLl KOPXOHACHUHHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU TAalUIKA MyXUTTa UYHAJITUPUILAUD, OYH/AA XOAUMJIAPHUHT caMapaiopJiuru
KOPXOHAHM TalllKM MYXWTra MOCJAIITUPUII BocUTacu cudaTtupa Kapanajau. MoaeJHUHT
acocut myasiidaapu Campbell, Donald (1969), Anapuy (1988), CappoJii, XaHHoH (1989) Ba
®peemanuap (1983) 6116, 3K30reH-3HAOTEH XaM/la aJlallTUB Oy/irad 6y MoJes MOCJalIrII
Ba TaHJAll >XapaéHJapUHU MyHocabaTjapia Kypub uYukagu. TaHJIOB MOJAeNd HKKUTA
BepcusiZila aMajra olupuiaagd. bupuHuyucH, y4 60CKHYJIH (POKYC-TAaHJOB MOJEH.
PuBo/1aHUII GUTTA KOPXOHA Jlapa)acuja cogup 6ynaguraH tacoauduil TaHJall KapaéHU
cubaTuZa TaKAUM OSTWIaJUd. Mojes Xu3MaT KYpcaTUIl KOPXOHACUHUHI PHBOKJIAHUII
>KapaéHUHUHT O0CKUYJIapy FOSICU OUJIaH OOFJIMK X0J/1/a Y4 60CKUYJIU J1e6 OGeIrhlaHTaH.

BupuHyu O60CKMY/Jla SIHTM Bas3WAT/A WJIrapd HUULIab 4YUKApWraH HaMyHaJsap/aH
dboMJaTaHUIIHUHT ~ WJIO0XKUA — HUYKJAWTKM  TYWYHWIAAW. YOy OOCKWYJla “KOpPXOHAHH
Y3rapTUPUIIHUHT siroHa ¢oHAU” spaTuaagu. TaHyioB cudaTupa OeqrujaHraH KeWHUHTHU
60CKUYJA XWU3MaT KypcaTUIl KOPXOHACUHUHI aTpod-MyXUT OWJIAH ONTHUMaJ y3apo
TabCUPUHU TAbMUHJAWAUTAaH HaMyHalap GoHAWAAH TabaKasJallTUPUJIraH TaHJall aMajra
ownpuaaau. OXxupru 60cKuy/ia TaHJIaHaH HaMyHaJlap KOpXOHa Ty3UJMacuza YpHaTUIaiU.

TaHJIOB MOAE/NUHHUHT MKKWUHYM BEpPCHUSICH MOMYJsLUS TaHJOBU chdpaTHAA TaKAUM
aTWJIaAu. Yoy Mogen Mmyannudiaapu 6yaran M. XanHoHn, I. Capposn Ba XK.OPpeemaHsap
CTPYKTypaBUM y3rapUIJIApHUHT 3K30T€H MaHOGACUHU TabKuAauauaap. LlyHUHTjeK, HUKU
MYXATHUHI KOHCEPBATHM3MHU Ba YHUHI KOPXOHA PUBOXKJAHHUIIKUJAATH POJIMra XaM 3bTUOODP
KapaTaguiap. TabKuAJaHUIINYA, KOPXOHAHUHT €IIM OWJIaH YHUHT aTpod-MyXUT x0JaTura
OOFJIMKJIMTU Macasg/iv, KoHcepBaTU3M Kydasaau. llyHpal kuau6, yuoy mozes BaKUJLJIApU
KOPXOHAaHUHI IJIACTUKJIWTUM Ba OKOPU MOCJAIIYBYAHJUTMHU HMHKOpP  3Tajujap,
MKKUHYUCUHUHT PUBOXJIAHUIIMHU KOPXOHA penepTyapyuHU KEHTaWTHPULIHUHT O0CKHW4YMa-
60CKMY >kapaéHu Jeb xucobsanuiaap, 6y 3ca aTpop-MyxuTra OOFIMKJIMKHUHI NMacanuuilu
6usaH TaBcudaaHaH.

Y6y MojJesn/a KOPpXOHAHUM PUBOMJIAHTHUPHUIL >KapaéHU WTrapu HILIA6 YUKApUJITaH
HaMyHaJapAaH ¢oWAalaHUIl XUCOOWUra SHrM KOMOWHAUMSJIADHU MILIA6 YUKUIIHU
uojanaiii Ba KOpPXOHAa TapKUOWAA YHUHI EHMAaH Keaub 4YuKaaurad cudar
y3rapyulJIaApUHUHT TaOUUM kapaéHu cudaTuaa Kapaaagu. Yoy €HJallyBJapHUHT SKKOJI
yMyMUWIUMTHY - Oy coaup OyJaéTraH Vy3rapUlUJIapHUHT cuUpaT TOMOHHWrA, KapaéH
HaTWXXaJIApUHUHT MKOOUMIUTY XaKWUAary Fosijlapra ypry 6epuiiaup.

Xu3MaT KypcaTHll KOPXOHACH PUBOKJIAHUIIHUHT KHO6epHETHUK MO/IeJINTa Kypa KOpXoHa
KUOEpHEeTHUK TU3UM, 'bHU ¥3apo 60FJIaHTaH Ky1J1ab sJ1eMeHT/Iapy U POK 3TH1, 3¢J1a0 KOJIULL,
KaWTa MILJIall Ba ax60pOT ajiMallMIIra Kogup 6y/raH Tu3uM cudaTtujaa Kapanagu. bynaaun
THU3UMJIAP MaXCyC TU3WUM XYCyCUSITJIApUTra 3ra, yJIapHU YpPraHuil TAlIKWUJIOT HAa3apPUSACUHUHT
Basudacuaup.

KubepHeTuk Mojiesira Kypa, KOpXoHa UKKHWTA KyHU TU3MM/JaH MbopaT: JOUMUH y3apo
Ta’bCcUp/a 6y/raH 60LIKapyBYMd Ba GOLIKAapUIaJUraH: OOIIKAPYBYM OOILIKAPUJIAAUraH KyWH
TU3UMra OyWpYKJIapHU y3aTaJ U, 6y 3ca Y3 HaBOATH/Aa YHUHT XKOPUH X0J1aTH (TecKapu ajoka)
XaKu/Ja MabJyMOT 1060paju. YOy éHJAallyBHUHT aXaMUSATH IIYHAAKYU, KHOepHEeTHKA ax60poT
Ba KOpXOHA »KapaéHJiapu YpTacuJard y3BUH OOFJIUKJMKHU O4YMO Oep/iM, IYHUHT Y4yH
60LIKApyB MeXaHM3MH KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIMHUHT ¥3aru XMCcoOJJIaHa/IH.

XyJs10ca Ba Taksuduiap.

1. X03upru BaKTAa HUKTUCOAUETHUHI >KaZlaJl PUBOMJIAHUIIMAA XWU3MAT KypCcaTHII
COXACHHHUHT POJIK Ce3WIapJiM lapa)kaia oMb 60pMOK/a, XU3MAT KYPCATHII COXaCUHUHT Y3U
xaM $aos1 MHHOBAIMOH XXapaéHyap/iaH YTMOK/a, 6y 3ca MaMJIaKaT /1A UIKU MaxCyJTOTUHUHT
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Ca/IMOKJIA  YJYUIMHWM  TabMHUHJAWAU. VHHOBanua  Xu3MaTaap  MKTUCOAUETHHHUHT
caMapaZopJIMT4 Ba YHYM/IOPJIUTH YCULIMHUHT aCOCUHA OMUJIUJHD,

2. X¥3MaT KypcaTULl COXAaCHUHUHI KyIJab TapMOKJapu OWIMMJIap UKTUCOLUETUHHU
IIaK/VIAHTUPUIIAA Gaos HMIUTHPOK 3TaJM, WHHOBALMOH (AOJUATHH PHUBOXJIAHTHUPALH.
BbunuMiap MKTUCOAMETH - Oy MHHOBALUAJIApPHU ApaTyBYM Ba IHTM OUJIMMJIApHU TOBapJap,
TeXHOJIOTHUSJIAp Ba XU3MaTJ/apra alJlaHTUPUILHUHT Y3JIYKCU3 )KapaéHUHU TabMUHJIAUUTraH
UKTUCOAMET. ByHUMHT y4yH MHCOH KallMTaJUHU PUBOXKJAHTUPHUILHUHT I0KOPU Aapa*KacUHHY,
MUJJIMA WHHOBALlMOH TU3MM MaBXYJJIUTUHU TabMHUHJAIl 3apyp. XWU3MaT KypcaTHLI
coxXacujard MHHOBALMOH (aoJMAT TOBAapJapHU MILIA0 YMKApULI Ba YMyMaH HCTEBMOJI
KWJIAII COXACUHU KaMpab oJiafd, IIYHUHIJEK, aHUK HMCTebMOJYM/JIAPHUHT y3Ura XocC
XyCYyCUATJIAPUHU Ha3opaT KWJaajAW, Oy sca MUpoBap/ HaTHXKaja yuioy »kapaéHra THU3UMJIU
6éHJIalyB 3apypPJAMTUHU OeJIruaanu.

3. YTKkasuaran TafKMKOT/Iap KOPXOHA PHMBOXJ/IAHMIIMHUHI GUp HedyTa TapKUGHii-
CUTYaLlMOH, UHHOBALMOH, €HOMEHO0JIOTUK, KOHJIMKT, TAaHJIOB Ba KUOEpHETHUK MO/ieJIJIapUHU
aXpaTHUO KypcaTHUIlra UMKOH 6epaju.

4. KopxOHaHU pUBOXKJAHTUPUIIHUHT MHHOBALMOH MoJe/nja — Oy paloHal-CYH'bUH,
9K30T€H-3H/I0TeH, MyBO3aHaT MOJeJU O0YJI10, yHra Kypa KOpXOHa SIHTM MyaMMOJIapHU XaJl
KWJIAII YYYH JOMMHM paBULIZA PEKOHCTPYKLHA KUJIUHAAUIAH Ba >KOPUHM 3TUII NPU3MACH
OpKaJi1 Kypub YMKUIa[MraH CyHbUI-pallMOHaJl, UHCTPYMEHTAJI, MaKcaJJJu TU3UM cudaTuja
Kapasiaju.
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