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AHHOmayus. Ywe6y makoaada “Yauapmcanoam” yrowmacu mapkubudazu vapm, MyiiHa
XOM auwécu 8a JyH matépaaw, cakaaw 8d Kaima uwaaul, 4op8a Mo//Aapu, HCYH, KOPaKy1 ed
CYHBUL YapMOaH 6yrOMAAp, YAPM-AMMOPAUK MAXCY10MAapU, nolia63aa uwaab yukapuul 6u1aH
WYFYANaHY8YU MAWKU/IOM 8d KOPXOHA/AAPHUHZ, PUBOMNCAAHUW UYHAAUWAAPU 8a y3u2d XOC
Jcuxamaapu 6aéH ImusizaH.
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AHHomayus. B daHHOU cmambe paccMompeHbl Hanpas/AeHus passumusi op2aHu3ayutl u
npednpusimutl, 3aHUMAWUXCS] NPOU3BOICMBOM, XpAHEHUeM U hepepabomkoll Koxcu, Mexo8020
CbIpbs U Wepcmu, HusomHogodcmeaa, wepcmu, u3deaull U3 YepHoU KOoXdcU U UCKYCCIMBeHHOU
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Kupum.

V36exucton Pecny6aMkacuja aMaara OMIMPHUIAETraH UKTUCOAMETHUHT peas CeKTOpH
KOpXOHaJJapMHU MOJiepHU3alUs KWIMII Oyir4ya 0JM0 OOpUJIAéTraH MCIA0XOTJap MYyXHUM
TY3WJIMaBHU TapMOKJApHU PpUBOXJIAHTUPUIIra MUyHaATUpWIraH. MaHa wmyHJau
TapMOKJlapJlaH OMpPU €HTUJ CAaHOATAHUpP, Y KOMILJIEKC TapMOK, XMCO0JaHUO, TapKuouga y4
rypyxra oupsawtupuiarad 20 JaH 3WéJ TapMOKJap MaBXy[: TYKUMauW/IMK, XyCyCaH HII
rasjiaMa, >KyH, MIaK, TPUKOTaX XaMmJa >KyHra OHp/JaM4yd HLIUJIOB Oepull, HOTYKUMa
MaTepuajiap MlLIab YMKapUlll, TYP TYKUII CAHOATH, TYKUMAUUJIUK rajaHTepPesiCu CaHOaTH,
TUKYBYMUJIUK, YapM-TepH, MyHHA Ba noKab3aJ.

ByryHru KyHaa MaMJyakaTUMU3/a ULIOMIapMOHJINK MyXUTUHM SIHaJa AXIIWJIall, 4apM-
noab3as TapMOFUHU KaJla/l PUBOXKJIAHTUPHUILUTAa KapaTU/ITraH MaKcaAJaud JAacTypJap U34ui
aMaJsira olMpUIn6 KeJIMHMOK/AA. Y10y MaKcaZJ iy AaBJjaT JacTypJapuHUHT caMapacu OyTYHTH
KyHJa MaMJaKaTUMMU3 SIJIMK  MYKU MaxCyJoTHJa KUYMK OHU3HEC Ba XyCyCUH
TaJOMPKOPJUKHUHT yaymu 53,9 ¢pousra eTraHJAUrK/a Y3 aKkCMHU TONAAU. YIIOY KypcaTKUY
2000 uunga 31,0 pousuu 2020 kunga aca 52,5 pousHM TAWIKUI 3TraHJMTH AUTHUO YTHUII
Makca/ira MyBo(uK.

Pecnybsinkamusna X03UPTU BaKT/a TYKUMauUJIUK CaHOATHHU sHa/a
PUBOXKJAHTUPUILITA XKUIAAUK 3BTUOOP KapaTUIUO, cupaT MeHEeXMEeHTH TU3UMHHHU KOPHUH
3THII, 6OLIKAPHILI/JAa UHHOBALMOH YCYJUIApPHU KyJulall 60pacujia KeHr KyjaaMJaru aMajiui
WILIap KWIMHMOKAA. 2022-2026 iinasapra My/DKalJaHraH SIHTM  Y36GeKUCTOHHMHT
TapakKUET cTpaTerusicuza “..MKTUCOAUET TapMOKJAapUHU TpaHchopMalusa KUJIWII Ba
TaJlOMPKOPJIMKHU KaJia/l PUBOXKJIAHTUPUIL, UHCOH XYKyKJ/Japu Ba MaHQaaT/JIapUHU Cy3CU3
TabMHMHJAWl XaMjaa ¢aoa QyKApoOJMK KAaMUATUHU UIAK/JJAHTUPHUILTa KapaTWraH
ucaoxoTaap” yctyBop HyHanuu cubatuga oearunanau (Papmon, 2022).

UKTHCOAMETHY MoOJepHU3aLUsJIAll LIAPOMTHAA MaMJaKaTUMU3[a TYKUMayWIvK Ba
THUKYB-TPUKOTQXX CAaHOATUHU PHUBOXKJIAHTHUPHII, 4YapM-lolab3asl TapMOFUHH, COXa
KOPXOHAJIJADUHUHI MHBECTHULUS Ba I3KCHOPT QaoJUATHHHU KyJJIab-KyBBaT/alwl Oyhdnyda
KOMILJIEKC 4YOpa-TaAbupJsiap ama/ra OIIMPUJIMIIM HaTHXKachAa pecnyosiMKaja uiiab
YUKApUJIAETraH MaxTa TOJIACH TYJWK Ba WM KaJaBaHUHT 45 $ou3u KalTa UIIJIaHMOK/A.
[IlyHUHTIEK COXaHUHT 3KCIOPT CAJIOXUATH 3,2 MUJLIMAp/ AoJiapal owau (Papmon, 2023).

[loiiab3as MaxCyJ0T/Iapy¥ UHCOHJIAPHUHT KyH/AAJUK TypMyII-PaoaUATH YUyH 3HT 3apyp
KOMITOHEHTJIap KATOPH/aH MyXUM VpUH 3rasiarat. [loia63a x03Upru 3aMOH KUILMUCH YCT-
OOIIMHMHT aXKpasiMac Ba MyKOOUJIU 6yiMaraH aTpubyTHu xucobaanaau. llynaait skas, xap 6up
MaMJlaKaT/a, 1y KyMJiaJaH V36ekucTonaa xaM moita63asn OO30pPUHUHT MaBXyJ OYJIHIIU
mapTAup. Arap Y36eKUCTOHHMHT MKJUM Ba WXXTUMOUI IIApOUTAApUAAH KeJInu6 YUKAUraH
6yJicaK, ax0JIM »KOH 6o11ura Tajaab 3Tuaajurad MyBoQUK UCTEbMOJ MeBEPU ypTava 2,6 KyPT
noMab63asira TYFpU KeJslaZiy, Y X0/ OU3HUHT XUCcobIapuMU3ra Kypa, noiab3as H4ku 6030pu
XaXMU HaTypasa udopananravaa (Maxcyaot udpogacuza) oup nuajga yprada 74 MJH. KypT
noiab3asHu, KHMMaT KypuHuuga — 3786 mupa. cym éxu 2 miapa. AKII gosnapyuHy TallKUI
3Taju.

Arap kepakJiv noab3aJHUHT SpMHU, Oy 3ca TaXMUHAH 6Up Uuaga 37 MJH. )KydTra TeHT,
pecny6JiMKaAa UILIa6 YMKapuaaJuraH 6ysca, 2 MJH. 0JaMHHU Ul OWJIaH TaA'bMUHJIALl MYMKHH
6ysap aau. AnbaTTa, xe4 OUp TapMOK SIKMH WWLJIap M4YKWAa OyHYa MUKJAOpPZAA UL KOUHWHU
TabMUHJIab 6epa osMacauru Mykappap. [loiia63as 6030pUHUHT L1y KaJap MyXUM axaMusaTra
sra JKaHMTa KapaMaii, Y36eKHMCTOHJard pacMUil CTaTUCTMK MabAyMOT/ap, XaKUKAT/a,
Ma3Kyp TapMOKJa 3axvpaJjap/iaH eTapJu Aapaxkaza $oijlalaHUIMAaETTaHJAUTUHUA Ba VCUII
CAJIOXUATH XaM MaBXyJ, UMKOHHUATJIAP Japa)kacHJaH aH4ya MNaCTJUTHHUA KypcaTMOK/[a.
IMoita63an uiIa6 YMKAPHIL, yMyMaH, TAGUHUH YapMra HUIIOB GepUII caHbaTH Y36eKUCTOHAA
aH'baHaBU# XyHapMaHA4YUJIUK TAPMOFU Xycob1aHaAu. By, 6MprHYY HaBOaTAa, Xy Ay AHUHT 601
XOM alllé 6a3acu 6uJiaH 60faMK. YapM-nor6a3as TApMOFUHHUHT aCOCUM XOM alllécl KopaMoJ Ba
KyU-24KM TepHUCH XucOoOJlaHaAW, yJaap HWYKA 06030pJa eTapJd MHUKAOpJAa MaBXy[.
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Pecnyb6sinkaza 6up Wuiazga yprada 11,0 MJIH. oHA TepU XOM aulécu, wy xymaagaH 7,0 MJIH.
6o11 Kyi-34kH Ba 4,0 MJIH. 60111 KOpaMOJI TePUCH OJTUHAA W32,

Bupok Maxa/sini XxoM auiéHyd 6eBocUTa NMoKab3as caHOATU/A UILJIATUAAAUraH Tauép
yapM cudaTHa KaWTa UlLIab 6epagudraH 06a3aHUHT eTapJ/d JapakaJla pUBOXKJaHMaraHu
cababsiv yaapAaH TYAUK poHaasaHUIMaWAM Ba XyCyCUl HyJlap OpKasid ap30H HapxJap/a
yeTra YuKapu6 ro6opuiaau. LlyHuHraek, 6yryHru Kyna cudat/iv noab3as Uiiad YMKapHUil
yUyH pecny6JiMKara 13ra iKuH Typ/Jard acocui Ba KylUIMM4ya MaTepuasiap, IbHU KUMEBUU
Moazanap, 6yékaap, GypHUTypa, molab3as MaxcyJoOT/Japy MIULIA0 YMKApPUILAA KepakIu
OyT/IOBYM OylOMJIap Ba 3XTHET KUCMJIAp 4YeT 3JUlapJaH KeJTUPWJIaAu. XO03UPTu KyHJa
YJIAPHUHT €TUIIMACAUTH Typanau aosuAT KypcaTaéTraH norMab3a caHoaTH KOpXOHaJlapu
TYAUMK KyBBaTUHUHT dakaT 30-40%pgaH  doiananMokaa. TapMok  TapaKKUETH
CypbaTJapyuHU yuiab TypyBYM siHA OUpP MyXUM cab6ab HILJIATUIAETraH YCKYHaJApHUHT
xosatuaup. KopxoHanapHUHT acocuil GoHAIapU XaM Ma’bHaBUH, XaM KMCMOHUM KUXATJaH
3ckupub KeTraH, xusMaT wMyjgatd 40 Hua Ba yHAAH XaM OILIraH YCKyHaJapJaH
dorganaHWIMOKAA. X03UpAa Mouab3as TAapMOFM OJJUJA MIIA0 YMKAPUIIHWA TallKWJI
3THIIHU $SIHaJla TAaKOMWJUIAIITUPHUIL acocujia 3 MaxCyJoTJiapd pako6aTb6apAoulIUTMHU
OUIMPHUIN HYyJIapuHU Gaosl H3Jall Macajacu KyHJadaHr Typuboau. dPakaT camapanu
SHTUJIMKJIAPHU KOPUM 3TUII OPKaJM Maxa/UIMH MaxCyJoTjapra HIIOHYJIM Ba JOUMHUU
TaJlJabHU TAbMUHJIA0 GepyBUM paKobaTOHAP/I0LI MaXCy/I0TAap 6030PUHU APATHIL MYMKUH, Oy
5ca 3 HaBGaTHga, Y36eKHCTOH uapM Toia63aJ CaHOATHHU axoH JapakaJapura
KyTapuJauiinra cabab 6yiaau.

Apa6uéTaap wapxu.

TagKUKOT HaTWXKaCch  KypcaTaAWKU  HKTUCOAWMETHU  MOJEpHU3aLUs  KUJIHII
IIapoUTJapUJa CaHOaT KOpPXOHa/apu CaMapaJlOpJIMTMHU OLIMPULIHUHT Has3apud Ba
METOZOJIOTUK MacajajJlapy UKTHUCOAYMW OJIMMJIAp TOMOHHUJAH TypJu4ya €HJallyBJap
IIaKJIJIAHTUPHUJITAH.

YapMm-noiiab3as MaxcyJoT/Japu CaMapaJlOpJMTMHU  TabMHUHJALIJA PUBOMXJIAHUII
CTPATErUsICUHU TYFPHU TaHJALl MyXUM VPUH TYTaJU.

AHcodd (1999) cTpaTerusind TAIKWIOT Y3 GA0JUATUAA PUOSI ITAAUTaH KApOpJIapHU Kaoyl
KWIMLI Y4YyH KoWJasap TyIUlaMu cudaThja TabpudsaraH. YHUHI KOHILEMNIUSCMIa acocaH
KODXOHAaHMHI YMyMHMH CTpaTerusici pecypciapZaH KaHgak QoijanaHull  KepaKJIUTMHU
6esnrvnnany, 6030psap, PUBOMXJIAHUII HYHAJIMILIAPH, pakobaT YCTYHJIWK/IApW, KyTWJIaJuraH
CUHEPTrUsSIHU KAl 3Ta/.

Jyb6uHoBckuiHUHT (2016) xXysiocacura Kypa, 4apM KOpXoHa/lapua MaxCyJa0TJiap Uiliad
YUKApUIl CaMapaZopJIUTMHU TabMHUHJAII YYyH XOM-alllé 6a3aCMHU PUBOXJIAHTUPUII Ba
YHUHT cMPaTUHU OMIMPHUII YUyH 3apyp OVJraH mapT-IIapoOUTJJapHU SpaTHI, YyapM HIIa0
YUKApPUII KOPXOHaJapuHU (aoJIUAT IOPUTHUILU YYyH caMapad 6030p MYXUTHUHU SpaTHLL,
yapM MaxCyJIOTJIapyd HUCTebMOJYUIAPUHUHT HOKOPHU JapaxaZa pUBOX/IAHTaH 6030pPUHU
IAKJIJIAHTUPHIIL

BsaanmapuuHr (2010) ¢ukpura Kypa, Maxcy/aA0TaAap ULLJIab YMKApULI caMapaZ0pJIUrMHA
faxoJalla acoCHi 3bTUGOP MeXHAT YHYMJOPJMIUra KapaTU/IMIIM JIO3UM. Y3 HaB6aTH/a,
MeXHAT YHYMJOPJUTMHU OLIMPULI MHCOH KaNUTajJura KWJIWHAJUraH WHBECTULUsIAP
Jlapakacura 60f/1uK,. Kalicu MaMiakaT KT }kaMFapca Ba Ta'bJIUM COXaCUra KaTTa MHBECTULIUS
KWJICa, Yilla MaMJaKaT/Aa OUTTa XOAUMIa TYFPU KeJIaJJUraH s UYKU MaxCyJioT Aapakacu
LIYHYAJIUK OKOPHU Oy 1a/ 1.

CaHoaT uIJIabd YMKAPUIIMHU PUBOXJIAHTUPHIL, CAHOAT TAPMOKJIApH, XyCyCaH eHIHJI
CaHOAT KOopxXOHaJapu (AOJUATUHUHT MIULIA6 YUKAPHULI CaMapaJOpJUrMHA TabMHUHJALI,
6030p UKTUCOAWETH TasablapuHU IbTUOOPra 0JIraH X0J1/a, yJIapHUHT 60UIKAPYB TAPKUOUHU

32 «¥36ekyapMnoiia63anu» yroummMacuHuHr 2005-2011 fusiap y4yH ypTaya UMK MabJyMOT/IapH.
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TaKOMWJJIALITUPULI, IIYHUHT/IEeK, CAHOATHUHT TEXHUK-TEXHOJOTUK CaJIOXUSATUHU OLIMPHUIL
MyaMMOJIapy MaxaJ/lJIni Ba 60IIKA OJIMMJIAPHUHT HIJIapu/a YyKyp UPOJacUHU TOITaH.

TagKUKOT MeTO/0/IOTUSACH.

YapMm-noiiab3as TapMOFMHU PUBOXKJIAHTHUPUILIJA OJIUMJIAP Ba COXa BaKW/Japu OWIaH
Cyx0arT, yJIapHUHT €3Ma Ba 0F3aKU PUKP-MYJ10Xa3aJapUHU Tax/IUJ KUJIHIL, 3KCIEPT 6axoJiall,
»KapaéHJIapHU Ky3aTHIl, UKTUCOJUHN X0JiMca Ba »KapaéHJapra TU3UMJIUA €HJAllyB, Mya/LIdd
TaXpubasapu OWIaH KUECUM Tax/IvMJ YTKasull OpKa/yd TETHMLLIM WYHAJUILIapAa XyJoca,
Tak/Ind$ Ba TaBcUsiiap 6epUJIraH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

ByryHru KyHpa pecny6Jyuka 4yapM-mnoia63aj caHOaTH Kajla/l PUBOMXJIAHMOKJA. By
coXaZaru MyXuM WyHaJulLIap Talép Maxcy/oTaap 6030puja xaMm, XOM alié 6030puja xam
MMIIOPT YPHUHU 60CHUIIra KApaTUJIMOK/A.

MycTaKWIVIMKHUHT JAacT/Ia0KU HMUW/UIapUAa 4apM-lodab3as caHoaTH COXacuJaru
MCJOXOTJIAPHUHT  acOCMHM  MakcaJ, Ba  Basudasapu V36ekucToH Pecnybsinkacu
[IpeaugenTunuHr 2000 iinna 23 peBpangaru «Pecny6/iMKa HKTUCOAUETUHHUHT YapM-TIoM6asas
TapMOFUHU GOLIKAPUII THU3UMHUHU TAaKOMUJ/UIAUITUPHUII TYFpUcuAa»ru PapMoHUAA aHMK
6enrunab 6epuarad (Papmon, 2000). Hatukazia SHCU-IHTA KOPXOHAJIap TAIIKWJ 3TUJH,
3aMOHABUH TeXHOJIOTHAIAP )KOPUH KWJIMHA 6OLLIaHAH. «Y36eK4yapMIoi63anu» dyapM, MyiHa
Ba Noiab3as KOpXOHa/apy YIOLUIMAaCUHUHT TAlIKWJ 3TUJIUIIM OUJIaH pecny6JiMKa norabsan
CaHOaTH, acTa-CEKUHJMK OUJIaH OyJica-/a, KahTa TUKJ/JIaHa 601/IaH.

«Y36ekyapMnoia63aan» VIOIMIMAacH Tapku6uaa 252 Ta KOPXOHa 6Y/1u6, yIapHUHT 73
Tacu TypJld BUJIOATJIAp/a XKOWJIAllradH yapM, TepU XOM allécy TahépJ/iall KopxoHacH, 45 Ta
YapM XOM alléCUHU KaiTa uiiail, 129 ta noa63as uuwiab YuKapuil, 4 Ta yapM-rajaHrepesi
KOPXOHACH Ba GUTTA CyH'bUU TepU UILJIA0 YMKAPHULI KOPXOHACUJaH ubopar.

«¥Y36ekyapMnoia63a/» YIOIIMAcH TApKUGHAATH KOPXOHa/Jap YapM, TePH XOM alléCUHH
TalépJiall Ba KaWTa WILIall, Modab3as Ba yapM-TajaHTepes OyHOMJApU HILIA0 YUMKAPHUII
OuJIaH UIyFyJUIaHAJU. YiOUIMa TapKUOUJaru KopxoHaJjapja moiabsajiap, acocaH, TabUuM
yapMJlaH UILIab YUKapuiaafgd. AiHaH MaHa 11y cababsid xaM yJapja UIIad YUKapuraH
noiab63a//IapHUHT HapXu HUCOATaH KUMMAT, MOJOMHKHU CYHBUH TepuUZaH TalépJiaHraH
nora63asiap 1,5-2 MmapoTaba ap30HpOK 6ysaaau. lllyHUHTIeK, rapuu pecypc 6a3a Maxaaauu
yapM XOM allécuJiaH ubopat 6ysca-Aa, yioliMa TapKUOUAA Tepu TYIJIAll, YHU OIJIall Ba
Talépsiab Gepull 6UJIaH MYFyJAlaHyBUYU TapMoK (13 BusioaT Ba 112 TymaH caB/o-TalépJialu
TalIKWJI0TAapu) GpaoauaT KypcaTMOK/a.

YapMm-noiib6asasn TAapMOFUHUHI acoOCHM XOM allécu KOpaMoJl Ba KYH-34YKU TEpPUCHU
XHcobJiaHaU. YIIOY TepHy XOM alllécu MUKW 6030p/Aa eTapivd MUKJopaa 6yJica-/1a, GUPOK KyJa
NacT HapxJapAa XOpWXKra 4YMKapub obopuaMokaa. Pecnybsiukazna 6up vuazga yprada 11,0
MJIH. IOHA TePHU XOM allécH, 1y xxymaazaH 7,0 MJH. JoHa KyU-34KU Ba 4,0 MJIH. J0HA KOPaMOJI
TEepPUCH OJIMHAU.

MopepHU3anus MapOUTHAA Y36eKHCTOH Pecny6sinikacu [IpeangenTuHuHr 2018 iun
3 maigaru I1K-3693-connu “YapM-noiab63a Ba MyHHAYMJIUK COXaJapUHU PUBOXKJIAHTUPHULI
Ba 3KCIOOPT CaAJOXUATUHU OIIMPHUIIHM SHAJ[da parbaTJaHTUPHUII 4Yopa-TaAbupJapu
Tyrpucuga’ru  Kapopura acocal, «Y36ekuapMmmoia63aau» yioLIMackd «Y3uapMcaHOAT»
ylolMacu (KeMMHTd ypuHJapja Yolmma Aeb PUTHAAAU) 3TUO KaWTa TAlIKUI 3THAAU
(Kapop, 2018).

“Y3yapmcaHoaT” yooIIMack TapKU6HUra yapM, MyiHa XOM allécH Ba >KyH TaHépJa,
cakJialll Ba KaWTa HILJIAlI, YOopBa MOJIJIADMHM aBTOMATJ/AIITUPHUJTAH X0Ja CYHMII, KYH,
KOpaKyJ Ba CyYHbUU 4YapMJaH OyoMJap, 4apM-aTTOPJIMK MaxCy/OTJapH, nmoidab3as UIiab
YUKAPUII OUJIAH IYFYAJaHYBYU TAIIKUJIOTIAP, IYHUHTAEK, 60IIKA TAIKHWIOTIap UXTUEPUI
paBHUIlia KUPraH XoJ14a, $aosausaT 0J1ub 60pMoKIa.
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ByryHru KyH/ia YiomMa Tapkuou/a )kamy 511 Ta uiiad YuKapuil KopXxoHaapu 6yu6,
KyMJIaJlaH:

* 35 Ta yapM uiLI1ab YUKAPYBYM KOPXOHaJIap

* 250 Ta mo¥ab63aJs1 UIJIab YMKAPHUII KOPXOHAJIAPH;

* 55 Ta yapM-aTTOPJIMK MaxCyJIOT/Iapy UILJIab YUKAPULI KOPXOHAJIapy;

* 51 Ta yapM/JjaH KMWUM UIIJIab YMKAPYBYU KOPXOHaJIap;

* 95 Ta aBTOMAT/JALITUPUIITaH 3aMOHABUM KyLIXOHaJap;

* 25 KopakyJ1 Ba )KYHHU KaWTa UIJIall KOPXOHAJIapH.

FA TUIMMWUOATA KOPXOHANAPHUHT ULLINAE YHKAPKULL
TYPNAPWU BYWMYA MABNYMOT

Mofafian sgxowanapy - Hoparyn Mwnas JURBRUW ks
! 1250 qoHa
25 MHHT QoHE
EE HE! HHEEHLII
XEMW 31 MUHT TonHa
ﬂ . Xama |
1617 wnH xe a8 mu.mun 10.2 s Gow o5
33 51
Yapm MNoaafizan Yapwm-arropnue YapmaaH wsiinma ApToMaTnawTwpnrad  Kopasyn sa myHHA
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1-pacm. “Y3uapMcaHoaT” yiomIMa TU3UMHMAArd KOPXOHa/JapHUHT UIILIAG6
YHKAPHII MaxCyJI0T TypJiapu
Man6a: Y36exucmon Pecny6aukacu Jlasaam Cmamucmuka Kymumacu masaymomaapu acocuda
Myannug momoHudaH maiiépaaHou.

CyHrru uuanapza pecnybuMKaMu3 XyKyMmMaTH TOMOHH/JAH 4YapM-lodab3as coxacura
KypcaTUJaéTraH 3bTHOOP Ba Xap TOMOHJAMa KyJ/iab-KyBBaTJall yopasapy, HMIYHUHT/JEK,
coxa HILIAb YMKAPyBYUJIAPUHUHI HMIITUEKA Ba MIIOWJIAPMOHJWIM HATWXKAacuJa, 4YapM-
norab3as TApMOFH IOKOPU CypbaTJ/iap OUaH pUBOXK/JIAHUO 60paéTraHura ryBox, 0yassnMus.

Br3Hec MyXUTUHU IXIIWJIALI Ba YKaXOH MOJIMSl TU3UMUTa UHTEerpanus 6yl Makcauzia
MUWJJIMA  UKTUCOAMETUMM3HM TyOJaH MCJA0X KWIMLI LIAPOUTHAA 4YapM-Morhab3an
UHAYCTPUSCUJA pYyH OepaéTraH WXKOOUH Y3rapuuuiap 4YeT 3J/UIMK XaMKopJsap Ba
MHBECTOPJIAPHUHT KYTPOK, Ka/10 KUJIMOK/a.

YiouiMa Tapkubura KMpraH KOpXOHaJjlap TOMOHHUJAAH cUdaTJM, UCTEbMOJJIUYUIAD YIYH
KyJlail Ba XapUJOpPrup OVJraH MaxCyJOoTJiap HIJIA0 YUKAPWJIHUIIMHUA THU3UMJM Ba HU3YUII
paBHILI/Ia TAUIKKJ KAJUILI YopaJapy KYPUJIAH, IYHUHTIeK MaMJIaKaTUMU3 ax0JMCUHHU 3apyp
yapMnona63as MaxCyJoTJapu OWIaH TabMUHJIAII 6yHAW4Ya 3apyp TaAOUpJap aMaJjra

O PUJIH.
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1->xkagBaj

Yapm nouab63as Ba MyHHAYM/IMK MaxcyaoTaapu 2022-2024 uuuiap 6yuu4ya acocum
HILIa0 YUKAPHUII KYPCaTKUY/IapH Ba MAaKCaJJIM IapaMeTpJIapy TYFPpUCUAA

. Ynyos 2022iima | 2023iun 2024iiun
Ne KypcaTk4sap HoMu
GUPJIUTH dakT AKYHU pexa
1 ToBap MaxcyJioTH MJIPA.CYM 5530,8 7696,9 11511,9
(conunrTupMa HapxJsap/a)
2 YapMm MaxcyJoTaapu MJIH.KB.JM 2179,4 2470,9 2772,0
3 [Toka63as uiIad YUKAPHUII MJIHOKY DT 205,3 246,4 306,2
4 | YapM aTTOpPJIMK MaxCyJIOTJapHu MJIPJ.CYM 120,3 153,7 214,5

1-xafBaJl Ma'bJIyMOTJIaPUHU TaXJ/IUJ KUJapKkaHMu3 yTrad 2023 Aus aKyHU 6yinya:
7696,9 MJpA. CYMJIMK TOBap MaxcyJoTyaapu (ycuw 117,5%); 2470,9 MsH. KB. M. 4apM
Maxcyaotaapu (141,2%); 246,4 muH xKydT noiab3an Maxcysaotaapu (136,2%); 153,7 mupg.
CYMJMK 4yapM aTttopJuk (113,5%) maxcysnoTnapu uuiabd 4uKapuanu. by kypcaTkudiap
caJIMOFMHUHT owniu 2024 inaja MakKcaa/ay napaMeTpJ/iapy pexxaaallTUPUITraH
Tax/u/Iapra Kypa, Y36eKUCTOHAA Moia63anra 6yiraH Taaab WuijaH HuIra oummuo
6opMoKJa. Yoy BasMpaHUHI €YHMMHUHU TONHUII MaKCaJuJa Maxa/JuIMi XoM allénaH
bypHUTYpa, épAaMyu Ba OYTJIOBYM MaTepua/jlap XaMJa OOLIKa MaxCy/oTJap HIIab
YUKAPUIIHU Maxa/UIMAJIAIITUPUII OYiMYa TapMOK JAACTypy UILIA6 YUKWAIAW. YIOUIMAaHUHT
YyapM XOM allléCMHU KalTa UMILIJIOBYM KOPXOHa/Japy TOMOHHUAAH xap Wuau 500 MJIH. KB.AM JlaH
OPTHUK YapM TOBapJiap UILJIab YMKAapUIaJU Ba KaWTa UIJIaHaAW Ba yIOy MaXCyJ10TJapHUHT
akcnopT XaxkMu 20,0 maH. AKII gosiiapuHy TallKWA 3Taau. Pecny6/iMKaHUHT noMab3asl Ba
yapM-rajlaHTepesi KOpxXOHajapuJa HWJIura ymymud Muggopud 25,0 mapa. cymuauk 17,0
MJIH.JIaH 3Ué KyPT 10KopU cudaT/iv noilab3aji, 3aMOHABUM YapM KUHUM-KedaKJ/ap Ba YapM-
rajaHTepesi OyroMJapy HIIa6 YMKApUIMOK/A.
X03Upry KyH/la MaMJIakaT 4yapM nnoa63as caHoaTH/a YCULI JUHAMUKACU Ky3aTUJIMOK/a
Ba YHUHT PUBOXKJAHHUIIUJArd MYXUM WYHaIUILJIAPAaH OUpPU Talép MaxcyJoTyap 603opuaa
XaM, XOM aulé 6030puja XaM UMIOPT YPHUHM 3rajuiall XucobaaHaau. TapMoK KOpXoHaiapuaa
6apua Typ/Jilard Maxcyc novabsaJsiap uiiab YukKapuul Wyara Kyuusiras, aéjiap, 6osanap Ba
ycMUpJap y4yH 3aMOHaBUU noiab3asiiap ulliab YUKapUll KeHraiMoK/a.
[Tofia63a/1HUHT Ba3dudacura Kypa, 6030p TapkubuJa YHUHT IpMU/JiaH OpTUFUHU (55%)
KYH/JaJIMK Nolab3as Tamkua 3taju. KyHJanuk noiab3an yJaymIMHUHT KaTTaJlurd HadakaT
MaXaJ/IJIni 6030p yuyH, OaJKK Xap KaHAal MaMJiakaT 6030pu y4yH XaM xocaup. UKknH4uK
YpUHHU cropT mnorab63anu aramaau (13%), y mMamakaT €uuiapyd ypracuaa KyHJAIUK
nora63an cupaTuga XxaM oMMaJsalirad. Mogabon norab3asn yaymu XaM TaXMHUHaH LIyHYara
TeHTr (12%). By, acocaH, aénnap Ba Ku3jap mnoiab63aiu Xucob6saHuMb, aH'baHaBUU Y30ek
(typMym  Kypaérranza
KapUH/JOLJIapU TOMOHMUJAH OepuyiajUraH MyJIK) TapKMOWN KUCMHU Xucob6siaHaau. Maxcyc
nora63asiap yaymu - 8%, xoHaku — 7%ra TeHr. Cadap nmoiab3and yjayud 3HT KaM 6Yu6,
5%Hu TalIKKUJI 3Ta/H.
[loiia63as1 6O30pPUHUHT KUWMAT TAapKUOW MUKJAOP TapKubuJaH 6upo3 dpapk KUIajau.
BU3HUHT XHCOOJAapUMM3ra Kypa, 6030pPHHUHI KUMMAT XaXKMHJAA TypJuaap yJayuid KaTTa
(31%). Uy 6unan 6up KaTtopja, caHAajnapHUHT yaymu 17%ra, spuM 6oTuHKanap - 18%,
6oTuHKasap - 14%, stukiaap - 16% ra tenr. byn/ja ém->kuHc TacHuduAa aéaap Ba spKakJap
norab3anu yaymd KaimaTtu 6yiuda papk Kuaagu, Bazudacu O6yiiMya MoAabon Ba Maxcyc
norabsaszap MUKAOP KypcaTKuuJapura Kypa ¢apkjaaHagu. Maxcy/oT KUNMaT XaKMHU
TapKUOUHUHT OyHAaW Oysaumiura ca6ab HWYKM MoHab3an 6030puM TabMHUHOTYMJIAPHU
TOMOHM/IaH G6eJirnJlaHraH nolab3asiiap HapxXugaru TapoByT XUCOOIaHA Y.

ousajapu/a

Ku3J1ap

CEeIIMHHUHT

KU3HUHT

O0Ta-OHaCH

€KHU
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2-KaaBaJ
2020-2022 insuiapaa ax0JIMHUHT YpTadya MHJIMK TapKUOoH, %Xucooua
KHamu axom 100,00
Kymnanan
18 é11 Ba yH/IaH KaTTa; XaMMacH 58,9
18 é1 Ba yHJaH KaTTa; 9pKaKJap 28,9
18 ém1 Ba yHAA@H KaTTa; aéJiap 30,0
13-17 émr; xamMacu 12
13-17 éur; spkaksiap 6,1
13-17 éw; aénnap 5,9
7-12 éur; xamMmMacu 14,4
5-6 é11; xaMmMacu 4,3
0-4 éur; xamMmmMacu 10,4

Mané6a: Y36ekucmon Pecnybaukacu [lasaam Cmamucmuka Kymumacu masaymomaapu acocuda.

Xo03upAa pecny6/MKajia moiab3as MaxCy/0TAapy UIJIab YUKAPHUIL Ba YHU COTHUIL OUJIaH
KyHHaru KopxoHaJap Wyfy/JaJ1aHMOK/AA:

- “Y3yapMcaHoaT” yIOLIMAacH TAPKUGHUra KHPYBYH KOPXOHAIAP;

- YiouiMa Tapkubura KupMaraH, lIyHUHTAeK XyAyAuil Tacappydaaru KopxoHasap;

- IaBJIaT pyHxaTHU r'YBOXHOMACH acOCH/1a Noiab3as viiab YuKapuil €K1 TUKUII OUJIaH
HIYFYJJIaHYBUM XYCyCHUU TaAOHUpPKoOpJIap;

- UMIOPT KUJIyBUMJIAD;

lllyHUHTieK, UMIOPT XOM alléCu XapUAWHU Cce3WJapJu Tap3Aa KUCKApTHUpUIIra
3pUIIMAAY. ABBaJ XaM TabKU/A/1ab YTraHUMHU3EK, MaMJaKaT/ia noiab3as viiabd YuKapuiln
Yy4yH 3apyp Oy/raH TaryapM Ba eJUM/IaH TallKapu 6apya 3apyp OyTJIOBYM MaTepUaJIapHU
uuiab 4YyUKapuil Hyjara KyWUJIMOKZQ, OYTYHTM KyHra Kesqnb yuwoy ToBapJap XaXMHUHU
OLIMpPUII OYMHYa KyJaMJad vuLiap oaub6 6opuaMokaa. AKMHAA KOJMUI UILIab 4YUKapUUI
vlIapyd 6ouwiab w6opuagu. Maxasiinil KOpXOHajap CHHTETHUK MaTepuayiapAaH ¢akaT
Tar4yapM uiiab yukapuiiga ¢oijasaHMoKaanap, noab3asn viiab yukKapuia aca pakaT
TabUMU MaTepuasjiap UILJIaTUIA/U.

V36ekucton Pecny6aMkacMHUHT “JlaBJaT XOKMMHATH Ba GOUIKAPYBM OpraHJapH
QAo MATUHUHT  OYMKIMIM  TyFpucuga’td  Konynu, VsGekucTon Pecny6aukacu
[IpeaugeHTuHUHT 2019 iun 2 deBpangaru [1P-5653-connu “AX60poT coXacd Ba OMMaBHUM
KOMMYHUKAIlMSIJIADHU ~ SIHaJla  PUBOXKJIAHTHUPHUIIrA OWJ] KyUIMM4Ya 4opa-TajabupJiap
Tyrpucuga’ru  ®apmonu (Papmon, 2019), Vs6Gekucton Pecny6iukacu Basupaap
MaxkaMmacuHuHr 2018 iiua 15 peBpangaru 125-connu “Y36eKUCTOH Pecny6sinkacu gaBJsiaT Ba
X{?’KaJIMK OOLIKAPYBHM OpraHJapUHUHT axb0poT XusMaTaapu GaAoJUMATHHUA sHA/A
TaKOMWJUIALITUPUII 4YOpa-TaZdupaapu TYyFpUCUZA ' TH Kapopyd Xamzaa “XaakK JaBjat
yJiopajiapura aMac, 6aJiku JaBJjaT uJopajapy XxaJJKUMU3Tra Xu3MaT KUJIUIIY Kepak!” geraH Fos
acocu/ia JjaBJjaT Ba }KaMUAT XaéTHUAArd MyxXyMM MacajaJjiap 6yirya yTKasuaaJuradH MaToyoT
aH>kyMaHJapuHUHT 2019 Hua | apuM HUIMK pexkacu” MXKPOCHMHHU CY3CU3 Ba y3 BaKTH/a
Ta’bMMHJIAII MaKCaZH a3, “S"3qapMcaHoaT” YIOIIMAacyd TOMOHU/AH )KOPUU UUJIHUHT | yoparuja
KaTop TaAbupJiap TU3UMJIU Ba caMapaJsiv paBulija amasra omnpunauy (Kapop, 2018).

»ymnazan, “YsuapMmMcaHoaT yiolIMacH ab30JapUHMHT YMyMUE WUFUIMLLIApY Ba
“Y3uapMcaHoOaT yoomIMacH Bolkapys HUFMJIMLLIApHA YapM, MyiHa XOM allIéCH Ba KyH
TanépJiall, cakJ/iall Ba KalTa UlLJIalll, YOpBa MOJIJIAPUHU aBTOMATJ/IALITUPUJITAH X0J1/a CYyWHILLI,
KYH, KOpaKy/J Ba CyHbUW 4yapMJaH OyroMmJap, 4yapM-aTTOPJMK MaxcCyJoT/JapH, mnoiabsasn
MIIJIa0 YMKAPHUILI 6UJIaH HIYFYJIJIaHYBYM Ba OOIIKA TAIIKHWJ/IOTJIAapPHU KOHYHUUJIUK TaJabJaapu
acocuja KyJ/1ab-KyBBaTJ/lall Macajiajapy MyxoKaMa Kb 60puiiu Xxam/a Yioma ab3oj1apu
— TAIIKWJIOTJApPHUHI MaMJaKaTUMH3Jla Ba 4YeT JaBJjaTjapAa YTKaswiraH XaJjJKapo
KyprasMmaJjiap Ba sspMapkKaJjiap/ia MIITHUPOK 3TULLJIAPU caMapav TAUIKU/JIAIUTUPUO 60pUILU
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Ba Xy?KaJIUK IOPUTYBYU CyO'beKTIap GaoNUATHAA 03ara KeJlaéTraH MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII
yopaJiapu KypHUJIau.

XyJs10ca Ba Takaudgiap.

IOKopuja KenTUPUJIraH MabJAyMOTJap TaxJWJAM IIYHU KypcaTaauku, LlyHUHrek,
TaJOUPKOPJUK CyObeKTJapura 4apM-norMabsan Ba MyWHAYMUJIMK MaxCyJIOTJAapUHU HUILIa0
YUKapHUIl/Ja, KOpXOHa/Iap/Aa UJIFOP TeXHOJIOTUsJIapHHU, XaJKapo CTaHZapTJ/ap Tajabjapura
MyBOQUK cHUPAT MEHEeXKMEHTH THU3UMHHU TaTOUK ITULIHU paFbaTJaHTUpHULIJA, YiolmMa
a’b30J1apM TAILIKUIOTIAaPHU MOJIePHU3ALMSA KUIKII Ba TEXHUK )KUXATAAH KalTa KUX03/1al1/a,
YJIaPHUHT 3KCHOPT CaJIOXUATUHU OLIMPULIZAA Ba 3KCHOPT reorpadUsaCMHU KeHrauTUpHUlja
Xap TOMOHJIaMa yCJyOoui Ba aMaui épJiamjiap KypcaTuaiu.

1. KeiiuHru #Hwiiapja MaMJaKaTHMM3/4a KUYMK OHW3HECHHM PUBOXKJIAHTUPHULIAA
YJAApHUHT UMKOHMATJApUJAaH TYJAUK ¢oifasaHull, YapM-loldab3al KOpxoHajapra
MHHOBALMAJapHU )KOPUU STUILHU paFrbaTJaHTUPHUILITa KApaTU/ITraH SHI'Y TUSUMHUHT U110
YUKWJIUIIA MakKcaAra MyBopuk. by 6Gopasza MamyakaTHUMHU3Ja KUYMK OU3HeC Ba XyCyCHH
TaJOUPKOPJUKHA PUBOXK/JIAHTUPHUII OpPKaJM MaKPOUKTUCOAUM OapKapOopJIMKKa SpHULIMLI
Yy4YyH 3aMUH sipaTa/iH.

2. Mu1a6 yuKyL, TAalIKUJIUK U3/1aHULLIap HadaKaT TOBAaPHUHT COTUJIMIIY, peair3anus
KWJIMHUIIW, TOBAPHUHT MCTEbMOJIUMIa eTUO GOpryHra Kajap OyJraH >kapaéHHU y3 u4yura
os1aAy, 6GajJK¥ KOPXOHAaHHUHI MUCTHUKOOJIM, CTpaTeruK pexaJapvHU TYy3UIIra, KOPXOHAHU
MyHTa3aM ¢oi/jia 6uaH TabMUHIA0, yHU MyHTa3aM OLIMPUO 60pHUIlra, KODXOHAHUHT JOHFU
KeTUIINTa V3 XUCCACUHU KYLIUO OOPHUIIH JIO3UM.

3. YapM-noia63as caHOAaTH KOPXOHAJAPUHHUHI TU3UMJU TaXJIUJIU >KapaéHWjAa 3SHT
aBBaJio, 6030pJap, KOPXOHAaHUHI 6030pAard TYTraH YpHH, TOBapJ/ap, HUCTebMOJIYMUJIAP,
pakKob6aTyuJap, Hapx-HaBO CUEcATH, TOBapJap XapaKaTH »kapaéHyapy, TOBApHU COTHLI GWJIaH
OOFJIMK, XU3MaTJap, SXTUEKIAPHUHT LAK/JJIAHUII TU3UMHU Ba COTUIIHU parbaT/IaHTUPHULL,
peksiamMa GaoUSATH U3JIaHA/U.

4. KopxoHa TallKWJIWH Ba UIIJIA0 YUKULI CTPYKTYPACUHU TALIKWJI KUJIUIIA 6030PHUHT
TYpJIM TYMaH - UKTUCOAMUH, AeMorpaduk, MHKTUMOMM Ba GOIIKA OMUJIJIAP TabCUPU OCTHUAA
napujo 6ysiafiuraH TypJyd UCTEbMOJYU/IAP KAaTErOPUSCUHUHI TajJabura XoC TOMOHJIAPHUHU
y3uzia akc 3ITTUPYBYM CErMeHTJIap UMFUHJMCU cudaTu/ia YpraHaau.
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