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AHHomayusa. Makoanada KuvuK KOpPXOHA/NAPHUHZ pUCKAU paoausimu macaaanapu,
WYHUH20eK, Maxaaiuti madobupKopAuK cy6seKmAapuHuUH2 XamapAapuHu MUHUMAAAAUMupull
Makcaduda puckaapHu 6owkapuw 4opa/aapu 8a CyrypmadaH ¢oldasaHuwl Myammoaapu
MYyX0Kama KuAuHaou. Mukpo cyrypma mMaxcy/s10m/aapuHuHe y3uaa xoc Xxycycusimaapu, y/JAapHu
mapkamuw KaHaaaapu, MUuKpo CcyFypma d@aoausmu modennapu aHUKgAAHOU, XOpuxicull
madcpuba ypeavuadu. Kuvyuk 6u3Hec puckadpuHu 60WKAPUWHUHZ UHHOBAYUOH MEeXAHU3MU
cugpamuda Mukpo cyrypmadaH gotidasaHuwl 3apypauu acocAaHaou.

Kaaum cy3saap: cyrypma, KUu4uk KOPXOHQ, KUYUK OU3HEC PUCKAAPUHU CYyFypma/aaui,
puckaapHu macHu@aaul, MUKpocyrypma, MUKpOCyFypmMaHuHa Xycycusim/aapu.

MHUKPOCTPAXOBAHUE KAK UHHOBALIMOHHBINA MEXAHHW3M YIIPABJIEHUA
PUCKAMMU MAJIOTO BU3HECA

Homo3o0ea Kympu HcoesHa
baHkosckasi-QuHaHcosass akademusi Pecnybauku Y36ekucmaH

AHHomayusa. B cmambe paccmompeHbl 80npocul puckosoll desimeabHOCMU MAJblX
npednpusimull, @ makyce Meponpusimusi N0 ynpas/AeHur puckamu u npobaembl UCN0/Ab308AHUS
CMpAaxo8aHust 8 Ye/sX MUHUMU3AYUU PUCKO8 OMevyecmBeHHbIX CY65eKmoe X03slcmeeHHOl
desimesnbHOCMU. BbisigneHbl cheyugpuyeckue npusHaku MUKkpocmpaxoeblx npodyKmos, KaHa 1l
UX pacnpocmpaHeHusi, mModeau O0CYyWecmeaeHusi Mukpocmpaxoeol desmesabHOCMU, U3Y4eH
3apy6edxcHblll onbim. 060CHOBAHA HE06X00UMOCMb UCNO/Ib308AHUSI MUKPOCMPAXO0BAHUS 8
Kauecmee UHHOBAYUOHHO20 MeXaHU3Md ynpas/aeHusl puckamu Ma/1020 6usHeca.

Katouesvle caoea: cmpaxoeaHue, mMajnoe npednpusimue, cmpaxo8aHue pUcKu Masa020
6usHeca, Kaaccugukayusi puckos, MUKpoCmpaxo8aHue, 0CO6eHHOCMuU MUKPOCMPAX08aHUSL.

MICROINSURANCE AS AN INNOVATIVE RISK MANAGEMENT MECHANISM FOR
SMALL BUSINESSES

Nomozova Kumri Isoevna
Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan

Annotation. The article examines the issues of risky activities of small businesses, as well as
risk management measures and problems of using insurance to minimize the risks of domestic
business entities. Specific features of microinsurance products, their distribution channels, models
for implementing microinsurance activities are identified, and foreign experience is studied. The
need to use microinsurance as an innovative mechanism for managing small business risks is
substantiated.
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Kupum.

CyHrru 6 MuJ n4uaa KWYUK OMU3HEC COHM Ce3nJIapJ/ivi JapakaJia OpTUO, yiI0y CEKTOPHUHT
Mamiakat AAMMra kyuirad xuccacu 50% JaH OPpTUKHM TaAlKUJ 3TMOKAAaZ26. J/laBiaT GU3HeC
IIAPOUTAPUHHU SIXIIWJIALI, KHUYUK OM3HECHU PUBOXKJAHTUPHUII Ba KYJ//1ab-KyBBaTJall YYyH
TYpJIM 4YOopaJlapHU KYpMoOKJa. UMTHE3IM KpeAuT/aall JAaCTypU HUIIra TYUIHUPUIAU, KPEIUT
lIapTHOMaJiapy, JIM3UHI IIapTHOMaJapd Ba KUYMK OW3Hecra OepuyajuraH OaHK
kadosaTiapu 6yiiMua kadosaT ¢GoHAsapu (GaoJMAT KypcaTMOKJQ, OHW3Hecra XxXu3marT
KypcaTUll MapKa3Jjlapd TallKWJ 3TUJIMOKJAA. BUPOK, KUUYUK OU3HEC CYyObeKTJapUHUHT
TaJOUPKOPJAUK (PAOJHUATUHU aMajira OLIMPUIIHUHT IOKOPU PUCK OWJIAH OGOFJIHUKJIUTHU
V36eKHCTOHa KHUYMK TaJ6UPKOPJMKHH PHUBOXKIAHTUPUINrA TYCKUHIMK  KUJIYBUM
oMUJLIapAaH 6upu 6yan6 KoaMmoka. llly MyHocabaT 6M/aH KUYUK OM3HECHM l03ara KeJUIIu
MYMKHH 6VJIraH xaBdJiapad XMMOosl KUJIUII MacaJiacy J10/13apoaup.

Ymby TaAKUKOTHHHI MaKCaZjd KH4YMK OW3HEeC XxaTapJiapyuHU OOLIKAPWUIIHUHT
MHHOBALIMOH MeXaHU3MU cudaTuja MUKPOCYFypTajiaH ¢oWAasaHUll 3apypJIUMTrUHU
acocnauiilaH ub6opat. TagbUpKOpaUK GaoJUATA HOAHUK MKTHUCOAMN MyXUTJa amasra
ownpuaasu. llyHUHr yayH "Tagbupkopauk $paoauaTH" aTamMacy "xaBQ" TyllyHYacu OUJIaH
y3BHUH OOFJIUKIUD. V36ekucToH Pecny6sikacu ®PykKapoJsiMK KOJAEKCHUHUHT 24-mojaacuja
“OyKapOHUHT TaAOUPKOPJUK daosuATH” €6 HOMJAHTaH OY/M6, YHra Kypa, pykKapo sikka
Tafbupkop cudaTuaa AaBjaT pyuxaTUJaH YTKas3wuIraH HauTAaH 6ouwiad TaJOUPKOPJHUK
daosugaTH 6UJIaH WYFYJJIAaHUIITA XaKJAUAUP Aeb 6esnrunab Kynuiaran (Kogekc, 1996).

Apa6uéTaap mapxm.

HUktuconguu P. KaHTu/IoH 6y KOHLeNUus XakKuja OUPUHYMU OY/IUO €3raH. Y pUCKHHU
TaJ0MPKOPJUKHUHT acOCUM aXpasub TypajuraH xycycusaTu aeb xucobsaagu (I'pybeHKoOBa,
2016). A. CMUT TaAOUPKOPHMU OOILIKAPUII XaBPHUHU Y3 3UMMACUra OJIFTAaH MYJIKAOpP Jeb6
xuco6saarad. llly 6unaH 6upra, TafOUPKOPJAUK POHJacu 3racura pucK y4yyH KOMIeHcalus
xucobnanagu (MnvenkoBa, 2016). [l. Pukappo, J.C. Muan Ba b. Cenuop "TagbupKOpIUK
xaBOU"'HU UKTUCOJUM XapaKaT/ap HaTHXKacCK/a l03ara KeJuIlu MyMKHUH OyJirad 3apap €Ku
YHUHT MaTeMaTHUK KyTWauiiu cudatuja aHukaaauaap (MeBanosa, Kosnosa, HoBak, 2018).
lynai Kuanb, xaBgp MyMKHUH OyJiraH UYKOTHUILJIADHUHT MUKJO0PUHM ndoJiacu xyucobaHaau.
Ymby Hasapus KJIacCUK Hasapus [Jeb XxucobJsiaHagd. BUpOK, pUCK TylIyHYacu YHHUHT
MOXUSAATUHU TYJUK aKC 3TTUpMalu. LlyHUHT y4yH KeMMHYaIMK HEOKJIACCUK Ha3apus ULLIab
YUKUJIraH 6y116, yHUHT acocuuapu A. Mapuan Ba A. [luroynap xyco6anazy. Yiap puckHu
HapakaT MyMKHH OyJraH HYKOTHLLJIAp €KW YJApHUHI MaTeMaTHUK KyTULLIApH, OGasKu
KyTHWJITaH AapakasaH ¢poiljla MUKJOPHUHUHT OFUILU cudaTH/AA XaM aHUKJIaauaap (UibeHKoBa,
2016). Knaccuk HazapusaaH GpapKJiu VIapoK, HEOKJIACCHK Ha3apus PUCKHU aHUK, caioui [1eb
oearunamaiu. A. [lury HoaHUKJ/IMK Ba IOKOPU PUCK IIApOUTHUAA Kymumuya $oiijja osuiiga
PUCKHUHT parbaTJaHTUPYBYM (QYHKUUSCMHU KypcaTub 6epau (MBanosa, Kosnosa, HoBak,
2018).

Amepukanuk uxktucoauu Kuait (2003) "HoaHUKJIUK" Ba "pUCK' TYylIyHYasJapu
ypTacuzaru aHUK dyerapaHu 6earuaagu. HOaHUKJWKHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTH X0/AUCaJapHU
TacHU Al Ba TYpyXJall UMKOHUATUHUHT UYKJWUTH, YYHKU YJIApPHUHT Xap OUPU HOEG €KHU
YJIADHUHT COHM CTAaTUCTUK 3XTUMOJIJIMKHUA aHUKJAIl y4yH eTapJsd 3Mac. PUCKHU cyFypTa
KWJIMLI MYMKWH, aMMO HOQHUKJIMKHHU CyFypTa Kuanil MyMkuH aMac (Najt, 2003). Kelinnuyanuk
XaBHUHI HeoksJaccMK Hazapusicu K.M. KellHc ToMOHUAAH TYAJUPUIH, Y HUKTHUCOAUM
CyO'beKT TOMOHH/JAH PHUCKJApPHU OOLIKApHUII TYFPUCHAA KApOp KaOyJs KWJMLI KapaéHuAa
IICUXO0JIOTMK KOMIIOHEHT MaBXy/JIMTMHU Tabkuanaau (UBaHnoBa, Kossiosa, HoBak, 2018).

X03Upry BaKT/a 61U3 Ha3apuMl )KUXATJIAPHU TYPJIU XUJI UKTUCOAUN GaoUsAT TypJiapuja
aMaJiM{ KyJJjall Y4yH MOCJIAIITUPUO, OJUMJAap TOMOHUJAH KUPUTWU/ITAH Hasapusaap Ba

26 Masioe W cpeJiHee peANIPUHUMATEbCTBO: HEKOTOPbIe GpaKThl 3a 6 JjieT. [Maloe i srednee predprinimatelstvo: nekotorye
fakty za 6 let.] URL: http://government.ru/info/32155/ (accessed: 10.01.2018).

339




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

KyIiab KymuMyasap CHUHTe3W XaKuJa TanupuIIMMHU3 MyMKUH. [IuHKoBenkas (2016)
TaJOUPKOPJUK XaBPUHUHI y4YTa JapakaCMHU - MakKOyJ, TaHKUAUW Ba XaJOKaATIU
JlapakaJJapuHU 0eJsirniab, LYHUHIIEK KUYMK KOpXOHaslap XxaBQUHHU 6axoJ/iall yCcy/JIapuHU
Kypu6 yukau. [lapacosioB (2017) TagOHUPKOPJIAMK PUCKU TYFPUCHAATH aCOCUHN TyIIYHYAJIapPHU
XaM/ia yJIapHU TacHUGJIall Ba NPOTHO3/1all ycy/iapyuHy ypraigu. Caudyanvna (2016) kuuuk
KOpXOHaJiap pUCKIN GAOJUATUHUHT y3UTra X0C XyCyCUATIapH YprauJy Ba pUCK OMUJIJIADUHU
OOIIKAPHUII YYYH MAaxCyC éHJallyBHU UIJIA0 YUKULI 3apyPJAUTrUHUA TaAbKUAJANUU.

Tan6upKop/IMK CyObeKTJIapUHUHT PUCKJIAPUHU CyFypTajall MacasnaJjapu bymyeBa Ba
Mactok (2017) acapsiapuja Kypub YMKUJIraH 6y1u6, yap yuoy coXaZa MaBxXy 4 MyaMMoJIapHHU
(mact cudaTau ToBapJap, camMapaliv TaJabHUHT MacarlMily, "KBa3u-6030p" MyHocabaT/iapH,
CYFypTaJIOBYM Ba CyFypTa KWIAWPYBYM ypTacujaru 3uAJUsATJJap Ba OolliKajaap) aHUKJa0
6epras.

TagKUKOT MeTO0/IOTUSICH.

Y6y TaAKUKOTHHHI MaKCaJli KWYMK OHU3HEC PUCKJIAPHHU OOIIKAPHUIIHUHT
MHHOBAIIMOH MeXaHU3MU cudaTuja MUKPOCYFypTajaH ¢oWAaJaHUIl 3apypJUTrUHU
acocnauiian ub6opat. TagbUpKOp/aUK GAOJUATHU HOAHUK HMKTUCOAUNM MYyXHUTJA amasira
omnpuaand. llyHUHT yuyH "TaaOUpPKOPJIKK PaoaUsATH" aTaMacyd "pUCK' TylIyHYacu OUJIaH
y3BUM OOFJUKAUP. Maskyp TaJKUKOT MIIWAA SMIMUPUK TaxXJIMJ Ba TaKKocjJaMa TaxJiuj
ycysiapyuaad GoiiaaHUIaM.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

KesIMHT, KWUMK KOpXOHa/IApHUHT XaBGJIM GaoJTUATUHUHT aCOCUM XKUXATAApUHU EPUTHUO
O6epaluK.

1. KopxXxOHaHMHI pPUCKH MaTeMaTHUK KyTull, (GOHJaHM MYKOTHII €KW KyTHJTaH
HaTWXaJlaH ofull cudaTraa aHuKJAaHuM MyMkuH (MBaHoBa, Ko3soBa, HoBak, 2018).

2. KopxoHa/lapHUHT pUCKJIapyra TallK{d Ba UKW MyXUT OMUJIJIAPU TabCUP KUJIAJH, yiap
O6upraivkaa MIOUIapMOHJANK MYXUTUHU TallKUI Kuaagu (Parasolov, Gashokov, 2017).

3. Knunk kopxoHaJiap ypTa Ba HUPUK KOpXOHa/lapra Kaparas/ja Kynpok xaBdra ay4op
o6yaumanau (Caidynuna, 2016). By yiapHUHT $aoMsaTH Y3 KalUTalU Ba 3aXypasiapyu OUiaH
KaMpOK, TAbMHUHJIAHTAHJIUTU OWUJIaH OOFJUK. MyJIKHUHTI KHYUK OUpP KUCMUTa eTKa3WJraH
3apap KoMnaHUsA GaoJMATUHU TyXTallura cabab 6yiniu MyMKUH. MyaMMosiapHU 6apTapad
3THILI XapaXkaTJlapy KyIMHYa yMyMUH OI0/KETAAH oulaiu. Xy/I/1M 11y BOKea MUMPUK KOMIIaHHUS
TOMOHM/JIAaH UYK KWJWHUIIK MYMKHH, aMMO KUYHWK OU3HECHU OAHKPOT KuJaagu. AWHHUKCA,
0Kopu xaBdsiap GaoUATHUHT GOLINTa XOCAUP.

Kuuuk 6u3sHec, y3 HaB6aTH/Aa, OUP TEKHC Ba IOKOPU JapaxkaJaru 6apKapopJuK O6uJiaH
axpasub Typaau. Knink KopxoHaJjap pucK TaCHUQU acoCcy/ia, yHUHT KyTl 6eJIrMJIapy opacu/a,
613 3HT MyXUM J1e6 xucobaHaapuMu3 cudaTu/ia KynuJarujiapHu KypcaTaMus:

- OFUPJIMK Jlapakacura Kypa (My/1 KyHUIl MyYMKHH, KPUTHK, XaJ0KaT/Iu);

- 3apap Typura kypa (MoJrsiBUN, HOMOJUSIBUH );

- CyFypTajsall MyMKMUHJWIU OyiKMuya (CyFypTajlaHaJuraH, CyfypTaJaHMaWJurat)
(IMuubkoBenkas, 2016).

Pucknapuu TacHudiaul Ba uaeHTUUKaALMIAIl KOPXOHA PUCKIAPUHU GOLIKAPUILIHUHT
6up KUcMUAUP. PUckiapHU OOLIKApUIL >KapaéHU 3HT TYJIUK KYypub YUKWIraH xy:xckat 1SO
31000:2018 xankapo cTaHAapTHUAArd "pUCKJIapHU OOIIKApHUII — KyJjaHMa" Ba "TallKuIOT
PUCKJIApUHU OOLIKAPULIHUHT KoHLenTyan acociaapu” COCO EPM 2017 6yaiub, ymoy
KyJUITaHMaJlap KOMIAHUS paxbapJiapyd yuyH TpeaaBed KOMHMCCHSCU XOMHUWJIAp KYMHUTacCH
TOMOHH/IaH MLLJ1a6 YMKUJITaH. PUCKIapHU 601IKapUIl 60CKU4Iapy 1-pacM/ia KeJITHPUJITaH.
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| CTpaTeruk Ba 6U3Hec-MaKcaJJapHU beruaaul \

| PUCK MUKECHHU aHUKJIALI |

!

| PrcCK/J1IapHY aHUKJ1aLI |

| PuckiapHu 6axoJiaut |

v
| PuUcKJ1ap yCTYBOPJIMTMHY aHUKJIALI |

| Puckka »xaBo6 6epul |

| PI/ICKJIapI‘a KOMIIJIEKC Ha3ap TallJdll ‘

!

PucksiapHu Ba GaosiMST caMapalOpJIUTUHU Tax U
KMWJIAII

1-pacm. COCO EPM 2017 y4yH pYCK/IapHHM GOLIKAPUII >KapaéHHu
Man6a: myariug momMoHUOaH My3uA2aH.

Puck MUKEcH KopXxoHa GaoJUATUHUHT CTPATErUsACH Ba y31Ura X0C XyCyCUsTIapura Kapao
aHuKJaHagu. KelWMH yMyMuH pUCK 06asacu IWAK/JIAHTUPWIAAM, 3HT JoJ3ap06Jiapu
aHUKJaHaJUu. PuckiapHu 6axo/ialll yJapHUHT aHUK MaKCaJu Ba 3XTHUMOJIJIMKKA TabCHUPU
acocu/ia ama/ira OIMUpPHUJIAM, YIapHU 3KCHEPT, MUKJOPUHN 6axo/iall €KMW aMajira OLIHUpPHULI
Jlapakacy OWJIaH yudall MyMKHWH. PUCK oMWJIJIapu Ba yJIapHUHI OKUOAT/IapU TaBCUPU XaM
6axoJIAIIHUHT OUP KUCMHUAUD. Xap OUp pUCKKA KOPXOHAHUHI CTpaTeruk MakcajJapura
Ta’bCUPHU Ba PUCK MUKECUHUHT OLUMILINTA TAbCUP KUJIUII KOOUIUATHUTA Kapab y3 yCTyBOPJIMIU
6enruaanaau. COCO EPM 2017 pucKHM GOLIKAPUUIHUHT 5 Ta CTPATETUsICUHU Oeruaaniu:
pUCKJaH KOYMI, PUCKHU KaMaWTHUPHUIL, PUCKHU Y3aTHUIL, PUCKHU KAaOyJl KUJIMLI Ba PUCKHU
6apTapad 3TuIL.

JHI KOHCEPBATUB yCyJI, PUCKAAH KOYHIL, PUCKHU KeJITUPUO YMKapaJuraH XapakaTHU
O6axapuIlaH 601l TOPTULIHM Y3 HW4YMUra ojaju. byHpald TafOMpHU yTa OFUp xoJaTjap/a
KyJlIall AXIIAPOKAUD, YYHKHM KOpPXOHa OYHAAW XapakaTAaH ¢oija OJIMII MMKOHUATHAAH
MaxpyM OyJsafiyd. PUCKHM KaMaWTHUPUIIHUHT KJIACCMK HaMyHacH YHHU JuBepcuduKanus
KWJIAILAUD. MyMKHH Oy/IraH HyKOTHUILJIAP yYyH 3aXUpaJlapHU ApaTULI TaBaKKaJ KUJIUIIHUHT
O6up wakJau XucobsaHagu. PuckiapHM 6axoJsialll Tax/IMJIHMA YTKA3UUIHM, JapakaHU
aHUKJIAIHU Ba arap Kapop KabyJ1 KUJMHraH 6yJica, YHUHT KEUUHTU YCULIMHU 3 UUUTa 0J1aJIH.
KynuH4ya, pyuck mapTHOMa acocuJa KMCMaH €KW TYJAUK OOLIKAa TalIKWJIOTra YTKas3wuiaau.
TpaHchepHUHT 5HT KeHI TapKaJsiraH ycyJau 6y cyfFypTa. CyFypTa WIapTHOMAacCUHU TY3UILAa
TaJ0MPKOP CyFypTaJOBUYUTra 3XTUMOJIUHI XyCyCUATTa 3ra 6yJIrad 6ab3y pUCK/IM X0A4ucaaap 103
6epca, MOAAUN UYKOTULIHU Komsiab 6epagu (Masjuk, 2017).

MUKPOCYFypTaHH PHUBOX/IAHTHUPHUIL: XOPWXKUH Ba Y36EKUCTOH TaKpHbacH KHYMK
Ou3HecAa PUCKJApPHU OOLIKApUUI aMaJUETHHM TaxXJIWJ KWIMII MOJIMSIBUM PUCKJIApHU
OolIKapuIira TU3UMJM EHJAIlyBHUHT HYKJIWTH, PUCKJAM TacoAudui xoAaucaaapjaH
UYKOTHLLJIApHA MUHUMAJJIAIITUPULI YUYYH CYFypTa MeXaHU3MU/IaH YeKIaHraH GonjasaHuI
MaBXy[JIMTUHU KypcaTaZu. Yek/JaHraH MOJIMABUM pecypcaap TydalJu KHYUK OU3HeC
MaslakaJl TaBaKKa/JuUJIMK MEHeXepJlapuHU Kajab Kujaa oJIMaiJid, KOHCaJTHUHT
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KOMITaHUsJIapu OWJIaH O0FJIaHa 0JIMalWAv Ba KOPIOPATHUB PUCKJIAPHU KOMILJIEKC CyFypTaJ/iall
yUyH CyFypTa WIapTHOMAaJapUHM COTM6 oJMaiifu. X03UprH BaKTAa Y36eKUCTOH
CYFypTaJIOBUMJIApU KUUMK OU3Hecra 6030p Tajabura kaBoO OepajuradH HOKopd cudativ
CYyFypTa MaxCyJOTJAapUHU TakJAuP Kusa onamasanTtu (Masjuk, 2017).

MuKpoCyFypTaH{ PUBOXJIAHTHUPUIL: XOPHKUH Ba Poccus Taxkpubacu.

Kuurk 6M3Heca xaTapJapHu G0lIKapull 6)inya Y36eKMCTOH aMaluéTUHMHT TaX/IUIH
MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU OOLIKApUIITa TU3UMJIM EHJAIIYBHUHT UYKJUTH, XaBYJU Tacogudui
XoAucaJapJaH HYKOTHULLJIADHA MHUHUMA/UIAIUTHPUIL Y4YyH CyFypTa MeXaHHU3MHUJaH
yekJaHraH QoHJasaHUIIHU KypcaTaau. Kuuyuk OH3HecJa MOJIUSIBUM pecypclapHUHT
YeKJIaHTaHJWTU TypalJu KUYUMK OH3HeC MajaKald pHUCK-MeHeXepJapHU Kajuab Kuja
OJIMal/iM, KOHCAJTHUHI KOMIAHUsJap Xu3MaT/aapujaH ¢oijanaHa OJIMalJHi, KOMILJIEKC
CyFypTa LIapTHOMaJIapMHHU TY3UII UMKOHUSATHUIA 3ra 3Mac.

V36eKucToHja KMYMK OM3HEC PUCKJIAPMHHM CaMapaid MOJIMAAUITHPUII BOCUTACH
OyJiraH MUKPOCYFypTa OMU3HECHU XUMOSl KUJMIIHU siHaJla KyJalpoK KWJIaJuraH oJJJUHPOK,
MaxCyJ10TJ1ap, MyKOOWJI CaB/Jl0 KaHa/lJIapyd Ba MapKeTHUHT BOCUTAJIApUHUHT MaBXy/[, 9MacCJIUTH
O6usiaH  TaBcudaHaau. AHBbAHABUK  CyFypTajla ycyJulap  eTapju  Japaxkaja
CTaHJapT/JallTUpUJMaraH Ba Xap OWUp anoxyuza XoJaTha HWHAUBUAyaa EHJAllyBHU
(MyTaxaccucJIapHHU aJib KUJIMII, aKTyap XUCO6-KMTOOJIap Ba 9KCIlepTHU3a) Tasab Kuiaau. by
CyFypTa MOJINCU HAPXUHUHT OLIMIIUTa 0116 KeJlaiy, LlapTHOMA TY3HUIl Ba CYFypTa X0 1cacu
103 6epraH/ia CyFypTa TYJIOBJIApUHU OJIUII )KapaéHUHU MypaKKabJiauTUpaziy.

AM. Copuenny, . [Jlpop, A. Manuma, JI.T. [lnecce MUKpoOCyFypTa TaJKWHHYA,
MUKPOCYFypTa KJACCUK CYFypTaJiaH Kyl Gpapk KUIManau. MUKpOCyFypTa aH'baHaBUHU CyFypTa
6yiihnya yMyM 3bTHPOd ISTHJITaH aMaJMéTra MyBOQHUK amajra OLIUPUIAAU, OUp XUJ
TaMOWMJIJIapUra acocJiaHa/iu Ba 6Up XUJ aCOCUM apaMeTpJiapra sra. BUpoK, yHUHT y3ura xoc
XycycusTaapu 6op. MUkpocyrypTaiania "MUKPO' 'HU TYIIYHUIIHUHT Y4Ta aCOCUM €HAALYBHU
MaBXy/l: MaxCyJIOT Ba )KapaéHJiap MaKCcaAJu ayAUTopUsara Kapab uiiad YuKuaau.

MukpocyfypTa Xu3MaTJIaApUHUHT XapuJopJiapy KaM Ba 6eKapop JapoMajra sra 6y/ras
KU UKTUCOAMETHUHI HOPACMUM CEKTOPU/IA MIJIAWAUTaH 1Iaxcaap, MUMMUTPAHT/AAp, KpeauT
Tapuxu €MOH OyJiraH OOLLJIAHFUY TAJOUPKOpPJAP, KAYMK IIaxapJiap Ba KHUIJIOK >XOWJapu
axoJIMCH, MHUKpPO Ba KHWYMK KOpXOHaJlap Ba OOWIKasapJaH TallKWa Tonaau. WKKuHYM
6HJjalllyBra Kypa, MUKpPOCYFypTa CyFypTa KOIJIAMAaCMHUHI Ba CyFypTa MyKOQOTJIapUHUHT
KUYUKJIUTU OWJIaH XapakKTepJaHaau. Kouja Tapukacuaa, MUKpPOCYFypTa IapTHOMACHUHUHT
MyAJaTH KUCKApOK, TYyJOBJap TapTubcu3. MacanaH, XWHAUCTOH MHUKPOCYFYpPTaHU
PUBOXJIAHTUPTraH OMPUHYM MaMJiaKaT Oy1/u.

MuKpocyfypTa MaxcyJOTH OJJUH OYIUIIM Kepak, IIYHUHTJeK CyFypTa MyKodoTH Ba
CyFypTa KOIJIAaMaCUHUHT TyFpU 6ajlaHCcUra ara 6yJIMIIM Kepak, Oy 3ca 3 HaB6aTH1a TYJIUK EKU
YeKJIOBJIAPHU {3 WYWra OJIMIIM MYMKHH. TYJUK CyFypTa KoIlJlaMacd OuJiaH 6apya 3apap
KoIUIaHaAW. TypJiu YeK/JOBJAPHUHI >XOPUK ISTUJMULIKM HYKOTULLIAPHU OGapTapad 3TULI
»KapaéHUHU Mypakkab6samtupaau. llly 6usan 6upra, yernpmasap Ba 00IIKa YeKJIOBJIApAaH
doiiganaHull CyFypTa CTaBKaCUHUHT Nacaluiura oau6 kenagu. Konzsa rapukacua, CyFypTa
KoIlJIaMacu XaBQJiM BOKea coAWp OyJiraH/ia 3apapJlapHUHT PakaT OUp KUCMHUHHU KOMJIauu.
AMMO 3apapJlapHUHT GUP KUCMUHM KOIUJIAWAUTraH CyFypTa TYJOBH XaM Kap3 OJYBUMHUHT
MOJIUSIBUM XOJIaTUHU fIXUIWJALIra €épJaM O6epajd Ba YHHUHI MaXOYpUSTJIAapUHU TyJall Ba
KyTWJIMaraH Ba3UsITJIapHU 3HTULI KOOUJIUSATUHU OLIUPAH.

MuKpocyfypTa MaxXCyJIOTH MHK03 TOMOHHU/JIJAH OCOH TYLIYHWJIMUILM, YHU COTHUG OJIMUI
6yiiMya Mypakkab xapakatJ/iap, HyKOTUIIJIapHU TacAUKJall Ba TYJIOBHU Ka0y/ KUJIUII Y4yH
Maxcyc TahéprapJiMkK Ba OUJIMMJIapHU Talab KUIMACJAUTM Kepak. By KUUMK CyFypTa MUK OpH
Ba MyKo(OTJ/IapH, CTaHJAPTAAIITHUPUJITaH CyFypTa Koulasiapy 6uaaH TaBcudiaHagy. YYMHUU
6HJAIlyB MUKPOCYFypTa MaxCyJOTJAapUHU HILIA0 YMUKHUIL, >KOPUU 3THUII Ba TapKATHULI
»KapaéHJIapUAard XyCyCUsiTJIapHU aHHUKJIAlIra acocjJaHaAu Ba CyFypTajJlaHTaH CyObeKTJiap
Ma’bJIyM JlapakaZila MUKPOCYFypTaHU OOLIKApHUILAA MIITUPOK 3TTaHAa, 6a/la/llapHU TYJ/all Ba
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TYJIOBJIAPHU aMaJira OILIMPUII KOWAAJApUHU MyCTaKWJ paBULI[A OesrujaaraHja, cyocuausa
TaMOWWJUJIADUHMU KYJUJIAIIHUM HasapJa TyTajud. byHra HamyHa cudatuja y3apo cyrypra
TU3UMUHU KEJTUPULI MyMKHUH.

MuKpocyFypTaHU aHUKJALUra O6yJraH éHAallyBJapHUHT TypJWYaJurura Kapamac/aH,
allpuUM acoCUM XyCyCUSATIapUHU aXKpaTUb KypcaTULI MyMKHH:

— PUCKJIApHU OUpPJALITUPHUII NPUHUUIMHMU KyJulall (aH'baHAaBUHM CyFypTaZa Oy/araHu
Kabwu):

— KaM TabMHUHJIAHTaH CerMeHTra MyJiKaJlJlaHI'aH, HOpAaCMUM CEKTOD;

- PHUCK KJaccjJapyuaH MyCTakua (xXaéT, COF/IMK, 3KHUHJAp, YOpPBAa4YWJMUK, MYJK Ba
6omKasap).

CyfypTa coxacuja TaJAKUKOTJap 0146 OOpyBYM Ba HHUPUK CyFypTa KOMIIAQHUSACU
xyucobsianrad Awiss Re Group HUMHT Tapkubura kupyBuM Swiss Re Institute ¢pukpura kypa,
MUKPOCYFypTa y3UHUHT aTPUOYTUB XyCyCUATAAPU OPKAJIU aHUKJIaHUIIA MyMKHH.

1. CyrypTa TaMOMWJLJIApH, 11y XXyMJIaZlaH 3KBUBAJIEHT/IMK — CYFypTa PUCKMHU amasra
OLIMpULIJA 3apapHU KoIlJIall KadoJiaTiapy 3Ba3ura IoJimc aracu TOMOHUAaH (éxku polis aracu
HOMU/JIAH XyYKyMaT, PUBOXKJAHHUII MHCTUTYTJApu TOMOHMJAH) CyFypTa MYKO(QOTJIApUHU
TYJIalll.

2. 0pauvk. Maxcy10T IM3aliHU, aHAEPPAUTHHT, MYKOPOT UUFULL, CYFypTa KolJlaMacH
TYJIOBJIApU Ba aKTyap XUCOO-KUTOOJIAPHUHT UYKJIUTY )KUXAaTHAaH "OCOH" Ty3U/IMa.

3. MocnawmyByaHauK. MUKpoOCyFypTa  MaxCyJiOTJlapd  MOCJALITUPWIraH  Ba
UCTebMOJIUMIApra WYHAJATUPWITAH OYIUIIM Kepak. MuHcos y4yH, MyHTasaM CyfFypTa
MyKOQOT/Iapu HUFUIIHU CYyFypTaJaHyBUMHUHI TapTUOCU3 JapoMajura MOC/IallTHPUII
MYMKHH.

4. MaBxyaauk. Kam éku 6ekapop AapoMaZiii UCTebMOJYUIAP CETMEHTUTa 3bTUGOD
KapaTUWJITaHJUTY cabab/iy, CyFypTaJl0BUMra 6epuJiraH pUCK y4yH TYJI0B — CyFypTa MYKOQOTH
- ymby XMMOs XapUAOpJIapUHUHT MabJyM MaKcaJJy I'ypyXJapHu — CyFypTa MOJIMCU 3rajapu
y4yH CyfypTa XHWMOSICHHHA OJIMII HMKOHUATH MaBXyJJUTUHU Oenrunangu. Cyryprta
IIaPTHOMAacl Y4YyH TYJOBHHUHI KUYUKJMUIU CyFypTa KOIJIAMacMHU OJIaJIuraH CyfypTa
KWJIJUPYBYMJAPHUHT MaKCaJJIu TypyXMHU KeHrauTupaju. XyKyMaT Ba pPHUBOMJIAHMUII
MHCTUTYTJIapU/JiaH cybcuausanap KyJaaaHuaagu’.

llyHn TabKujall KepaKKd, MUKPOCYFypTa YHM aHbaHaBUM CyFypTaZaH axXpaTuob
TypaJuraH y3ura Xoc XyCcycusTjapra XaM ara:

1. FOkHU MUHUMaJ/LIAIITUPHUILI IPUHIUIK. ETapsu japa)aza nact HapxHU cakJ/1ab KoJIuII
Y4YH MabMYpUH Ba UKTUCOAUN XapakaTJIapHU Ba areHTJIAPHUHT U XaKMHU KaMaWuTUpHUIL
yopaJJapuHU KYpull Kepak. MUKpOMOJIMSI TAlIKWJIOT/JApU ap30H HapxJapJaru TapKaTHLI
KaHaJJlapuJaH Oupuaup.

2. KaMpoK MyxUM pHUCKJApHUM 3bTUOOPCHU3 KOJIJMPUII IIAPOUTHJA 3HT J0/13ap6
NpUHLUITa MyBOQUK CyFypTa XaBPUHU TaHJaml. KMYMK KopxoHasap, KouJa TapuKacu/a,
YyeKJIaHTaH MOJIMSIBUM pecypciap apouTuja GaosMsaT HPUTUILIMA Ba 3axyupa GpoHAJIapH
KYNMHYa UYKJUTM cabab/d, IOKOPHM PUCK/IM MIIHM aMajra OUIMpUII yJjap Y4yH HUpPUK
TaJlOMPKOPJIMK CyO'beKTIapura Kaparas/ia O0FUppoK oKubat.iapra ou6 kenazau. Ly ca6abuuy,
CyFypTa y4yH OFUp OKubaTJ/apra oJiM0 KeJWIUd MYMKHUH OyJraH xXaBQJapHU TaHJIall -
JlapoOMaJiHU MYKOTUII €KUM XaTTO XaJOKaT/IM OKMbaTJIap — KAlUTaJIHW HYKOTHIL.

3. CyrypTa KWJ1AUpyBYUJIAP Ba CYFYpTAJOBYUIAP YPTACUJATY y3ap0 ULIOHY IPUHIUIIN.
V3apo cyrypra koMnanuaaapy ¢pao MATHHUHT Maxa/JIMi TaGUaTH, KOMIAHUSA a’b30JapUHUHT
paxb6apusT TOMOHHJAAH KabyJ KWIMHraH OOIIKApyB KapopJlapMHU Ha3opaT KWJHUII
MMKOHUSATH TaJlOUpKoOpJapra pUcK/JapHU OOIIKAPUIIHUHT caMapaid MexaHUu3MU cudaTuaa
CyfypTara MIIOHYCHU3JIMKHU eHIMLIra UMKOH 6epajiu.

27 MaJioe ¥ cpeJiHee peAIPUHUMATEbCTBO: HEKOTOPbIe GaKThI 3a 6 JjieT. [Maloe i srednee predprinimatelstvo: nekotorye
fakty za 6 let.] URL: http://government.ru/info/32155/ (accessed: 10.01.2018).
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4. IHHOBaLUsA NPUHIUIN. MUKpPOCYFypTa - 6y Y36€KUCTOH CyFypTa 6030pH YYyH SHIM
MaxCyJIoT.

MUKpOCYFYpPTaHUHT PUBOXJAHUIIA KUYUK OU3HECHUHI UKTUCOAUM MaH}aaT/apuHU
XUMOSl KWJIMII Y4YyH CyFypTa MexaHu3MujaH ¢oWjanaHUIl MMKOHUHU OGepajnu. Cyfryprta
MaxCyJIOTH y4yH NACT TYJOB MUKpPOOHW3HEC BaKWJ/JIApH, OOUIAHFUY TaZ0MpKOpJap Y4YyH
CyFypTa MaBXY/JJMUIMHUM TabMHUHJaWAU. MUKpOCyFypTa LIapTHOMacud OyHHW4Ya CyFypTa
PUCKMHU aMa/ira OUIMPULIZAH KYpPUJraH 3apapJ/lapHUHT KOMJIAHWMIIM KUYMK OU3HECHUHT
OaHKpPOT/JIMIM XaBPMHU KaMaWTUpHUIUra HUMKOH Oepagu. Mukpomosnsa 6030pu
MIITHPOKYUJIAPUHUHT MHK03, TEXHOJIOTUK, MaxCy/J0T Ba MapKeTUHI XaMXaMHUATHU GYJra
MOJIUSIBUM KOHBEPreHLMs PHUCKJIAPHU CYFypTaJallHU PUBOMJIAHTUPHUIL OMHUJIU G6YJIHO,
MUKDPOCYFypTa MaxCyJIOTUHM fpaTULl Ba COTHUII Y4YyH OUPJUK XapakaTJapUHU
KaMaWTHpHUILIra Ba CyFypTa 3apapJlapyuH{ KoIjalra épjaM 6epaju. 3aMOHaBUM paKaMJIU
TeXHOJIOTUSJIADHUHT PUBOXKJIAHUIIM MUKPOCYFYpPTa MaxXCy/JOTJapUHU TapKATULIHUHI SHCU
KaHa/JIApUHU TAlIKWJI 3THUIL, paKOoOaTHU PUBOXK/JIAHTUPHUII Ba CyFypTa 6030puJa axb0opoT
aCCUMEeTPUSICUHU KaMaUTUPUIL UMKOHHUHM Gepasu.

XyJ10ca Ba TakaudJiap.

3aMOHaBUM paKaMJIM TEXHOJIOTHSJIAp MUKPOCYFYpTa MaXCy/JA0TJIapUHU TapKATULIHUHT
SIHTM KaHa/UIApUHU IIAaK/AJIAaHTUPULITa UMKOH Oepazu. Pakamiu miatdopMmanap xyAyauu
Y30KJIUTH, CyFypTa MaxCyJIOTJIADUHUHT ap30HJIMIU Ba OolIKasap TydaWau KUPULI KANUH
O6yJIraH MMK03J1ap YYyH MUKPOCYFypTa MOJIUCJAAPUHU OHJIAWH COTUII >KapaéHUHHU TallKUJI
KWJIMLI MMKOHUHU O0epaju. MUKpocyFypTa MaXCy/J0TJAapUHUHT Y31 3J€KTPOH TU3WMMJIApPHU
MI1ab YMKyBYMJIApAaH KeJIMb YMKaJUraH TajsabJiapra aHTr Moc/iallyByaH 6yiu6 60pMoKJa Ba
3JIEKTPOH m/aTdopMaza TYpJiM KOMIAHUSANAP MaxCy/JOTJapUHUHT MaBXyZJJUTru HadakaT
pakob6aTbapZoll MaxCyJIOTHM aHUKJaWAW, OaJKud CyFypTa IIAapTHOMAacd HapxXWUHU
TaKKOCJaWA¥, 3apapHd Komaam  cudpaTUHM  OGaxosaiiu. 3aMOHAaBUH  pakKamJu
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOXJIAHULIM CYFypTa KOMNAHUACMHUHT MHXXO3MHM MacodajaH
aHUKJIall UMKOHWMHHU 6epajy, Oy 3ca CyFypTaJOBUYMJIAPHUHT CyFypTa KUJIJUPYBYMUJIAPHUHT
IaXCUW Ma'bJyMOTJIAPUHHU TYIJIALl Ba Tax/IMJ KUJIUII XapaXKaTJapyUHU Ce3UJapJiu Jgapa)aja
KaMaWTUPaH.

CyrypTa JabBOJIapMHU KalTa MILJIAll )KapaéHJapy paKaMJy TEXHOJIOTUsAIap épAaMuja
XaM COAAAJAlITUPUIMIIN Ba ONTUMA/LIAIITUPHUIMIIA MYMKHH. ABTOMaTHK UYKOTHUII XaKuza
xabap Oepwull, peas BaKTAa JabBOJIAPHU KaWTa HILJIALI, 3apapHU OJAWHJAH 6axoJsall, y3-
y3ura xusMaT KypcaTHLl MMKOHMUSATJ/IApPU Ba 3JIEKTPOH TYJIOBJAp JabBOJIAPHU OOLIKApPUII
caMapaZiopJIMTUHU OIIMpHUIIra UMKOH 6epaju. 3aMOHAaBHUM pakKaMJIM TeXHOJIOTUsJapaH
donpananu (big data, 6siockyeiiH Ba GoulKasap) TaJOUPKOPHUHT "CyFypTa TapUXH'HHU
IIAK/JJIAaHTUPULI, 3apapCcU3 CyFypTa y4yH GOHYC/JapHMU TYIJall Ba CyFypTa pUPUOrapJUru
xaBOQUHHU ce3UIapJiM AapaxkaJa KaMauTUPULI UMKOHUMHU 6epajiy.
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