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AHHOmayusa. Yw6y makosnada mpaHcgopMmayus Kuauw xHcapaéHuda kpedumaaul
Xusmamaapu camapadopAu2uHu owupuul UyAaapuHuHe ag3aaiukgaapu ea maxauau xamoa
pusoXdcAaGHMUpUW UCMUKOOAAAPUHU Makomualawmupuw xakuda cysz 6opadu. lllyHuHzoek,
Kpedumaauwl Xuamamaapu camapadopAaucuHu owupuul y32apysuyaH 603op wapoumuda 6aHK
daoausmuHu  pugoxdcAaGHMUPUWOA SIH2U ~ MEXHO/02USAAPHU  JHcopull emuul, Ou3Hec
HCAPAEHAAPUHU ONMUMAAAAUWIMUPUW, MAXCY/0M 8d XUSMAMAAPHU SH2UAAW, MUNMCO31AD
maxcpubacuHu AXWUAAW, XApaicamadpHu Kamalimupuuw 8d peHmabeANukHU owupuwdazu
Magxcyd myammoaap xamoa yaapHu 6apmapag smuw 6yliuua myasaugd éHdauysaapu ea
makaugaapu Keamupua2aH.

Kaaum  cysaap: muxcopam  6aHkAapu, akyusidopAuk — xcamusmaapu, 6aHK
mpaHcgopmayusicu, Kpedumaauw, camapadopuk, xapaxcamaap, peHmabennux,
MoAuAAQUMUPUW YCYAAAPU.

INYTU NOBbLIINEHUA 3®PEKTUBHOCTHU KPEAUTHBIX YCJIYT
B IIPOLECCE TPAHC®OPMALIMU

Mup3aes Yopu Cadubakocosu4
Tawkenmckuil 20cydapcmeeHHbIl IKOHOMUYeCKUll yHuUgepcumem

AHHOomayus. B daHHOU cmambe paccmampuearomcsl npeumywecmea u aHaaus nymeu
nosviweHusi gpdpekmusHocmu kpedumHbvlx ycjaye 8 nhpoyecce mpamc@opmayuu, a makxice
cosepuieHCmB08aHUsl hepcnekmue passumus. Takdxce npedcmasieHbl agmopckue nodxodsl U
npeodsoxceHuss no nosvluleHukw 3gpgdekmusHocmu KpedumHblX YCcay2, 8HEOPEHUK HOBbIX
mexHo/102ull, onmumMu3ayuu 6u3Hec-npoyeccos, 06H08/AeHUK NPOIYKMO8 U yCaAy2, YAYHUEHUID
KAUEHMCKO20 Onblma, CHUMCEeHUK 3ampam U NoeblueHUl peHmabeabHOCMu npu pa3sumuu
6aHKOBCKOU desime/sbHOCMU 8 YC/A08USIX MEHSIOWUXCSl PbIHOYHbIX YC/A08Ul, A MAkKxce no ux
npeoodoseHuU.

Kawueswvle csnoea: Kommepuyeckue 6GHKU, GKYUOHEpHble 06uecmed, 6aHKO8CKAs
mpaHcgopmayusi, KpedumosaHue, 3hekmusHocmyb, 3ampamsl, peHmMabeabHOCmb, Memodbl
@PuHaHCcUpoB8aHusi.
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WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF CREDIT SERVICES IN THE
PROCESS OF TRANSFORMATION

Mirzaev Chori Sadibakosovich
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article discusses the advantages and analysis of ways to improve the
efficiency of credit services in the process of transformation, as well as improving development
prospects. The author's approaches and proposals are also presented to improve the efficiency of
credit services, introduce new technologies, optimize business processes, update products and
services, improve customer experience, reduce costs and increase profitability in the development
of banking activities in changing market conditions, as well as to overcome them.

Keywords: commercial banks, joint-stock companies, banking transformation, lending,
efficiency, costs, profitability, financing methods.

Kupunm.

KaxoHJa MHHOBALlMOH OMMWJIIAp XUcOOWra OapKapop HMKTUCOAWM PUBOXJIAHULIHU
TabMMHJALl Oopacujaru Taxpubasap acocuja THKoOpaT OaHKJIapuZa KpeAuTJjall
XU3MaTJAPUHUHT PUBOXJIAHHUII OOCKUYJIAPH, KpeAWTJall XU3MaTJapu camMapaJiopJMTrUHU
6axoJialira ycayoun éHaailyB, TU>KOpaT 6aHK/JIapyUJa 3aMOHAaBUM XM3MaTJap KYPCAaTUILIHUHT
XOpWK Takpubacu Ba yHJaH Y36ekucToHga ¢oijjalaHull MMKOHMAT/IAPH, THXKOpaT
O6aHK/JIapuZia KpegUT XU3MaTJapu TEeXHOJOTUSJapd Ba yJAapHUHT PUBOXJIAHUUI
TeHJEeHUUsJIapy, TWwXopaT 0aHKJapyu TOMOHMJAH TOMOHJIAPHUHT  pakKobaTAoll
MaHdaaTJIapyUHU XHUCOOra oJIraH X0Jia KpeJUTJaall MOAeNU, KPeJUT XU3MaTaapyu KypcaTHII
camMapaZiopJIMrMHM 6axoJiall  yCy/JJIapUHY TaKOMWJUIALITUPULI, THXXOpaT OaHKJIapuzaa
KpeAuT/all XU3MaTJjJapd CaMapaZiopJUrdHA OUIMPULIHUHT KOHIENTyaad HYyHaJUILIapu
6yiiMya UJIMUHA MyaMMOJIAapHU TaJ KUK 3TUII MYXUM aXaMUAT Kacb 3TMOK/a.

Auru Y36eKUCTOHHM 6Gapho STUII >kapaéHHUJA THKopaT GaHKJapHJa KpeAuTJall
XU3MaT/IapH caMapa/[0pJUTHHHY OIIUPHIITa aJOXU/A aXaMHUAT KApaTUIMOK/A. «Y36eKHCTOH —
2030» cTpaTerusacuja «..MUJJIMA UKTUCOAUETHU >KaJlaJl pUBOXJIAHTUPUIL Ba IOKOPU YCHUIL
CypbaT/JapyuHU TabMUHJAl» (Mupsuées, 2023) kabu ycTyBop Basudasap O6esruiaHrat. by
BasudasapHU XaJl 3THUIIJA TWXOpPAT OGaHKJapyUAa 3aMOHABUM XU3MaTJ/ap KYpCAaTHUIIHUHT
XOpIK TaXpPUGacH Ba yHJAAH Y36eKHCTOHJa ¢OHJaJaHUIl MMKOHMAT/IAPH, THXOpAT
OaHKJIapuJa KpeJUT XU3MaTJapu TEXHOJIOTHUSJIapd Ba yJAPHUHT  PUBOMXJIAHUII
TeHJEeHIUsJIapy, TWwkopaT 6aHKJapyM TOMOHM/J[AaH TOMOHJIAPDHUHT  pakKob6aTAoIl
MaHdaaTJapyUHU XUCo0Ora oJITaH X0Ji1a KpegUuTJaall MOoJIed, KpeJUT XU3MaTJaapy KypcaTHII
caMapaJiopJIUIMHU 6axoJiall yCyJJIapUHU TaKOMUJLIAIITUPHUII Kabu WyHaUIIapAa UIMHUN-
TaJKUKOT/JIApHU YYKYpJIalITUPUII J10/13ap6 XUcobIaHa U,

ly 6unan Gupra, Y36ekucrtoH Pecny6iauxacu IlpesugeHTUHUHr 2020  dun
12 maitgaru «2020-2025 iuanapra My/pkanaaHraH Y36eKHCTOH PecryGJMKacHHMHT GaHK
TU3UMUHM UCJIO0X, KWK cTpaTerusicu Tyrpucuga»ru [[P-5992-counu ®apmonupa (2020)
0GaHK COXaCUJaru X03UpPru X0J1aT Tax/IU/Iu 6aHK CEKTOPH/AA JAaBJAaTHUHT IKOPHU JAapaXkaJaru
apajallyBH, JaBJjlaT UIITUPOKUAArW OaHK/IapAa MEHEXMEHT Ba TaBaKKa/T4WJIMKJIApHU
6olKapuil cUPATUHUHT eTapJid 3MACJUTHd, UKTUCOAUETJA MOJMSABHAN BOCUTAYMUJIMKHUHT
NacT Aapakacu Kabu 6aHK CEKTOPUHU UKTUCOUM SHTUJIAHUIILIAP Ba )KaMUAT 3XTUEKIapUra
MOC paBHlIJla PUBOXJIAHTUPHUIUTa TYCKUHJIWK KWJIAETraH KaToOp THU3UMJM MyaMMoJiap
MaBXyJJUTMHHA KypcaTMoKAa. Mosiusi 6030pujla TEHT pakKoOaT HIApPOUTIAPUHHU sIpaTHII,
KpeAuTJalHd $pakaT 6030p HIAPTJapU acocHJa aMasira OUIMPUII, OAHKJAPHUHT JlaBJjaT
pecypcjiapura KapamMJIMTMHM MacauTUpull, 6aHK XW3MaTU KYpCaTUIIHU MOJepHU3aLus
KWJIMII, OaHKJIApPHUHT caMapajd MWHQpATy3WJIMACMHM sgpaTull Ba  PaoJUATHHHU
aBTOMAaTJIAUITUPUIL, LIYHUHT/JEK, OaHkgap ¢aosusaTura xoc O6yaMaraH QyHKIUSAJIAPHU
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60cKMUMa-60CKUY 6eKOp KUJINLI OPKa/IUM 6aHK TU3UMUHMHI caMapalopJIMTMHY OLIMPUIL Kabu
Basudasap 6esnruiabd 6epusrand (Mupsuées, 2020).

[llyHuHraek, 6aHK TpaHCcHOpMaLUACH )KapaéHUJa THKOPAT 6aHKJIApUHUHT KpeJUTJIall
XU3MaTJiapu 6yiiMya MHHOBATLIMOH TeXHoJIorusiiapAaH ¢GoijaslaHUII MacaslaJapyu KOMIJIEKC
TaJKUKOT cudaTHJa KMUCMaH y3 aKCMHU TONMOK/A. X03UPry BaKTAa THXKOpaT OaHKJIapuja
KpeJUTJall XU3MaTJapu caMapaZlopJUTMHA OLlIMpULIl OujaH OOFJMK MyaMMoJiap
MaBXXyAJIMTY MYXUM axaMUAT Kach 3TMOK/a.

ApabuéTaap wapxu.

BaHk TpaHcopmMauUscH KapaéHUAa THXKOpPAT OGaHKJApU KYI COHJIM Ba XUJIMA - XUJ
MOJIMSIBUM XWU3MaTJ/ap KypcaTaJuraH Myaccacara awjJaHJd. Yjaap OpKajJud HUKTHUCOLUET
TapMOKJIAaPUHU KpeAWTJ/all, KHMMaTJ/Jd KOFO3JIapHU COTUO OJIMIL Ba COTHII ONepanusaapH,
KOpXOHaJlapra Tervuuid MYJKJIapHU OOIIKApvIl ollepalysajapyd Ba OolIKa OUp KaTop
MOJIMSIBUM oONepanusjap amajara OLIMPWJIMOKJA. BUpOK IIyHra KapamacaH KpeguT
onepanusiJlapy THXOpAaT 6GaHK/JApu Y4yH OHUpJaMyd axaMUsaTra 3ara Oy/raH onepanus
cudaTuaa cakJaHUO KOJMOK/A.

[lly 6ouc, 6yryHru KyHJa Kymjaab MaXa/UIMd Ba MKTUCOAYH OJIMMJAP TOMOHM/IaH
KpeJUTJIall XMu3MaTJ/Iapy caMapaZopJMTruHY OLIUPU LI F03aCUaH KYTJ1ab WIMHUU U3JIaHUILIAP
oinb 6opunmoxraa. Xycycas, Jlappymus (2017) “kpeauT/iail Ha3apUusCU Ba aMaJIMETU YHUHT
eTTHUTa aCOCUU 60CKUYMHU Gearuaab 6epaau, yaap 6aHKJIap TOMOHU/AH UMUK acoC/JaHTaH
X0J1/1a TAlIKWJI STUJIUILU Kepak” fiesl TaAbKU/J1a0 yTrad. TaHUK/IM UKTUCOA4YH OJIMMJIap/iaH siHa
6upu - Sharp (2016) xamMm MHBeCTULUMOH GaoJUATHU GOHA 6030pU OpPKaJU KpeAUTJall
MexXaHU3MUra ajoxXyja 3bTUO60p 6epa/u. YHUHT QUKpUTra Kypa, KUMMAT/IMd KOFO3JIAPHUHT
JlapoOMa/I/INJIMTU Ba PUCKJIUWJIWTU YpTacuAaru TyFpUZaH TYFPU alloOKaZ0pJIMKKa acoCJaHIraH
OKWJIOHAa MWHBECTHUIIMOH CTpaTeruss WHBECTULMOH (AOJUSITHU KpPeAUTJALIHUHT acoCH
xyucobsaHagd. MosuaBUM BocHTayuaap (TWxopaT OaHK/JIapH, »XaMfapMa Ba KpeauT
yloUuIMasapy, KpeJUT UTTUQOKJApH, CyFypTa KOMIAHUAJApH, y3apo épaaM ¢oHJAJIapH,
neHcuss GoHAJIApU) 3Ca, KopnopauusjapHu ¢oHA 6030pHUAaH KyliMM4ya MabJiafiap Kajb
KWUJIMII MMKOHUSTUHU OWJIBOCUMTA TabMUHIANUU (Sharp, Ba 601K, 1994).

Hemuc nuktuconguu onumu LeksisuuHr (1994) pukpuya, KpeUT MyHOCAOaTUHUHT 103ara
KeJIMIIU y4yH Kap3 6epyBUMHUHI MIIOHYM MyXUM aXaMHUSTra 3ra sMac, KyHJUK Taxpuba
IIyHU KYpCaTMOK/JAaK{, Kap3 OepyBuMsap Kap3 OJIyBUMJIAPHUHT TYJI0B KOOWJIUATHUrA
UIIOHY/JIAH KYpa, MUIOHYCU3JIUK PYXUATHJA OyJaZujap Ba IIYHUHI Y4YH XaM yJjap ¥3
MaHpaaTJapUHUHT TYJIUK XMMOSICUHU TaAbMUHJIAIL YYYH KadosaT Tajaab sTaguaap.

3aMOHaBUM HMKTHUCOAYM OJIMMJIAPHUHI WJIMHMWA - Has3apul xamJa MOJIUSAABUU
a/labuéTsap/Aa YTKa3wiraH Tax/JIW/jiap HaTWXajlapu WyHU KypcaTtagauky, «FinTech» xamzaa
«6aHK TpaHcpopMalUsACU» aTaMaJapUHUHT Ma3MyHHUra IrOHA EH/ALyB MaBXy/l 9Mac. YHUHT,
abHU «FinTech» aTamMacMHUHr SHr KeHr TapKa/JraH TaJKWUHU KyuuJaruda: «sIHTH
TEXHOJIOTUSIJIAap Ba MOJIMSIBUM XU3MaTJ/ap COXACUHM, CTapTalJlapHM Ba TETUILIU
MHPpaTy3uJIMaHU OUpJALITUPraH Mypakkab Tusum»aup (MacneHukoB, ®PejoToBa, &
Copokun, 2017). Kynruna man6asap «MOJIUSIBUMA TEXHOJIOTUSI» aTaMaCUHU JlesipJid OUp XU,
aMMo TypJid XuJ papkJiap 6MiaH U30XJ1allagu.

®ununnos (2018) «FinTech» TymyHyacuHu Kyhiunjaruda tabpudianau: «6baHkaap Ba
6aHK 6030pHJa BOCUTaYyUIap Kabu aH'baHaBUW MOJIMS MHCTUTYTJ/Iapyu OMJIaH paKoOaTaallUIll
Yy4yH TEXHOJIOIMS Ba MHHOBaLUsIapJaH ¢poiijjajiaHaiurad KoMIaHUsIapAaH TalllKUJ TONTraH
CaHOaAT».

Christoph Buck, John Clarke, Rui Torres de Oliveira (2023)s1apHUHr TabKHAJALIMYa
«YHUHI OH3HEC Ba ’KaMHUsATra KeHr TabCUPUHU XHCOOra oJiIraH XOJ/3, paKaMJH
TpaHchopManus 6aHK COXaCH YYYH MYXHMM Macaja xucobsaHagd. baHk/ap Ba Teruiiu
KOMNaHUsJIapHUHT, aliHuKca “FinTech”nap ge6 artanaguraH ax60poT TeXHOJIOTHsJIapU
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WHBECTULMSAJIAPU CYHITU HWIapAa OapkKapop ycub, 6aHK CaHOATUHUHT GaoJHUSATUHU
OyTyHJIall Y3rapTUPAU».

Khalil, Khawajanap (2022) «BU3HUHI TafKUKOTJApMMH3 YU4yH CcaMapajJlOpJMK OaHK
XOAMMJIapH YKapaéHJIapHUHT caMapaJopJIMTUHU OLIMPUILIN OWJIaH YI4aHa[u Ba Oy KypcaTKU4
pakamsd TpaHchopManus HaTWXKacuzAa 6aHK OHM3HEC XaKMUHUHI 3BOJIIOLUACH XaKuJaru
TacaBBYp OWJIAH TYAJUPUNIAAU» Aes TabKU/AJIalIraH.

TuxopaT 6aHKIapUJasa pakamMm/ad TpaHCPOpMaLUs KapaéHUHU TYUIYHHUILI Ba MYJIOKOT
KWJIMLIJArd KAUUHYUIMKIAP TaUIKWJIMK MyaMMoOJIapHU KeJTUPUO YMKAPHUILU MyMKUH. Wi
6epyBumJap, 0AaTAa, AHTUJIMK Ba paKaMJAIITUPUIIHUHT WAPPOPJUTrMHUA OLIMPUIT YUYH
y3rapulUlJIapHU 3HTUIAA KUMWUHYWIMKIApHA HaMOEH 3TaJujap Ba Oy acocaH yJapHUHT
MaJlakacl Ba MabJyMOTHUra OOF/JIMK. AJIOKAa MyaMMOJIapU paKaMJAlITUPHUILI TYFPUCHUJATH
MabJyMOTJAPHUHT  3THULIMACJUIM, axO00pOT TEeXHOJIOTUSJAPDUHUHT OUp KUCMHUHHU
ayTCOPCUHITA XOC Oy/raH MaxCyJIOT WHHOBaLUsJapUJard KUUMHYMIMKIAp Ba IT-umiab
YUMKyBYMJIAp YpTacuaru MexHaT MyHocabaTJJapMHUHT éMOHJIAIYBU/IaH KeJub YUK/ .

ByryHru KyHJa TwxopaT O6aHk/Japyd (aoJMATH caMapaZopJUrd TYUIYHYaCUHUHT
MOXUATU OJIMMJIap TOMOHUJAH TypJiMya Kapaliap 6MjaH U30XJaHaU. XyCycaH, XOPUKIUK
UKTHUCOA4YM onrMJiap Gulati Ba KumarsapHusr (2017) TabKU1alInga, KTUXKOPAT OAHKWUHUHT
6u3Hec MoJie/Id caMapaZopJIMKKa MyXUM TabCUP KypcaTaau: GaoJaUsITHU AYMBepCUPUKALUA
KWJIMII UXTUCOCJAAWIYBJaH (QapKJu yJIapoK KYNpoK caMapajopJMKKa 3pulMuira épgam
6epaamn».

KoMuccuoH pgapomaj KeJTHpaJUraH HYHaJUILIAPHUHT PUBOXJIAHUIIKM  OaHK
caMapa/[OpJMIMHUHT YMyMHUH Jlapa)KacMHM OLIMpHUINra épaaM Gepagd. WHMpHMK TiKopaT
O0aHKJIApUHHUHT y3Ura XOC XyCYyCUSTH TAapKUOUK OyJMHMaIap caMapaJlOpJUTHHUHT HOKOPHU
TabCUPYAHJAUTUAUD. THKOpAT GAHKJAPUHUHT OUpPJIAIIMIIA Ba COTUO OJIMHHUILM HXKOOUHN
CHUHEPTUSHUHT MalAo0 OY/IUIIMra oMb KeJMau M, YHUHT yYyH KyliMa 6aHK aosusaThia
caMapa/iopJIMK OIIMa/iH.

IOKopuza  KelTUpJAraH  MKTUCOAYM  OJIMMJIADHUHT  QUKpP-MyJioxa3ajJapuHU
YMyMJIAUITUPraH XoJi/1a, GUKPUMU3YA «THXKOPAT GaHKJAPUHUHI caMapaZiopjuru - 6y
OaHKHUHT y3 MaKcaJlapyura 3pUIlUIl Ba Y3 XU3MaTJapuHU MUHHMMaJl Xapa)kaT Ba MaKCUMaJl
dolima OuIAH Oakapull KOOWIUATH cudaTujia OesruiaHaavd». DbaHKJIapHUHT acocui
KypcaTKU4Japy peHTabe/JIMK, akTUBJAap cMPaTH, KanuTa/JIalllyB Japa)kac, TUKBU/JIUK Ba
xaB} Jlapa)KaCUMHHU V3 nuura oyiaau. KelilmHuyaiMk caMapaiu 6aHK/1ap IOKOPU peHTabeIuKra,
NacT XapaXkaTJiapra, Xy 6apKapop/JvKKa Ba MyKaMMaJ MUXK03Jlapra Xu3MaT KypcaTullra
sra. BaHKHUHT caMapaZOPJIUTMHU 6ax0J1alll YYyH MOJIUSBUN Tax/IWJ, PEUTUHT areHTJUKIapu
Ba 601IKa 6aHK/ap 6UJIaH TaKKOCAaUl Kabu TYPJIM XUJI Tax/IUJ1 YCyJIapy KyJIJIaHUIa/ .

TagKHUKOT METOA0/IOTHUSACH.

TaakuKOTAa WJIMHK abCTpaKlusJjall, TypyxJjall, KWécaall, peTPOCHeKTUB Ba
MCTHUKOOJIJIM, SMIIMPUK TaXJ/IMJ Ba OOIIKA ycayb6JsapjaH ¢oiganaHungd. Makosaga Kuécui
TaKKOC/Jall yCyJuJa >KaXOH aMa/MéTHJla Ba TapakKKWH 3TraH JaBJaTJApHUHT OaHK
TpaHCcOOpMALMACH ’KapaéHUJA KpeAuTJall XuU3MaT/Japu CaMapaJiopJUTHHU  OIIHUPHUII
HYJITapUHUHT aCOC/IapUHU MaMJIaKaTUMU3/Iary MaBXKy/, acocjap OMJIaH TaKKOC/1a0, TETUILJIH
XyJiocaJiap MaK/1JIaHTHPUJIIH.

Tax/1u/1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0OKaMacH.

Byrynru Kynja Y36eKucToH 6aHK-MOJIMsl TU3MMM/A KaTTa TpaHcpopMalusaiap aMasra
OLUMPUJIMOK/A. ByH/1a Typ/iv XU/ Y3rapUUIJIapHUHT aMaJira OLIUIIY, KeJlaXkaK/a yiuoy 6aHK-
MOJIMSl TU3MMMHMHI HLUIAIl YCYJMHU TyOJaH y3rapTUpPUIIM MYMKHUH. XycycaH, OaHK
TU3UMHJA KyHuJjaru Xxu3aMaT/JapHU Ty6jaH Y3rapTUPULIHU TaK030 3TMOK/a:

yakaHa 6aHK XM3MaTJapHy;

KpeAuT KapTa, iebeT KapTa Ba ysap 61iaH 60F/IUK YaKaHa XM3MaTJiap;
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noptdesHu GOIKAPUIL; KOPINOPATUB KpeAUTJall Ba JIOWUXaJapHU MOJIMAJALITUPUII
(m1y >xyMJs1aJlaH KpeauTJaap);

XUM3MaT Ba MaxCyJ0TJapHMA pakKaMJallTUpUll xamzaa 3amMoHaBud AKT ap
MMKOHMATJIAapPU OPKaJX yJapHU MacodaZaH TALIKWJ 3TUIIHM xopul Kuauil (Thuy, Quang,
2022).

Tpancdopmanus xapaéHuja KpeAUT XU3MaT/AapU caMapaJlOpJIUTMHU OLIMPHUII KaTTa
UKTHCOAMN aXaMUATra 3ra, YYHKU 0y OaHKJIAPHUHT MOJIMABUN OapKAapOPJIMTMHU AXLIKJIALITA,
XaTapJlapHM KaMaWThpulIra Ba YMyMaH MOJIMSl CEKTOPUHUHI pakKobaT6ap/oLIMTUHU
OLIMpHULIra OJIMO KeJWIIM MYyMKHUH. XyCyCaH, KpeAUT XU3MaTJApPUHUHI caMapafopJ/Iiru
OaHKJIapra y3 >KapaéH/JapWHU ONTHMaJJIAIITUPUILTa Ba MUXKO3JIapra fAHaja KyJlal KpeauT
IIapTJapyvHU TakJAdQ Kuauiura épjgam 6epagu. by fHrM MWKO3JapHM »Kajb KUJIMII Ba
OepuJiraH KpeJUTJIap XaXKMUHU OLUMPHULITa 3aMHUH ApaTaju. Muxo3/iapra xu3MaT KypcaTHLI
Ba PUCKJIapHU OOIIKAPUILIHUHI IHAZla caMapaJ/iy »KapaéHJiapy KpeJuT nopTdeauHH cak/iall
XapakaTJJapUHU KaMaWTupuuira épjaMm 6epasu. by 6aHk/apra onepaldoH xapakaTJIapHU
KaMaMTUpHUII Ba peHTAa0e/JJIMKHU OIIMPHII MMKOHMHU Oepaju. KpeAUT Xu3MaT/IapUHUHT
caMapaZlopJIMTMHU OLIMPHUII 6aHKJapra KpeAUTJAapHU KauTapub 6epMacauk, pupuobrapink
Ba 6OIIKa ca/ioui XoAKcaiap 6uIaH 60FJIUK XaBPJIapHU AXIIUPOK Ha30paT KUJIUII UMKOHUHHU
6epasu. by 6aHKHUHI MOJIMAABMU 0apKapOpJIUTUHU AXIIWJALIra Ba MHXKO3Jap HMIIOHYUHHU
owypuuira épaaMm 6epajd. SXWMpPOK KpeAUT XWU3MaTJapud MOJUsS CeKTOpUJaru
WHHOBAaLMAJApPHA parbaTJaHTUPUIIM MYMKHUH, MacajaH, KpeJUT Oepull KapaéHUHHU
AXIWWAAl €KUM KpeAuT Oepull TYFpUCUZA Kapop KabyJ KWJIMII > KapaéHUHU
aBTOMATJIALITUPHULI YyYYH AHI'U TEXHOJIOTUATIAPHU XKOPUH 3THLLL.

Kaiig 3T )KOU3KH, THXKOPAT OAHKJIAPUHUHT XyCyCUATHAH KeJIub YMKHUO, KpeAuTJIall
0aHK Jleno3uTJapura *ajab KWJWHTCAH BaKTHHYAJMUK Oyl MabJiaFiap XUCOOWAAH amaJsira
OIUMPUJIMIIM JIO3UM. DBy TumxOpaT OaHK/Japu (GaOJMATHHUHT 0030p TaMOWWJ/IJIAPUHU
KypcaTajUuraH >kajb KWJHWHraH MabJsafjaap YMyMHUH MUKJOPHMHUHT  a)XpaTHWJIraH
MabJIaFJIapHUHT YMyMUHA MUKJOpUra HUCO6ATH cudaTu/ia 6eruaaHaZjurad KpeAuTJallHUHT
6030p TABMUHOTHUUD

MabayMKH, 6aHKHUHT Xap KaHJal KpeJUT onepanuscyu MyalsH TaBaKKaJ4YUJIUMK OUJIaH
OOFJINK., BaHKHUHI KpeJUT TaBaKKa/UMJIMIUIa TabCUP 3TYBYM aCOCUW OMUJIApJaH OUpHU
Kap3 0JIlyBYMHUHT KpeJUTra JaéKaTJIUJIUTUHU TaBCUPJIOBYU KPeJUT PEUTUHT U XM COOIaHa U
KpeauT pedTUHIJIapu JAMHAMUKAcH OaHKJAPHUHI THXXOpaT $aoyMUsATUra CajJbui TabCUP
KypcaTajuraH cabab 6ysvimu MyMKUH. KyIirnHa MaTeMaTUK MoJeJlap/ia KpeAuT PUCKUHU
xycob6s1anl Ba 60LIKApUII YCyJJIapy, Kap3 0JIyBYUJIAPHUHT KpeJUT PEUTHUHIIADUHUHT YTHIL
3XTUMOJIM JOMMUU Ba OGUP XUJ Aeb X1ucobaaHa u.

BaHk KpeauT/nalM JaBjaT Ba XyCyCMM OaHK/JIap TOMOHMJAH, 6GaHKcU3 (OaHKAaH
TallKapyu) KpeAUTJall - TYypJd XWJ TallKWJIOT/Jap TOMOHMJAH aMaJ/ira OLIMpHUJIaAu.
KymiaiaH, MUKpOMOJIMSA TALIKWJIOTJIApH, JIOMbapA/ap, TU3UHI KOMIIAHUAJIAPH, GaKTOPUHT
KOMIaHUsJIapy, KpeJWUT KoollepaTUBJapH, OGAaHKCH3 KpeAUT TAalIKWJIOTJAap, WHBECTHULUSA
doHAMapY, NeHCcUsl >KaMfapMaJapH, TaJl0UPKOPJMUKHU KYyJ1ab-KyBBaT/all y4yH JaBJaT
MabJsiaFapy Ba X.K. BaHKHUHI KpeJWTJall >XapaéHUHM acocuid Oockudaapu 1-pacMpa
KeJITUPUJITAH.

Mu>xk03HU (P(KUCMOHMH Ba OPUAMK LIAXCAAapHU) CyOCUUsIALL Ba KpeAUTJ/Iall 6aHKIapy
MakcuMaJs Gpoiia onviAaH MaHdaaTtaop. MUxo3 aca KpeAuT 6yinya pourssiap yuyH KylnuMia
TYJIOBHU MUHUMAJUIAIITHPUILI YYYH V3 MaHpaaTJAapyuHu Kysnanau. llyHgai Kuaub, 6aHK Ba
MMK03 (Kap3 o/1yBYM) MaHaaT/iapy y3apo pakobaT/iama/u.

BaHk xu3MaTJiapy caMapaopJIMTMHU aHUKJIall Macajacu 613 YYyH MyXUMUP. YMyMaH
caMapaZiopJIMK Ba UKTUCOJUH caMapaJloOpJUKHUHT TabpudUra acocaaHuOb, XU3MaTJapHUHT
caMapaZilopJINTU - acau/ia XU3MaTJapHU KypcaTull O6yiuya ¢aosUAaT caMapaopJIUTUHU

aHrJIaTa/u.

333




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

Kpemut mapraapran HOLTa0 KepauTHN TasMHHTAm
Kaps omysumHHHAT P praap =L 5 "
M YHKHII, XYAKATIAPHH TApTHOH Ba KaHTapHII
MOIHABHI X0TaTHHH - If » % P ‘ P & P
pACMHHIAIITHPHNI Ba KPEIHT radoraTnapuan
TaXTHI KHIHII ...
LIaPTHOMACHHHE Taiépiam Oeirmmam

Kaps

OIYBYHHHHT

KPETHUT ONHII
XaKHIAard

APH3ACHHH |

KypHd YHKHII
¥ )
Kpenntau TarguM Kpenutan Kpeant
KHIHII ‘ KafTapum HA30paTH

1-pacM. baHk TpaHcdopManMsICH KapaéHuJa KpeAUT/Iall 60CKUYIapuzs

Kpenut cuécatu camapafopsiurd 6GaHKJaru pUCKJApHA 6OowmKapuil  6aHK
PUBOXMUJIAHUIIMHUHT  yuiby O0CKMYMWAA THXKOpaT OGaHKM Y4YyH peHTabe/JIMK Ba
JIMKBUJJIMKHUHI MakOysJ HHUCOATMHM TabMHUHJIALl Y4yH eTapJd Oy/araHja amaJra
omwpuaaau. bomkaya Kuanb aiTraHfa, 6aHk HopMasn ¢oijia Ba 3apyp JIMKBUAJIUKHU
TabMHUHJIALI YYYH paKaT OKUJIOHA TaBaKKaJ KUJIMIIM Kepak. CaMapaiu KpeJUT cuécaTu yTa
xaBGJIM OYJIUIINA MYMKHWH 3Mac, YyHKU 0y 6aHKHUHT MLIOHYJIMJIMIUTA 3apap eTKa3a/u.

1->xaaBan
BaHk TpaHcpopManMsCH XKapaéHuAa KpeauTaH ¢oiiganaHuIl caMapaa0p/Iura
KYPCaTKU4Jiapu TUSUMU

Kpeautaan ¢oiigananum camapagopIMrMHUHT Kpeauraan doitaananum

< camMapaJopJIMrMHUHT
KypCaTKU4/iapHu AN
XyCycH# KypcaTKu4JlapH
. Kpeput MonusaBu# pecypcna
Kpeaut KyingIMaiapuHUHT .. PeA pecyperap
- KyHAWJIMaJIapUHUAHT MaH6asiapy Tapku6ua
peHTabesUTUTU KYypcaTKUIu
peHTabe UIUrU Kpenutnan KpeJUTHUHT YY1
Kpeaut camapagopsinru boranaHuII Y3 BaKTHAQ Ty/1aHTaH
WH/EKCU caMapaZlOpJINTUHUHT | KpeAUTJIap yJAyllH
Kpeauraan A pazlopiury pea p yay
o . TapKUOUH KpeauTtiapHUHT
bonjaaHUIIHUHT HUCOUH Kpeaut - o
. KypcaTKu4/1apu yMyMHUH cCyMMacHia
JIMHAaMMKACH KypcaTKU4JIapu caMapaiopJIuru o
MYAJATH YTraH
ko3 dunreHTH
KAP3HUHT yJIYILIH
Kpeputaan doipananu .
PEAHT/AH GoiA KpenuT aitztanMacu
o caMapaJ,0OpJIUTUHUHT
Kpenutnan ¢oijasiaHuin A . Te3JIUTU
Tabuui Kypcatkuuaapu | Kpeaut aksanMacu
caMapalopJIMTUHUHT MYTJaK, " N
< Kpeputaan ¢oligananui|  KypcaTKU4YJIapy o
KypcaTKU4Iapu KpeauT aitianMacu
caMapaZiOpJIMTUHUHT
o ko3pPuLeHTH
XapaXkaT KypcaTKU4JIapu

Maun6a: myasaug uwAaHMacu.

25 «Typon6ank» ATBauHTr 2022-2023 Hutapgari MoJMsIBUR XUCOO0TIapH.
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Tusumim €njamyBra acocnaHub, 6aHK TpaHcHOpMaLUACH >KapaéHUJa KpeaUTJall
caMapaJlopJIMTMHU  HUKKUTAa y3apo OGOFIMK KHUCMJaH: KpeJuTAaH ¢oiJaslaHuII
caMapaZIopJIMTUHUHT caMapa/id Ba XyCyCUM KypcaTKWuJapuzaH ¢olpanaHunagu. Ymoy
KUCMJIADHUHT Xap O6upu l-KazABasija akC 3TTUPUJTAH aHUK Me30HJapZaH ubopar. Yoy
Me30HJIap pyHUxaTHU KpeJUTAaH GoijasaHUIl caMapa opIMTMHU 6ax0JIalllHUHT TapMOKKaA X0C
KypcaTKu4u - ¢oiza Ba poijjlalaHUIraH KpeAUTaap HUCOATU OUIaH XUCOOJaHIaH KpeauT
YHYMJOPJIMTA KYPCaTKU4YM OWJIAaH TYyJAAMpUIaAU. YOy Me30H KpeJUTHUHI KOpXOHa
caMapa/iopJINTUra TabCUp JapaKaCUHU aHUKJIalll MMKOHUHU b6epajiu.

KpeauT MeXaHM3MUHUHI CaMapaZiopJIMru 6Up KaH4ya OMMUJIIapra OOFJIMK, KyMJaJaH
MCTEe'bMOJIYMJIAP Ba KOPXOHAJIAp YYyH KpeJUT OJIMLI UMKOHUATH, GOU3 CTaBKaJapH, KpeauUT
IIapTJapd Ba MOJIMA HWHCTUTYTJapUHUHT wwaddodauru Ba HUIOHYIMAUTH. Kpeaut
MEeXaHU3MH, arap y HUKTHUCOLUETHU pPUBOMJIAHTHUPCA, WHBECTHULUSAJIAP Ba HCTEbMOJIHU
parb6aT/iaHTUpca Ba MOJIMSABUM TU3UMHHUHI O6GapKapoOpJMIrUHA TabMHHJACA, CaMapaJu
xucobaaHagu. Kpeaut 6030pUHUHI 06apKapOpJIMTMHU TabMHUHJAIl Y4YH Kap3J0pJIvK
Jlapa)kacy Ba xaTapJlapHU HAa30paT KUJIKII XaM MyXUM/JHP.

2-KaaBaJ

«Typon6ank» ATB KpeAuT Ba IM3UHT aMa/IMET/IapPH oNlepalUsi/IapUHUHT XKaMH
AKTHUBJIApUAATH YJIYLIHA
Aunnnap

2022 2023
1. | XKamu akTuBJAp, MUHZ cCyMOa 12878 66380115938 718729| 3060054 928
Kpeaur — Ba - JIM3MHI  AMAMETIAPH g 294 (07 476 |11 764 721 668 | 2 470 714 192
onepauusiiapu, MuHe cymoa
’Kamu akTuBsapra HuUcH6aTaH KpeAUT Ba
3. | JIMBUHT aMaJIMETIapH ONlepalUsJIapUHUHI] 72,2 73,8 1,6
yaAyLu, gouszda
MaHné6a: https://turonbank.uz/ catimu mMasaymomaapu acocuda Myaaiug momoHudaH mysuadu.

Ne Kypcatku4iap dapxu

IOKopuaa kentupuiaran 2-xazpajira kypa, «TypoH6ank» ATBHUHT kaMU aKTHUBJIapU
2023 nunpa 2022 duara Huc6atad 3 060 054 928 MuHr cymra owrad. KpeauT Ba JIM3UHT
amMasiéTtiapu onepanusiaapuy aca 2023 uuaga 2022 vuara HucoartaH 2 470 714 192 MuHr
CyMra OLUTraHJUTMHU KYPULIMMH3 MyMKWH. BAaHKHUHT KaMy aKTUBJIapra HUcbaTaH KpeJuT Ba
JIU3UHT aMa/IMETJIapu ONepalysJIADUHUHT YJAYIIW TaxXJua KuauHraswga 2022 uuaga 6y
KypcaTkud 72,2 ¢ousHu, 2023 kuaza sca 73,8 PoM3HU TaAUIKWJ ITraHJUTUM Xamja Oy
kypcatkud 2023 iunaa 2022 vinsra HucbaTtaH 1,6 ¢ousra olmiraHJAMIMHY aJ10XU/1a Ta'bKU AL
Jio3uM. By myHzaH jasnonat 6epaJjuky, 6aHK TOMOHH/AAH KpPeJUT Ba JIU3UHT aMaJIUETIapu
onepalUsiJIADUHUHT CaMapaZiopJIUrd TYFpPU TaXJWJl 3TUAWO OaHK QaonuaTua KpeauT
omepanusiiapy OKOPU YJAYIIHA TallKWJ 3TraH. AMMO KpeauT olepanysaaapu OGaHK
daosuATHA IOKOPU YPHUHHMU 3rajllallli MabJyM Aapaxa/ia pUCKKa XxaM 0J1M0 KesaJy, LIyHUHT
y4yH OaHK onepauusilapuHu JUBepCcHuPUKaLUA KUJIUIL MaKca/ira MyBoQUK.

MabJiyMKH, OAHKHUHT Xap KaH/Jal KpeJAuT onepalusicu MyalsiH TaBaKKaJTYUJIMK OUJIaH
00F/MMK. BaHKHUHT KpeJUT TaBaKKa/YMJIMTUTa TabCUP 3TYBUM aCOCUW OMUJIIApJAaH OUpHU
Kap3 OJIYBUYMHHUHT KpeAUTra JIaéKATJIUJIUTUHU TaBCUDJIOBYU KPEeAUT PEUTHUHTH XUCOBIaHA/H.
Kpenut pelTUHI/apu AWMHAMHUKAcU OaHKJAPHUHT THXKOpaT (GaosUsATUra Cajbuid TabCUP
KypcaTaJuraH ca6ab 6yuIu MyMKHH.

TuwxxopaT GAaHKJAPUHUHT KPeAUT PUCKU YMYMUH PUCKHUHT AaCOCUHA KUCMHWHU TalIKHJI
ataau. KpeguT TaBaKKaJTYMJIUMTUHUA OUJINUII KPeJUT pecypcJapuHU OOMKAPUIIHUHT O TUMAJ
CTpATEerusiCMHU aHUKJIAIl Ba MUPOBaApAXAa OAaHK KalUTAJUHUHT PeHTAOE/JIMTUHHU OIIUPHUIL
MMKOHUHU Oepagu. Bolllka ToOMoOHJaH, Oy Mab6Jiafjap HYHAJTHPUJITraH TapMoOKJap, Kaps3
OJIyBYMJIAp Ba OOLIKAJapHUHI aXaMUSATH Ba CaMapaJOpJIUTMHHA XHUcoOra oJiraH XoJija
OaHKHUHT YMYMHUM KaUTAJUHU ONTUMaJ TaKCUMJIAll UMKOHUHU 6epajiy.
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XyJs10ca Ba Takauduiap.

BaHk TpaHcdopManuscy KapaéHuZa THXKOpaT GaHK/IapuJa KpeJuTJall XU3MaTJiapu
caMapaZlopJIMTUHU OUIMpUIIl OyiiM4ya HWKTUCOLUETH PHUBOXJIAHTAH MaMJlakaTjap Ba
WXKTUMOMW TapaKKWM 3TraH JaBJjaT/jiap TaxpubasapuaaH <¢oHgasaHUIl  XaMja
pecny6/1MKaMu3 aMaJuE€TUA KyJlall 103acu/iaH TaBCUsJIap UILIA0 YUKW MaMJaKaTUMMU3
6aHK TU3UMHU GapKapopJ/IMrura TabCcup KypcaTau.

KpeauT xusmaTiapy camMapaJopJIMIMHU 6axoJ/iall TUSUMUHM O6aHK Ha3opaTH OyHHU4Ya
xaJKapo basesbp KYMUTAaCMHUHI aMa/IMéTHra acoc/JaHraH xoJ//a 6aHK XU3MaTJIapUHUHT
caMapaZiopJIMTMHM ~ MOHUTOPMHI  KWJIMLI, MMKO3JIapHM  CerMeHTaluusjall, TYypJiu
OaHKJIapHUHT KpeAUT QaoJUATH KYpCaTKUYJAPUHU TaKKOCJIall OPKaJd TAKOMUJJIALITHPULI
JIO3UM.

BaHk/lapZa KpeAUT/NAUIHUHT SHTUM XU3MaTJapUHU >KOPUWA OSTUII >KapaéHU SHTHU
XU3MaTJapHU >KOPUM ITUIIHHUHI MakcaZra MYBOQUKJMIH, KeTMa-KeTJUTU Ba YCTYyBOP
HYHa/JIMIIJIapUHU aHUKJIALI, MUXK03J1ap ypTacu/Ja pekjaMa KaMIaHUSCUHU yTKas3ull, Tapud
CUECATHHHY, LIYHUHI[IeK KpeJUT Myaccacacd TOMOHU/|aH IHT'Y XU3MaTJiap *KOpUH 3TUJIaAural
BOCHTAJIAPHU aHUKJIAII XaM/la KPeAUT PUCKJIAPUHU KaMalTUPHUIL HY/IJIapUHU UILJIA0 YUKUII
MakcaZra MyBoQUK,.

Tpancdopmauusa kapaéHupa KpefuTAaH ¢olJajaHULI caMapaZoOpJUrMHUA OLIMPULI
Y4yH THKOpaT 6aHKJIapy KyWuJaru yopajapHy KypUILLJIapy MyMKHH:

1. Kap3 oJlyBUMHMHI KpeAuWTra JiaéKaTUHM OaxoJsaul Jj03MM. ByHzaa 6aHK KpejguT
6epullIJiaH OJIJUH MU>KO3HUHT MOJIMSIBUM X0J1aTH Ba TYJIOB KOOUJIMATUHU CHHYKOBJIUK OUJIaH
6axoJ1allld HaTUXacKuja MabJsiarapHU KauTapub 6epMacivuK XaBQUHU KaMauTUPaAH.

2. KpeauT/allHUHT aHUK LIApPTJAapuHU Oesrunawl. byHza Kap3 oJlyBUM TOMOHHU/IaH
KpeauTJaH QoilfjaJlaHUIIHUHT MaKCajJlapy Ba LapT/JAapUHHU, LIYHUHIAEK TYJIOB XaXXMHU Ba
MyZAJaTJapUHU aHUKJIallW )kapaéHu/la MKKaJla TOMOHIa XaM yJapAaH HUMa Tajlab KUJIMHULLIU
XaKHu/la aHUK TacaBBypra ara 6yJsiuiira épaam 6epajiu.

3. MOHUTOPHHTI Ba HAa30paTHHU TALIKWJ 3TUIL. ByHJila 6aHK Kap3 OJIyBUMHUHI KpeauT
IIapTHOMAacHu O6yir4Ya MaKOypUAT/JapUHU OaKapUIIWHU, KAap3HU Y3 BaKTHJA TYyJAlIUHU Ba
Oe/irMyiaHrad MakcazJjap yuyH MabJsiariapaH GoifjaJlaHUIIUHU KYy3aTHUILU JIO3UM.

4. MossiBUM XU3MATJ/IAapHUHT XWJIMa-XWJJIMTMHUA TabMUHJall. ByHJa 6aHK MHXo3ra
JIN3UHT, aKTOPUHT €KW MyalsiH Ba3usATra MOC KeJlaiuraH 601IKa BoCUTasap Kabu MyKOOUI
MOJIMSIJIAIITUPULI TYPJIapPUHU TaKJAU KUJIUILIA MyMKHH.

5. BaHK XoA¥MMJIapMHM TaBaKKa/JYWJMK Ba MOJIMSIHM caMapajd OOILIKapHIl
Macasajapu/ia YKATULI MAXKO03J1apra XM3MaT KypcaTulia npodpeccuoHa/lIMK Ba MaJlakaHU
omypuuira épjgam bepazau.

6. bByxrantepus xucobu Ba MabJAYMOTJApPHU TaxJjWJ KWIHI JKapaéHJapHUHU
aBTOMAaTJ/IALITUPHULI XaTapJlapHU Te3POK Ba aHUKPOK, 6axoJ1all Ba KpeJUT Gepull TYFpUcHaa
Kapop KabyJ1 KUJulIra 3saMuH sipaTajy.

Y6y yopa-Tabupaapra puosi KWIMILI THXKOpaT 6aHK/JIapura KpeAuTaapJaH caMapasiy
doipananuura Ba UyKOTHUII XaBPUHU MUHUMaJ/LJIalUTUpUILTa épiaM 6epaiu.

llynuHraek, Tpanchopmanus xkapaéHuia KpeauT[aH GoiljlaaHull caMapaZopJAUriHU
olMpuUl 6Up Heya cababJsiapra Kypa »KaMUATHUHT UKTHUCOJAMUHN Y3rapuiiuja MyXUM pPOJI
yWHauu. BuprH4YuaaH, KpeauT pecypcaapy/iad caMmapasau GporgasaHull UKTUCOAUM YCUlll Ba
PUBOXJIQAHUIIHU Te3JIAlUTHPUIITa UMKOH Oepa/id, YYHKM Y UIJIab YUKapUll, MHHOBaLUs Ba
MHPpaTy3UJIMaHU PUBOKJIAHTUPULITA CAPMOSI KHPUTHUILITA 3aMHUH sipaTa/y.

WUKKUHYUJaH, KpeAuTAaH ¢oijaslaHull caMapaJlOpJIMTMHU OLIMPULII KOpPXOHa Ba
TAUIKUJIOTJIADHUHT MOJIMSIBUN 6apKapOpJIMTMHU olIMpULIra épJiaM 6epaiy, 6y 3ca yJIapHUHT
6030p/Jia paKob6aTbapAOLIIUTUHY okpaAu. LlyHUHr ek, Oy Ul ypUHIapU SpaTULL Ba aX0Jd
TYPMYIL JapaKaCUHU SXIIWJIalIra KyMakaamaHu.
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ByHJlaH TallKapy, KpeauT pecypcaapyjaH caMapaad ¢GoWjalaHull  MOJIMSIBUU
MHKUpO3/Jap Ba JAedoJTjap 3SXTUMOJHUHHA KaMaWTUpHUIUra XamJa WKTUCOLUETHUHT
b6apkapopJiurura épjam 6epaju.

[ynpat  Kuaub, TpaHcopMmanusi KapaéHUJa KpeauTaapAaH  ¢oigalaHUII
caMapaZlopJIUTUHU OLIMPHUII HKTUCOAWMM JCUIIHU parbaTJaHTUPHUIL, KOPXOHaJapHHU
PHUBOXJIQHTHUPHUIL Ba KyJIal UHBECTULIUA MYXUTUHU ApaTULILA MYXUM POJI YUHAWUIH.
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