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Аннотация. В данной статье рассматриваются стратегии развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства посредством совершенствования 
инфраструктурной деятельности. Анализируя различные элементы инфраструктуры, 
такие как финансовые услуги, технологическая поддержка, правовые рамки и логистика, 
авторы исследования выявляют ключевые факторы, способствующие росту и 
устойчивости малых предприятий. В исследовании подчеркивается важность создания 
благоприятной деловой среды, улучшения доступа к ресурсам и стимулирования 
инноваций как важнейших факторов развития предпринимательства. Полученные 
результаты свидетельствуют о том, что хорошо развитая инфраструктура не только 
удовлетворяет операционные потребности малого бизнеса, но и позволяет ему 
эффективно конкурировать на рынке.  
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инфраструктурная деятельность, бизнес-среда, экономический рост, технологическая 
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Annotatsiya. Maqolada infratuzilma faoliyatini takomillashtirish orqali kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyalari ko'rib chiqiladi. Moliyaviy xizmatlar, 
texnologik qo'llab-quvvatlash, huquqiy asos va logistika kabi infratuzilmaning turli elementlarini 
tahlil qilib, tadqiqotimizda kichik biznesning o'sishi va barqarorligiga hissa qo'shadigan asosiy 
omillarni aniqlaymiz. Tadqiqotlarimiz qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish, resurslardan 
foydalanishni yaxshilash va tadbirkorlikni rivojlantirishning muhim omillari sifatida 
innovatsiyalarni rag'batlantirish muhimligini ta'kidlaydi. Natijalar shuni ko'rsatadiki, yaxshi 
rivojlangan infratuzilma nafaqat kichik biznesning operatsion ehtiyojlarini qondiradi, balki 
bozorda samarali raqobatlashishga imkon beradi.  
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Abstract. This article discusses strategies for the development of small businesses and 

private entrepreneurship through the improvement of infrastructure activities. By analyzing 
various elements of infrastructure, such as financial services, technological support, legal 
frameworks and logistics, the authors of the study identify key factors contributing to the growth 
and sustainability of small enterprises. The study highlights the importance of creating a favorable 
business environment, improving access to resources and stimulating innovation as the most 
important factors in the development of entrepreneurship. The results show that a well-developed 
infrastructure not only meets the operational needs of a small business, but also allows it to 
compete effectively in the market.  

Keywords: small business development, private entrepreneurship, infrastructure activities, 
business environment, economic growth, technological support, financial services, innovation, 
legislative framework, resource availability, competitiveness in the market. 

 
Введение. 
Наше исследование сосредоточено на том, инфраструктура, в этом контексте, 

включает в себя широкий спектр систем поддержки, включая финансовые услуги, 
технологические ресурсы, нормативно-правовую базу и логистические сети. Несмотря 
на общепризнанную важность малого бизнеса, многие предприниматели сталкиваются 
с серьезными проблемами, препятствующими их росту, такими как ограниченный 
доступ к капиталу, устаревшие технологии и сложная нормативно-правовая база. Эти 
барьеры могут сдерживать инновации, снижать конкурентоспособность и, в конечном 
счете, ограничивать экономическое развитие. Таким образом, понимание и разработка 
стратегий развития инфраструктуры необходимы для поддержки роста малого бизнеса 
и частного предпринимательства. В этой статье мы рассмотрим различные элементы 
инфраструктуры, которые могут быть использованы для содействия развитию малых 
предприятий.  

Анализируя взаимосвязь между инфраструктурой и предпринимательской 
деятельностью, исследование направлено на определение ключевых стратегий, 
которые могут быть реализованы для создания более благоприятных условий для роста 
бизнеса. В исследовании также рассматривается роль директивных органов в создании 
вспомогательной инфраструктуры, соответствующей потребностям малого бизнеса и 
предпринимателей. Результаты этого исследования дадут ценную информацию 
заинтересованным сторонам, включая предпринимателей, политиков и учреждения 
поддержки, для разработки целенаправленных стратегий, которые улучшат 
деятельность в области инфраструктуры, тем самым способствуя успеху и устойчивости 
малого бизнеса и частного предпринимательства.  

 
Обзор литературы. 
Развитие малого бизнеса и частного предпринимательства широко изучалось, и в 

значительном количестве литературы подчеркивается важнейшая роль 
инфраструктуры в поддержке предпринимательской деятельности. В этом разделе 
представлен обзор ключевых исследований, изучающих взаимосвязь между 
инфраструктурой и развитием малого бизнеса, с акцентом на финансовые услуги, 
технологическую поддержку, правовую базу и логистику.  
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Доступ к финансовым 
услугам широко признан в 
качестве краеугольного 
камня развития малого 

бизнеса. 

Исследования, проведенные Беком, Демиргуч-Кунтом (2006)  и 

Бергером, Уделлом (2020), показали, что финансовая 
инфраструктура, включая банковские услуги, микрофинансовые 
организации и венчурный капитал, играет ключевую роль в 
обеспечении необходимым капиталом стартапов и 
расширяющегося бизнеса. Эти исследования показывают, что 
хорошо функционирующая финансовая инфраструктура снижает 
транзакционные издержки и риски, связанные с кредитованием 
малого бизнеса, тем самым облегчая доступ к кредитам и 
инвестициям. Однако нехватка финансовых ресурсов, особенно в 
развивающихся странах, остается серьезным препятствием для 
роста предпринимательства.  

 

Технологическая инфраструктура, включая доступ к Интернету, 
цифровые инструменты и техническую поддержку, имеет 
решающее значение для стимулирования инноваций и 
улучшения бизнес-операций. Бриньольфссон, Макафи (2014) и 
Чой, Назарет (2019) подчеркивают важность цифровой 
инфраструктуры для обеспечения конкурентоспособности 
малого бизнеса в современной экономике. В этих исследованиях 
утверждается, что технологические достижения могут 
значительно снизить барьеры для входа, повысить 
производительность и открыть новые рынки для малых 
предприятий. Более того, внедрение цифровых технологий 
связано с повышением эффективности, улучшением 
взаимодействия с клиентами и большей масштабируемостью.  

Нормативно-правовая 
среда является еще одним 
важным компонентом 

инфраструктуры, 
влияющим на развитие 

малого бизнеса. 

Джанков (2020) подчеркнули важность прозрачной, эффективной 
и поддерживающей правовой базы для поощрения 
предпринимательства. В этих исследованиях утверждается, что 
четкие права собственности, упрощенные процедуры 
регистрации бизнеса и справедливая налоговая политика 
необходимы для снижения неопределенности и создания 
благоприятной деловой среды. И наоборот, чрезмерное 
регулирование и бюрократические препоны могут сдерживать 
предпринимательскую активность и препятствовать 
инновациям. 

Логистика и физическая 
инфраструктура, включая 

транспортные сети, 
складские помещения и 
управление цепочками 

поставок, имеют 
основополагающее значение 

для операционной 
эффективности малого 

бизнеса. 

Исследования Родригеса (2017) показывают, что эффективная 
логистическая инфраструктура снижает затраты, повышает 
надежность цепочки поставок и расширяет доступ малого 
бизнеса на рынки. В этих исследованиях подчеркивается, что 
развитие транспортной и логистической инфраструктуры может 
существенно повлиять на конкурентоспособность малых 
предприятий, особенно в сельской местности или отдаленных 
районах.  

В ряде исследований 
предлагается целостный 

подход к развитию 
инфраструктуры, 
признающий 

взаимозависимость 
финансовой, 

технологической, 
правовой и физической 

инфраструктуры. 

Стиглитз, (2014) и Науде (2010) утверждают, что для создания 
благоприятной среды для малого бизнеса необходимы 
интегрированные инфраструктурные стратегии. Эти стратегии 
предполагают скоординированные усилия между элементами 
рыночного экономики. 
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Результаты и обсуждение. 
Анализируя ключевые компоненты финансовой, технологической, правовой и 

физической инфраструктуры, мы фокусируемся на том, как эти элементы 
взаимодействуют для создания благоприятной среды для малых предприятий.  

Доступность финансовых услуг имеет основополагающее значение для роста 
малого бизнеса, однако доступ к капиталу остается серьезной проблемой, особенно на 
развивающихся рынках. Исследование показывает, что улучшение финансовой 
инфраструктуры за счет расширения микрофинансовых организаций, развития сетей 
венчурного капитала и внедрения схем кредитных гарантий может значительно 
снизить барьеры для финансирования.  

Более того, внедрение финтех-решений потенциально может демократизировать 
доступ к финансовым услугам, предлагая малым предприятиям инновационные 
способы получения финансирования и более эффективного управления своими 
финансовыми операциями.  

Технологическая инфраструктура считается важнейшим фактором инноваций и 
конкурентоспособности. Интеграция цифровых инструментов и платформ в бизнес-
процессы может повысить эффективность, снизить затраты и открыть новые 
возможности для роста. В ходе обсуждения было подчеркнуто, что государственная 
политика должна быть направлена на улучшение доступа к широкополосному 
Интернету, повышение цифровой грамотности и поддержку внедрения новых 
технологий, таких как искусственный интеллект и блокчейн, в малом бизнесе. 
Поощрение партнерских отношений между технологическими фирмами и малыми 
предприятиями также может ускорить распространение технологических инноваций.  
Мы можем показать наиболее подходящие стратегии развитие малого бизнеса в 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Стратегии развития малого бизнеса22 

 
22 Разработка стратегии развития бизнеса https://www.development.kiev.ua/ru/razrabotka-strategii-razvitia-biznesa/ 

https://www.development.kiev.ua/ru/razrabotka-strategii-razvitia-biznesa/
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Благоприятная нормативно-правовая среда необходима для снижения 
неопределенности и поощрения предпринимательской активности. В ходе обсуждения 
подчеркивается необходимость того, чтобы правительства оптимизировали процессы 
регистрации бизнеса, упростили налоговые кодексы и обеспечили четкое определение 
и защиту прав собственности. Кроме того, существует призыв к сокращению 
бюрократической волокиты и внедрению политики, способствующей прозрачности и 
честности в деловых операциях. Создание специализированных правовых рамок, 
учитывающих уникальные потребности малого бизнеса, таких как упрощенные 
механизмы разрешения споров и индивидуальное трудовое законодательство, могло 
бы еще больше улучшить условия ведения бизнеса.  

Эффективная логистика и физическая инфраструктура имеют решающее значение 
для успешного функционирования малых предприятий, особенно тех, которые 
занимаются производством и торговлей. Из обсуждения следует, что инвестиции в 
транспортные сети, складские помещения и системы управления цепочками поставок 
могут значительно повысить эффективность и надежность малого бизнеса. Это 
особенно важно для предприятий в сельской местности и отдаленных районах, где 
недостаточная инфраструктура может ограничить доступ на рынки и увеличить 
операционные расходы. Государственно-частные партнерства рекомендуются в 
качестве средства мобилизации ресурсов для развития инфраструктуры и обеспечения 
удовлетворения потребностей малого бизнеса. Серьезной преградой на пути 
углубления интеграционных связей следует считать наличие существенных 
разногласий во взглядах на выбор приоритетных направлений инновационного 
развития производительных сил территорий между органами отраслевого управления, 
в чьем подчинении находится большинство центров инновационного роста, и органами 
регионального управления, на территории которых функционируют малые 
предприятия (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Механизм интеграции центров инновационного роста  

с малым бизнеса (Котов, 2020)  
 

В исследовании отстаивается целостный подход к развитию инфраструктуры, 
признающий, что различные компоненты инфраструктуры взаимосвязаны и взаимно 
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усиливают друг друга. Комплексная стратегия, которая увязывает развитие 
финансовой, технологической, правовой и физической инфраструктуры с конкретными 
потребностями малого бизнеса, имеет решающее значение для создания динамичной 
предпринимательской экосистемы. Такой подход требует координации между 
правительственными учреждениями, субъектами частного сектора и организациями 
гражданского общества для обеспечения того, чтобы инвестиции в инфраструктуру 
были целенаправленными, устойчивыми и всеохватывающими.  

На основе обсуждения можно выделить несколько политических последствий. Во-
первых, правительства должны уделять приоритетное внимание развитию 
инфраструктуры, которая непосредственно поддерживает малый бизнес, уделяя особое 
внимание созданию благоприятных условий для инноваций и роста. Во-вторых, 
необходимы механизмы адресной финансовой поддержки, которые решали бы 
конкретные проблемы, с которыми сталкиваются малые предприятия, особенно в плане 
доступа к капиталу. В-третьих, необходимо провести правовые и регулятивные 
реформы для снижения административного бремени и содействия созданию 
справедливой и прозрачной бизнес-среды. Наконец, развитие инфраструктуры должно 
основываться на долгосрочном видении, учитывающем меняющиеся потребности 
малого бизнеса и адаптирующемся к меняющимся экономическим условиям.  

 
Заключение. 
В ходе обсуждения была подчеркнута критическая важность инфраструктурных 

мероприятий для развития малого бизнеса и частного предпринимательства. 
Совершенствуя финансовую, технологическую, правовую и физическую 
инфраструктуру, а также применяя комплексный подход к развитию инфраструктуры, 
заинтересованные стороны могут создать более благоприятные условия для роста 
малого бизнеса. Рекомендации, представленные в ходе этого обсуждения, представляют 
собой дорожную карту для экономистов, предпринимателей и организаций поддержки 
для сотрудничества в создании динамичной и устойчивой предпринимательской 
экосистемы. Полученные результаты свидетельствуют о том, что улучшение доступа к 
финансовым услугам, использование технологических достижений, рационализация 
нормативно-правовой базы и инвестиции в логистику и физическую инфраструктуру 
имеют решающее значение для успеха малого бизнеса. Кроме того, в исследовании 
подчеркивается важность применения комплексного подхода к развитию 
инфраструктуры с учетом взаимосвязанного характера этих элементов. Экономические 
рекомендации включают необходимость создания механизмов адресной финансовой 
поддержки, реформ для снижения административного бремени и инвестиций в 
цифровую и физическую инфраструктуру, которые непосредственно приносят пользу 
малому бизнесу. Сотрудничество между правительством, частным сектором и 
гражданским обществом имеет решающее значение для обеспечения того, чтобы 
развитие инфраструктуры соответствовало потребностям предпринимателей и 
способствовало процветанию предпринимательской экосистемы. В заключение, 
инфраструктурные мероприятия являются не просто системами поддержки, но и 
основой роста и конкурентоспособности малого бизнеса. Стратегически улучшая эти 
инфраструктуры, заинтересованные стороны могут создать среду, в которой малые 
предприятия смогут процветать, что приведет к более широкому экономическому 
развитию и процветанию.  
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