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AHHomayus. Yw6y madkukom CamapKaHO 8u/10amuda éHFoK emuwmupuw 8a comuul
KulimMam 3aHicupudd UWmMupoK 3mysyuaapHuUHz2 0apomadaapu YJAywuHu ukmucoouti
6axosawea KapamusizaH. bBupaamvu ea ukkuaamyu masaymomaapaa acocAaH2aH maxauaiap
0pKa/U EHFOKYUAUK CAHOAMUHUHZ KY4/U 8d 3aud MOMOHAAPU, UMKOHUSIMAAPU 8a maxoudaapu
AHUKAQHeaH. Yw6y maxauaaap acocuda Kulimam 3aHxcupuda Kywuji2ad —Kulimam
HCAPAEHAAPUHU MakoMuasawmupuwea oud makaud ea mascusiap uwaad 4HUuKu/a2aH.
Tadkukom Hamuxcasaapu EHFOK emuwmupuul, Katima uw/aaul 8a 3KCNOPMHUH2 uKkmucoodull
mascupuHu épumu6b, KuliMam 3aHMCUPUHU makomuisawmupuwl ea XydyOdHUuHz 2/106a.
603opsaapuda pakobaméapdowiuzuHu owupuw 6ytiuya amaauli mascusaap 6epadu.

Kaaum cy3zaap: énrok Kulimam 3aHicupu, dapomad, 0apomad yaywaap, EHFoK uuiab
yuKapuul, camMapadopauk.
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AHHomauyus. JlaHHoe uccsiedogaHue HANPABAEHO HA 3IKOHOMUYECKYH OYeHKy doau
doxo0008 y4acmHukog8 npou38odcmeeHHO-C6bImo8oll Yeno4ku 8blpaWu8dHus U peaausayuu
epeykozo opexa 8 CamapkaHdckoli ob6.aacmu. [lymem aHa.u3a, 0CHOBAHHO20 HA NEPEUYHbIX U
8MOPUYHbBIX AHHbBIX, OblIU BblI6./1E€Hbl CUAbHbBIE U CAA6ble CMOPOHbI, B03MONCHOCMU U Y2pO3bl
opexosoli ompacau. Ha ocHoge smozo aHaau3a 6blau paspabomaHbvl NPeoaoHceHus U
peKomeHoayuu no co8epueHcmMe08aHul0 npoyecco8 co30aHus 0o6as/seHHOU cmoumocmu 8
yenouke c030aHusi cmoumocmu. Pesysbmamvl ucciedo8aHusi hpoausarm ceem Ha
JKOHOMUYECKOe B/USIHUE 8blpaWju8aHusi, nepepabomku U 3KcChopma epeykozo opexa,
npedocmas/siss npakmuyvyeckue pekomeHAayuu No CO8EepUeHCMB0B8aHUI0 Uenoyku Co30aHUs
CMOUMOCMU U NOBbIUWEHUI KOHKYPEHMOCNOCO6HOCMU pe2uoHd HA MUPOBbLIX PbIHKAX.

Kawuessle caoea: yenouka co30aHusi CmoumMocmu epeykozo opexa, 00xod, 0015 npubbliU,
npous3s8odcmeo epeykozo opexa, 3gekmusHoCmMb.

ECONOMIC ASSESSMENT OF THE SHARE OF INCOME OF PARTICIPANTS IN
THE VALUE CHAIN FOR THE PRODUCTION AND SALE OF WALNUT
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PhD Sangirova Umida Ravshanovna
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National Research University
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Abstract. This research is aimed at the economic assessment of the share of income of
participants in the value chain of walnut cultivation and sale in Samarkand region. Through
analysis based on primary and secondary data, the strengths and weaknesses, opportunities and
threats of the nut industry have been identified. On the basis of these analyses, suggestions and
recommendations were developed for the improvement of value added processes in the value
chain. The results of the study shed light on the economic impact of walnut cultivation, processing
and export, providing practical recommendations for improving the value chain and increasing
the region's competitiveness in global markets.

Key words: walnut value chain, income, profit share, walnut production, efficiency.
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Kupum.

CaMapKaHJ BUJIOATH/AA EHFOK €eTUIITUPHUIL/LA HIAK/IJIaHTaH JeXKOHYW/IMK MalaHUATH Ba
abHaHa/Iapy MaBxXy/[, 6y110, X03UpJa 3aMOHAaBUM aJAllTUB arpOTEXHOJIOTUSAIAP, XKyMJIaZlaH,
SIHTY HaBJ1ap >KOpUH KUJIMHUO, CAHOAT acOCU/la EHFOK ETUILTUPULI Uy/ira KYUHIMOKAA. YOy
TaJKUKOT €HFOK KUWMAaT 3aHXXUPUHM TaXJWJ KWIHWIL, 3KUIIAAH 6o30pJsapraya TapKaTHLI
»KapaéHJIapUHHU YpraHull Ba TAKOMUJIJIAIIMIIY JIO3UM OYJIraH aCOCUM COXaJlapHU aHUKJIAlIHU
Makca/, Kuaafu. EHFOK eTMIITHPHII Ba COTUIN KMAMAT 3aH>XKMPUHM Tax/JIUJ CaMapazopJUKHH
owvpull, ¢epMepsap y4yH JapoMaJJjlapHM KyNaWTUPUII Ba MHUHTAaKaHUHI YMyMHU
MKTHUCOAUN DPHUBOXJAHUUIMHMA MyCTaXKamJall ydyH 3apypZAup. CamapkaH/[ BUJIOATUATH
6HFOK KWMMaTH 3aHXUPHU JoUpacujia JapoMaJJlapHU TaKCMMJallAa TYypJu MaHpaaTAop
TOMOHJIApP, >XyMJiajaH, ¢epMepsap, KalTa MULIall KOpPXOHaJapW, caBjorapJjap Ba
IKCIOpPTYMIAP HIUTUPOK 3TaAu. /lapoMaJHUHT ymOy HUIITHPOKYWJIAD ypTacuza KaHJau
TaKCMMJIAHUIIMHU TYLWIYHUII KyIIMMYa KUWMaT HMMKOHUAT/JIApPUHU aHUKJIAIl Ba Oapya
MUITUPOKYUJIAP YYYH UKTUCOAUM HaTHXKaJlapHU AXIIKJIAL YYYH XKyJa MyXUMAUP.

ApaGuétaap mapxm.

Enrox umia6 4MKapuil Ba COTHMIN KUMMaT 3aHXMpHZA JapoMaj, yJayllJIapUuHU
MKTHUCOAUN 06axoJIalllHU ypraHull €HFOK CaHOaTH/Ja ULITUPOK 3TYBYM TYpJd MaHpaaTAop
TOMOHJIap YpTacuja ¢oiijla TaKCUMOTHHH TaXJWJ KWJIMUIIHU Y3 Uuura ojsaau. Kukmar
3aHKMPU TaxJIWJIMA MaxCyJIOTHU UILJIab YMKAapUII Ba 6030pra eTKasull y4yH 3apyp OyJraH
baonuATAApHU TYIWYHUII YyYyH MyXUM acocaup. [loptepHunr (1985) kuiimaT 3aHxupJjapu
6yihya acapjiapy MaxCyJ0Tra KhHMaT KyllaJUraH acoCud Ba KYJJ1ab-KyBBaTJI0BYH
$aoNUATIApHU TaxX/JIUJA KUJIMLIHUHT YCAY6UI acOCMHU TalIKWJA KWJIaJd. EHFOK wMIia6
YUMKApULI KOHTEKCTHAa Oy eTUIITHUPULI, HUFUO OJIMLI, KalTa MIJIAll, TApKATUII Ba YaKaHa
CaBOHU y3 uyura oJsiaau. Kansmacku Ba Moppuc (2001) Kabu TaKUKOTUYMJIAp Oy aCOCHU
dHaZla PUBOXKJIAHTUPAWJIAP, OYTYH 3aHXUPHU Tax/JWMJ KWIMLIHUHT axaMUSATUHU
TabKU/JIaAUJap Ba HUITUPOKYWJIAD ypTacuZa KYLIWAraH KuUWMaT QaosMATJapUHU Ba
JlapoMa/i TAKCUMOTHUHU aHUKJIALHU YPFy 6epaunap.

['u660ou Ba Ilonte (2005) ToMOHMJAH 0/MO6 GOpPUJIraH TAAKUKOTJ/IApP JapOMaJHUHT
HOTEKUC TaKCMMJIAaHUILIUHU KypcaTa/iu, KynuH4a ¢pepMepJsiap KaiTa UIJIOBYUIApP Ba YaKaHa
COTyBUMJIapra HUCOAaTaH KUYMKPOK yJayll ojiajuaap. By HOMyTaHOCUMOJIUK TypJiu OMUJLIAD,
»KyMJiaJlaH 6030p KyBBaTH, pecypcapra KUpHUIl Ba TypJiM MaH}aaTA0p TOMOHJIap TOMOHU/IAH

KYIIM/ITaH KMAMaT GaoMaTIapy 6MIaH 60FIMK,. EHFOK MIIa6 ynKapuina IHr Ba 6omKanap
(2018) ToMOHHAAH 0O OOpWJraH TaJKUKOTJIap ¢depMepJiap OKOPU HMLLIA6 YUKAPHUIL
XapakaTJlapy Ba 4YeKJIaHraH CcaBJoJiallyB KyApaTu TydaljJu NOUpoBapj MaxcCyJoT
KUUMaTUHUHT 3HT NACT YJAYUIMHU OJULLJIADUHYU KypcaTaau. AKCMHYa, KalTa UIIJIOBYMUJIAP Ba
YyakKaHa COTyBYMJIAp, KaiiTa MULJIALI Ba MAapKeTUHT $aoJUATIapy OpKaIU ce3uapand KuiMar
KyllaJMraujap, JapoMaJHUHI KaTTa YJAYLWMWHU 3raulaiauiaap. Ywby Japomap,
HOMYTaHOCUOJIUTY pepMepJiap AapoOMaJiMHU AXUIKJAIl y4yH AXUIHAPOK 0030p KHUpHUUI Ba
depMep gapakacuJia KUMUMaT KYIUII OYiiM4ya Yopa-TaAOUpJapHU 3apypJIMrMHU KypcaTay.

EHFOK KuiiMaT 3amXMpuAa AapoMafi TAKCUMOTHHMHI MKTUCOAUN TabCUPU KEHIPOK
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN HaTWXKajlapra TabCcup KypcaTtaau. Xasesa Ba By (2008) TomoHuAaH
0116 OOpWJTaH TAJKUKOTJAp TEHr TaKCMMJIAHTaH JlapoMaj, KUIUIOK TYpMyIll Tap3UHU
AXIWWIAIIKM Ba KULUUJIOK  Xy»KaJMCU  KaMoaJlapyuJa UKTUCOAWM  PUBOMJIAHUIIHU
par6aTJaHTUPUILA MYMKUHJWUTUHU KypcaTaZy. AKCMHYA, HOTEKUC JapoMa/, TaKCUMOTH
KALIIIOK/JIMKHU KY4aUTUPULINA Ba UKTUCOAMM YCUIITHU YEKJIallu MyMKHH.

Cunrx Ba 6ommkasap (2020) ToMoHU/IaH 0J1M6 GOPU/ITAH TAJKUKOT/IAp KOomepaTUBIap
Ba KaMOaBUH XapakaTjap ¢epMepJiap JapoMa/, YJAyLJIAapMHU fXIIWJIALA KaHJal poJib
YHHAIIWMHU VpraHajd. YJapHUHT TaJKUKOTJIapd KOolepaTUB Moessuap ¢epmepsiap
CaBJOJIallyB KyApaTHHU OIIMPHULIM, TpaH3aKLUs XapakaTJapyuHM KaMaWTHUpPUIIM Ba
6030pJ1ap Ba pecypc/iapra SXIWMUPOK KUPUIIHU TabMHUHJALIA MYMKUHJWTUHU KypcaTau.
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Y6y mMoaessiap alHUKCa €HFOK MLLIA6 YMKApPHULI KOHTEKCTH/Ia, KUIMK depMepJiap acocaH
XYKMPOH OYJIraH »KouiapAa A013apoaup.

Cuécuil d4opa-Tajbupsap KUILJIOK Xy>KaJUTM KUHAMaAT 3aHXUpJapuja Japomaj
HOMYTaHOCUOJIMKJIAPUHU XaJ KWIMLIJA MYXHM poJib yHHaWaAu. AHJepcoH Ba llluMokaBa
(2006) depmepsnap 6o30pra KUPUIIMHU OIIMPAJUTraH, MOJIUSIBUW KYJJ1ab-KyBBaTJAlIHU
TabMUHJAUJUTaH Ba TEXHOJIOTUSIHU KabyJ KWJIMIIHM paFbaT/JlaHTUpPaJUradH KyJjao-
KyBBaTJIOBYM CHECATJApHU 3apypJUTMHU TabKUJJalAuIap. EHFOK MIWIA6 4YMKapumija
MaxCyc 4yopa-TaZoupJap, MacasaH, KUPHUII XapakaTJapuHU cyOcuausIall, KUAMaT KyIIUII
O6yih4a TPEeHUHIJIap YTKa3ull Ba TYFPUJAAH-TYFPU 6030p OOF/JIAaHUILIJIAPUHM TabMHUHJIALI
depMepsiap gapomaj yaylIJIapUHU Ce3UIapJiv Japakaza AXIIUIalld MyMKHH.

ByHjaH Tawkapu, Peappon Ba 6omkanap (2009) ku4uk ¢pepMmepJsiapHU 3aMOHABUM
KUHAMAaT 3aHXXKUpJIapura MHTerpanysjaam MyXUMJIUTUHUA TabKUAJIalAUIap. Y0y UHTerpaLus
JlaBJaT-XyCyCUW IIEpPUKJUK OpKaJH, UHPpaTy3uJMara capMoss KHPUTHULI Ba aZo0JaTau
JlapoMaJi  TAaKCUMOTHMHU  TabMHUHJAWJUraH  HHK/IIO3UB  OW3HEC  MOJeJJIapuHU
PUBOXKJIAHTHUPULI OPKAJIU aMaJira OIIUPUIUIIN MYMKHH.

AxpopoB (2024) TagKukKoTH/A V36eKUCTOHAA 3KOJIOTHK JeXKOHYMJIMK Ba OpraHUK
MaxCcyJIOTJap ETUIITUPHUIITra YTUIIHU KYpUO 4YHUKAAU. YHUHT TaJKUKOTH, 3KOJIOTHK
JIeXKOHYMJIMKHU PUBOXJIAHTHUPHUIL OPKATU KUILJIOK Xy>KaJUTUHU 6apKapop pUBOXKJIAHTUPHULI
MMKOHUSITJIAPUHU OIIMPUIITra KapaTWiraH Oyaub, KuWMaT 3aHXUPUAATU TypJiu
OYFUHJIQPHUHT ¥3apo OOFJUKJUTUHHU XaM ypraHaju.

Inobatov  (2024) pexKOH XyKaJUK/JIapuAa eTULITUPUATAaH TpeK EHFOFUHHU
HCTebMOJIUMJIApPTa €eTKa3ub Oepuil HyIapd OyMUYa TaAKUKOT YyTKa3ub, KhHMaT
3aHXXUPHUHUHT IKYHUH HapX IaK/JITAaHUIIKMIAT Y XapaXkaTJaap YAYIIUHE TaXJIu1 KUaaau. Y HUHT
TaJKUKOTH HaTWXXajJapyu KUWMAT 3aHKHPUHUHT HOKOPU CcaMapaJiopJiMKKa 3PUIIUINM Ba
UUITUPOKYUJIAPHUHT JlapoMa/ijlapy YJAYIIMHU aHUKJALIJa MyXUM axamusaTra sra. Kukhmar
3aHXKHPUJArM XapaTKaTJjap YJAYUIMHU aHUKJIAIl Ba yJApHU ONTHUMA/UIAUITUPUIL OpPKaJIU
MKTUCOAMU caMapalopJIMKKa 3pUIIMLI MYMKUHJINUTHY KypcaTuiarad (Inobatov, 2024).

Enrox umia6 4MKapuinl Ba COTHMIN KUMMaT 3aHXMpHUA JapoMaj, yJayllJIapuHU
UKTHUCOAUN OaxoJjall 6yihu4ya aJabuéTyaap KUWMAT 3aHXUpPU JUHAMUKACH, JapoMaj
TaKCMMOTH Ba MaH$aaTAOpP TOMOHJIAPra UKTUCOAUN TabcupJaap 6yinda MyXyUM XyJa0caapHu
oun6b 6epajgu. PepMepsap KyNMHYA OXHUPrd MaXCyJ0T KUMUMAaTHUHUHT KUYUKPOK, YJIYUIMHU
oJicajziap/ia, KOollepaTUB MO/ie/IJIapu Ba KyJ/1J1a6-KyBBaT/I0BYM CHEcaTJ/ap Kabu TypJid yopa-
TaJ0upJap YJAapHUHT AAPOMaZIMHU OIIMPHUIIN Ba TEHT PUBOXKJIAHUIIHU paFrOaTIaHTUPHUIIN
MyMKUH. Kesrycu TagKUKOTJ/Iap WHHOBALMOH e€4YMMJAp Ba 3HI SAXUIM aMaJUETJIapHU
ypraHuuiia 1aBoM 3TULIM Ba €HFOK KUKMMAaT 3aHXKUpPHU/JA aJl0JaTJU Ba 6apKapop Japomaf
TaKCUMOTHHU TAbMHUHJIALI YYyH U3JIAHULIJIAPHU JJABOM 3TTHPHUIIU KepaK.

TaagKMKOT MeTO40JIOTUSACH.

TagkKuKoT apajall ycysiap €HjallyBUAaH QoijiasiaHraH X0Ji/la aMaJira OLIMPUJITaH,
AbHU cudaT Ba MHUKAOPUH MabJAyMOTJap OUpJALITUPUATAH. ACOCMU MabJyMOTJap
depmepsiap 6UIaH UHTEPBbIOJIAP, 6030p TAAKUKOTJIapU Ba KalTa UILJIall OUPJIUKJIAPUHUHT
6eBoCHUTA Ky3aTyBU OPKaIW HUFUIAU. UKKUIAMYU MabJyMOTJIap CTaTUCTUKA XUCOBOTAapHY,
WJIMUI MaKoJlaJlap Ba Xy>KaJIMKJIAapHUHT XMCOOOTIapUAaH TyIJIaHAu. MeTa-TaxJIn yCcyJ1apy
MabJIlyMOTJIapJary Oy IMKJIapHU TYJ1AUPHUIL Ba TYpPJIM MaHOa/1ap/iaH OJIMHTaH HaTHXKaJlapHU
TacAWKJAll YYyH HUIATUAAA. KUHMaT 3aHXKUpM TaxAuauja OUpJjaMuud Ba MKKUJIaM4HU
Ma’bJyMOTJap/iaH GpoijjasaHuAraH 6yaub, MasKyp ycyJ Kynjaab TaJKUKOTYUIap TOMOHU/IaH
camapaiyd fAe6 TonuiraH. KUHAMaT 3aHXXUPUHUHT TypJd OVFUHJIAapU O6yHHU4Ya OJIMHTaH
Ma’bJIyMOTJIap Ba YJIaPHUHT ¥3ap0 OOFJIUKJIUTH TYFPUCUATH TaXJIUJJIap caMapasiu 601KapyB
KapopJlapuHU Kaby./1 Kuauuira épgam 6epazu.

TagKuKoTAa KUMMAT 3aHXUPU Tax/IWIUJa OMpJiaMyd Ba UKKHWJIaM4yd MabJyMoOTaAapaH
doiananuaraln 6yaub, Mas3kyp ycyJ Kymaab TaAKUKOTYW/IAp TOMOHHU/JAH caMapaiu Jeb

239




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

TonuiraH (Avezov, 2023; Inobatov, 2024). KuiiMaT 3aHXXUPUHUHT TYpPJIM OYFUHJIApU Oyiinua
OJIMHTaH Ma’bJIYMOTJ/IAap Ba YJIAPHUHT ¥3ap0o GOFJIUKJAUTY TYFPUCHATHU TaXJIUJIap caMapasiu
601LIKapyB KapopJlapuHU KabyJ1 Kuauira épram 6epagu (Axpopos, 2024).

1. KuiimaT 3aHXMpH OGOCKHWIapuja JAapoMaAJIJapHUHI INaK/UIAHUIIM Ba
TaKCUMJIAHUIIH.

CamapkaHJ, BWJIOSATUJAA EHFOK ETHUINTHUPHUIL aCOCaH JIEXKOH XyKaJUKJaph Ba KUUYHUK
dbepMep xyKaJUKIApU TOMOHHJAH aMalira OUWHUpUIaZU. ETUIITUpHUII KapaéHUra epHU
TalépJiall, 3KUIL, CYFOPULL, 3apapKyHaHalapra Kapliy Kypaul Ba X0CUJIHU UMFUO OJIUII KabU
MyXUM 60CKMYJIap KUpaJu. EHFOK HaBH, TYNPOK YHYM/OPJIMIH Ba UKJMM IIapOUT/Iapy Kabu
OMUJIJIAp EHFOKJIap cudaTH Ba XOCUJITa Ce3UIapJid TabCUP KYypcaTau.

depMep Ba JexKOHIap EHFOK KUMMATH 3aHXKUPUHUHT aCOCUHU TALIKWUJ KUJIaAu. Yaap
YPYFJIUK, VFUTJIAp, MNeCTULUANAp, MEXHAT Ba CYFOPHUILI XapakaTJapUHU y3 WYWra oJiraH
eTUIITUPHUII GOCKUYMIra capMoOsi KHpUTajAuaap. Yjaap oJiafjUuraH JAapoMaj, Kyl KUxaTJaH
XOCUJIHUHT cudaTu Ba MUKJOpUra, 6030p Hapx/japura, TYFpPUJIaH-TYFpPU €KW BOCUTA4YUIAP
OpKaJii 6030pJsiapra YUKW UMKOHUSTJIapUra 60FJIUK,

XapaxkaTJsiap Ky4daT éKU yPYFJIUK, YFUT/Iap, MEXHAT Ba CYB KabU XapakaTJIapHHU {3 Huura
osiagu. Jlapoma i acocaH éHFOKHHU TYFPUAAH-TYFPU MaxaJslJIMK 6030pJap/a €KY KalTa HIlJall
Ba caBjiorapJsapra COTUIIJAH Keaub 4yukaau. [eFrkoH Ba ¢epmepsap, ojaTia, KuWMar
3aHXKHMpPHU OOIIMJArd MaBKeW Ba YeKJIaHTaH CaBJoOJIAlIWIIl KOOWIUATH Tydailiu ojaTaa
MHUPOBap/l UCTEBMOJI HAPXUHUHT 3HT KUUMK YJIYUIMHU OJIafiH.

JlexXKOH Xy »KaJIMKJIapUJa EHFOK XOCUJIIOPJIUTY Ba UMFUJITAH /I X0CUJ MUJIIaH MUJITa
o6 60pMOKAA. IHT KOPH X0CcuaAopaukK 2023 iuaga 239 c/ra 6yarad. Kuuiok xy»kaauru
$aosIMATUHU aMaJira OIIMPYBYU TAIKUJIOTJIapAa XOCUAAOPJAMK nacT 6y.au6, 2021 huaga 0,3
c/ra, 2023 huaga aca 0,1 c/ra 6yarad. by acocan YaH//iep HABUHU CaHOAT MaclITabJaapua
9KWJITaH UHMPUK IJIaHTaLUsA/IapJa Ky3aTUI/ITaH.

depMmep xykanukaapuaa xocuagopadk 2020 iuagan 2023 iuaravya kamairas, 2020
nunga 56,7 c/ra 6ysaca, 2023 iunga 17,9 c/ra 6yarad. by ¢epmep Xjykaaukaapuaa SHCU
9KHWJITAaH €HFOK30pJIap YJAYIIUHUHT OpTHUG 6opUllnM 6uiaH u3oxaaHagu. @epmepsap Te3-te3
3apapKyHaH/iaJ1ap Ba Kaca/ZIMKJap 6uJiaH 60F/IMK MyaMMoJiapra Ay4 KeJiaau, 0y aca X0CuJ1 Ba
cudartra canbuil Ttabcup Kypcataau. CudaTiu EHFOK KydaTjapd Ba ypyFaapu OuJaH
TabMUHJIALl HMMKOHUSATHHM SIXIIWJIALI 3apypaTd MaBxyA. LyHUHrAeK, allHHUKCa, KYpPYyK
MaBCyMJIap/ia caMapasiu CyFOPHUII TU3UMJIAPU MYXUMIHUP.

CaMapKaH/, BUJIOATHJA E€HFOK ETHUIITHPYBUMJIAP ¥3 MaXCyJOTJAPUHU COTUII YYYH
acocaH UKKWTA KaHasjaH ¢poiiaiaHrasiaap:

1-kaHan: [lexkoH — Taliépaosuu — Katima uwio84u — Ikcnopm

2-kaHax: [lexkon — Katima uwsioe4u — Ikchopm

By kaHa/siap opkKasu ¢epMepsap Ba JexXKOHJAp Y3 MaxCyJOoTJapuHU TypJiu
60CcKU4YIapAa COTUG, KHAMAT 3aHXXUPUHUHT TYPJIM 60CKUYJIapUJa HIITUPOK 3TaJUIap.

[IlyHUHTIEK, MaXaJIJIMK JeXKOH 6030pJiapr/ia KUUUK XaXKMJIap/a YaKhjiMaral éHFOKHU
COTHUIII aMaJIMETU XaM Ky3aTHJIIU. AH'baHAaBUHM KaHaJ 6iiM4ya MaXCyJ/IOT eTKa3ub 6epu/arasja,
JIeXKOHJIAp eTUIITUPTraH MaxCyJIOTHU YaKUJIMaraH éHFOK KYpPUHHUIIK/A KUIJIOK/Iap/a yiMa-
y¥ 0pub Tymjaab YUKaJUraH BOCUTAUYWJapra coTajuiap. YJjaap y¥3 HaBOaTHAA MaxCyJOTHH
YaKWITraH €KY YaKWJIMaraH KypuHHUIIAA KAl Ta UIJIOBYMJIapra COTa .

V36eKMCTOHHUHT TOFJM Ba TOF OJNJM XYAyJJapuza éHFOKHUHT KMHAMAaT 3aHXUpH
Kyluaaru OyFUHJIApAAH TalIKWUJ TOINraH: eTUIITHPHUII, XOCUJA HUFUM-TEPUMH, WHUFUM-
TepyUM/laH KeMWHTH UIIJIOB OepHuill, TalképJalll, KalTa MIall, KaJoKJ/all, YakaHa caB/i0 Ba
akcrnopT (Avezov, 2023).
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WMykyu 6o30pAa EHFOKJAp TypJd KaHa/lap, JKyMJaJaH MaxXa/Iuid 6o3opJap,
cynepMapkKeTJiap Ba HUCTebMOJIYWJAPra TYFPUJAH-TYFPU COTHUII OpKaId coTuaagu. 2022
Huaa éHFOKJIapDHUHT TaxMUHaH 33,4% Maxa/uiii 6o3opsapza, 15,5% cynepmapketaap/a,
21,7% sapmapkanapga, 12,8% kyuyma aykonsapga Ba 16,6% TyFpujaH-TyFpu ¢depMep
XY2Ka/JIMKJIapHUJaH COTUIITAH.

2-KaaBaJ
CamapKaH/J BWIOATH/A ETUIITUPUITaH EHFOKHM COTHUII KaHAJIApHU TaXJIWiaH, %
Hunnap 2021 ii.Hu
CoTHll KaHA/UIapH 2017 iri.ra

2017 | 2018 2019 2020 2021 Hucéary, %
JkcnopTra
JlexkoH 6030pJiapua 33,2 33,4 31,9 35,7 34 102,4
CynepMapkeTJiap KU AYKOHJIap 15 15,5 16,8 15,2 15,5 103,3
Apmapkanapaa 22 21,7 20,4 23,5 22,3 101,4
Ky4uMa caB/j0 AVKOHJIapuaa 15,2 12,8 12,1 10,5 13,2 86,8
Xy>xaJlUK fajacuiaH 14,6 16,6 18,8 15,1 15 102,7

TagkukoTnap faBomuga CamapkaH[ BUIOATH/JA €TULITUPUJITraH EHFOKJApPHU COTHUII
KaHa/JIapy TaxXJIWJa 3TUAAU. YHra Kypa, 2022 Wuaga )kxaMu eTULITUPUITaH éHFOKHUHT 33,4
dousu gexKoH 6030pJsiapujia COTUAraH 6yJca, 15,5 donsu cynepmapkeTap €Ky AyKOHIAp/a,
21,7 o3y TauIKUJ S3TUATAH TYpJIU sipMapKaiapza, 12,8 dousu Kyuma caBJo AYKOHJIapUia
Ba 16,6 pou3u X}Ka/UK Jaslacuja COTUITaH (2-KaJBasi).

Xocusn WUFUM-TEPUMUJAH CYHT EHFOK KYpPUTHII, MYyCTUHM TO3ajall Ba capaJall
»KapaéHapuzaH yTaau. KypuTril HaMJIMK MUKJOPHHU KaMalTHPUIL Ba Oy OpKaJsIu XOCUJIHU
OY3WJIMILHU OJIIMHHU OJIUII YYYH MYXUM 60CKHY 6Y/IM6, yHAAH KEMUH X0CUJI TYCTUHHU TO3aJ1all
Ba capaJsiall 60cKku4iapu/iad yTaau. [lydokHU MaFu3/iaH aXXpaTUll, yJIapHU XaKMU Ba cudaTH
6yiinya TacHMiall KHMMaT 3aHKHUPHU/IA SHT MYXUM 60CKUYIapAaHaUp.

KaliTa vuuioBYMIap KypUTHIL, KOOUK Ba KaJOKJall OpKald EHFOK XOM-alllécura
KUUMaT KyllaJW. YJIaQpHUHT XapakaT/J1apu €HFOK XOM-allécH, KahTa WALl YYyH MeXHar,
MalllMHaJap Ba KaJlOKJall MaTepUaJJIapUHU COTUO OJIUIIHU ¥3 UuMra osiaju. Kata uiian
daosMATH OpKaly KyLIWJAraH KUMMaT XxMcobura KaiTa uiliall KopxoHanapu ¢pepMmepJapra
HUCOATaH IKYHUH HAPXHUHT IOKOPU YAYIIUHU OJIa/[U.

3-KaaBaJj
EHrok KMiiMaT 3aHKMPHU 60CKHY/IapH/ia MaXCyJI0T 6aXOCMHUHT
MaK/IaHumu (2023 inr)

MaxcysioT HaBJ1apu | 1-HaB (OK paHr) | 2-HaB (Byraoiipanr) | 3-HaB (Kusui paHr)
/JlexKoH xyxcaauzsuda
CoTH1 6axocH | 38000 | 28000 | 23000
Taiiépaoeuu dapasxcacuda
Xapuz 6axocu 38000 28000 23000
CoTuui 6axocu 45000 32000 26000
doria 7000 4000 3000
Kaiima uwi1o84u dapascacuda
Xapup 6axocu 45000 32000 26000
CoTui 6axocu 75000 58000 51000
Doiiza 30000 26000 25000
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4-xaaBana

I'pek éHFOFM MAaF3UHUHT YI4aM/iapura Gof/IMK X0J/14a 6030pra Takjau¢ KUIMHAJUTaH
Toudasiapu 6axosapu (2023iua ypraya 6axo)

I'pek éHFOFHU . Vpraua 6axo (2023
T/p MAF3H ToBap CI/‘I'(l)aTI/IAaI‘Pl KYPUHHIIN Ba S o,
Touganapu doiiganannm MaKcagu MHEHT cjiM)
Enrok mar3u 6y1akiapra Ok 75
aXpaJsiMaraH 6y TYH X0J/17ja Ma¥F3
opacu/iary JieHTaJjap cakJjaHraH ByrpofipanT 53
1. Fuaak 6yJ1a/i1,aco0CaH UYKU UCTEbMOJITA
KapaTW/rad Ba 6eBocuTa Taép
03UK-OBKAT MaxCyJIOTH cudaTuaa Kusun 51
HCTEbMOJI KUJINHA/IH.
EHFOK MaF3u MKKHTA TEHT OK, 65
6yJ1akyiapra 6yJIMHraH Ba ByrofpaHr 61
KYPUHHULIY KanaJaKHH 3CJaTa/IH. Apasaw 56
2 Kanaaaxk JKcnopTra Ba KUCMaH U4YKHU
) (6abouka) HCTebMOJITA MyJIKaJ/JIAaHTaH Ba
6eBOCUTA TaWép O3UK-OBKAT Kusua 45
MaxcyJIOTU cCudaTHAA UCTEDBMOJ
KUJIMHA/IH.
EnFrok Mar3u TeHr TYpTTa ByFaoitpaHr 40
YopakauK 6ysakJapra 6yJIUHTaH. A
3. p beBocuTa HcTebMOJ KUJIWMHAAU Ba paJiaii 30
(uemeepmyuwka) .
TypJid TaoMJapra Kymuaaau Kusun 26
(canar).
OpaTia, EHFOK MaF3UHUHT CakKkuara| byfFgolpaHr 21
4. Apum yopakauk | GYJMHraH 6yJakaapuZad ubopar. Apanam 21
(6ocmywika) KoHn/iuTep Maxcy/0TIapyu Y4yH XOM-
aié cupaTtuaa uuIaTuAagu Kusun 21
§ By éHFOK MaF3u KUYUK By oiipanr 21
6yJs1ak/apAaH ubopat, o4aTAa,
5 Maiida 6yaak4a 4-6 MM J1yamza. Apanaiu 21
" | (meskue kycouku) | KonauTep Maxcy/IOT/Iapy Ba KaiTa
Y11J1a6, EHFOK MOMHU TalépJiaiiia Kusun 21
doijananuaagu.

WKKWIaM4y KalTa Uliall KaZoKJjall OpKaad KUMMaT Kyl Ba 6ab3uja éHFOK MOUHU
6KM OOIlIKa MaxCyJoTJiapra KahTa WIJIAUIHU V3 huura ojsagau. by 6ockuuyzpa TaképJsiaHraH
6éHFOKJIapra ce3wJapJu KuWMaT KyWWIaJW, yJapHA 6o30pra Ba HCTebMOJYMJIApPra
TapKaTUlIra Tauép Kuaaiu.
Funak (oK) Toudajaru EHFOKHUHI ypTaya 6axocd 3HI OKopu (75 MUHT cyMm). By
6HFOKHUHT OYTYH X0J1/]a Takau} KUJIUHUIIK Tydalau WYKUA 6030pJa IKOpU Tasabra ara.
Kananak (oK) Torda 3KCIOPT Ba MYKU MCTEBMOJI YUYH 3HT SIXUIM BapUaHT XHUCOOJIaHAJHY,
YHUHT YpTaya 6ax0ocu 65 MUHI CYMHU TalUKUJI Kuaaau. Yopakauk Toudacujaru MaxcyJaoT
acocaH TypJid TaomJapra Kywuaajau. by TypjapHUHT ypTadya 6axocu aHT nact (26-40 MUHT
cyMm). flpuM 4Yopak/sMK Ba MaWAa Oy/jaKya €HFOK acoCcaH KOHJAUTEp MaxcCyJoTJiapyh y4yH
UULIaTUAaAM, ypTada 6axocu 21 MUHT cyM. lllyHUHreK, éHFOK MaF3MHM aXpaTUO OJIMII
»KapaéHU/Jja HaBJlop éHFOKJIap/ia OCOH Ba OYTYH YMKUIIW, HABCU3 IPeK EHFOKJIapUJaH MaF3WHHU
QKPpaTHO6 OJIUII KUAMHIUTYU Tyalad MaF3UHU OYTYH X0J11a OJIUII CAJIMOFU Macalub KeTaau
Ba MaxCyJIOTHUHT ypTaya 6axocura KaTta TabCUpP KypcaTay.
OpaTpaa, rpek EHFOFUHUHT TO3aJIaHTaH MafF3u (4pocu) 5 Ta Touda 6uiaH 6axosaHagu.
Xap 6up Toudara KMpraH MaxcyJoTJiap acocaH, 6030p Tajabu acocu/ia aHUK MaKcaJJapHU
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Ky3JlaraH Xo0JiJJa caBJora YMKapwiaJu Ba LIYHra MOC paBHUIIJA MaxXCyJOTHUHI 06axocu
mak/JlaHagu. ArapJla Wak/JaHraH 6030p 6axoJsiapura 3bTHOOP KapaTajguraH OyJicak,
Toudanap ypracuja ceaunapau GapkHU KysaTUlll MyMKUH. LllyHuHr1ek, 6030p Tajsabu 6azaH
TYUIYHapCHU3, MAaHTUKCU3 X0J1/1a XaM y3rapub 6opaau. MacasiaH, GUpUHYM Ba UKKUHYHU (acocaH
6uprHYM) Toudara KMprad (MaxcyJsioT/iap) éHFOK MaF3MHUHI paHrura Kapab siHa TypJidya
6axoJap GuIaH COTUNMLUIMHM TabKUAJAII JO3UM. Y36eKMCTOHAH 3KCIOPT KUJIMHAETTaH
rpek EHFOFMHUHI acOCUM UCTebMOJYMWIApuZaH O6upu 6yaran Poccus Penepacuscu
6030pJ1apy HYKTau Ha3apuAaH 6axo/aiijuraH 6yJcak, rpek EHFOFM MaF3UHUHT paHTU 6yilhya
2023 WWJHUHT OMPHMHYM 4YOparuja LIAaK/JJIaHTaH KyWujaarudya ypTada 6030p 6GaxoJsiapu
y3rapyIlMHU Ky3aTULI MYMKUH (5-KazaBas). UHob6aToBra kypa (MHo6aToB, 2023) rpek EHFOFU
MaF3WHUHT YyJ4yamjapura OofJaUK xojja Poccus 6o3opura 4 ta Toudanapia Takaudp
KUJIMHA/IU.

5-xkaaBaj
I'pexk éHFOFM MaF3MHMHT YI4aMJIapura 60fJMK, Xo014a Poccus 603opra Takandg
KWJIMHaAWraH roudasapu 6axosaapu (2023 itui)

i I'pek éuroru I'pek éuroru Ypraua 6axocu| Baxo ysrapummpaaru
MaFr3u Toudacu | MaF3MHUHT PaHTH (ke/py6sb) dapkiap
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KazaBan MabayMoTiapuJadH KYpUHUG TYpUOAUKY, OUP XUJ KYPUHUILTA Ba cudaTtra sra
6yaraH rpek €HFOFM MaF3d paHrura Kapab xam TypJ/uda 6axosiap OWJaH COTUJIMOKJA.
Maxcy/s0T paHr/japJiapy OyiMya IIak/jaHraH 6030p 6axoJsiapu ypTracuzaru ¢apyk 6up
KWJIOrpaMM MaxcysoT yuyH 200 py6/radya €ku 3HTI IOKOpU 6axora Huc6aTaH (OK paHIJIH
«Kananak» Toudacuaru éHFOK Mar3u 6axocu) 1,6 MapTaraya opajuKHHU TallKUJI Kuaaau. by
3ca pepMep Ba EXKOH Xy KaJUKJIapU TOMOHU/IaH SHIHU/1aH €éHFOK30pJIapHU TallKUJ KU1
bTU6OP KapaTUJIUILIHN JIO3UM GYJIraH 3HT MyXUM XKUXATAapAaH 6Upu xucobiaHau.

6->xaaBaJji
CamMapKaHJ BWIOATHAA EHFOK MaxCyJIOT 3KCIOPTH AUHAMHKACH
2017-ann 2018-niun 2019-iiun 2020-1na 2021-vnn
Maxcysor MMHT MMHT MHHT MMHT MUHT
TOHHA TOHHA TOHHA TOHHA TOHHA
JoJL1ap JoJL1ap JoJL1ap JoJL1ap JoJL1ap
lycraorunan 116,2 | 216,1 | 157,9 | 233,6 | 1089 | 313,2 | 459 | 1128 | 6,1 9,1
a)KpaTI/IJIMaI‘aH
Mycrnorupan |, 017648 9(2128,9|6582,3|2539,2 124106 9291 |4451.9| 762 | 3727
a)KpaTI/I]IFaH
Kamu 2745,6/8739,0(2710,6| 8061 |3563,9/16846,7/1184,35635,9| 189,7 | 865,4

CamapKaH[ BUJIOATHAAH EHFOKJAPHUHT acOCUM 3KcIopT 6030pJsiapu Poccusi, XuToi Ba
EBpomna MamJlakaTJIapUHU y3 HWuYMUra oJiafu. EHFOKJapHUHT cudaTU Ba TAlWIKU KYPUHUIIA
yJAapHUHT 6030p KUMMAaTHHU aHUKJIALl/la MyXUM POJib YUHANU.
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KaTTUK nycT/ioKAard To3ajlaHMaraH €HFOK 3KCIOPTH YJYIIW MWJIap YTraHW CauMuH
KaMalMoOKJa. JHT 1Kopu gapoma/ 2019 iuaga KaiJ sTUAraH 6yyanob, yHja 3KCIoOpT TYLIyMHU
313,2 MUHT J,0JUIAPHU TaWKKI KuiraH. 2021 nuiaga skcnopt Mukgopu 108,9 TonHara Tymras.
ByHUHTI aKcH y/l1apoK, €HFOK MaF3u 3KCIIOPTHU/JAH AapoMajJiap Ce3uJapJu Japaxaja I0KopH
OyJiraH.

CaBiorapjap Ba JKCHOPTYWJAp €HFOKHM Maxa/UIMd ©6o030pJapAaH  Xalakapo
XapuJopJapra OJM0 4YMKMINAA XaJ KWJIYyBYA pOJIb YHHAWAW. YJIQpHUHI [JapoMaju
pakob6aTbapoul Hapx/japza cudaTau MaxXCyJ0TJapHU OJIMII KOOWJIUATUIA Ba XapuzopJap
TapMO¥FHUTa OOFJIUK,

- Xapaxartsiap: KalTa ulaHraH €HFOK COTHO OJIMLI, TPAHCIOPT Ba JIOTUCTHKA,
IIYHUHTJeK SKCIOPT KOUJaJapura puost KUWIMLIHY ¥3 UYUra 0J1aJiu.

- lapomaza: Hapxnap ozaTza IKOPUPOK, OYJIraH XaJKapo 6030pJap/a éHFOK COTHUIIAH
OJIMHTaH.

- Jlapomay ynaywu: CaBzorapJsap Ba 3KCHOpTYMJap 6030pra KUpHULI Ba JIOTUCTHUKA
YCTHUJAH Ha3opaT KWIMLLIAPU Tydanau KyNMHYa AKYHUH MCTEebMOJI HADXWHUHT 3HI KaTTa
KUCMUHU OJ1aJ Y.

JlaBjaT opra"japy Ba HOJABJAT HOTWXKOpAT TAIUKWJIOTJAapd TOMOHHWJAAH
KypcaTUJaZurat KyJjab-KyBBaT/all XMu3MaT/Aapy KUMMaT 3aH>KUPHUHUHT Y3JYKCU3 UILJIALIU
y4yH MyXHM axaMHUsTra ara. Ymby KOpXoHasap €HFOK KHUHMaT 3aHXUpHUJaH OeBOoCUTa
JlapoMa/, oJiMacajlap XaM, yJap OolKa MaHdaaTAop TOMOHJIAPHUHT JapoMajJaphHU
OLUMPHULIM MYMKHUH OYJIraH épJjlaMuM poJib yHHaNUIU.

AX1my KUILJIOK Xy>Ka/IMTY aMa/IMETJIapy Ba KalTa MIJIALI TEXHUKaJIapy OpKaJu I0KOPHU
cudaTau EHFOKJApHU TabMHUHJALI 0030p KUMMATHHU Ce3WjJapJid Japaxaja OLIMPUIIU
MyMKHUH. 2K0316a10p Kal0KJ1alll Ba TYFPU OpeHJUHT EHFOKJIapHUHT 6030p X031 0aJ0pJIUTMHU
OIUMPHUIINA MyMKHH.

Enroxk canoarum CamapkaHj BWIOATHAArM Kymiaab depMepsap Ba HMIIYMIAp
TUPUKYUJIMTUTA XMcca Kywaau. KniMaT 3aHXKUpUHHU AXIIWJIAI JapOMaJ/IapHU KyTTauTUPHULI
Ba UKTHUCOJ UM YCULIHU parbaTJIaHTUPUIL UMKOHUSATUIA 3Ta.

depmepsiap Ba [JeXKOHJAp EHFOKHHMHI acocMi uULIab 4YUKapyBYMJapu 6Yy.uo,
eTULITUPHUII Ba JAcTJAabKM KaWTa MIJIAIIHKM aMmajara omwupaguaap. Kadhra uimioB4yuiap
MKKWJIaM4YM KalTa MUIall Ba KMMMaT KyWIMII OWJIAH IIyFYyJJIaHYBYU CyO'beKTJap 6y./1u10,
caBjorapjap Ba 3KCHOPT KWIyBYMJAp XaM Maxa//IMM, XaM XaJKapo MHUKécga 6030p Ba
TapKaTHULI Y9YH MacbyJI.

7-XKaaBaJj
CoTuiu KaHA/JIapH 6yiy1a6 KMMMaT 3aHXKUPH 60CKUYJIapyu/a JapoMajjap Ba
XapakaTJIApHUHT TAKCUMJIAaHHUIIHU

1-HaB 2-HaB 3-HaB

1-xkanaa | 2-xkaHas | 1-xkaHas1 | 2-kaHaJs1 | 1-kaHaus1 | 2-KaHaJl
JlexkoH xyxcanuzau dapaxcacuda
’Kamu maTepuasn xapakatJap 923 1012 798 872 518 570
CoTui 6axocu 8046 16285 6958 14091 4545 9202
Kymuiaras KupMaTt 7123 15273 6160 13219 4027 8632
Taiiépaosyu dapascacu
Kamu MaTepuan xapaxatJap 112 —— 101 —— 64 ——
CoTui 6axocu 17827 —— 15420 —— 10074 ——
Kymuiaras KupMaTt 17715 — — 7368 —— 4814 ——
Katima uw.so84u dapaxcacu
2Kamu MaTepuas xapaxkaTiap 10062 10062 8703 8703 5685 5685
CoTtuiu 6axocu 80300 80300 67100 67100 40150 40150
Kymuiarad KkuiMart 70238 70238 58397 58397 34465 34465
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CamapKaHA BWJIOSAITH/A éHFOK KMMMATH 3aHXHMPHU OViKM4Ya JlapoMaj TaKCUMOTHU KauTa
MILJIAall KOpXOHaJlapu Ba caBjorapJiap (skcmopTyuJap)ra TOMOH ofuuirad. @epmep Ba
JleXKOHJ1ap, OUpJiaMyU UIlIab YMKapyBYUIap Oy/IMILIapyUra Kapamau, KuiMaT 3aHKUpU/jaru
yAylLLJIapy Ba TYFPUJAH-TYFPU 6030pra KUPUILI UMKOHHU UYKJIWUTH €ababJiyd SKyHUW HAPXHUHT

KUYUKPOK YJIYLUIMHU OJIaJjiIap.

Yoy TaxJIu/1ap acocy/ia EHFOK eTUIITHPHUIL Ba COTUII KMHMMAT 3aHXXUpU 6yiinya SWOT

TaxJINWJIX aMaJira O PUJIIAN:

Ky4sim Tomonsiap (Strengths):

1. JlexKOHYWJIMK MaJlaHUATH Ba a’bHaHaJapu:
CaMmapkaH/Ji BWJOATHJA EHFOK ETHUIITUPUIIHUHI
Y30K TapUXUU aHbaHalapyd MaBXyAJUTH MaXaJlJaun
U116 YUKAPYBYUJIAPHUHT TaXXpUOACUHU
OLIMPHUIITA XU3MaT KUJIATH.

2. Kynal ukauM wmapouTjapu: BUIOATHUHT
UKJMMH EHFOK ETHIITUPUILI YUyH KyJa MOC Kesuob,
0y XOCHUJJIOPJMKHHM IOKOPU Japakaja cakJallra
épliam 6epaju.

3. JleXKOHJIapHUHT XaMKOPJIMKAAry
xapakaTiapu: KoomnepatuBiap Ba yrouiMajap
OpKa/iMd JeXKOHJap CaBoOJIAllIUII KOOUJIUSTHUHHU
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

4. Kymuaran kuimar y4yH daosusatu: Kaitta
MULIAll Ba KaJoKJall »KapaéHJapu KUMMaTHH
ce3uJlapJiM JapaxkaZa oLrpajiu.

5. 3Jkcmopt uMKoHuATJIapu: CamapKaH[
BWJIOATH/IA ETUIITUPWITaH EHFOKJAp XaJaKapo
6030pJap/ia WKOPH Tasaabra sra.

3aud Tomonaap (Weaknesses):

1. Huadpartyzuama ertummacauru: Kaiita
Y1Iall Ba caKJiall HHpaTy3uIMacu
eTULIMACJIUTU JAeXKOHJap Ba QepMepapHUHT
MaxcysoT cudaTu xamjla MUKJAopUra cajabui
Ta'bCUP KypcaTaju.

2. bo3opra kupuil MyaMMoJapu: JlexKoHJsap
6o30pra KUpHUILJA 4YeKJaHTaH, Oy yJIapHUHT
JapoMajJlapvHy KaMauTUPaiu.

3. MexHaT Ba pecypcaap XxapaxkaTJapu:
ETUIITHpUIL Ba KaiiTa MLl KapaéHJIapy YUYyH
capdyiaHaiuraH Xxapakar/jap OKOpPH OyauInn
MyMKUH.

4. 3apapkyHaHJa/sap Ba KacaJivkJjaap: fAHru
HaBJap Y4YyH MOCJAUITUpPUIMAaraH arpoTexHuKa
Ba 3apapKyHaHJaJjapra Kapllu KypalL
YCYJUIAPUHUHT eTHUIIMACJUTH  XOCUJILOPJIUKHH
KaMalTupaau.

UmkoHuaTaap (Opportunities):

1. 3aMmoHaBUH arpoTexHoJiorusiaap: AHru HaBJap
Ba 3aMOHAaBUM arpoTexXHOJIOTUsJIAp KUPUTUJIMIIY
XOCWJIIOPJIMK Ba Maxcy/JoT cudaTura mKoOun
TabCUP KypcaTaau.

2. JKCHOPT XaKMUHU olIMpULI: fHrU XaJakKapo
6030pJlapra KHpUII OpPKa/Jd 3KCIOPT XAKMUHH
OLUMPUII UMKOHUSITH MaBXyZ,

3. KoonepaTtusJiap TY3ULL: JexKoHsiap
KOooIlepaTUBJIapu OpKa/Iu CaB/0JIall UL
MMKOHMSATJApPUHU OLIMPHUILI Ba 6030pra TyFpUJaH-
TYFPU KUPULIHYU TAbMHUHJIALL.

4. KalTa ululall MMKOHUATJAPUHMU AXIIWJIALL:
Kaiita WAl HHOpaATy3UIMaCUHY
PUBOXMJIAHTUPHUII OpKaJM KYWIUWIraH KUHMaTHU
OIMPHIIL

5. JlaBiaT Ky/a11a6-KyBBaT/ioBU: JlaBjiaT Ba
HOJZaBJIaT HOTHKOpAT TAlUKWJIOTJAapU TOMOHMJAH
KYpCcaTUJaAuraH KyJjiab-KyBBaTJ/all XU3MaTJ/apy
JeXKOH Ba ¢depMepJiapHUHT JapoMajJapHuHU
olmypuuira épaam 6epaau.

Taxaupanaap (Threats):

1. UxnuM y3rapuniapu: UkauMm y3rapuuuiapy
Ba 00-XaBO IAPOUTJIAPH X0CUIJ0PJIUKKA CalOUN
Ta'bCUP KYPCATUIIU MYMKHH.

2. bo3sop pako6aru: XajsKapo Ba MaXaJLIUH
6030pJlapia paKOOATHUHI OLIMIIKA JeXKOH Ba
dbepMepJIapHUHT JapoMa/iIapUHYA KaMaluTUpaH.

3. UkTucoauit HoaHUKUKJIap: UKTHCcoauI Ba
CUECHI HOAHUKJIMKJ/IAap 6030pra KMpHUIL Ba CaBo

»KapaéHJlapura cajJ6uil  TabCHpP KYypcaTUIIH
MYMKHH.

4. Pecypcnap TaHKucauru: — Maxananauin
pecypciap, Iy >KyMJaJaH CyB Ba MeXHarT
pecypciapuHUHT eTHIIMaCJIUrU KUHUMarT
3aHXXUPUHU Y3JIyKCHU3 UULJIALIMHU
KUHUHAALITUPAAU.

5. KoHyHJIap Ba KOHYHOCTH Xy KaT/apUaru
y3rapuuuiap: KoHyHYMIMKAaru Te3-Te3
y3rapuuuiap ¢epMep Ba  AeXKOHJAPHHUHT
daosusiTira casbuil  TabCUpP  KypcaTHLIN
MYMKHUH.

Bbu3HUHT Cl)I/IKpI/IMI/IS‘-Ia, AdapoMaJy TAKCUMOTHUI'a TabCHUP I3TYBYHU acocum oMHJJIap

KyWuJaruaap/iad ubopar:

1. TyfpupaH-Tyfpu OGo30pJsapra

KHUPpHUIIHUHT

YeKJIaHTaHJAUrh  depMepsapHU

BOCHUTA4YUJIapra ap30HPOK Hapx/iapJa COTUIITa Ma>1<6yp KHWJ1aau.
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2. KaliTa unuiam KopxoHajapura ara OysraH ¢epmepsap HNUpoBap] KUWUMaTHUHT
KyNIPOK, KUCMHWHH CaKJ/1ab KOJWIJIAapU MYMKHH.

3. Xankapo cudaT craHjapTJjapura xaBob Oepuil OGapya MaHdaaTOp TOMOHJAP,
allHUKca ¢pepMepJiap Ba KaWTa MILJIAll KOPXOHA/lapy AAapOMai/IapyuHU Cce3uJap/iv Aapaxaza
OILIMPHUIIN MYMKHH.

4, CaBporapJ/iap Ba 3KCHOPTYMUJIAp KyNMHYA MaclITab MKTUCOAUETH OMHUJMU Xucobura
caBJ0JIalluII KOOUIUATHTA 3Tra OyJ116, Oy yj1apra AXIUpPOK Map>KaHU TaAbMHUHJ/IAll UMKOHUHU
6epajy.

TagkukoT/nap HaTWkacuZa EHFOK KUMMaT 3aHXUpUZa [JAapoMal; TaKCUMOTHHU
TaKOMUWJIJIAWITUPUILIHUHT KyHHUJAru UyJ1JapyuHU TaBCUSA KUJIaMU3:

1. KoonepaTtuB MmojennapuHu KyJ/uaml. /lexkoH Ba ¢epMepJsiapHU KoomepaTHBJIAp
Ty3ULITra paFrdaT/JaHTUPUIL YJIAPHUHT CaBJ0JIAlIMII KOOUIMATHHU OLIMPHUILH, KaWTa ULIJIALI
Ba MapKeTHUHT BOCUTa/Japy/iaH ¢orjalaHUI UMKOHUATAAPUHH AXIIUIAIIA MyMKHH.

2. KaiiTa uuuiawm Ba cakJjall WHGpaTy3WJMaHU pUBOxIaHTUpull. KalTa uuuiam Ba
cakJiall HWHQpaTy3u/JMacura capMmMoss KUpUTULI ¢epMepsap Ba KaWTa HILJIOBYMUJIApra
KUMAMaTHU MaXaJ/UIM{ JapaxkaZia olypuuira épjam 6epaau.

3. bo3op asokanapuHu TakKOMW/IAWITUPULI. JleXKOH-pepMepsiap Ba XOPHXKJIUK
xapujJiopJap ypTacuja TYFPUAAH-TYFPU aJOKaJIapHU VpHATHII OUpJaMyd  UILIA0
YMKApYBYMJAPHUHT JapoMa/iJlapuHU OLUUPaJH.

4. DHr XM KUIJIOK Xy>KaJIUTM aMa/JIMET/JIapyd Ba KaWTa UILJIAll TeXHUKacu Oyiuda
TPEeHHUHIJIAp YyTKa3UIl

XyJ1i0ca Ba Takaudiap.

CamapkaHJ BUJIOSAATUAATU EHFOK KUMMaTHU 3aHXUPU JloUpacuja JapoMaj TaKCUMOTH
Typau MaHpaaTAoOp TOMOHJApP ypTacuJard HOMYTAaHOCUOJMKHU KypcaTagu. bosopra
KUPUIIHM, KailTa HILJIAll MMKOHHUSTJIAPHHMA Ba Koolepauus MOJie/JIApUHHA OUIUPUII
CTpaTerdsyIapuHU  aMajira OIIMPUII  OPKaJIM  JapoMaj, TaKCUMOTHMHM  AXIIWJAILL,
dbepMepyIapHUHT AKYHUH UCTEBbMOJI HAapXUJaH aJloJaT/]Ad YJAYLIWUHU OJULIMHUA TabMUHJALI
MyMKHUH. bByHJall gxadT €HAaumyB MUHTAKaJaru €HFOK CaHOATUHUHT  GapKapop
PUBOXJIQHUIIMIA XHUCCA KYLIWO, KAMMaT 3aHXUPUHUHI O6apya MIITUpOK4YWaapura ¢oija
KeJTUpUIIKM MyMKUH. IOKopu cudarim ypyriap Ba KyyaTjapaaH ¢ouaaiaHUII
MaXCyJIOTHUHT yMyMUH cupaTHHU AXIIUIAWAM Ba IOKOPU 6ax0/ja COTUIMILNUTA ép/ilaM 6Gepajiu.
AXxmM KajoKJ/all Ba CaKJall MaxCyJOTHUHT CakKJ/JaHWIl MyAJaTUHU y3auTHpaJU Ba
xapujopJiapra axiu cudat/ja eTkazub 6epaau. Maxaaium gapaxaja, Maiijia 6yiakiaapaaH
doiijanaHradn xos/ila IOKOPU KUHUMaT/IM EHFOK MOWK Ba 6GOLIKA KOHAUTEDP MaXCyJa0TJapu
MILIa0 4YMKApHUII OpKaJld JAapoMa/ilapHU OUWHMpPUII MYyMKUH. llyHWHr/leK MHHOBAaLUOH
MaxCyJIoT/Iap, MacaJjiaH, EHFOK éFUHM KOCMeTHKA CAHOATUra XaM 3KCIOPT KUJIUII MYMKHH.

CamapkaHp éHFOFUHM cUdaTIUu 6peH/ cudaTH[a TAaHWTHUII Ba IOKOpPU 6axoja COTULI,
SIHTM XaJIKapo 6030pJiapHM YpPraHuUIll Ba yJjapra KUPUII OPKaJIM KCIOPT XAKMUHU OUIAPHUIIT
MyMKUH. Yupoiau Ba QYHKIMOHA/N KaJoOKJjall MaxCyJOTHU 6030pra 4YMKapulija KaTTa
axamusaTra ara. LUlyHUHrAeK, 3KOJIOTMK To03a KaJoKJall MaxCyJOTHH sHaJa 03ubazop
KUJIa/IU.

depMepsiap y4yH HOKOPU XOCUJIJIOPJMKKA 3PULIMII Ba OKOPU cUDATAM MaxXCyJOT
eTUILTUPHIL 6ViMYa TPEHUHTIJIap TallKW/I KU, KalTa niioBYn/ap Ba cakJ/JoBYMJIap YYyH
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHSIJIAap Ba ycyJulap O6ViMYa TPeHHHIJIAp YTKa3ull KUUMaT 3aHXUpU
Oyils1ab JapoMaJlapHU OLIMPUIITa XU3MaT KUJIa/iu.

IOkopuzaru Takaudap €EHFOK KAJpUAT 3aHXUpUJArd xap OuUp OGocKkuy/a
JlapoMaJiJlapHU olupHUilra épgam 6epaau. by opkanu CamapkaH[ BUJIOSITUZATH EHFOK
CaHOaTH paKobaTObApJOULIUTMHY OIIMPAJH Ba XaJIKapo 6030pJiap yuyH *03ubagop 6yaaju.

To3anaHraH EHFOKJAp 3KCHNOPTAA HKOPU JapoMaji KeJTHpPraHu cab6ab/id, TosaJjall
»KapaéHJIapUHU SIHaJja TAKOMUJIJIAIITUPHULI Ba MaXCy/JA0T CUPAaTHHHU OIIUPHUIL OPKAIU SKCIOPT
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XaKMH Ba JapoMa/jlapHH OIIMPHMLI MyMKMH. EHFOK MoiiM Ba 60IIKa KylIMM4Ya KMHMAaT/IH
MaxCyJOTJapHU MILJIA06 YUMKAPHUII OPKAJU JApOMajJiapHU Ce3WsapJu JapakaZa OIIHPHUII
MyMKUH. llyHuUrzek, KaZokjall Ba OpeHJUHT OpKaJM MaXCyJIOTHH 06030pra YHUKApHII
MaxCyJ0T KWUMUMaTHUHHU oOuIHUpaau. bo3opHM auBepcudUKalUsa KUJIMUII, SHTH IKCIOPT
0030pJIapUHU TONMII Ba MaBXyJ 6030pJapZa MapKETHHI CTpPaTeTHsIapUuHU SIXIIUJIAII
OpKaJI1 JapOMaJJIAPHU OLIUPHUIIT UMKOHUSATIAPU MaBXY/,
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