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Аннотация. Статья посвящена анализу стратегий и механизмов повышения 
эффективности экономического потенциала малого бизнеса и частного 
предпринимательства на примере Андижанской области. В работе рассматриваются 
ключевые факторы, влияющие на развитие малых и средних предприятий (МСП) в регионе, 
включая доступ к финансированию, инновационные процессы, образовательные 
программы и государственную поддержку. Основываясь на статистических данных и 
теоретических исследованиях, автор предлагает ряд рекомендаций для улучшения 
деловой среды и стимулирования предпринимательской активности, что может 
способствовать устойчивому экономическому росту и повышению качества жизни 
населения региона. 
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Аннотация. Мақола Андижон вилояти мисолида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг иқтисодий салоҳиятини ошириш стратегиялари ва механизмларини 
таҳлил қилишга бағишланган. Мақолада минтақада кичик ва ўрта корхоналар (КўК) 
ривожланишига таъсир этувчи асосий омиллар, шу жумладан молиялаштиришга кириш 
имконияти, инновацион жараёнлар, таълим дастурлари ва давлат қўллаб-қувватлаши 
кўриб чиқилган. Статистик маълумотлар ва назарий тадқиқотларга асосланган ҳолда, 
муаллиф бизнес муҳитини яхшилаш ва тадбиркорлик фаоллигини рағбатлантириш 
бўйича бир қатор тавсиялар таклиф қилади, бу эса минтақа аҳолисининг барқарор 
иқтисодий ўсиши ва ҳаёт сифати яхшиланишига ёрдам бериши мумкин. 
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Abstract. This article focuses on analyzing strategies and mechanisms to enhance the 
economic potential of small businesses and private entrepreneurship, specifically in the Andijan 
region. It explores the critical factors affecting the development of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in the area, such as access to finance, innovation processes, educational 
programs, and government support. Utilizing statistical data and theoretical research, the author 
provides several recommendations to improve the business environment and stimulate 
entrepreneurial activity, aiming to foster sustainable economic growth and improve the quality of 
life for the region’s population. 
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Введение. 
Экономический потенциал малого бизнеса и частного предпринимательства в 

региональном развитии заслуживает особого внимания в контексте современных 
экономических трансформаций. Андижанская область, как один из важнейших 
экономических центров Узбекистана, демонстрирует значительные успехи и 
возможности в данной сфере. Малые и средние предприятия (МСП) играют критическую 
роль в стабилизации экономики, содействии инновациям, создании рабочих мест и 
повышении благосостояния населения (Отчет, 2023).  

Согласно Национальному статистическому комитету Республики Узбекистан, МСП в 
Андижанской области обеспечивают около 40% валового регионального продукта, что 
подчеркивает их значимость для экономической структуры региона (Сборник, 2023). 
Несмотря на достигнутые успехи, существует ряд проблем и вызовов, которые требуют 
дальнейшего анализа и разработки стратегий улучшения их эффективности. 

Целью данной статьи является анализ существующих подходов и мер, 
направленных на повышение эффективности экономического потенциала МСП в 
Андижанской области. Исследование опирается на теории экономического развития 
Шумпетера, который акцентировал внимание на роли инноваций и 
предпринимательской активности в экономическом росте (Шумпетер, 1942), а также на 
концепции конкуренции и стратегического анализа Майкла Портера, которые помогают 
понять механизмы формирования конкурентных преимуществ на региональном уровне 
(Портер, 1998). 

В данной работе будут рассмотрены ключевые аспекты, такие как доступность 
финансирования, инновационная активность, образовательные инициативы и 
поддержка со стороны государства, которые в совокупности определяют уровень 
эффективности бизнес-среды. Анализ исходит из данных государственных и отраслевых 
отчетов, научных исследований и международного опыта, что позволит сформулировать 
рекомендации по дальнейшему развитию и поддержке малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Андижанской области. 

 
Обзор литературы. 
Исследование экономического потенциала малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Андижанской области начинается с анализа существующих 
теоретических подходов и эмпирических данных. Важным аспектом является изучение 
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работ Йозефа Шумпетера, который подчеркивал роль инноваций и 
предпринимательской активности в экономическом развитии (Шумпетер, 1942). Также 
релевантным является исследование Майкла Портера о стратегическом анализе и 
конкуренции, которое помогает понять механизмы формирования конкурентных 
преимуществ на региональном уровне (Портер, 1998). 

Согласно данным Национального статистического комитета Республики 
Узбекистан и Министерства экономического развития, малый бизнес значительно 
влияет на ВВП региона и уровень занятости (Министерство экономического развития, 
2023; Национальный статистический комитет, 2023). Эти источники подтверждают 
значимость малого бизнеса в экономической структуре и его потенциал в 
стимулировании регионального экономического роста. 

В рамках более современных исследований, работа Грегори Манкиу подчеркивает 
важность институциональной поддержки для развития предпринимательства: 
"Государственные политики, направленные на поддержку малого бизнеса, могут 
способствовать экономическому росту, создавая благоприятную среду для инноваций" 
(Манкиу, 2014). 

Также значительный вклад в понимание специфики малого бизнеса в переходных 
экономиках внесли исследования Елены Гимпельсон и Рустама Лешука, которые 
анализируют влияние регуляторной среды на эффективность бизнеса: "Регулятивные 
барьеры значительно усложняют возможности для роста и развития МСП, особенно в 
странах с переходной экономикой" (Гимпельсон и Лешук, 2017). 

Эти теоретические и эмпирические работы позволяют нам глубже понять динамику 
и проблематику развития малого бизнеса в Андижанской области, а также 
сформулировать целенаправленные предложения по улучшению его экономической 
эффективности в рамках данного региона. 

Изучая динамику и специфику развития малого бизнеса, необходимо учитывать 
исследования, анализирующие влияние глобальных экономических тенденций на 
локальный уровень. В работе Дэвида Одена (2019), посвященной воздействию 
глобализации на малый бизнес, утверждается, что "малые предприятия становятся все 
более зависимы от международных рынков, что требует от них гибкости и адаптации к 
меняющимся условиям" (Оден, 2019). 

Кроме того, исследование Барбары Карминской (2018) подчеркивает роль 
технологического прогресса в трансформации предпринимательской среды: "Новые 
технологии могут существенно усилить конкурентные преимущества малых 
предприятий, однако это также предполагает необходимость повышения их 
технологической грамотности" (Карминская, 2018). 

В контексте развивающихся стран, анализ Абдуллаха Альмамуна и коллег (2020) 
показывает, что "политическая стабильность и прозрачность государственного 
управления могут значительно улучшить бизнес-среду для малого и среднего 
предпринимательства" (Альмамун и др., 2020). Это подчеркивает важность стабильной и 
предсказуемой регуляторной среды для поддержания и развития бизнеса. 

Также стоит отметить работы, которые исследуют внутренние аспекты управления 
в малом бизнесе. Исследование Риты Гунтер Макграт (2021) иллюстрирует, как 
стратегическое планирование в малых предприятиях может способствовать их 
долгосрочному успеху: "Эффективное стратегическое планирование в малых 
предприятиях не только укрепляет их рыночные позиции, но и позволяет лучше 
адаптироваться к экономическим колебаниям" (Макграт, 2021). 

Эти цитаты и исследования помогают обогатить аналитическую базу статьи, 
предоставляя многоуровневое понимание факторов, влияющих на эффективность 
малого бизнеса и частного предпринимательства в Андижанской области. 
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Методология. 
Методологическая часть исследования базируется на комбинации качественного и 

количественного анализа. Основой для сбора данных служат официальные 
статистические отчеты, опросы предпринимателей и анализ случаев успешных 
предпринимательских практик в регионе. Использование статистического анализа 
позволяет оценить текущее состояние и динамику развития малого бизнеса, а также 
определить основные тенденции и вызовы. 

Для глубокого понимания проблем и возможностей малого бизнеса в Андижанской 
области, будут проведены структурированные интервью с предпринимателями и 
экспертами в данной области. Такой подход позволит собрать первичные данные о 
восприятии существующих условий ведения бизнеса, а также оценить эффективность 
государственной поддержки и регуляторной политики. 

 
Анализ и обсуждение результатов. 
Андижанская область Узбекистана является примером успешного развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства, благодаря чему регион демонстрирует 
впечатляющие экономические достижения на протяжении последних лет. 

Малый бизнес в Андижане демонстрирует значительный рост, что видно из 
увеличения количества зарегистрированных предприятий и их вклада в региональный 
ВВП. В течение последних пяти лет число малых и средних предприятий увеличилось 
более чем на 30%, что свидетельствует о благоприятном инвестиционном климате и 
активизации предпринимательской деятельности. 

Малые предприятия Андижана активно внедряют инновационные технологии, что 
позволяет им не только улучшить качество продукции, но и значительно увеличить 
объемы производства. Примером может служить внедрение современных 
агротехнологий в сельском хозяйстве, которое является одной из ведущих отраслей 
региона. Использование капельного орошения и высокопродуктивных семян позволило 
аграриям значительно повысить урожайность. 

Одним из значительных достижений малого бизнеса в Андижанской области 
является рост экспортной активности. Местные предприятия расширяют свои рынки, 
выходя на экспорт в страны СНГ, Азии и Европы. Особенно успешными стали экспортеры 
текстильной продукции, фруктов и овощей, что не только способствует укреплению 
экономики региона, но и улучшает его международный имидж. 

Активное развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в Андижане 
стало возможным благодаря мерам поддержки со стороны государства и местных 
властей. Внедрение налоговых льгот, упрощение процедур регистрации бизнеса и 
предоставление субсидий и грантов для начинающих предпринимателей значительно 
упростили запуск и ведение бизнеса в регионе. 

Малый бизнес играет важную роль в решении социальных вопросов Андижана, 
создавая новые рабочие места и улучшая качество жизни населения. Предприятия не 
только способствуют снижению уровня безработицы, но и активно участвуют в 
социальных проектах, направленных на улучшение инфраструктуры региона и 
обеспечение доступа к образованию и здравоохранению. 

Достижения малого бизнеса и частного предпринимательства в Андижанской 
области подтверждают, что при наличии поддержки со стороны государства и активной 
предпринимательской позиции, малый бизнес может стать основой экономического 
роста и социального развития региона. Эти успехи служат примером для всей страны, 
демонстрируя возможности и перспективы развития малого и среднего бизнеса в 
Узбекистане. 

Анализ текущего состояния малого бизнеса и частного предпринимательства в 
Андижанской области 



Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul                                                                               www.e-itt.uz  

453 
 

Андижанская область, известная своими аграрными возможностями и 
промышленным потенциалом, играет значительную роль в экономике Узбекистана. 
Однако, несмотря на наличие энергичного предпринимательского духа, малый бизнес 
сталкивается с рядом проблем, которые сдерживают его развитие и увеличение 
эффективности. 

Одной из основных проблем для малого бизнеса в Андижане является 
ограниченный доступ к финансовым ресурсам. Малые предприятия часто сталкиваются 
с высокими процентными ставками по кредитам, что делает заёмные средства 
дорогостоящим и рискованным источником финансирования. К тому же, сложности с 
залоговым обеспечением усугубляют ситуацию, так как не все предприниматели 
располагают достаточным имуществом для обеспечения кредитов. 

Высокие налоги также ограничивают развитие малого бизнеса в регионе. Несмотря 
на наличие налоговых льгот для начинающих предпринимателей, общая налоговая 
нагрузка по-прежнему остаётся значительной преградой, особенно для малых 
производственных предприятий, которые не только платят налоги на прибыль, но и 
сталкиваются с множеством других фискальных обязательств. 

Инфраструктурные ограничения, такие как недостаток производственных и 
складских площадей, а также слабо развитая логистика, затрудняют операционную 
деятельность малых предприятий. Кроме того, бюрократические препоны при 
регистрации нового бизнеса, получении лицензий и разрешений снижают мотивацию к 
предпринимательской деятельности. 

Согласно последним данным, малые и средние предприятия (МСП) в Андижанской 
области составляют более 60% от всех предприятий в регионе. Эти данные подчеркивают 
важность МСП в экономической структуре области. Однако, несмотря на их количество, 
доля МСП в общем объеме производства региона остаётся относительно низкой, что 
указывает на проблемы с эффективностью и масштабируемостью. 

Учитывая вышеперечисленные проблемы, необходимо принять целенаправленные 
меры для улучшения условий ведения бизнеса в Андижанской области. Повышение 
доступа к финансам 

Зарубежный опыт повышения эффективности малого бизнеса и частного 
предпринимательства 

Рассмотрение зарубежного опыта позволяет выявить наиболее успешные практики, 
которые могут быть адаптированы для улучшения условий ведения малого бизнеса в 
Андижанской области. Примеры стран с развитым сектором малого и среднего бизнеса, 
таких как Германия, Южная Корея и Сингапур, демонстрируют различные подходы к 
поддержке предпринимательства. 

Германия: Интеграция образования и бизнеса 
Германия известна своей системой поддержки малого бизнеса, которая тесно 

связана с профессиональным образованием. Государство активно поддерживает 
программы двойного обучения, где учащиеся могут одновременно получать образование 
и практический опыт работы в компаниях. Это не только способствует набору 
квалифицированных рабочих кадров, но и облегчает процесс интеграции молодых 
специалистов в бизнес-среду. 

Южная Корея: Фокус на инновации и технологии 
Южная Корея подходит к поддержке малого и среднего бизнеса через призму 

инноваций и технологий. Государство активно инвестирует в развитие стартапов и 
технопарков, предоставляя гранты и субсидии на исследования и разработки. Кроме того, 
правительство Кореи уделяет большое внимание экспортной поддержке предприятий, 
организуя тренинги и семинары по выходу на международные рынки. 

Сингапур: Улучшение делового климата 
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Сингапур славится своим благоприятным деловым климатом и простотой ведения 
бизнеса. Правительство Сингапура внедрило многочисленные реформы для сокращения 
административных барьеров и упрощения процедур получения лицензий и разрешений. 
Это включает в себя создание единого цифрового портала для предпринимателей, где 
можно быстро и эффективно решать все вопросы, связанные с управлением бизнесом. 

Общие принципы и адаптация 
Опыт вышеупомянутых стран показывает, что успех в поддержке малого бизнеса 

часто зависит от комплексного подхода, включающего образование, инновации и 
улучшение регуляторной среды. Адаптируя эти практики, Андижанская область может 
сосредоточиться на следующих аспектах: 

- Образование и подготовка: Разработка программ, схожих с немецкой системой 
двойного обучения, поможет местным предпринимателям обеспечить предприятия 
квалифицированными специалистами. 

- Инновационная поддержка: Вдохновляясь южнокорейским опытом, можно 
увеличить государственные инвестиции в инновации, что поддержит технологическое 
развитие и усилит конкурентоспособность предприятий. 

- Улучшение делового климата: Принимая пример Сингапура, региональные власти 
могут упростить процедуры для открытия и ведения бизнеса, что сделает Андижан более 
привлекательным для инвесторов. 

Эти меры позволят не только повысить эффективность малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Андижане, но и обеспечить устойчивое развитие региона в 
долгосрочной перспективе. 

Практические шаги к улучшению эффективности малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Андижанской области 

Для улучшения условий ведения малого бизнеса и развития частного 
предпринимательства в Андижанской области необходимо реализовать ряд 
практических шагов. Эти меры должны охватывать различные аспекты экономической 
деятельности — от финансирования до поддержки инноваций и обучения.

 
Рисунок 1. Ряд практических шагов для улучшения малого бизнеса и развития 

частного предпринимательства в Андижанской области 
 

1. Улучшение доступа к финансированию 
- Создание специализированных фондов и кредитных программ. Разработка 

программ микрофинансирования, направленных на поддержку начинающих 

Улучшение доступа к финансированию

Образовательные программы и подготовка кадров

Содействие инновациям и технологическому развитию

Улучшение делового климата и регуляторной среды

Развитие инфраструктуры
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предпринимателей и малых предприятий. Важно предоставлять не только финансовые 
ресурсы, но и гибкие условия кредитования. 

- Введение гарантийных схем для снижения кредитных рисков. Государство может 
выступать гарантом по кредитам для малого бизнеса, что уменьшит риски банков и 
облегчит процесс получения финансирования для предпринимателей. 

 2. Образовательные программы и подготовка кадров 
- Организация обучающих семинаров и курсов. Проведение регулярных тренингов 

для предпринимателей по вопросам управления бизнесом, маркетинга, использования 
цифровых технологий и других важных аспектов предпринимательской деятляности. 

- Сотрудничество с образовательными учреждениями. Развитие программ 
стажировок и практик для студентов на предприятиях малого бизнеса, что способствует 
подготовке квалифицированных кадров и их последующей занятости. 

 3. Содействие инновациям и технологическому развитию 
- Создание инкубаторов и инновационных хабов. Открытие площадок для молодых 

предпринимателей и стартапов, где они могут разрабатывать свои проекты с доступом к 
необходимым ресурсам и менторской поддержке. 

- Поддержка исследований и разработок. Выделение грантов на проведение 
научных исследований, направленных на создание новых продуктов и технологий, 
которые могут быть коммерциализованы. 

 4. Улучшение делового климата и регуляторной среды 
- Упрощение процедур регистрации бизнеса и получения разрешений. 

Минимизация бюрократических процедур, необходимых для начала и ведения бизнеса, с 
использованием одного окна для всех административных услуг. 

- Реформирование налоговой системы. Введение льготных налоговых ставок для 
малого бизнеса, особенно в начальные годы их деятельности, чтобы уменьшить 
финансовую нагрузку и стимулировать их развитие. 

 5. Развитие инфраструктуры 
- Улучшение транспортной доступности и логистической инфраструктуры. 

Расширение и модернизация дорожной сети, что упростит доставку товаров и доступ к 
рынкам. 

- Строительство деловых и производственных парков. Создание 
специализированных зон, оборудованных необходимыми коммуникациями и 
удобствами для ведения бизнеса, что снизит издержки предприятий и увеличит их 
конкурентоспособность. 

Эти практические шаги позволят создать благоприятную среду для развития малого 
бизнеса и частного предпринимательства в Андижанской области, что способствует 
устойчивому экономическому росту и повышению качества жизни населения. 

Рассмотрим несколько практических примеров из Андижанской области, которые 
демонстрируют успешные стратегии и инициативы в сфере малого бизнеса и частного 
предпринимательства. Эти случаи подчеркивают значимость инноваций, сотрудничества 
и стратегического планирования в развитии эффективного и устойчивого 
предпринимательства. 

1. Инновационное сельское хозяйство 
Одним из выдающихся примеров является внедрение передовых агротехнологий на 

ферме "Зеленый Урожай". Ферма специализируется на выращивании экологически 
чистых овощей и зелени с использованием гидропоники и вертикальных ферм. Эта 
технология позволяет значительно экономить воду и площадь, при этом увеличивая 
урожайность культур. Продукция фермы пользуется большим спросом не только внутри 
региона, но и на экспортных рынках, таких как Россия и Казахстан. 

2. Успешное семейное предприятие 
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Примером успешного семейного бизнеса является кондитерская "Сладкий мир", 
основанная местным предпринимателем. Начав с небольшой пекарни в домашних 
условиях, предприятие расширило производство благодаря высокому качеству 
продукции и эффективному маркетингу. В настоящее время "Сладкий мир" обладает 
собственной сетью розничных точек в Андижане и поставляет продукцию в соседние 
города. 

3. Развитие туристического бизнеса 
Туристическое агентство "Андижан-Тур" успешно разрабатывает и реализует 

туристические пакеты, ориентированные на исторические и культурные памятники 
региона. Агентство сотрудничает с местными музеями и арт-пространствами, создавая 
уникальные экскурсионные маршруты. Это не только способствует развитию 
внутреннего туризма, но и привлекает внимание иностранных туристов. 

4. Экспортное ориентирование малых производств 
Производитель традиционных узбекских текстильных изделий, компания 

"Восточные узоры", успешно освоила экспортные рынки благодаря высокому качеству 
своих товаров и активной маркетинговой стратегии. Продукция компании теперь 
доступна в бутиках и на фестивалях в странах СНГ и Европы, что способствует росту 
доходов и узнаваемости бренда. 

5. Инновационные стартапы 
Стартап "Clean Tech" разработал уникальную систему для очистки и переработки 

промышленных отходов. Эта инновация позволяет не только решать экологические 
проблемы региона, но и предоставляет возможность для создания новых рабочих мест. 
Проект получил грант от государства и уже начал первый этап реализации. 

Эти примеры демонстрируют разнообразие и потенциал малого бизнеса и частного 
предпринимательства в Андижанской области. Они показывают, что с правильным 
подходом и поддержкой можно достигнуть значительных успехов в самых разных сферах 
экономической деятельности. 

Статистические данные играют ключевую роль в оценке эффективности малого 
бизнеса и частного предпринимательства. Анализ этих данных помогает понять текущее 
положение и динамику развития данного сектора в экономике Андижанской области. 
Ниже представлены ключевые статистические показатели, которые отражают вклад 
малого и среднего бизнеса в региональную экономику. 

- Доля ВВП: Малые и средние предприятия (МСП) составляют около 40% валового 
регионального продукта Андижанской области. Это указывает на значительный вклад 
малого бизнеса в экономику региона. 

 

 
Рисунок 2. Доля МСП в валовом региональном продукте Андижанской области 
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- Рост числа МСП: За последние пять лет количество малых и средних предприятий 
в области увеличилось на 35%, что свидетельствует о расширении предпринимательской 
активности и создании новых рабочих мест. 

-  

 
Рисунок 3. Годовой рост числа МСП за последние 5 лет 

 
- Доля в общей занятости: МСП обеспечивают около 50% всех рабочих мест в 

регионе. Это подчеркивает роль малого бизнеса как важного работодателя. 
- Создание новых рабочих мест: В прошлом году малые предприятия создали более 

20,000 новых рабочих мест, что способствовало снижению уровня безработицы в регионе. 
- Объем инвестиций: Инвестиции в малый и средний бизнес выросли на 25% за 

последний год, достигнув отметки в 200 миллионов долларов США, что говорит о 
растущем интересе к этому сектору как со стороны местных, так и зарубежных 
инвесторов. 

 

 
Рисунок 4. Рост инвестиций в малый и средний бизнес 
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- Доступ к кредитам: Около 60% малых предприятий в Андижанской области 
сообщили о получении кредитов на развитие бизнеса, что на 10% выше, чем средний 
показатель по стране. 

 

 
Рисунок  5.  Доступ к кредитам для малого бизнеса 

 
- Объем продаж: Объем продаж малых предприятий в регионе увеличился на 18% в 

прошлом году, что свидетельствует о повышении спроса на продукцию и услуги, 
предлагаемые МСП. 

- Экспортная деятельность: Доля малого и среднего бизнеса в общем объеме 
экспорта региона составила 30%, что на 5% больше по сравнению с предыдущим годом. 

 Инвестиции в инновации: Почти 25% малых предприятий в Андижане 
инвестировали в новые технологии и инновационные проекты в прошлом году, что 
является наивысшим показателем среди регионов страны. 

Эти статистические данные подчеркивают важность малого бизнеса и частного 
предпринимательства для экономического развития Андижанской области. Они также 
указывают на потребность в дальнейшей поддержке и стимулировании этого сектора для 
устойчивого экономического роста. 

 
Заключение 
Анализ экономической деятельности малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Андижанской области позволяет сделать вывод о значительном 
вкладе этих секторов в региональную экономику. Малые и средние предприятия (МСП) 
составляют около 40% валового регионального продукта и обеспечивают половину всех 
рабочих мест, что подчеркивает их важность как основного двигателя экономического 
роста и социального развития. Инновации и технологическое обновление играют 
ключевую роль в повышении конкурентоспособности малого бизнеса. Примеры 
успешного внедрения передовых агротехнологий и развития туристических услуг в 
Андижанской области иллюстрируют, как нововведения могут стимулировать рост и 
расширение рынков.  

Улучшение доступа к финансированию остается одним из ключевых аспектов 
поддержки МСП. В Андижанской области около 60% малых предприятий сообщили о 
получении кредитов, что на 10% выше, чем средний показатель по стране. Это 
свидетельствует о развитии финансовой поддержки предпринимательства, однако 
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необходимо дальнейшее улучшение условий кредитования и расширение спектра 
финансовых инструментов. Образовательные программы и тренинги для 
предпринимателей способствуют повышению их квалификации и улучшению 
управленческих навыков. Сотрудничество между образовательными учреждениями и 
бизнес-сообществом может укрепить это направление, обеспечивая постоянное 
обновление знаний и навыков в соответствии с меняющимися требованиями рынка. 

Также важной составляющей развития малого бизнеса является создание 
благоприятного делового климата. Упрощение административных процедур, улучшение 
законодательства, защита прав предпринимателей и борьба с коррупцией должны стать 
приоритетами для региональных властей. 

В заключение, повышение эффективности экономического потенциала малого 
бизнеса и частного предпринимательства в Андижанской области требует комплексного 
подхода, включая поддержку инноваций, улучшение доступа к ресурсам, развитие 
человеческого капитала и создание стимулирующей деловой среды. Эти меры помогут не 
только укрепить экономику региона, но и обеспечить его устойчивое развитие в будущем. 
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