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AnHomayus. Makosaada “6ank maxcysiom” 8a “6aHk xuzmamu aapuHuH2 ymMymutl mascugu,
YAApHUHZ J3u2a Xoc Xycycusimaapu, Xamoa siHeu 6aHK Maxcy/10maapu 8a Xu3mMamaapuHu xcoputl
amuw macaaanapu MyXoKkama KUAUH2aH.
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TawkeHmckulii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCKUll yHuUgepcumem

AHHOomayusa. B cmambe paccmampusaemcsi obwjas Xapakmepucmuka «b6aHKOB8CKUX
npodykmoe» u «6aHKO8CKUX yCay2», UX cheyuduyeckue 0CO6eHHOCMU, @ Makdce 8HedpeHue HOBbIX
O0AHKOBCKUX NPOAYKMO8 U yCay2.

Knawueswvie cnoea: 6aHK, 6aHKo8ckull npodykm, 6aHKosckasl ycay2da, O6AHKOBCKUE
mexHo/102ul, Ho8ble 6AHK0B8CKUE NPOJYKMblL.

DISTINCTIVE CHARACTERISTICS OF BANK PRODUCTS AND SERVICES,
ANALYSIS OF THEIR IMPLEMENTATION
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Abstract. The article discusses the general characteristics of “banking products” and
“banking services”, their specific features, as well as the introduction of new banking products and
services.
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Kupunu.

3aMoHaBU# 6030p LIApOUTHAA GaHK/IAp MaMJaKaT UKTUCOAMM YCUIIMHU TabMUHIALIJA
aJloxXya YPUH TYTaH, YJIapHU KYTUUJIUK UKTUCOAYX OJIUMJIAP UKTUCOAUETHUHT JIOKOMOTHBU
xaM Je6 atamajgu. XKaMHUAT Ba AABJAATHUHT 3XTUEKJIAPUHU KOHAMpaAWraH Xu3MaTJap Ba
MaxcyJIoT/Jap MaXMyaCMHU TabMHUHJIOBYM 3aMOHAaBHUM OGaHK TU3MMHMCHU3 UKTUCOAUETHUHT
PUBOXJIAHULIW TAaCaBBYp 3TUO OyIManiu.
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Bupok, 6aHK xU3MaTJlapu Ba MaxCyJOTJiapH, MacajaH, MLLIab YMKapUIl KOpXOHaslapu
MaxCyJIOTJapyUaH ce3ujapid JAapaxaza ¢apkiaHaau. Yjap V3JapUHUHT Ma3MYHUHHU
TaBCU(}JIOBYM Ma'bJIyM XyCyCUATJIapra ara 6106, yJlapHU ypraHuul Tobopa Ky4yaiub 6opaétraH
6aHK paKo6aTH IApPOUTHAA AJTOXU/A aXaMHUST Kach 3Taiu.

[llyHuHTIeK, 6aHK COXaCUHUHT 3aMOHAaBUM PUBOXJIAHUILI TeHJEHLUsJIapuJaH 6upu 6y
MebEPUN-XYKYKUN KOHYHYMUJIUK 6a3acy, 6030p Ba UCTEbMOJTYHUIAPHUHT 6AHK MaxCyJOoTJiapu
ciudaTu Ba MaBXyAJUrUra KyWuJaJuraH TajabJIapHUHT JJOMMO y3rapu6 6opumuaup. AHru
0aHK MaxCy/IOTJIapu Ba XM3MaTJIapUHU >KOPUM 3TUII MyaMMOCH O6Up Heuda cababjiapra Kypa
6aHK coxXacuja A0UMO A0J13apb 6yin6 KearaH. bupuHynaaH, 6y y3apo XaMKOPJUK TaMOWUUJIU
acocuza KypuiraH OaHK MMXKO3U OWJIaH MyHocabaT/iap, MKKUHYWJAH, 6aHK Ba HOOAaHK
TAlIKUJIOTJAPUHUHT  6030pJaru  Ky4id  pakobaTH, yYMHUMJIAH, HWIMUH-TEXHHUKA
TapakKKUETHJaru JUHAMHUK Yy3rapuuuiapaup. BysapHUHr 6apyacd 6aHKJapHA MHHOBALMOH
O6aHK MaxCyJIOT/JIapy Ba xM3MaTJ/apuaaH GpoijaaHuIlIra MaxKoyp KUaaau.

Apa6uéTaap wapxu.

Baraiinesa Ba llIMupeBa (2023) ¥3 TaAKUKOT/Iapy/ia KyHugarujapHy TabKUJIauguaap,
SIHTY paKaMJ/Id TEeXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOXJIAHUIIM Ba yJjapZaH ¢paos ¢poWpasaHUuLl KpeauT
TAlUKUJIOTJAPUHUHT MUK03J1ap OUJIaH MaxCyJIOT Ba XU3MaTJIapHUHT MaBXyAJIUTU COXaCUJaru
MyHOcabaTJapura TabCcup Kuaagu. AUHY NMauT/a 6aHKJIAapPHUHT MUK03J1ap YYYH MaxcCyJoTJap
sApaTUll Ba YUKApULI O6yiiM4ya QaoJusaATH ylIby coxaJard TEXHOJIOTUSl Ba MHHOBALUAJTAPHUHT
PUBOXJIAHUIIM TyPaliv AHIM 60CKAUra KYTapUIMOK/AA.

TenkeeBa (2016) MUK03J1ap yYyH OAaHK MaXCyJIOTJIapU/XU3MATJAAPUHUHT Y3rapUILIUHU
6ax0s1a0, MyHJaKN XyJjocara KeJaJUuKy, SHI'U 6aHK XM3MaTJ/apy Ba MaxCyJ/J0TJIapud MUKO3HUHT
ICUXOTUIIUTA IBTUOOP KApaTUIWO, MAKCaAJId, MOCJAUITHPUIraH 6Vaub 60pMoKAa, Oy 3ca
nMpoBapJuJa SHTM, [pPOTPecCMB  XWU3MaTJapHU KOPUM  KWJIYBYM  OGaHKJApPHUHT
peHTabe /VIMTUHU OLIMpPHUILTa 0116 KesJaa H.

Xaduzona (2013) TagKUKOTIapUra Kypa, 6aHK MaxcyJIOTH (Xu3MaTH) — 6y GaHKJIAPHUHT
MoJiMsl 6030puJaryd TypJid XWJ XapakaTJiapy, yJap TOMOHM/aH NyJ MabJiafjapura OyJraH
Tajsab Ba Takaddpra MyBopHUK aMa/ra OLIMPUIAJUTraH MyJ olepaunusapy, WYyHUHTAEK, MyJl
Mabsafsapura OysaraH Tasab Ba Takiaudra MyBOPUK amMajira OUIMPUJIAJUTaH MyJl
onepauusijiapy, 6aHK TaJOMPKOPJIUTUHU TAKOMUJLJIAIITUPHUILI Ba caMapaZopJIUTMHHU OLIUPHUIL,
J1ie6 xucob6aanau. bBaHk Maxcy/I0TJIapu ¥3Ura Xoc napaMmeTpJiap TynJaMura ara 6yJiraH acocuiu
TexXHOJIOTUslIapAaH ubopaTaup, OyJsapra, BajloTa, MyJJaTaap, MUHMMa/J Ba MaKCHMall
MUK/I0pJ1ap, 6aHK KapTaCUHUHT TypUJIapy KUpaju. ByH/jaH Talikapy, 6aHK MaxcyJioT/1apy 6Up-
O6upHU/IaH acoOCU NapaMeTpJlapy Ba MUKAOPU 6yiinya ¢papK KUIUILIA MyMKHH.

[InatonoBa Ba XurruHca (2001) onumaapHUHT QuUKpUra Kypa, 6aHK MaxCyJO0TH - Oy
ajoxu/ia 6aHK XU3MaTH €KU MIKO3Jlapra CTaHZapT LapT/aap/a Takjaud KUIUHAJWraH OaHK
XU3MaTJapu TYyMJIaMUJUP: KpeAuTJap TYIJaMH, [AeNo3uT/ap, IUIACTUK KapTajiap, MyJ
yTKa3MaJlapu Ba 00IlKasap.

BeperenHukoBa Ba lllaTkoBckasyap (2012) TaaKuKOT/IapuJa KyWHJarujapHU
TabKUAJAUIap, AbHU OaHK XMU3MaTU OaHK MaxCyJIOTUHUHT MYyCTaKWJ Typu cudaTuja Kypa
KyHU/Jlary y3Ura Xoc XyCycusTJiapra ara:

O6upuHuYM/JaH, Oy KpegUT Myaccacacu OasaHCuJard OyxrajaTtepusi XucoOBapakJjapu
OpKaJiu MyJ1 MabJlaFJTapUHUHT XapaKaTy OUJiaH O0F/IMK OyaMaraH 6aHk GaousaTH TYpH;

MKKHWHYM/AH, Y MWK03J1apra onepanuys €Ky TpaH3aKLus 6uiaH OMprajukja KypuHaau
€K1 MYyCTaKUJI MaxcyJoT cudaTu/ia UllJIauu:

a) teruuid ¢aoauAT Typu cudaTHAa TaKAUM 3TUJIAAH, CUHEPTUK TabCUp KypcaTajau
XaM/la 6aHK onepanysacy éKM 6UTUMU cMPaTHHU OLUUPAJ U, YHU paKobaTbapLoil KUaaau;

6) Xu3MaT KypcaTUII JKapaéHWJa UKTHUCOAUW PHUCKJIApPJAapHU amajira OLIWPHUILI
HaTWXacuZa 6aHK YYyYH MOJIMSIBUM MYKOTHUILJIAp OWJaH GOFJMK Oy/araH macTpok cudaT/iv
Toudagaryu 6aHK onepanysCUHU MaXXOYpUU yTKa3uIlIra oaub Keaaau;
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B) MYyCTakKuJ MaxcyJ0T cudatuza ¢GaogusAT HOPUTHO, MHUKO3JApPHUHT KyLIMMYa
IXTUENJIAPDUHU KOHAMpPAAH, LIy OpKaad OaHK MaxCy/JoT/Japu Ba MWXKo03Jap 0as3acHHU
KeHTahuTUPaJH.

Besinuko (2012) Taxjdaura Kypa, 3aMOHaBUM AyHELA OaHK MaxCyJIOTH Ba 6aHK XU3MaTH
ypTacujaru yerapajap Tobopa kamMaiub 6opasu. baHK XU3MaTH MUKO3HUHT XyJIK-aTBOpUTa
Ta'bCUP KWUJIAAHU Ba 6aHK MaxCy/JI0TU Oy TA'bCUPHU aMaJira oliMpuira épjam bepaju.

TepnoBckuii  (2012) osmb6  OGopuaraH WIMHMKW  UUUIApUJa  KyWUAaruJapHU
TabKUAJAauAuAap, WKTUCOAUET Ba MOJIMA COXACUAAru 3aMOHAaBUM WJIMHUH-aMaJIud
ajlabuéTtiapaa «6aHK MaxCyJIOTU» JleraH/ia 6aHK MUXKO3JIApUHUHT 3XTUEKIAPUHN KOHAUPHUIL
Y4yH MyJDKaJIJIaHTaH XU3MaT €KY y3apo OOF/IMK XU3MaTJIap MaXXKMyH TYyLIYHUIAH.

KoneHoB Ba 'oHTepsiapHuHr (2023) ukpura Kypa, AHI'M 6aHK MaxCyJIOT/IapUHHU U0
YHUKMUII Ba )KOPUM 3TUII aJITOPUTMJIAPUHU KYHHUAAru KeHr TapKaJiTaH Ba aCcOCUU 60CKA4Y/IapU
opacu/ia KyiuaarujaapHy aXXpaTub KypcaTUIIaH, TbHU:

— 0aHK MaxCy/J10TU KOHLEeNLUACUHY UIJIa0 YUKHULL;

— 6GaHK MaxCyJIOTHHHU paCMUHJIAIITHPUILI Ba TaBCcUiall;

— MaxCyJIOT MapKeTHHT TaJIKUKOTJIapHy;

— MHHOBALMOH MaxCyJ/IOT MULJIab YMKULI, MyBOQUKIALITUPHUIL Ba TaCAUKJ/IALL;

— MHHOBALIMOH MaxCy/JIOTHH XOPUH 3THUILL.

TaagKUKOT MeTO/40JIOTUSACH.

TagKUKOT >KapaéHuza MaXa/IJIM Ba XOPWXKHM HKTHUCOAYM OJIMMJIAPHUHT OaHK
XM3MaTJapu coxacuja Ba “6aHK MaxCy/J0TH , “6aHK XW3MaTH TylUIyHYacura OepuJraH
TapudJiap, MaB3yra OOFJIMK OyJraH Kyn/jab Hasapuil afabuéTJiap, SMIUPHUK TaJKUKOTJapra
TasiHTaH X0J1la MAHTUKWN QUKpJall, WJIMHN MyLIoxaJa, TU3UMJAM EHJAALIYB YCyJIapyUAaH
KeHT o a/TaHUJIU.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

BaHk xu3Mat/iapy 6030pU MOJIMSI 6030PUHUHT 3HI MyXHUM Ba aKpasiMac KHCMJIapU/iaH
o6upuaup. baHk xu3MaTiapu 6030pH OpPKAJIU KaMUTAJHU KaWTa TaKCUMJIAlI KapaéHU COAUP
O6yJaiy, UKTUCOJUH Ba MOJIMSABUUA MabJyMOTJAp TapKaTWiaagd. By xapaéHjapHUHT
daosammmy Takau$ 3TUIAETrad 6aHK MaXCyJ10T/Iapy (XU3MaT/apyu) MUK/AOPH Ba cudaTura
xaMza, 6aHK XU3MaT/Iapu 6030puary Tajabra Moc Keauuura 60fauKaup. LlyHUuHr yuyyH Oy
ep/la 6aHK MaxCyJIoTH (XM3MaTH) TYILIYHYACH Ba YHUHT XYCYCUSITJIAPUra aHUKJUK KUPUTHUIL
Kepak Oysaau. bosopaaru MyHocabaT/iap MHAUBHUJYyal €KW WXTHMOUN 3XTHUEXIAPHU
KOHJMpaJWraH aHUK MaxcyJIoT (Xxu3MaT) 6ujiaH OGOF/IMK X0J/a to3ara Kenagu. bupok, anzaa
XaJIi XaM 6aHK GaoJIMATUHUHT IpeMEeTH — OaHK omepanusacy, 6aHK MaxCcyJI0TH, 6aHK XM3MaTH
€K1 6aHK OUTUMU J1e6 KYpUb YMKUJIUIIM Kepak Oy/raH iroHa éHJalyB MaBxXy/] aMac. X03Upru
BaKT/la YOy TYUIYHYAJAPHU aHUKJ/IALIJA TypPJId XU EHAALIYBJIAP MaBXY/I.

UKTucoauit aflabuétniapia 6aHK MaxCyJIOTH HMMa 3KaHJWTU Ba y GaHK XU3MaTH/JaH
KaHgal papK KUJIMIIM XaKUJa YMYMHM TylIyHYasap MaBXy[ dMac. XO03UPTH BaKTAa OaHK
MaxCyJIOT/XU3MaTHHU aHUK/IAlIA TYPTTA aCOCUN €H/IAIIYB MaBXKY/l: MyJI-KPEAUT, TUHTBUCTUK
(MapkeTHHT), IOPUAMK, MHXKO03 EHJAALIYBJApU. Yjap OViH4Ya TYJIUK MabJAyMOT KyHHJaru
»KaaBasja Keatupuirad (1-xagBai).

Mako.1a Ba yHUHT Myasiudiapyu GUKpJAapUHHU YpraHULIJaH Uy Hapca aéH 6YJ1aiuKy, Ky
XoJ1apJa 6aHK MaXCyJIOTH 6aHK MIXKO3JIADUHUHT MaBXKy/[, 3XTUEXIAPUHU KOHJUPYBUU OaHK
XU3MaTH €KUM MyailsiH 6aHK Xu3MaT/apu Maxkmyu cudaTujia Kapanaau. bank MaxcysioTu, 6aHK
XU3MaTH XaM/Ja yJapHUHT ¥3apo OOFJMUKJIWTU MaBXKyJ ajbaTTa, IIyHUHTJEK YJapHUHT
MOXUATJIAPU TypJudazup. MacasaH, 6aHK XM3MaTH 3 MOXUSATUTA Kypa MabJyM OUP Xapakar,
MyalsiH paosusATAAH H6OpaT KapaéH 6yin6, 6aHK MaxCyJOTH 3ca MUPOBap/, HATHXKA, IbHU
baonuAT HaTHXKACUAUP.
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1->xkaaBaJj
BaHk MaxcCyJIOTH Bd XU3MATJ/IAPUHHU aHUKJIAIIHUHT acocum éH,ZlalJ.IYBJIapH
(Xaduzosa 2013)
Ne | Emgamysaap MoxusaTu
“baHk Maxcy/JIOTH” TYIIYHYaCHUHH MabjJyM OUP MaMJAaKaTHUHT MebEpUt-
1 KoHyHuit XYKYKUH XyXOKaT/aapu OWJiaH TapTU6ra CoJMHaJWraH “6aHK onepanusicu’
éHJalyB TylIyHYacu OWJaH ajJMallTupaau, 6y TabpudHU yHUBepcas OyiMaraH

Toudara alJlaHTUPAAH Ba YHU MUJJIMK KOHYHYUJIMK 6UJIaH OOFJIaiau
JluHrBuctuk | “BaHK MaxcyJsioTd” Ba "0aHK XM3MaTH" TyIIyYHYAJIapH GUP XUJI OVJINO, “aKTHUB
2 (MapkeTHHT | Ba IAcCUB OllepalUsyiap yY4yH OaHK XHU3MaTJ/apu TymiaMu” cudaTtuaa
€éHJalyBu) | TYIIYHWIaAU

ByH/ia 3 bTH60p 6aHK MaXCyJIOTHHUHT MyJl KOMIOHEHTHIa KapaTuiaau. baHk

[Iynnu MaxCyJIOTH — Oy MyJ1 €KY TYJI0B BOCUTACH KYPUHUILIK/A TaKJUM 3TUIaJUraH
3 éH/IallyB MaxCyCc TypZAaru MaxCyJoTAup. Yoy eéHjamyB O6aHK MaxCyJIOTH
TYUIYHYACUHU TOPANUTUpPaZ{, YHUHT NyJ1 6y/MaraH KOMIOHEHTHHU 3 UYMUTa
oJIMalau
Mu>xo3s1apra HyHaJTUpUITaH, MHAUBUAYIAIITHPUITaH. baHK xu3Mat/iapu
Mwuxxosra Ba 0aHK MaXCyJIOTJapUHUHT YMYMHUH TOMOHHU MHWKO3HUHT 3XTHEXJAPUHU
4 acocjaHradH | MakcuMaJs Japaxkaja KoHaupuaup. apku wyHjaky, 6aHK Xu3MaTH pakat
éHJalnyB MMKO3ra KapaTW/raH, 6aHK MaxCyJI0TH 3Ca UKKU TOMOHIa, S’bHU OGaHK Ba

MHXK03 OUJIaH 3"73apo TABCHUPIrd XU3MAT KWJIdJU

By 60opasa 6aHK coXacu/ia eTyK MKTHCO4U oaMMaap JlaBpyiiuH, BaseHiieBa Ba 60o11Kaiap
(2016) 6aHK xXM3MaTHMHU “0aHK MaxCyJIOTMHH SpaTUll OyHMYa xapakKaT/Jap Maxkmyu /[eb
Tabpudamaauaap. AMMO IIYHU TabKUAJALI KepaKKU, 0aHK XM3MaTJapyu HadaKaT SHI'M OaHK
MaxXCyJIOTUHU SIpaTUlll, OaJKU MaBXKyJUra XM3MaT KYypcaTHII XaM V3UHUHT SKYHUH MaKcaau
O6yMIIM MyMKHH. MacasaH, MaBXy/i, 6aHK OMOHATH Y4YyH LIapTHOMA IIapTJapura MyBoQHUK
OMOHATHU TYJAAUpPUIL €KU capd.iail, GoUsapHU TYJaall €KW KalUTaJJAUITUPULI, OMOHATYH
BAaKWJIM TOMOHUJAH GUTHUMJIAp YYyH HIIOHYHOMA OepuIll Ba GolIKasap 6yHWHYa XHU3MaTJaap
KYpCAaTUJIMUIIM MYMKHUH. fbHH, ajoxyAa OGaHK XHM3MaTJ/JAapyd XU3MaT KypcaTHUZA KylIlMM4ya
XYCYCHUSITTa 3ra OYJIMIIN MyMKUHJIUTUHU 3bTUPO STULIUMU3 KepaK OVIaju.

ByHra sHa KyHUJardjapHU XaM KeJTHPUO YTUIIMMHU3 MYMKHUH, MacaJlaH, HIOTeKa
KpeJUTHU 6aHK MaXCyJI0TH 6Y1M6, yHU MUXK03Ta TaKJUM 3TULI )KapaéHH, I'bHU KpeAUTIall 6aHK
XU3MaTuAup. By HMKKasla XoJsaTja XaM MHXKO3HUHI MyJl MabJiaFjapura 6yaraH 3XTHEXKU
KOHJMPUJIAJIH, KoJlaBepca Oy MaxCysOT Ba XM3MaT KpeAuT doussap 6yinda 6aHKa JapoMaf,
KeJITUPa/IU.

[llyHUHTIEK, KYMUYUIMK TaJKUKOTYWUJIAp GaHK MaXCyJIOTHHH HOMOAAWNA TabUHUATUHU
3bTUPO6 aTUIIAAU. By 60opaaa IlontopanHeBa Ba JosrymuHanap (2016) 6aHK MaxCyJOoTH
CaHOAT KOPXOHACHU MaxCyJoTura yxmamanau. lllyHuHraek, 6aHK Xu3MaTJaapy XaM XxapakaTjap
MaXXMyH cidaTu/1a XaM MaBXyM, HOMOAAWHN AKJITa 3TaUp. YIapHU MOAAUAIAIITUPHUII IIAKIH
3Ca aHUK XyOKaT (IIapTHOMA, YeK, KBUTAHIUS, IeM03UT cepTUPUKATH ) OVJIUIITHN MYMKHH. AMMO
XO3UPTrd KAMUSTHUHT paKaMJIAllyBU MIAPOUTH/A yJap paKaMJ/id MaKOHTa Ky4ub6 YTMOK/[a.
Maxcy/si0T Ba XMU3MaTJIAPHUHT OYHAAW HOMOAJUM KYPUHMIIM yJapHU COTHUIIJA OUP KaHYa
KUUMHYUIMKIAPHU KeJTUPUO YMKAPHUIIU TAOUUK XOJATAUP. YHUHT HOMOAAWU KYPHUHIIH
yJapHU COTHII Ba MKXKO3Jlapra eTKa3Wll Y4YyH THXKOpAT TAIIKWIOTJAPUJAH KyIIMMYa
XapaXkaTJlapHU Tasab KuaaJu.

A6aeBa Ba XacaHoBsap (2012) ¥3 TaAKUKOTJapuAa KyHWuAaruwiapHd TabKUAJIa0
yTUIIaAW, 'bHU yJap 6aHK MaxCyJIOTJapyd Ba XU3MAaTJAPUHU MOJIMSBUU pecypciap 6usiaH
00FfJIUK J1e06 TabKuAJMauguaap, SbHU 0aHK XUM3MATJApPUHUHT aCOCHM TYpJIApUHU KypCaTHII
»)KapaéHU HaKJ €KUM HakKJ NyJbCU3 MabJsafjapgadH ¢oijjaiaHULIHU acoc cudaTuja Kabys

KUJIMII AU,
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Osin6 60pu/raH TaxJIWJJap HaTHXKachja 1y Hapca aéH OVJAAWMKH, 6aHK MaxCyJ0TH Ba
XU3MATJApPUHUHT YMYMHUH XyCYCHUSITH KyHuJarujapjaa HamMo€H 6ysajd, s’bHU MaBXyMJIUK,
CaKJIaHMacCJUK, IapTHOMAJUK XYyCYyCUSTH, MypPaKKaOJUK, XW3MaT KypcaTUIl MyJJAaT/aapH,
MOJIMSIBUH pecypc/iap 6uiaH 60FTUKJIUIUK.

lllyHuHraek, ©6aHK Xu3MaTJapura Xoc OyaraH sfHa OUpP XYCyCUATHH aJloXuja
TabKUJJAIIMMU3 MYMKWH, Macajad, OWp MapTaJuK eTKa3ub Oepuu, Oy XuU3MaT
KypcaTUIraHAaH KeWUH HWYKOJIMIIM OuJaH O0FJUK. MyaillsH 6aHK XM3MaTH TyrajlJlaHraHAaH
CYHI, MMXX03 COTHMO OJIMHIAaH O0aHK MaxCyJIOTUHM OJIaJH, Yy y3uJa KoJaJAW, MacallaH,
pacMUMIAIITUPUJITAH IIapTHOMA €KU IJIACTHK KapTa Wakanzaa. ByHjaH kesn6 YyukaJuky, 6aHK
MaxCyJIOTU MabJyM BaKT JaBOMHJa HULIAUIZA JAaBOM 3TaZd, aMMO OaHK XHU3MaTH OuUp
MapTaJuK 6y1106, KeMMHTU cadap MUKO3 Villa XM3MaTra KalTa 6yropTMa 6epuill EKU IHTUCUTa
OyropTMa 6epHlll y4yH 6aHK 6WJIaH 60FJIaHUIIN KEPaK.

IOKopuzaru TaxjuanapjaH KYpUHUO TYpUOJUKH, OGAaHK MaXCyJIOTH Ba OaHK XU3MaTH
HagakaT yxwam, OaJlKu aJloX{UAa-aJoXuaa XyCycusaTjJapra XaM arajup. YJIapHUHT
XyCyCUSITJapU 1-pacM MabJiyMOTJ/Iapy/ia KeJTUPUO JTU/ITAH.

BAHK MAXCYJIOTH
MaBxyMJIMK CakJlaHmMacau Mypakkabsu
[[lapTHOMa TabuaTH BakT 6usaH

[ly.1 MabJiafiapy 6WIaH 6OFJIUKIUIUK

~eme

BaHK MaxCy/JI0TH Ba XU3MAaTUHUHT YMyMHUIl XyCyCUSITIapH

BaHK XU3MaTUHUHT {3UTa X0C XyCyCHATIapH

CudaTHUHT

Bup mapTanuiuk Man6ara 60F/IMKJINUINK

f

BAHK XU3MATHU

1-pacm. BaHK MaxCyJ1I0TH Ba XU3MAaTJIADUHUHT aCOCHM XOC XyCyCUATIapH
Man6a: adabuémaap maxauau acocuda mMyaaiug momoHudaH maiiépaaou.

Amanui afjabuéTyiap TaxXJIMJU acocuaa 6aHK GaoJUSITHAATU HAa3apuil TaMOWWJJIapHU
ypraHvil 6aHK MaxCy/J0TJIapyd Ba XU3MATJAPUHUHT XOC OYJIraH aCOCUU XyCyCHUSATJApPHU OUP
MyH4Ya OMJUHJALITUPUILTrA UMKOH 6epaau. ByHaaH Tamkapu, 6aHK XU3MaTJAapUHUHT alpuM

444




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

XyCYCHUSITJIAapU YJIAapPHUHT GaHK MaXCyJoTJapuaH Ty64aH ¢apK/JAaHUIIMHU KypcaTub 6epau.
[lly ca6a6siy, 6aHK GAOJUATUHUHT YIIOY aCOCUHM 3JIEMEHTJIAPUHU OUP XUJIJIMJIUK TaMOWMUJIU
acocyza Kapaul yHYa/IuK TyFpY 3Mac.

BaHK XM3MaTUHU MyalsiH 6aHK MaxCyJIOTUHU TaKJWUM 3TULI )KapaéHUJa MUK03ra Xu3MaT
KypcaTull 6yiu4a $aoausaT, xapakaTaap MaXMyu cudaTuja KypcaTUll TYFpu 6yaanu. baHk
MaxCyJIOTU 3Ca MWXKO3Jap 35XTHUEXIAPUHUM KOHAUPHUII Y4YYH XHU3MaTJap KypcaTHIL
HaTWXacuaup. BaHK MaxCyJIOTUHUHT aCOCUM XyCyCUSTH IIYHAAKH, Y 6aHK XMU3MaTUHU aMaJira
OLIMpPraH/iaH KeMUH KOJITaH IKYHUU HaTWXaHu udoaanainau. byHjan Tamkapu, xap 6Up 6aHk
MaxCyJIOTH 6Up KU GUP HeuTa GaHK XU3MaTJAapura Moc KeJMIId MyMKHH.

IOpuank Ba KMCMOHHMMJIAp LIaxcjapra TypJd MOJIMSIBUM XU3MaTJap KypcaTUIIAAaH
ubopat 6yraH 6aHk GaoJUATUHUHT MOXUSATU JOMMUUN PUBOXKJIAHUIIHU TaK030 3Tafu. byHaa
yJap TOMOHHU/JaH KYpcaTUIaETraH Xu3MaTJ/iap Ba COTU/IaIUTaH MaxCyJIOT/IapHU UIJIA0 YUKUII
6aHK GaAONMATHHA PUBOXJIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM XamJila acoCUi WYHaJuULJIapU/AaH
oupuaup, 6apya TypAaru Takaud 3TUNAAETTaH MaxCyJOT/Jap OMPUHYMU HaBOATZAA JIABKATJ/IH
MIKO03J1ap COHUHUHT OPTHUILM XaM/Jia OYHUHT HaTWXKAcUJA THXKOPAT TAUIKUJIOTUHUHT doiaa
OJIMLI UMKOHUSATJIApU OMp Heya Gapobapra ouivuivra ojaub KesaaJu. JHT acOCUMU y3 BaKTHJa
amMaJ/ira OIIMPWJTaH HCA0XaTJap 6o03opjard 6olIKa VHUMHYMJIApra Hucb6aTaH KymnJiab
YCTYHJMKJApPHU TaKAWM 3TaJd, KoJiaBepca pakobaT WApoUTHAA yJapra Kymaab
YCTYHJIMKJIAaPHU TaKJAWUM 3TafH.

3aMOHaBUH SHTM GaHK MaxXCyJOTJAPUHU SIPAaTHLI THXKOpAT GaHKAapu daoJusATUAATH
IOKOpH/laru TabKUAJaHTaHUJEK, 1013ap0 Macanaaup. byHaa Trxopat 6aHk/aap O6ollKasapra
HUCOATAH YCTYHJMKJIApTa 3pUILUII YYYH SIHI'M MHHOBALMSJIApHU H3J1all Ba YJIAPHU KOPUH
3THLITa KapaTU/raH ¢aosusaT 6uaH wyryananumagu. LyHaan keau6 YuKKaH X012 THXopaT
O6aHKJIapyM JOMMHMH paBuLIJAa V3 XWU3MaT TypJlapu SHTM TexXHOJIOTUsIap acocuja
TAaKOMUJIJIALITUPUO GOpUILLIapH Taaab 3THUIA/IH.

TukopaT 6aHK/IapyU TOMOHHU/IAH SIHTM OaHK MaXCyJIOTJIApUHU SIpaTUILI Ba XM3MaTJIapHU
KypcaTull 6aHK ¢aoausaTuja ajoxuaa ¢aoausat Typu cudpatuaa oaub kypuaagu. bynja yaap
KaTop TasabJiapra »aBob 6epullliapu Kepak 6y1aJy, )KyMJiaJjaH:

— MaBXY/ 3XTUEXIAPHU KOHAUPUIIL;

— JlapoMa/iyiap MaH6aslapuHU OLIUPUIII;

— MaxCyJIoT Ba XU3MaTJAPHUHT caMapaJiopJIMTUHU OIIMPULI 3Ba3ura
paKo6aTO6apAOLIJIMTIMHA Ta'bMUHJIALI.

BaHKkJ/1Iap TOMOHU/IaH STHT'M MaXCyJIOTJIapHU IpaTHUIl 60pacu/ia Kynaab TaJJKUKOT/Iap 0116
O6opuJIraH, MIYHUHT/JIEK yJap acocy/ia MaxCyJOT/JapHU SpaTHIIl MeXaHU3Maslapyd XaM TakKIug
3TWITaH. YJapHU YMyMJALITHPraH KyWUJard MeXaHW3MHM TaKAWQ 3TUIIUMU3 MYMKHH (2-
pacm).

JlonMu# paBuil/ia MHHOBALUSJIAPHU )KOPUHM 3TU6 GOPUII XO3UPry 3aMOHABHUM IapOUT/ia
6aHK paonuaTu MyBadpPaKUSITUHUHT MyXUM oMuaugup. By 6opazsa IlpocasoBa Ba HukutuHa
(2013) kydujarujapHu TabKUAJaUuUIap, SbHU “OaHKJAp Ba MUWXKO3Jap ypTacujaru
MyHoOcabaT/1ap y3apo MaHpaaT/JIU XaMKOPJIMK TaMOMWIapyra acocjaHagu. bynaa, 6ankiap y3
MIKO3JIapy  KalNUTaJIMHUA KYMaWTUPHIL, yJaapra MOJUABUU-XYKAMUK (aoUATIAPUHA
KEHTaUTUPUILTra, XapaXaTJapUHU caMapasy O6OLIKapHIlUra, TaJO0UPKOPJUK (aoaUSTIapUHU
PUBOXJIAHTUPHILTA XaM/Ja YJIAPHUHT 3XTUEXIAPUHU KOHAUPHUII O6YHMYA SHTM XU3MaTJAapHHU
Takaud 3TUO Kesulagu. IHMM MaxCy/oT Ba XU3MATJApPHUHT MaiZ0 OVJIUIIM XaM OGaHKJap
ypTacuaaru pako6aT Ba SHTCU TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT PUBOXK/IAHUILMU OWUJIAH TYFPUJAH-TYFPU
O6oFUKAMp. Wil OpUTHII Ba XWU3MAT KYPCATUIIHUHI SIHTHM IIAKJ/JIAapW, YCYJJIapH, SHTH
MOJIUSIBUA BOCHUTQJIAPHUHT J>KOPUM 3THUJUIIM OKOPU TEXHOJIOTHK Japa)ka Ba 0aHK
MaxCyJIOT/Iapy(XU3MaTAapU)HUHT KOPU UCTebMOJI cudaTH 6UiaH 6earuaaHanu”.
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-
SIHru 6aHK MaxCyJIOTUHU IPATHLI YYYH FOSIJIADHU M3J1alll Ba TaHJIALI -
v
, flHru 6aHK MaxCyJIOTUHUHT TEXHOJIOTUACUHU UILJIA6 YU KHIL —
—4 v
F s fIHru 6aHK MaxCyJ/I0TH yuyH cudaT CTaHAAPTIapUHU Gesruiant —
—
‘/“ . L —
i SHrU MaxCyJIOTHUHT MapKeTHUHT TApKHUOUM KUCMJIaPUHY aHUKJIa1ll
/ v —

AHrM MaxcyJioT 6UJIaH 60FJIMK PUCKJIAPHU aHUKJIAII

flHru MaxcysioTHH 6030p/Jja CHHOB/AH YTKA3UII —

fHru MaxcysioTHM 6030pra o6 YUKUILI —

fHrY MaxCyJIOTHUHT UKTUCOAUN caMapaZ0pJAUTrMHY aHHKJall iy

ya

fHru MaxCyJIOTHUHT XaéTHUU )KapaéHUHU MOHUTOPUHT KUJIULI

2-pacm. baHk/1apaa AHrM MaxCyJ/IOT/IapHU UILJIA0 YUKULI YM3MaACH
Man6a: adabuémaap maxauau acocuda mMyaniud momoHudaH matiépaaou.

AHry 6aHK xu3MaT/Japyd Ba MaxCyJOTJapUHU UIIab YUMKAPHUIL 3apypaTU OUp KaTop
cababsiapra 60f/MK 6yJ1a4, )KyMJlaiaH, 6030pAa y3 yAYLIMHYA KEHTaUTUPHUIL 3apypaTH, 6aHK
cuécaTy Ba KOHYHUMWJIMKJATrW y3rapuiljiap, TallKd MYXUTHUHT TabCUPH, BAKOJATJAU JaBJAT
OpPraHWHUHT TaBCUSJIAPH, UKTUCOAUET/IArH YCUII XaM/ia TacaluIlIap Ba X0KasoJiap.

ByH/Jla spaTU/afirad MaxcyJoTJap SHTUJIMK Jlapa)kacura Kypa Kyhujaruiaapgaa ¢apk
KWJIa[u, TbHU

— MIXKO03J1ap 3XTUEKHWHU KOHAWPHUII MaKcajuAa OaHK TOMOHHJAAH MYCTaKUJ MILIA0
YUKWJITAH XaM/ja 6030p/ia yxIaiu 6yiMarad MaxcyJ1oTaap;

— 6aHK TOMOHHUJAH 6030pJapJaH GUpHAA COTHJITAH, JIEKUH O0IIKa 6030pAa KU 6G0LIKa
COTHII KaHa/JIApU OPKAJIM TaKAU} KUIHUHTAH MaxCyJ/I0TIap;

— 6030pAa MaBXy/, 6yJiIraH MaxCyJI0OTJIapHUHT TAKOMUJIJIAUITHUPUJITAH BApUAHTH;

— 6omKa (6OF/IMK) MaxcyJoTaap OWJaH OWpJAIITUPUIraH €KM YHUHI OUp KUCMU
cubaTuZia COTWJIAJUraH xXaMJa MIKO3 YyuyH ad3a/UIMKJIapHA spaThub GepaguraH
MaxcyJioT/aapra 6yJIMHUIIYA Kaby/1 KUJIUHTaH.

YMyMaH oJiraH/ia xap KaHAal coXa Y4yH SIHTM MaxCyJIOTJIapHU UIJIa6 YUKUII MypaKKao
Ba y3ura sipamia GOCKUYJIApHH KaMpab oJiafid. YJapHU TaxJIMJ KWITaH XoJia Kyhujaaru
OOCKHYJIAPHU KEJTUPUO YTULIIUMU3 MYMKHH OYJIaAH, )KyMJIaJaH:

BupuH4YHUZad, MaxCyJIOT FOSCUHUHI TMaugo 6yaumu. bByHjga 6o3opaaH  TyoJaH
ypraHuaay, pakoOoaTYUJIAPHUHT MaXCyJOTJAapH TaxXJW KUIWHAJH, TEXHOJOTHK eduMJiap
Kuaupuaaau. Taxiua HaTWXKalapu/iaH KeJub YMKUO, XaM/la CaJIOXUSATIM UCTEbMOJYUIAP Ba
MIKO03J1ap 3XTHEKIAPHHU XHUCOOTa OJIFAH X0JIJJa MaxXCYJIOTHU SIPAaTHUII Ba YHU >KOPUH 3THUIL
4Yopa-TaAbupJapy UILJIa6 YUKUIAIH.

MKKUHYM/JAH, TAUIKUJIKMNA, UKTUCOIUHM Ba XyKYKUH acocJapy YpraHuil. MaxcyJioT spaTHII
FOSICHHU aMaJira OUIMPUII UMKOHUATJIAPU Tax/JIWJ KWIHMHAAW. ByHaa 6GyIMHMasapUHUHT
TAIKUJIUU-XYKYKUHA, MOJIMSIBUM-UKTUCOAUM, TEXHUK-TEXHOJOTHUK JKUXATJap YpraHuob
YUKWJIa[W, MaBxXyJ MyaMmoJsiap 6apTapad 3TWUIaJM, COTHUII OViM4Ya MHKO03 Ba XaMKopJiap
OMJIaH WILJIAUl CTPATETUsCH HUILLIA0 YUKUTAIU.

YUYUHYUAAH, MaXCyJIOTHUHI y3Wra XOC TeXHUK Ba TALIKWJIHWN XyCyCUSATJApU HIIIA0
YUKapuaaau. byHza MaxcyJIOTHUHT HapX OMUJIJIAapH, COTHII KOUJAJIapH, yHUHT caMapai0opJIUTu
KypCcaTKU4JapH, TaXJWJ Ba MPOTHO3Jap amajira omuvpunagu. lllyHra mMoc paBulljga SIHTH
MaxcyJIOT XyCyCUSITJIapU/jaH KeJ1b YNKKAH X0J1/1a MYKH TapTHU6-Koujaslapyd MOCIAIITUPUIAIH.
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CoTull TexXHOJIOTUsIJIapH, CTpaTervsjapd Ba MapKeTUHI TaJ6WpJapu MIIab 4YUKWJIALH,
MaxCyJIOTHUHT XyCyCUSTJIApU XoJMUMJapra TYWHWHTUPUIALW, YKUTWIaAW Ba MaJlakacu
OLUUPUIAU.

TypTHHUMAAH, MaxCyJIOTHM [JacTJ1abKU CHHOBJAH YTKasull. ByHJa MapKeTUHT
Taf0up/iapyd YTKasWJIaAH, CaJOXUATJU MIMXKO3Japra CUHOB TaJAOWpJapu VTKa3Wuaaju,
peKJlaMaHUHI 6apya TypJapu KyJUIaHWIaJAW, 4erupMmasjap AacTypu TaKAUM 3TUNIaJU Ba
MHKO3JIapHU a6 KUIMLI TaAOUpaapy UlIab YMKUIa H.

BemlMH4YMAaH, MaxCyJIOTHA COTHII y4yH 06O030pHM TaWépsall Ba OMMaBUH
UCTebMOJIYM/IApra TakKJAUQ KUIMLI 4Yopa-TaJ0upJapuHU Kypull. ByHja ucTebMosyuiapra
KeHI' UMTHEé31ap Gepull, caBJo0JapHU paFbaT/IaHTUPULI, MaXCyJIOTHU COTUIL Te3JIUTH, YHUHT
UKTUCOAMU caMapaZlopJIMK KypCcaTKU4JIapHU TaxJ/MJd KWIMHAJ{, COTHII KaHa/JIapUHU
KeHraWTHUPHUIL, COTUIL Al TH/AA aHUKJ/IaHTaH KaMYMJIMK/IapHU 6apTapad 3TULI Ba KylIUMYaiap
KUPUTHUIL, YHU GAHKHUHT CTaHJApT MaxCyJOT/Japyd TapKuMOUra KUpPUTHULI Gyilhya KapopJap
KabyJ/1 KWJIMHA/U.

[llyHUHT ZIeK, aCOCUICH IHT'Y MaxCyJIOTHUHT UILJIa6 YUKUIUILY Ba YHU TaKJAUP KUJITUHUIIU
6aHKJIap y4yH HUCTebMOJIYWJApra XU3MaT KYypCaTULIHUHT cUdaTU Ba YJapPHUHI KOHUKHUIL
Jlapa’kaCHHU aHUKJIall UMKOHUATH XaM 6epajiu.

XyJioca Ba TakaudJiap.

Xysoca ypHUZA IWIYHA aWTHUIIMMHU3 MYMKHHKH, 6aHK GaoJUATHAATM Ha3apuu
TaMOWUJIJIAPHU YPraHUIll 6aHK MaxCyJOT/Japy Ba XM3MaTJ/apura xoc 6yJiraH acocui y3ura xoc
XyCYyCUSITJIApHU aHUKJIalll UMKOHWHU 6epau. ByHaaH Tamkapy, 6aHK XU3MaTJAapUHUHT aipuM
XyCYyCUSITZIApU YJIAPDHUHT OaHK MaxCyJO0TJapuAaH TyoAaH QapKJaHUIIMHU KypcaTtazau. Ly
ca6ab6.11, 6aHK GAOJUATUHUHT YOy aCOCUN 3/IeMEHTJIAPUHHU y¥3apo OUp-OUpUra sIKUH JIEKUH
SIrOHA MOXUSATHHU aKC STTUPMaNIu.

BU3HUHT (UKpUMH34YA, 6AHK XU3MAaTHHU MyalsiH 6aHK MaxCyJIOTUHM TaKAWMM 3THIL
»)KapaéHuJla MKXKO03ra Xu3MaT KypcaTUll Oyihu4a MyalsiH XapakaT/jap MaXMyu cudaTuja
KypcaTull TyFpu 6y/aaau. baHk MaxcyJioTH 3ca MUXKO03J1ap 3XTUENKJIAPUHU KOHAUMPULI YIYH
XU3MaTJap KypcaTUll HaTWXacuaup. bBaHK MaXCyJIOTUHUHI acOCUM XYCYCUATH ILYyHJAKH, Y
0aHK XM3MaTHMHU aMaJira OlIMpraH/ilaH KeMrH KOJITaH SKyHUM HaTWXaHU udogananiu. baHk
XU3MaTJapu OUp MapTa/vK onepanusaap 6unaH taBcudaaHagu. byHjan Tamkapu, xap 6up
O6aHK MaxCyJIOTH OUp EKU 6UP HeuTa 6AaHK XM3MaTJIapyura MocC KeJIMIId MyMKHH.

[llyHUHTieK, IHTM O6aHK MaxCyJIOTJIapUHU SpaTUIl THXKopaT 6aHkJIapyh GaoaUSTUHUHT
3apypHUH )KUXATH XUCOOJIaHA/IU, YYHKU Oy YJIapHUHT 6aHK 6030puJaru GpaoMsaTHHU STHTUJIALL,
paKo6aTbapJOUIIMK JapaXKaCUHU OLUUPULI, MUXK03J1ap COHU Ba 6a3aCMHU KyNauTUPHUII XaM/a
PEHTAOW/UIMK KYpCaTKUYJIApPWHH OIIMPUII HMMKOHUHU Oepajgu. baHK MaxCy/0TJIapUHUHT
SIHTUJIMTA YHUHT caMapajopJiuryd 6usaH GejrujaaHaZjirad Xap XuJ XyCyCUsTra ara 6yJidiu
MyMKUH. TuxopaT 6aHKHJA SHTM MaxCyJOTJApHU UILIA0 YUKUII TapTUOU MaxXCyJIOTHUHT
UYHaJIMIIMHY, TYPUHH, LIAPTJapPUHU, MUXK03 TOUPACUHU aHUKJALl, IIYHUHT/JIeK, YHU 6030pra
YUKApULI CcaMapaJlopJIMIMHU 6Gaxosaul Ba 6aHK MaxCyJOTUHHUHI XaéT alJIaHUIIMHU
MOHUTOPHHT KUJIULI OyHW4a Yopa-TaJoupJiap KypyUILHA Ha3ap/a TyTa/u.

Auru uHbOpMaMOH TexHoJIoTUsJapAaH QoilJjaslaHUIl, MabJyMOTJAapHU TaXJUJ
KWJIMLI/A )KaX0H aMaJIMETU TaXpubasapuJaH camapaau QoraajaHUIl Ba YOy TaXJIUJI YIyH
MyTaXacCUCJApPHU TaHJall, MaJakKa/ld KaJipJlapHyd TaHJall Ba yJjap KOOWIUATJIAapUJaH
doiganaHuLl SHTM GaHK MaxXCyJOTJapUHU KOPUM 3THLIJA KEHT KYJaMJU UMKOHHUSTIApHU
TaKJAUM 3Ta/iu.
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