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SCIENTIFIC VIEWS ON THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN IMPROVING THE
EFFICIENCY OF CORPORATE MANAGEMENT

Suyunova Dilfuza Dilmurod kizi
Higher School of Business and Entrepreneurship

Abstract. In this article, there are scientific views on the use of digital technologies to improve
the efficiency of corporate management in foreign developed countries and joint-stock companies
operating in our country, the study of the world experience in this area, the legal basis of corporate
management and increasing its efficiency in our country, scientific definitions of efficiency
indicators and their analysis, the impact of efficiency indicators on corporate management. ,
important indicators of efficiency, factors for evaluating the efficiency of corporate management,
and issues of increasing the role of digital technologies in increasing the efficiency of corporate
management are analyzed and the author's views are expressed.

Keywords: corporate governance, efficiency, digital economy, digital technologies, key
performance indicators, ecology, social policy, OESR, profit, profitability, total efficiency index, etc.

Kupunu.

ByryHru KyHaa AyHé aMaJIMéTH/1a aKLUsA0PJIUK KaMUATAapu GaoUuATHAA KOPIOPATHUB
601LKapyBra UILOHY, OLIKOPAJMK Ba XMCOOLOPJINK, XaKKOHUIJIMK Ba »KaBOOrapJMK Me30HJIapH,
pakKaMJid TEXHOJTHsSJap/laH caMpaad ¢oWaasaHUll, WUHBECTULMOH MYXUTHH SXIIWJAL,
3KO0JIOTHS, CUEéCUMW Ba KoprnopaTuB 6GowmkapyBHUHI (ECG) Tamouu/sapura puosi KUJIUII,
MOJIMSIBUHA 6apKapopJIMK Ba 0apKapop UKTHUCOAMM YCUIIHWA TabMHUHJAIIAA MYXUM axaMHUST
Kacb 3TMOKJa.

MabiyMKH aKUUAJOPJAUK XKAMHUATJApPUHUA OOLIKapuIlAa Ba XKaMUAT (aouATUra
XOPWXKUHM Ba Maxa//IMU MHBECTULUSJIAPHU Ka/I0 KUJIUIIAA KaMUAT GA0UATU TYFPUCUATH
axO00pPOTJIAPHUHT OYHUKJIMK JlapaXkacu Ba YH/A paKaMJId TEXHOJITHUSAJAPHUHT POJIMHU OLIMPUIII
3aMOHaBUM KOpIOpaTUB OOWIKApyB CTaHJapT/Japy Ba TaMOWWJIJIADHUHT  acoCUH
XycycusiTaapuJian 6upu cudaTujia Kypuamokaa. UKTucoauit XaMKOpJUK Ba PUBOXJIaHUII
tawkua0oTu (OECD) mMabaymoTura Kypa, TaulKWJOTra ab30 JaBJjaT/apAa akuusajgopJ/apra
ax60pOoTJIapHU eTKa3ull MyAJaTH ypTada 15-21 KyHHU TalIKWJ 3TCa, ab30 JaBJaTJapHUHT 5
dousuaa, apHu Anonus, XKanyouit Kopes, Auru 3enangusa Ba Ucnanausaaa 15 KyHAaH Kam,
Kanapa, HWranua, AKLI, Benrpus, losuanausa Ba Yexusaga 30 kyHHH, XuTod Xask
Pecny6inkacuHUHT [OHKOHT aBTOHOM XYAY/AH/a 3Ca aKLUsopJaapra axo0poTaapHU eTKa3uIll
Myagatyd 20 Ml KYHUHHA TAWIKWJI 3TajHu. V36ekucTonaa sca 2021 #unnunHr 21 MapTUZaH
6om1ab, "AKUMALOpPJAPHUHT yMyMUH HUFWIMIIMAHU YTKa3dulll TYFPUCHJAArd Xabap
AKIUSIOPJAPHUHT YMYMUH UUFUJIMIIM YTKAa3UJIa[MraH cCaHaJlaH KaMU/ia HUrupma 6up KyH/aH
KEeYHKTUPMaK, JIEKUH Y30FU OuJiaH YTTHU3 KyH oJAuH KoprnopaTWB axOGOpPOTHHHI SITOHA
NOpTaJu/ia, XKaMUSTHUHT pacMUU Be6-caliTH/a Ba OMMaBUH axOG0pOT BOCUTAJIApUa 3'bJIOH
KWJIMHA/IM, IIYHUHTIEK aKIUsJopJapra 3JeKTPOH MoYTa OpKald I0O6O0PUIUILM GesirujaHraH
(KonyH, 2019)".

Taxkpubasap TaxJua IIyHU KYPCAaTMOKJAKH, OYTYHTM KYHHUHT 3HI Jl0J13ap6
Macajajiapu/iaH  OUpHM  UKTUCOAUET  TAapMOKJApUHH,  IIYHUHTAEK  aKUUAJOPJHUK
YKaMHUATJAPUHUHT GA0JIUATHHU *KaJas Ba wapdod pUBOKIAHTHPUII Ba YHUHT IKOJOTHUK Ba
MKTHMOUM 6apKapopJ/IMKKa XxaM/ia KOPIOPaTUB O0IIKAPYBHUHT caMapalopJAMTMHU OLIUPHILTA
acocjapyaH 6UpHY paKaMJiM TeEXHOJIOTUsIapJaH poraasaHul 6y11b6 XxucobIaHMOK/AA.

MaMIaKaTUMU3/a YHUHT XYKYKUH 6asacu spaTuiraHgup.Y36ekucTod Pecny6iukacu
[IpeaugenTuHuHr 2024 iun 19 anpenaaru [1K-163-connn Kapopuaa, 2024 iua 1 vrongan
6011126, JaBJaaT UIITUPOKKUAATY UMPUK KOpXOHalapaa:
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KOpIopaTuB OOLIKapyB THU3MMHMHM TaKOMW/UIAIITHUPHUIL, 1KYMJaZaH O6oIIKAapyB
opransiapy ¢$aoJMATH CaMapaZiopJIMIMHU  fHAaJla OIIMPULI Y4YyH Ky3aTyB KeHrauiura
6yHicyHaiuraH KOpnopaTUB KOTUOUAT TAIIKUJI STUIULIY;

KOpIIOpaTUB OOLIKAPYBHUHI SIHTMJIaHTaH KOWJaJapyd Ba axJoK KOJEeKCU >KOpUH
3TUJIUILY;

Ky3aTyB KeHTalUMHUHI OaéHHOMasapMHM MacodaZlaH axObopoT-KOMMYHHUKaLUs
TeXHOJIOTUsIIapuJaH QoianaHrad xoJ/ia 3J1eKTPOH OBO3 Oepull GloJijieTeHIapy OpPKaIU
pacMUHAMAIITUPULT UMKOHUATH ApaTuaniuy (Kapop, 2024) 6earusiaHras.

Bynnaii BasudasapHUHI OeJTWIaHUIIM paKaMJU HKTUCOAMETH  PUBOXJIAHAETraH
MaMJIaKaTHMHM3 Yy4yH XaM JKyJa MyXUM axaMusATra sra. MKTUCOAUET TapMOKJapuza,
IIyHUHTJeK aKUUALOPJIMK KaMUATJapud GaosuATH Ba YHU OOLIKapullja pakKaMJu
TeXHOJIOTUsIIapZaH  QoWJasaHUIl OUpP KaTop TapKUOUM y3rapulliapra Ba XaMUSAT
$aoJIMATUHUHT PUBOXK/JIAHUILIHYU Ba YHU parbaT/JaHTUPUILY, KOMIAHUANAP AAapOMajilapuHU
OLIMpULI, GOMIKAPYB >KapaéHJAapUHUHT WXXOOUM HATHMXKAJOpJUIMHU Ba caMapaJopJ/IMTHHU
Ta'’bMHUHJIALL, MaXCyJIOTJIAap UILJIa6 YMKAPHUII Ba XM3MaTJ/Iap KypcaTHULI TAHHAPXHU TacalTUPULL,
)KaMUATJIAPHUHT 6030pJapjaru pakaboTOapJOUI/ITMHU TabMUHJALI, YJAPHUHT MaBKeWWHU
KeHraWTHUpHUILI Ba SIHI'M MHHABAllMOH XM3MaTJap Ba MaxXCyJOTJap spaTull, MaMaKaTMHU3/a
O6U3HeC MyXUTHH SXIIMJIALIra XaM/a KOPIopaTyB 60ILKapyB caMapalopJAMIMHU Ta'bMUHIALLITA
XU3MaT KUJIaHU.

ApaGuéTaap mapxm.

KopnopatuB Ba cTpaTeruk OOLIKApyB, XyCyCcaH KOMHOaHUsANAAp  (QaoJUATH
caMapaJopJIUTUHU OOUIKAPUIIHUHI Ha3apud Ba MeTOJOJIOTUK acocjapu MacaJjajapu
XopmwxauK onumiaap Jpykep (2012), Metrten (2012), Tpuxep (2020), Pobept (2016) Ba
6011Ka/Jlap TOMOHU/IAaH YpPraHUJITaH.

M/IX Ba MaMsiakaTUMU3 osiuMmiaapujiad bakuposa (2008), l'onyokos (2019), FanoHeHko
(2019), I'pant (2011) Ba Xoxues, CywoHoB (2021), XamygauiuH, KenxabaeB (2023) Ba
6011Ka/Jap TOMOHU/IaH TaJ KUK 3TUJITaH.

[lly 6usaH 6upra, KOpnopaTUB KOPXOHAJAPUHU OOILIKAPHUII KapaéHUAa yaap GaoausaTH
caMapafiopJIMTUHU OOIIKAPUUIHUHT 3aMOHAaBUM YCy/JIapUHU KyJ/uUlalll Macajacu S'bHU
60IIKAPYBHUHT CaMapaZ0pJIMTMHY TabMUHJALL/IA PaKaMJIM TEXHOJI0TUsIapaH GoijalaHUIl
MacaJsiaJlapy O6yryru KyH >KaXxOHJlarM 3aMOHAaBUM CTaHJapTJiapy Ba TaMOWMJIapy TajabJyapu
JlapakacuJla eTapJiMya ypraHujMaraH. Ymoy XoJlaT MasKyp HWyHalullapAa WJIMUN
M3JIaHULLJIAp 0JIM0 GOpHII 3apypJMTrHUHUA TaK030 3TaJM Ba YOy TaJKUKOT MaB3yCUHUHT
Jl0J1I3apOJIMTUHU GesTuIaniu.

TagKUKOT MEeTO/0/I0THUSACH.
MakoJsiaja Ky3aTyB, abCTpaKT-MaHTUKUU QUKpJall, THU3UMJM TaxXJuJ, TaKKocJall Ba
WKTHUCOAUMN IapXJall ycyaaapusad GponaJaHUITaH.

Tax/iu/1 Ba HaTHWXKaJ1ap MyX0KaMacH.

ByryHru KyHJa Hasapui Kapauuiap Ba aMajJuéTJa KOpIopaTUB OOLIKAPYBHUHT
«CaMapaJiopJMK» TYUIYHYacH SHI MYyXUM KypcaTKU4JIapJaH O6upU O6Yub XUCO06JIaHMOK/AA.
CamapagopJivk cy3u soTuHYa effectivus cy3augan osimHran 6ysiu6, - MabjiyM camMapara, Kepakjiu
HaTWXXara 3pUILUII/IAH KeJIMb YUKKAH ieraH MabHOHHU 6epaau. UKTucoaui camapaZopJIMKHU
Xycob6Jall aKUAAOPJIUK XKaMUATIapy (KEUUMHTY YPUHJAPAA - )KaMUST), JaBJaT KOpXOHaIapH
Ba UKTUCOAUETHUHT aJ0XK/la TAPMOKJIapH Y4yH XaM amaJjra omupuaaau. llyHuHraek, uiiab
YUKApHUILI, UHBECTULMSA, KaluTal KyWUIMaJap, KapaéHjap Ba KOPNOpPAaTHUB OOLIKAPYBHUHT
caMapaJopJIMTMHU aHUKJIall Ba 6axoJ1alll 3apyp XUcobaaHaIu.

AKIMAJOPJUK >KaMMUATJAPUHUHT caMapajd MLUIallM  Y4yH OW3HeCHUHI 6apuya
UIITHPOKYUIApHU: MyKAopJap (akuusagopJap), KysaTys keHraiu ab3o/1apy, MeHexepJiap Ba
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OAJMN >KAaMUAT XOJAUMJIAPUHUHT MaHaaT/JIapvHM MyBO3aHATJ/all 3apypyUsTH TYFUJIAJH.
YapHUHT 6apyacy KaMUSITHUHT camMapasid GaoJMST WPUTHIIKAAH MaHbaaTAop OVIMIIUra
KapaMal, yJIapHUHT Xap OMpU «caMapaAopJ/IuK» TYLIyHYacura MyTJiaKo O01IKaya Ma’bHO Kys/1U.
Mynkzpopsap SbHM aKLugopJap Y4yH caMapaJopJ/MK 3HT aBBaJo >KaMUATHUHI Oap4ya
pecypciapyjaH, LWIYHUHTEK MOJIMABUM HaTwxkadapHU (doiizia, peHTabes/IMK) OIIMpPHLI,
»KaMUAT Ba yHUHT 6030p KUMMaTHHU y30K MyJJaTIapAa JOMMUIN yCcUb 60pPUIIMHYU TabMUHIIAL,
MeXHaT pecypcapy/iaH caMmapaau Gonja/InHHUIL, UJIa0 YMKAPHUIL, XU3MaTJIap KypcaTHUIl Ba Oy
»KapaéHJapHU OOLIKapUIlja pakaMJ/u TeXHOJTUAJapJaH KeHIpoK, poijjaJlaHUIIHM TaKa3o
Kuaagu. byHna MeHexepJsiap KACKa MyajaTtza vl GaoMATHHU AXIIWJIAIIra MHTUJIAJUap,
KYNIMHYa MLLJIalra 60f/IMK XaK OJUIIHY, OAJUM KAMHUAT X0JUMJIapy 3Ca MyHOCHUO ULI XaKy Ba
M34MJI AXUIM MeXHaT IapouTAapuaH MaHdaaTAop OYIMLIINIY Taaab KUIMHaAW. ByJlapHUHT
b6apyacu UKTUCOAUM MyHocabaTiapAard 6Oapya UINTUPOKYMJIAPHUHI HMCTUCHOCHU3 XaTTHU-
XapakaTJIapMHU XUCo6ra oJirad X0J/1ja caMapajlopJiMK TylLIyHYacura Kyn KUppaayd €HJalluil
3apypJIMTMHU KypcaTaau.

3aMOHaBUH UKTUCOAXETTA Ou/J| GaHIap/ia «CaMapaZoOpJaUK» TYIIYHYACUHUHT ITOHA aHUK,
TabpudPu ydpaMalgu. ByryHru KyHJa Typ/aud MamJjakaT/Jap HUKTUCOAYM OJIMMJIAapU Ba
aMa/JIMEéTYUapy yuby aTamMa TabpUPUHUHT KYMaab TaJlKUHJIAPUHU TAaKIAWP KUJIMOKJAjaap.
KoposibkoB Ba bparunsap (2001) ¢ukpuya, «CamapasopiMK» UKTUCOJAUN KaTeropusapaaH
O6upU caHa/JuO, YHUHI MOXUSATHHHM YypraHUlla Kymaabd WJIMUUA-TAJKUKOT HILLJIapu 0J116
6opraH/jap. YMyMaH oJiraH/ia, MKTHCOAUW caMapaZOpJIMK OWJIaH HaTWXXaBUM TabCUPHU
ynadyaiuraH HUCOUM KypcaTKW4Y 6y/auM6 camMapara 3SpUIIMII y4yH ¢oHJalaHUIaAUuraH
XapakaTJ/ap €KY pecypciap caHaJlafu.

CamapazopJ/iMK Ha3apHusCU COXacUJary KjaaccukaapaaH oupu I[lapmenTtep (2009) yumoy
aTaMaHU KyWu/lardya aHUuKJIauau: «caMapaAop/ivK (Ba MIKTUMOUM ) UKTUCOAUN EKU MKTUMOU U
CaMapaHUHT YHTa 3pUILUIIM Y4YyH 3apyp OyJraH xapakaTJjapra HUCoaTUaAup».

3aMOHaBUI UKTUCOJUH JIyFaT/Aa caMapaZlOPJMKHUHT KyHUAaru Tabpudu KeJTUupuaau:
«CaMapa/iopJMK - 0y HUCOUM Ta'bCUP, XKAapPAaEHHUHT HAaTUKaZOPJIUTH, onepanus, JOMUXaHUHT
HUCOMM caMapacu O0ynb, camMapa, HaTWKAaHUHT YHra 3PUIIMINTa, OoJiMlIra capadJiaHraH
XapakaT/iapra HUC6aTH Kabu aHuKJ1aHaAu (Pai36epr, JlosoBckui U Ap., 1998)».

UkTucoaum onumiapgas Busapec, luctepredt (2000) yHra Kyrugaruya Tabpud 6epra:
«Xap KaH/Jal MHCOH TOMOHHJAH aMaJira OIIMPUJIAJUraH >KapaéHUHUHT caMapaJopJIUrMHU
6axoJiall MyaMMOCU Ba OUpPHMHYM HaB6aT/a, UIIa6 YMKApUII >KapaéHWHM, 3HT JTKUP Ba
Jloy13ap6 MKTHUCOAUKW MyaMMoJiap/iaH O6UpU OY/IM6 KOJIMOK/JA. YHUHT alpuM KUXATJIapu Xalu
XaM UKTUCOAUH daHIapAa «OK AoFaap» 6yaub KoIMoKJa. By MyaMMOHUHT Ha3apuH, ycayoui
Ba aMaJIMi KUXATJapu XaKuJa WJIMUA MyHo3apajap Kyn yH HuanapjaH 6yéH JaBoM 3THG
KeJIMOKJa. Yyiap OyryH XaM TyxTamaugu». ByH/1aH Kesin6 4uKaau: «JHT yMyMUH MabHOA Xap
KaHJal J>KapaéHHUHI caMapajlopJurd, Xap KaHjgah ¢aosusAT Typu HOTYK JapaXacHHU
TaBCUpIanIn».

Bouika MKTUCOAYM OJIMMJIapAaH OMPU UKTUCOAUN caMapaJlopJIUK - UKTUCOAUN GaOoTHAT,
MKTUCOAMNW [JacTyp Ba 4Yopa-TaZdupJap camMapaZopaurd 6yaub, HKTHUCOAUM camapa,
HaTW)XKaHUHT YOy HAaTUXKaHU OJIMIlIra cabab 6y/radH oMuJjaap, pecypcjaapra HUcC6aTu Xxam/a
MabJIiyM KHMMaT/aru pecypcaap épAaMu/ia Uiljiab YMKapUIIHUHT 9HT KaTTa XaXKMHUTa 3PULLIHILL
kabu tacuuduianaau (Pocrep, Kannay, 2015) - geran ¢ukiapHu 6aliéH Kuaau.

KynruHna xopmXUM HMKTUCOAUYUJAP «XapakaT-Ullab YUKApPUII» MyaMMOCH acocuja
«UKTHUCOJUN caMapafopJvK» TYIIYHYACHHU KYpub 4yukaauaap. UHriau3 uktucomauucu I[loa
XeWHHUHT QUKpHYa, caMapaZop/IMK HILIab YuKapull KapaéHuzaa doijjasaHUIaiurad
pecypcjiap MUKLOpPU OWJIaH Xap KaHJaKl Tanab KUIWHaAUraH MaxcyJloT MUKJIOPH ypTacuaaru
MyHocabaTsapHu TaBcuduaiiau ( YcTioxkanuHa, CurapeB u ap., 2017). ByxT, Ba XUKCJIapHUHT
(2018) dukpuua: «KMKTHCOAMIM cCaMapaAOPJ/IMK - caMapa/iv TaJJaOHUHT MaBXy/JIMTUHU XyUco6ra
OJITaH X0J11a pecypC TeXO0BYM TEXHOJIOTUSJIAp épAaMHu/Jia MaXCyJIOTHUHI MaKCMMaJl MyMKHWH
OyJiraH KUWMaTUHU ULULIA0 uYuKapull». Mapkxepuo (1999) ToMoHUZAH «IKOHOMHUKC»
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KUMTOOWAA YHra KyWujaru Tabpud KeatupuiraH: «WUKTHcOAMN caMapaJopJUrud uuLiab
YUKApULI KapaéHuJa KyJUJIaHWJIaJUraH Ba KaHAAWAWMP MaxCyJIOT HaTWXKacuJa OJIMHAJUTraH
HOA WP pecypcsiap OUPJIMKIapu COHU ypTacuJaru MyHocabaTHU udojananiny».

Jlane (1999) camapaZloOp/IMKHU TaJKWH KWIHIIAA WILJIA0 YUMKApPUII caMapaZlOpJUTHHU
MMKOHUSATJIAD YWU3UFU OuJaH OofJaraH. Y arap uuiab 4YWKApull BapUaHTJIapU yuioy
MMKOHUSATJIApP 4erapacujia Oy/ca, HIIAab YUKAPULI  pecypcjapyuaH  caMapacu3l
boijanaHuIMOK/A., leraH XyJjioca YuKapaJu. byHu xxaMuaTAa He'bMaTJ/iap, XaTTOKH, OUTTara
Ky 6y/1ca xaM 6y 6011Ka He'bMaTJIapHU KaMaWTUPUILI aCOCU/A aMasira omaJy, akCuH4a, uuiab
YUKApUII HYKTAaCM MMKOHUATJIAP YM3UFU TallKapucuzaa 0yJca, OyHU HIIa0 YMKAPUILHUHT
3pUIIMNG 6Y/IMaWAWTaH AapaXkacH, JeUrIlau.

CaMapa/iopJIMK Macajajapura Y36eKHCTOHIMK OJIMMJIAp XaM ¥3 MyHocabaT/apuHM
oungupuuirad. XycycaH, Ao6aykapumoB, [lapgaeB (2019) kabu oJMMJIapHUHT GUKpPHUYA,
«camMapaJiopJuK - 0y coaup 6y1aéTraH 6UpoOp UKTUCOAUM KapaéHHUHT KaH/lall HaTUXa OWJIaH
SKYHJIQaHTaHJAUTUHU udopananaurad TyuyH4ya. «Camapa» Ba «caMapajop» TyUIyHYaJlapu
MYTJIaK KYpCcaTKHU4 6yJIca, «caMapaaopJauK» HUCOUN KYpCaTKHUYUP», 1e0 U30XJIallIraH.

UKTucoauMil afabuéT/JapHM YpraHUIl HaTWXKacuJa caMapaZopJiMK KypCcaTKU4H
UKTUCOAUN GAOJMSITHUHT KypCcaTKUUIapuAaH 6upu cuidaTuaa TyIIYHYAaHUHT Y31 HOAHUKJIUTU
Tydald KaMAaH-KaM XoJllap/Ja Ha3apuM KUXaT/AaH Kypub YMKWJIAM, leraH XyJocara oju6
Kesagu. UKTHUCOaqYUIapHUHT caMapaJIop/iMK TyHIYHYACUHU TaJKWUH KUJIUIIKArd HOAHUKJIUK
KYpUO YMKUJIAETraH KaTeropusi MOXUSTH OyWH4Ya OUP TYXTaMHUHT UYKJUTA OWJIaH OGOFJIMK,
X03Upru KyHJla «caMapaZiopJuK» TYIIYHYaCUHUHT aHUK, YMYMHUU KabyJ KUJIWHTAH TaJKUHU
WYKJIMTUra a’bTUO0p KapaTUaaau.

Y6y TaIKUKOT HaTWKaslapyuAaH KYypUHUO TYPUOJUKH caMapalopJIuK KYPCaTKUYUHUHT
Ma3MyH MOFHUSATHUrA KYNpPOK 3TUOOp Oepuirad. AMMO aKIUSJOPJUK >KaMUATJIApUzAa
KOpPHOpaTUB OOLIKAPYBHUHI caMapaZlopJiMrura 3bTUO Jeapad OepusmaraH. JlekuH 6u3
ypraHaéTraH 00beKTAa aWHAH KOPHOpPAaTHUB OOIIKAPYBHUHI CaMapajopJIMHU OUIMPULI/A
pakamJd TexHoOTusilapZaH ¢oWAajaHUIl Macajacura 3bTUOOPHM KapaTHLl MakKcajra
MYBOQUKJIWUTUJAH KeJUb YMKKAH X0J1/1a alTULl MyYMKHWHKHW OJIMMJIap TOMOHU/IaH Oy MacajlaHu
yprasuiiura KU3MKHUII XKy/ja KaTTa 9KaHJIUTUHU KYPUIIl MYMKHH.

MamaakatuMusga GaoavAT IOPUTAETTAaH AKLUUALOPJUK KaMUATAApUa KOPIOpPaTHUB
GOLIKAPYBHUHT CaMapaJlopJIMTUra KaTTa 3TH6Op GepusiMoKaa. By Gopaja Y36ekucroH
Pecny6saukacu [IpesaugeHTUHUHT 2022 iua 18 anpengaru 101-connum @apMoHugaru Kynuaran
Basudasapra 3bTUOOp OepuIUIIM Kepak Oysnaau. ByHaa aliHaH KoprnopaTUB OOLIKapyBHU
aMaJira olypBYH OOIIKAPYB OpTaHU S'’bHU Ky3aTyB KeHramu $aoJUsITHHU 0ax0J/allja, SbHU
Jajaat yaymu 50 ¢ous Ba yHJaH IOKOPHU OYJIraH akUSaAOpPJUK KaMusTaapuga 2022 iua 1
MaiJlaH 6ouiab Ky3aTyB KeHraumud ab3oJsapuZiad uoopat CTpaTerdsi Ba WHBeCTULUSIAD
KyMUTacH, AyauT KymuTacy, TalkMH/I0OBAAp Ba XakK TyJall KymuTacH, Koppynunudara Kapuu
Kypallvll Ba 3TUKA KYMMUTACH TAllKWJ 3TUJIMIIM Ba Ky3aTyB KeHralld TapKhbOura AaBJaT
yayumuy 6yiuya caisiaHraH ab3ojap GaosuaTH KOpXOHaJa TpaHchopMalus KapaéHJapUuHU
caMapaJiy TAUIKWJ 3THII, KOPXOHAHUHT TAIKU Kap3JIapHHU ONTHMa/JIALITHPUII, 3aMOHABUH
XapuJ, TU3UMUHU KOPUH 3THUII, UHBECTUILMS JIOMUXaJAPUHU MOJIMSJIAIITUPHUILTa MyKOOHWI
MabJiaFIapHHU KaJ16 3TULI Kabu Me30HJIap acocua 6axosiaHuiiu (PapmoH, 2022) 6esruaaHraH.
By anb6atTa xaMuaT GaoJUATUHU OOUIKApUII/la KOPIOPATUB OOIIKAPYB TUSMUHUHUT KaHAau
UILJIaéTranJuruiy, KysaTyB KeHrauuy ab30JapUHUHT MEXHAaTHHU 6axoJalll Ba LIyHra sipamia
MeXHAaTHU paxOaTJIaHTUPHUII MacaJaJUPHU §3 UUUTra OJIafH.

[lly HyKTalu-Ha3apAaH KeJub 4YMKHUO, aKLUAJOpJMK KaMUATJapujaa OYTyHTH KyH/a
O0I1LKapyB OpPraHVWHUHT baonuATUHU 6axos1alu caMapaZ0pJUKHUHT acocum
KypcaTKu4aapugaH GpoianaHuG KeJTHHMOKa. By yeyn Y36ekucton Pecny6iukacu Basupaap
MaxkamacunuHr 2015 uua 28 uronparu (Kapop, 2015) BMK-207-con 755-connu Kapopu
(Kapop, 2020) 6ujiaH KUPUTU/TAH V3rapuiiap OyiUya aHKJAHUIIM OeJrMJaHraH. Yoy
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KapopJjapia WXpoud opraHu ¢aonauaTuHU 6Gaxosauwga CaMapaJoOpJMKHUHT MYXUM

KypcaTKkuuapu (keruHru ypunaapaa CMK ne6 aTanagy.

By kypcatkuusiap: 13 ta acocuéd 1-pacM. Cod TymyM NporHos KypCaTKUYMHUHT, COQ
doiia (3apap) NporHo3 KypCaTKUYMHUHT OaKapUIULIK, aKTHUBJIAP PEHTAOEJJINTH, MaxCyJIOT
TaHHAapXWMHU KaMaWTHUpHLI, HILJIAa0 YMKAapUll KyBBaTHZAH ¢olaanaHull Ko3pUIeHTH,
MOJIUSIBUH O6apKapopJUK  KO3pOUIMEeHTH,  JAUBUJEHT  XUCOOJAHMUIIM,  IKCIOPT
napMeTpaJapUHUHT 6aXKapUJIMIIH, MaXaJJIMHJAIITAPULL KYPCATKUYJIAPUHUHT GaXKapHUJIUILH,
MBECTULUA KYypCAaTKUYWIAPUHUHI OaKapWJHWILK, 4YeT 3J1 BaJIOTACUJAH MYCTAKKWIJIMK
K03pOUIUEHTH Ba aKLUA0P UHBECTULUSCUHUHT PEHTA0e/JIMIHU) Ba KYlIW4ya KYypcaTKU4aap
18 Tanu Tamkua Kuaaau. Coaukjap Ba 6omka ¢ous TYa0BIapU amMa/ira OUIMpPUIryHTa Kajap
ofMHraH ¢oWja, XapaxaTJap Ba JapoMar/ap HUCO6aTH, XaJjb KWJMHraH KanuaTajjiap
peHTabes/IUTY, MeXHAaT YHM/OPJUIMTH abCoJIIOT JIMKBUAJIUMK KO03QPULHEHTH, XOAWMJap
KYHUMCU3IUTH KO3 PUILMEHTH Ba OGOLIK, (2-pacMm).

ByHJla OolIKapyB opraHjapujaH ¢akaT WXKpo opraHd ¢aoJUATHHU 6axoJsalra
KapaTuiraigup. TallKUJIOTHUHT BaKOJIATJ/IU GOIIKAPYB OPraHy KapopUra acocaH MXXpo 3TYBUYH
opraH ¢GaoJMATU caMapafopJuru KywWujaruya 3bTupod sTusagu Acocuii CMK 6yiinya
XUCOOJIaHTaH MUKJAOP TAIIKWUJIOTHUHT MXKPO 3TYBYM OpraHu $aoJUsTU caMapafopJUTrHHUHT
WHMFUHIY KYpCcaTKUUH (KeHMHTH YpuHaapaa - CHK) cudaTtuaa udogananasu: CUK mukgopu 40
dousan kaM 6¥ca - KoHnKapcus; CHK Mukgopu 40 dousgan 60 (ymby gapaxa xaM KUPaaH)
dousraya 6¥ca - nact gapaxazga; CUK mukgopu 60 dousgan 80 (yuby gapaxka XaM KHpa/u)
dousraua 6¥ca - eTapau gapaxaza sMac; CUK muxgopu 80 ¢pouszan 90 (ym6y gapaxa xaM
kupau) pousrada 6ysca - ypraya gapaxkaga; CUK mukzopu 90 dousaan 100 (ymby gapaxa
XaM KMpazu) ¢pousraya 6yca - eTapau gapaxkana; CUK mukgopu 100 douszal omuica - OKOPH
JlapakaZla. Ba JleraH XyX»oKaTZa aJloXuAa XoJ/a HaTHXKAJOpPJUK KaTeropuscud «.
peXasallTUPUJIrad TaZ0MpJIapHU aMa/ira OUIMPUII Ba peXaJallTHPUIraH HaTWKajlapra
spuiumil gapaxacu» (Kapop, 2020), - cupaTuga kapajras.

Cod TyInyM nporao: K¥peaTRHIHEHET

YeT 31 EANHTACHAAH MyCTAKI/LIHE Eo3¢dHINeHTH

\) AKITHAX0P HHEECTHIMA CHENHT PeHTa6 e/
(TSR - total shareholders return)

n GascapriHmH (MEHT ciMIa)
Cod doiina (3apap) npormos ap
n K PCATKHYHHEHET GasapEiEms (MHET cinga)
n AwTuriap pewrabenmmra (domzaa)
n MaxcyaoT TaHRApIHEH KaMAHTHPHID
Hmaab mnapnm wyeeaTHIAE
“ dofinananmm xo3bdmmenTn Moassesit §apikapopasx
wo3pdauEesHTH
n Tiaoe wofmtesTH Ro3ddemHenTs n
n Jsentenn xacof aHEmE (MEET cihma)
IKCNOpPT NapaMETPAAPHENAT Gamapurnmy %
“ Maxa 1 IHHIAMTHPHE EjPCaTKHYHHHETD
m Samapwmmy (GeATIIAHIAH TONMEPHKKA HUCEaTaH
dowzza)
HHEeCTHIHE JACTYPAAPHHHHT GaRaPHIHITN
p 11 Q=)

1-pacm. laBJiaT yJ/IlIM OKOPH GYJ/IraH anKMA 0P/IMK )KaMUATIapUHUHT HXKPOUI
opraHy ¢paoJIMATHHU 6aX0/JIALIIHUHT aCOCUM KypcaTKU4JIapy

llynaaid KUanMb, MebEPUHN XyxoKaTJap JapakachJa caMapaZiopJIMK Ba HaTHXKaZOPJIUK
KaTeropusiJIApUHUHT 6UP-6UpHUIaH papKJIAHUIIA aMaJIra OIIUPHUJITAH.
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Hazapuil Ba aMaiuil TaAKUKOTJAp HaTWKajJapura Kypa KOpIopaTUB 60LIKapyB
caMapaZiopJIMTMHU 6eJIr'MJIOBYM aCOCUM OMUJIJIAp CUpacUra KyiuaarujiapHu KUPUTUIL MYMKUH
(3-pacM): Ymby omu/sap TU3MMHU KOPHOpPATUB OOUIKAPYB Ba OW3HEC CYyO'bEKTJIApPHUHT
caMapaZiopJIMTMHU OUIMPUIITa TA'bCUP 3TULIHUHT aCOCUN UYHAMUILIAPUHU Oesruaab 6epajau.
MyBaddakuaTin Ou3Hec Ba caMapayd OOIIKAPYBHUHI aWpuUM >KUXATJAapUHU apKJiaLl
myxumaup. Ly ypunaa myBadpakuaTiv 6usHec 0y, aBBasio, Hadp KeJITUPYBUU PaouaT 6YIu0,
uuiab  4uMKapull, MKTUCOAMW KYpcaTKUWIap XaMmJa caMmMapald OolIKapyB paKaMJu
TexHoJiorusiziap 6uaaH TaBcudaaHaau. CaMmapasu KopnopaTUB OOIIKAPYB 3ca, 3 HaB6ATU/Q,
MyBapdaKuaTra SpUIIMII yYYH KAMUATHUHT cudaTiyd OOIIKAPYBUHMU HazapAa TyTaju.
BoukapyB cudaTtu, camapaJlopJUrd Ba OGU3HECHUHT MyBapdaKUATUHU YMYMJIAIITUPYBYHU
KYpcaTKU4 OU3HECHUHT KUMMATHUHU TallKWJ KUJIa/U.

“ Coanxaap Ba 6omka Gous TVIOBIAPH aMaAra OIMPHIATYHIA Kajaap oaunran doiina
Coaukiap Ba amopTH3anusiap xamaa 6omka gous TVaosaapn amaara
n OIIMPHITYHIA Kajap oaunran doiina
n Xapaxaraap sa gapomajaap uucbaru (CIR - cost income ratio)
n AKand kuannran kanurai penrabessmmrn (ROCE - return on capital employed)
n Axumagop kanuranuuunr pentaéeanurn (ROE - return on equi(y)
n ADCOTIOT INMKBHLIHK RKOYDPHuHEenTH
n Kpeanrop Kap310p/MKHHAT KYHIHK aillanMacu
n JleOnuTop Kap310paHKHHHT KYHIHK zlii.mu\laclm MexHaT yHyMAOPAHTH
n ACOCHIT BOCHTAJIAPHHHT ICKHPHI mntbd)mmn“ Acochil BocHTanapHUBT SEFMIAHRE KodgduTHenTH

®ona kaitrumu (ponaooraaua)

COTH/ITaH MAXCY/IOTHHHT YMYMHIT Xa/KMHAArH HHHOBAUMOH
MaXCYy/IOTHHHT YAyIIH

KOpXOHAHMHT yMyMHIT XapaXKaTJapHaary HHHOBAIMOK
QJD}II(“TI"“ AKPATHATAH XapakaTaap yayumu

XoauMIapHH VKHTHII XapaxkaTaapH, 6up nadap xoaum Xxucobuaa
Xoaumnap KyHuMcH3aury Kosppuumenrtu
Huwnaé HHKAPHII KYBBATIAPHHH HIUTA TYIIHPpHIT

KypcaTkuuiapuHuHr 6axapuanm unaukatopu (Gearnnanran
Xaxmra Huc6aran % ,1.1)

Jueprocamapasopank (aneprusra capdaanran xapaxariapHuur
MaxCy/10T TaHHAPXHAArH ynyum)

\‘\\\\k\

2-pacMm. /laBjiaT yJ/IIIA KOPH OY/IraH auKMAAOPJ/IMK dKaMUAT/IADUHUHT GOLIKAPYB
opraHu ¢pao/IMATHHH 6aX0JIAINHMHT KyIIMMYa KypcaTKUu4Jiapyu

dukpuMH34a, KOpNopaTUB OOLIKApyB caMapaZOpJIUTH OW3HECHUHI KUHWMaTU OusaH
YI4aHUIIM MaKca/Jra MyBOQUKAUD, YYHKMA allHaH Iy KYpcaTKWY caMapaopJIMKHU 6GaxoJiall
MMKOHHUATUHU OGepulll 6UJIaH GMpra, KOPHNOpaTHUB Ty3W/IMaJjapJAard KoprnopaTuB 6GOILKapyB
HaTWXKaCUHU COJIMLITHPUILZAA acoc 6y/1a onaau. KopnopaTus 601KapyB/Ja caMapaZopuKHU
TAbMHUHJOBYM KypcaTKU4WJIapra TyxTajJajuraH 6yjcak, KoOprnopaTUB OOLIKAPYBHUHT
caMapaJlopJIMTMHU 6aXoJIallHUHT YMYyMJIAIITUPWJITAaH X0JIJard acocUuM KypcaTKU4YJapUHHU
KyHuaard yd rypyxJjapra 6yauin Mmakcazra MyBoQUK, 6yiap 3u:

1. KoMmnanusja KompopaTHMB OOIIKAPYBHMHI TaMoOMW/UIapura amaj KHJIUII
Aapa)kaCMHU XapKTepJlaJMraH KypcaTkuuiaap. by kKypcaTkuuiapra: akuuszgopJap,
MHBECTOpJap Ba KoMnaHus ¢aosusaThAad MaHdaaTgop Oy/araH 6ouKa CyObeKTJapHUHT
(cTelikxo/ziepJiap) XyKyK Ba MaHpaaTJapUHUHT XMMOsI KUJIMHTAHJIMK Japaxacy; OOoLIKapyB
»KapaéHsapyZa KoMmnaHus aonuATHIAH MaHdaaTAop OyaraH 6Gapya CyObeKTJapHUHT
KaTHallMIIXM Ba ax0O0pOT/JApHUHI OYUKJIWIM JlapaXkacd; KOMIIaHHUA  QaoJIMATHHU
O6oumKapuUAard XoJUMJIAPMHUHI KaTHALIMLI JlapakacH; OyxrajaTepusi XUCOOOTJApUHUHT
IIaKJIaHUIIM Ba ayJUT TEKIWIHWPYBJIAPUHUHI cUPAT Japarkach Ba KONPOpPATUB OOLKAPYBHUHT
TallKWJI STUJTAHJMK JlapaXkacd Kabu KypCaTKU4JIapHU MHCOJ KWIMII Makcajra MyBOQUK
oy1aau.
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*amuaTaaru wKcak YKamuaT Muccusicu Ba
GOIIKapyB 3TMKACH Ba YHHHT PUBOK/IaHHUIII
KOpIOpaTUB MaJaHUAT CTpaTerusic
Pakamin
*amuAaTHM camapasu
GOIKApUINHM aMaJira N n——
O cTpaTeruscura
VMHHOBALMOH TU3UMM: SpHIHII
yCyJL1ap, TaMOMM/LIap, AMKOHMSTHHH
TeXHOJIOTHsAIAP, GepyBun
)

»)KapaéHnJjiap Ba X.K.

I0OKopu Masiakara sra
6y/1agMraH AOMMUMA
MaJiaKacH OIIHNO

TYPyBYH X0JUMJIAP

3-pacM. AKIUAAOPJ/IMK XKaMUSAT/IapUAa KOPNOpPaTUB 60IKAPyB
caMapaJop /IMrMHU 6ax0J1all OMUJ/IJIApH

2. Komnanua ¢aosuAT HATHXKAJAapPUHHU XaPKTEpPJIOBYU MOJIMABUN-UKTHUCOAMN
KypcaTKu4wiapu. By kKypcaTkuusapra: KOMIAHMA TOMOHMJAH HILJIa0 YMKapHUJTraH
MaxCyJIOTJIap €KU KypcaTWJIraH XM3MaTJ/ap COTYBU XaXMH Ba JWHAMUKACH, COJIMK Ba
COJIMKKAa ToOpTHIUraya OyJjraH ¢ouja XaXMu Ba JUHAMMUKACH, YyCTaB KaNUTJUHHUHT
JUHAMHUKACH, aAKUUALOPJHUK KaNUTAJWUHUHI peHTabesbJUMK Jdapa)KaCUHUHT YCHUIIH,
601IKapyB annapaTH X0AUMJIAapUHUHT MEXHAT YHYM/JOPJIUTY, KOMIIAHUS aKLUSAJapUHUHT
JAUBUJEHT [JAapOMaAJIUJIUIY, KOMINAHUA 06030p KUMMAaTUHUHI Japa)kacM Ba YHUHT
JAVUHaMHUKaACH.

3. KopnopaTtus OOIIKAPYBHMHI  PHMCK  JapakaCMHH  XapKaTepJIOBYH
KypcaTku4wiap. by kypcaTkudsapra: 60mKapyB KapopJlapuHU KabyJs KUJWLIJaru puckK
Jlapakacy, aKLUAJOpJapHUHI KOMIaHUS ycTaB ¢OHAUAArM XHUccacd, TpaHcpepT
6axoJIAIUTUPUIIHMA KOPUKW KHUJIIHUHI ACOCJAHTaHJMK Jlapa)kacd, KOMIAHUSHUHT
0aHKPOJJIMK OYJIUIIJINTUHUHT 3TUMOJUIMK Japakacd, KOMIAHUSHUHI CTPYKTypacu
y3rapulminjaH Keaub 4YUKAJAUTCaH pUCKJIAp, JUPEKTOpJiap KeHralmujaa MHUHOpHUTap
aKuUsAJopJap BaKWJIWHUHI HVKJAWTHAAQH KyTWUJ3QJUraH pUCKJAAp, KOMalHHUAZA
JlaBJIATHUHT aKuuagop cudaTupa KaTHalIMIl OujaaH OOFJMK pUCKIapyd Ba 60IIKa
KypcaTKuuJap OVJIULIJINTA MYMKUH.

XyJ1oca Ba TakMiap.

Xyjmoca Kuiaub aWTrasja, Mamiakatumuszaa GaosUAT OPUTAETTaH aKUUALOPJUK
KaMUATJApU/Ja  KOpHopaTUB  OOLIKApPyBHUHI  caMapaZiopJiurura  Karta  3THOOp
6epunmokaa.Keatupuiarad éHAanyBaapHd yMyMJIalITUPUIL Ba 6aéH KUJIMHTAaH TaxJuap/iaH
KeJUub 4YUKWO, PUKpUMM34Ya HUKTUCOAWMU caMapaJlopJUK JeraHja MabJiyM OUp OUpPJIUKAA
MaxcyJOT MULIab YUKApUIIl €KMW XUMM3MaTJ/ap KYPCAaTUIIHWHI HATHXKACcU KOMIIAaHUSIHUHUT
MakKca/Jjlapyura Moc KesaJJUraH IOKOPU MOJIMABUM KypcaTKU4/apra 3pULIMII YYYH KUJIMHTaH
6apua xapakaT/apra HUc6aTHU OUJIaH aHUKJIAaHTaH KYPCAaTKUYX MyXUM XUCOOIaHa/Iu.

KoprnopaTus 601KapyB caMapafopJUTMHA UPOAaT0OBYM KYpPCaTKUYJIAPHUHT XY CO6JIall
yCYJUIApUHU aHUKJAIAa OUp KATOp y3ura XOC TaMOMWJIJIApHU WTapu CypuvIl Oyinya
KyHHUAaru Takauiap TaBcus KWJlaHau;
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-KOpIopaTUB KOpXOHaJapza 601IKapyB caMapaZopJIUruHU udoaanoBuu
KYpCaTKUYJApHU KyJjlall HUcCOAaTaH 3PKUH TaBCUQ Kach ISTHUILIM JIO3UM, OyHJAA yuoy
KypCaTKUYJIapHU Xap OMp XyCyCUU X0/1aTAaH KeJIb YMKKaH X0J1/1a TaH/1a6 OJIMHUILIY MAaHTUKAH
TYFpU XHcoOJlaHAAM Ba Oy TaHJIOBAA paKaMJIM TEXHOJIOTUsJapAaH (QoWjasaHUIIl TaBCHUS
KWJIaHa/ly;

-KypCaTKU4JIapHU MYTJIaK éKM HUCOUM KYpUHHUILa udojanall MyMKUH 6y116, 6y xos1aT
Ma3Kyp »KapaéHIapHU 6axoJall UMKOHUSATIApUHU KEHTaUuTUPay;

-KYpCaTKU4JIAPHUHT Xap OUp XYyCYyCHH XOJila MyCTaKWJ Ma3MyH Kach 3THUIIM yJapHU
MUKJAOpP >KUXAaTHUJAAH yMyMJALITHUPraH XoJJa SXJAAT XyJa0ca YUKApULl HWMKOHUSTIApUHU
YyeKJanIu Ba X.K.

lllynnaid Kuanb, caMapaZopJIMK MyXUM HUKTUCOAUM KaTeropusijapfaH OUpU caHaIuob,
aKLUAJAOPJIHUK KaMUSATJAPUHUHT GAOJUATUHN GOMIKAPUIIHUHT CaMapaZopJAMTrUHA OLIMPHUILI
y4yH YHH OOIIKApUIl MeXaHM3MJIapM XaMJla paKaMJMU TeXHOJIOTUsJapAaH KaJasl
bolaIHUIIHM  TaKOMUJIJIAIITUPULI sdHaJla KEHTraWTHUpHUIl OYryHTH KyHJA MYyXUM
XMCOOJIaHa/IH.

Ada6uémaap//lumepamypa/Reference:

Bob Tricker. (2020) Corporate Governance. Principles, Policies and Practices. Oxford
University Press. -1564 p.

Lane N. (1999) Advancing the digital economy into the 21st century // Information Systems
Frontiers. Vol. 1, No. 3. P. 317-320.

Margherio L. (1999) The Emerging Digital Economy. Washington, DC: Department of
Commerce.

Robert A. G. (2016) Monks, John Wiley. Corporate Governance. - 1556 p.

Suyunov D.X, Alimov.B.B. (2023) Green economy and ways of its development in
Uzbekistan,genius repository, 24, 7-15.

Suyunov D.X,, Elmirzayev. S.E. (2021) Korporativ boshqaruv,. 356 6em.

Suyunov D.X,, Kaytarov. V. (2023) Problems in the development of remote banking services in
commercial banks of Uzbekistan. World economics and finance bulletin, 26, 39-46.

Suyunov D.X.: Kenjabayev. A.T.: Ro’ziyev. A.O. (2023) Elektron tijorat. [lapcauk.

Suyunov D.X.: Qodirov. T.U. (2023) Ways for a leader to work on speech and improve speaking
skills. American journal of pedagogical and educational research,11, 29-32.

Suyunov. D.X.,, Maxsudov. M. (2022) The role of energy in the economic development of
Uzbekistan, science and innovation,1, a4, 145-149, «Science and innovation»

Bb.A6dykapmuos, M.Ilapdaes. (2019) Hkmucoduém acocaapu. Hkmucoduém Hawpu. -321
bem.

Bakupoea, I. X. (2008) Ilcuxonozusi 3gpdpekmusHo20 cmpameauveckozo ynpas/aeHus
nepcoHasom / I'.X. bakuposa. - M.: OHumu-/laHa,. - 592 c.

Byxm P., Xukc P. (2018) OnpedeseHue, koHYyenyusi u usmepeHue yug@poeoli IKoHomMuku //
BecmHuk mexcdyHapodHbix opeaHusayutl, T. 13. Ne 2. C. 143-172.

Buieapey A/, Jucmepzegpm JILB. (2000) 3¢pgpekmusHocmb npoussodcmea: meopus,
Memodos02usi U MemoduKa OYyeHKU - IKOHoMUYecKasl 3PeKkmusHOCmbsb: meopusi, Memodo.102us,
npakmuka: C6opHuUk HayyHblx cmametl. Ekamepun6ype: YI'TY, - C. 3-23.

I'anonenko A.JI. (2019) MeHedxcmeHm: yuebHUK 018 npukaadHozo b6akanaspuama / A. Jl.
T'anoHeHko [u dp.]; nod obweli pedakyueli A. /1. FTanoHeHko. — Mockea : H3dameavcmeo Kpaiim, -
398 c. 89.

Tony6koe E.II. (2019) Cmpamezuveckull MeHedHcMeHM: Yy4eOHUK U NpaKmMukym 0/s
akademuueckozo 6akanaspuama / E. II. Tony6kos. — Mockea : H3dameavcmeo Kpaiim, -290 c.

I'panm P. (2011) CospemeHHblll cmpamezuyeckull anaaus / P. [paum. - 5-e u3a. - [lep. ¢ anaa.
nod ped. B.H. ®ynmosa. - CI16.: [lumep, — 1028 c. 14.

401




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

Apykep, [1.D. (2012) Menedxwcmenm. Bvizoswvl XXI eeka / I1.D. [lpykep. — M.: «MaHH, HeaHo8
u @epbepy, - 256 c. 129.

Koposavkos B.®., bpazun B.B. (2001) Ilpoyecc ynpasieHusi opzaHuzayuet. — fApocaasns, -
416c.

Kapop (2024) Y36exkucmon Pecny6aukacu Ilpesudemmununz 2024 iiua 19 anpendazu
“/lasaam uwmupokudazu UupuK KOpXOHAAAPHU MPAHCHOPMaAYyusi KUAUW 8a Xycyculliaumupuul
HcapaéHaapuHu xeadariaumupuul 4opa-madeéupaapu myrpucuda”zu I1K-163-coH kapopu.

Kapop (2015) Y36exucmon Pecny6aukacu Basupaap Maxkamacununz 2015 tiua 28 urondazu
“flasaam yaywu 6y12aH akyusidopAUuK HHamMusimaapu 8a 60WKa XyHcaauk wpumysyu cy6sekmaap
daoausmu camapadopausuHu 6axo1aul Me30HAAPUHU KHcopull amuw myFpucuda”’zu BMK-207-
COH Kapopu.

Kapop (2020) Ys6ekucmon Pecny6aukacu Basupaap Maxkamacunune 2020 tiua 9
dekabpdazu “/lasaam uwmupokudazu KOPXOHA/AADP UMCPO 3My84yU Op2aHu @aoausmu
camapadopaucuHu 6axoaauwl MUu3UMUHU SHA0d MAKOMUAAAWMUPUW Yopa-madéupaapu
myFrpucuda”au BMK-775-con Kapopu.

Kouyn (2019) Y36exkucmon Pecny6aukacununz 2019 itua 20 mapmoazu “Mamaakamoa
UWOUAAPMOHAUK MyXUMUHU SAXWUAAW 6)TU4a KywWumM4a 4opa-maobupaap Kaoya KUAUH2AHAU2U
MyHocabamu 6uaaH Y36ekucmon Pecny6AukacuHuHz aiipum KOHYH Xyxcrcamaapuza y3zapmuul 8a
Kjwumyuanap kupumuw myFpucuda’zu YPK-531 - conau KonyHu.

Msmmean bpwc Ketimepune (2012). Pykogodcmeo no 3¢pgpekmusHoOMy ynpas/aeHur
6usHecom. KyaunapHuiti uHcmumym Amepuku / Bproc Mammea. -M.: BBPG, - 368 c.

Ilapmenmep /1. (2009) Karwueswvie nokazamenau agpgpekmusnocmu. Paspabomka, éHedpeHue
U npumeHeHue pewarwux nokazameaet. M: Oaumn-busHec, - 256 c.

Patiz6epe b. A., /lozosckuli JLIL., Cmapody6yeea E.b. (1998) CospemeHHbIll IKOHOMUYECKULT
cn08aps - 2 - e uddaHue, ucnpas. - M, HHPPA - M.

CywHos /I, Iamupszaee C. (2021) Kopnopamus 6owkapys. “BROK CLASS SERVIS” MWK
6ocmaxoHacuda yon KuauHaaH. /lapcauk. -448 6.

CywHos /J.X. (2006) Kopnopamus 6owkapys MexaHU3Mu: MyamMMmo 6d eHUMAdp.
Monozpagus. - T.: Akademus. — 116 6.

CywHos /I.X., I'anuxodxcaes Bb.®. Xycaunos II.A. (2017) Ilocobue no KopnopamugHOMY
ynpasaeHuro.: TawkeHm-adabuém y4KyHAapu.

CywHos /I.X., XycauHos 1A, Xowmuoe 3.A. (2021) Kopnopamue 6owkapye: Myammoaap ea
3amoHasull eyumaap. Monoepagusi. BROK CLASS SERVIS” MY>K 6ocmaxoHacuda 4on KUAUH2aH.
Monozpagus. -207 6.

Ycmioocanuna E.B.,, Cueapes A.B., llleun P.A. (2017) Lugposasi 3kOHOMUKA Kak HO8as
napaduema 3KOHOMU4ecko20 pazgumus // IkoHomuveckull aHaaus meopusi u npakmuka. T. 16, N@
12.C. 2238-2253.

®apmon (2022) Yabekucmon Pecny6aukacu IIpesudenmununz 2022 ilun 8 anpendazu
“Tad6upkopAuk MyXUmuHU AXWUAAW 8a XYCycUull CeKMOPHU PUBOXCAAHMUPUW OpKaAIU 6apKapop
ukmucooutl ycuw y4vyyH wapm-wapoumaap spamuw 6opacudazu Hasbamdazu ucaoxomaap
myrpucuda”zu I19-101- con PapMoHu.

®ocmep P, Kanaau C. (2015) Co3udamesavHoe pa3pyweHue: I[louemy KomnaHuu,
«NOCMPOEHHble HABEYHO», NOKA3bIBAIOM HE Jiyvulue pe3y/ibmambl U Ymo HAdo cdenamb, Ymobbl
nodHsims ux agpgpekmusHocms / Ilep. ¢ anen. M.: Aabnuna I[labauwep.

402




