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Kupui.

V36ekucToHza amanra OIIMPUIAETraH ’KafaJ HCJIOXOT/Ap IIAPOMTHAA TYKAMAYMIMK
KOPXOHaJIAPUHUHT 6030p HKTUCOAMETH V3rapulllapura MOCJaHyBYaH/IMKKA KapaTU/raH
CTpaTervkK 60LIKAPyB TEXHOJIOTUSAJIAPMHU TAKOMUWLIALITHPHUILTA a/1I0XU/1a IbTUO0P KApaTUIMOK/A.
2022-2026 ¥uanapra MyJoKajlJlaHTaH SIHTU V36eKHUCTOHHUHT TApaKKUET CTpaTerusacua
«TYKHUMa4YUJIMK CAHOATH MaxXCy/I0TJIapy UIJIa0 YUKAPHULLI XaXKMUHU 2 6apobapra KynauTUpHULI»
(PapmoHn, 2022) Basudacu 6esrunanrad. by kabu yctyBop BazudasapHu MyBapdaKUATIAN XAl
3STWIMIIM  Pecny6JuKaMu3 TYKUMayWJUK  KOpPXOHaslapuja CTpaTeruk 6011KapyB
TEXHOJIOTUSIJIAPUHUA TaKOMWLJIALITUPUILHU TaK030 3TaJU.

Apa6uéTiap mapxu.

BolKapyB Ha3apusick Ba aMa/IMETH/]Aa CTPATerusl Ba CTpaTeruk OOUIKAPYB Macasiajlapy KeHT
MUKEca ypranuiaraH. XycycaH, Knelinep (2008)HuHTr Tabpudura Kypa, «CTpaTeruk 601Kapys -
6y O6u3Hec MyBaddaKuATUra ISPUIIUII Y4YyH KOMIIAHUS CTPATETUsSCMHU ILAaK/IJaHTUPULI,
aMaJ/ira OIIMPHIL Ba Y3rapTUPUILI XKapaéHJapura acocjJaHraH KOpXOHaHU GoLIKapull 6yinuya
Kapalljiap Ba TaBCUsJap TU3UMHUAUD.

Xoddep Ba lllenaennap (1978)HuHr dukpuya 3ca, «CTpaTerusi - 6y KOPXOHAHUHT V3
oJIIMra KyWraH MakKca/ijlapy Ba Bazudasiapu ypTacuJaryd acocui aaoKaaup».

N.Aucodd (2006) y3unuHr “KoprnopaTus cTpaTeruss” KUTOOHUAA CTpAaTErUK 60LIKApPyBHU
“OUIUII YCYJIM, VHUHT OOILJIAaHUIIM CTPAaTerukK TallXWC, JaBOMU-KYIIMM4Ya 4dopa-TaadupJiap
HY/aM Ba aBX HYKTacu - IHTM MaxCyJoTJap, IHTU 6030pJiap Ba TEXHOJOTUsIApP, LUYHUHTIEK,
SIHT'A UMKOHUsATAAP” (MugantoH, 2006) cudaTuaa TaJlKUH KUJIaH.

PonuonoBa (2013) cTpaTeruk 60lIKAapYBHH “CTpaTeruk KapopJsiapHU HILIA6 4YMKHUIL,
KaOyJ1 KWUJIMUI Ba amMaJ/ira OIIMPHILI )KapaéHy, yHUHT MapKa3ui OYFUHU KOPXOHAHUHT {3 pecypc
CAJIOXUSITUHU TalUIKA MYXUTHHHI MMKOHMSTJApPH Ba TaxAu/Jlapyd OWaH TakKKoc/alra
acoc/JaHraH CTpaTeruk TaHJoBAuUp”, - 1e6 TylyHa u .

Ucaes  (2021) TOMOHMJAH 3ca TYKUMayWJMK CaHOAaTH  KOpXOHaJapuja
MHTerpanusaamrad cupat MeHeXXMEHTH Ba CTPATETUK GOIIKAPUII TU3UMHUHUHT KOHIENTyaJsl
acociapu ypraHuiradH. AMmo, ymby MaH6asapZa TYKMMauWJIWK CaHOATH KOpXOHaJapu/a
CTpaTeruk 60IIKAPYB TEXHOJIOTHUSICU MacaJlacu eTapJsinMya ypraHujMaraH.

TagKUKOT MeTO0/10TUSICH.
WMui-TaJKHKOT METO/0JIOTHSICH 6YIN6 JUaTeKTUKA yCay6u XUco6IaHaid Ba TaAKUKOT
»KapaéHu/ia CTaTUCTHUK, TaHJIa0b Ky3aTHUIl, TAKKOCJIall Kabu ycysnap/aH ¢oniasaHUI M.

Tax/ 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

ByryHru KyHAa TYKUMauWJUK CAHOATHHHUHI XaM MWYKHM, XaM TallKu 6030pujaa
PaKOGATHUHT KECKUHJIANIYBY V30K MY/AaTra My iKa/lJIaHTAH PUBOXKJIAHHUII CTPATETrUsJIapUHU
MILJIAa0 YMKUII XaMmJa yHU MyBadpdakKuUATAM amalira OIIMPUIILZA caMapald 3aMOHABUH
CTpaTeruk OOLIKAapyB yCyJ Ba TeXHOJOTUsIapuZaH (oHJalaHUUIHUA Tasab 3TaZd. 3epoKH,
y3rapyB4aH 6030p UKTHUCOJUETH IIAPOUTHA HIJIA6 YUKAPHUII CAMAPAAOPJUTHHU OLIUPHUII
opkaiy cudaTau MaxcyJOT TYpJapuHU MLLIa6 YMKAPUII OpPKaJU UCTebMOJIYUIAp TalabuHU
IOKOpH JlapakaJla KOHJAMPHUIIHU TabMHUHJAII Xap OHpP CAaHOAT KOPXOHACUHUHI pakKob6aTja
YCTYHJIUTUHU TA@bMHUHJALINA aCOCUA XaéTHUU AIIOBYAH/IMK JTAaBPUHU Y3aUTHUPUIITAa UMKOHUST
apatagu. Iy 6oucaaH, 3aMOHAaBUM MKTHUCOAMMA HIAPOUTAA KOPXOHAHHU OOIIKAPUII
paxbapJiap/iaH CTpaTerdK MeHEXMEHT COXacHuza SIHCU YCyJ Ba KYHUKMaJIapHU 3TaJlJIalllHU
XaM/Jla PHUBOMXJIAHUILI CTPATErHMSCHHU OOIIKAPHUII COXachja 3aMOHAaBUM BOCUTA XaM/a
JlacTakjapAaH QoiJjaslaHUIIHY, OGOLIKAPYB TEXHOJIOTUSCMHU TAaKOMUJUJIAIITUPULIHU Tasab
3Ta/U.

YMyMaH, TexHoJsiorhsl — 6y MabjayM ¢GaoJuAT XaMJa >KapaéHHW aMasira OUIMpHUINjA
pecypciiap, BocUTaslap, AacTakiap, yCyJUIAPHUHT MaKCaJ/Id HaTHXara 3pUIIHIIAAard MyKoouI
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TaKCUMOTHUAUD. LLIyHUHT y4yH, 60IIKAPHLI TEXHOJOTUSCH - 6y XO03UPTH JaBpJa Ba CTpaTeruk
MCTUKOOJ/1/Ia KOPXOHAHUHT OJIJUra KyWraH MakcaJiura spulviiia GOIIKApHUII >KapaéHHUHHU
TalIKWJ 3TULIJACU 3apypuld pecypcJapHUHI MYKOOWJ TakKcuMJIaHUMuAup. llyHpaH kenu6
YUKHUO, TYKUMAYHUJIUK KOPXOHAJIAPUHU CTPATErMK GOLIKAPUIL TEXHOJOTUSCUHUHT y3Ura XoC
KUXATJIapu pecypcjap TabMHUHOTH XaMmJa yJjaapZaH (QoHJaJaHUIIHUHT X0J1aTH OuJIaH
M30XJIaHa/U.

Xo3upja $aosMATHU OOIIKAPYB TEXHOJOTHsJIApU KyHHUAArd TYPTTAa KaTTa Typyxra
aXpaTuaaju:

1. AH®saHasull mexHoso02usAap. YJaap KUCMaH KacOUHW MEPOCHHHT HAaTHXKach OYVJuo,
KHUCMaH KOHYH/Ia MyCTaxKaMJIaHTaH. AH'baHaBUM TeXHOJOTUSHUHT 3HT épKUH HaMyHaJlapy/iaH
OMpU MOJIUSIBUM HATXKAJApPHU XUCOOra oMl TU3UMUAUD. Jlesdpsiu OGapuya pecnyOGJUMKaMu3
KOpxOHaJapy GaoJUATUHU 60LIKAPULI Kaa€HUAA KYJIJIaHUIAH.

2. Tapmok mexHos02usi1apu. Yaap MXTUCOCAALITaH CaHOAT XU3MaTJ/lapu Ba OpraHJapu
baonuaTuAa Kyananuaagu. CaHoaTra Xoc 60UIKapyB TeXHOJIOTUsAIapUAaH GpoilaslaHUIranaa
caMapaJiopJIMK MacaJjiajapura JJoup coxa GaosusaTUHU MaXCyC TEXHOJIOTUK KYJ1/1a6-KyBBaTJIalll
UILJ1a0 YUKAJIAH.

3. Ipogeccuonas Ymby rypyX, 60UIKAPYB TEXHOJOTHSJIAPU KOHCAJbTUHI XU3MaT
KypCcaTyB4YHM areHTJIMKJIAp TOMOHH/IAaH KOPXOHAHUHT MaxCyc 6yIOpTMacH acocu/ia IpaTUIaiu.
YnapHUHr ad3aj/IUry - MyalsiH KOpXOHAHUHT y3Ura X0C XyCyCUSATJIADUHU Ba TEXHOJIOTUSHU
spaTaJiurad MyausiH JJaBpHU XUCOOra OJIMII KOOUIUATUAUD. KaMUUIMKIapH - OKOPU XapaXaT
Ba KyIl KUPPaJMKHUHT UYKJUIU: YJIApPHU KyJJIall JOUPACH KyZa TOP.

4. HUHHOBAYUOH. Yap KOPXOHAHUHI OOIIKAPYB XW3MaTH TOMOHMJAH OOIIKApyBAAru
3aMOHAaBUM MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSJIAPHU KYJIJIAlll acoCHjJla MaBXyJ, MyaMMOJIApHU XaJl
KWJIMII y4yH spaTunagd. KopxoHasa 6yHAald TeXHOJIOTUsJIApHM UILIA0 YMKHUII Ba aMaJira
OLIMPHULI yYYH MYTaXaCCUCJAPHUHT SHT OKOPU MaJlaKacH TaJab KUJIUHAIU.

TYKUMauuJIUK KOpXOHAacHJa CTPATeruk OOIIKAPYB »KapaéHU KyHUAaru ysapo OOFJIHK,
6emta 60CKMYZaH UbopaT 6YaMb, MAaHTUKAH OUp-OMpUra OOFJUKAUP: CTpAaTeruk TaXJIWJ,
MHCCHS Ba MaKCaJJIapHU TaHJIAL, CTPATEerUusiHK GeJIrruiialll, yHU aMaJ/ira OLIMPUII Ba CTPaTeruk
HazopaT. lllyHu TabKuall JIO3UMKH, XO3UPrH KyHJa CTpaTeruk OOIIKAapyB KOpXOHajap
baosuATUHU 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHA OGOLIKAPUIIHUHT 3HT caMapasd yCyJlapyiaH
O6upHU caHaJcajJla, CTpAaTerukK GOIKAPYBHUHT MaKcaAra MyBOQUKJ/JIUIY Ba UMKOHUSTIAPU XaM
YyeKJIaHTaHAMp Ba OOLIKAPYBHUHT Oy TYpU Xap KaHJad Ba3uda Ba aMasiMi BasuATIap y4yH
yYHHBepcaJs 3Mac.

BuU3HUHT PUKpPUMH3Ya, CTPATETUK OOIIKAPYB TU3UMU/AA CTPATErvs Ba TETUIIU OGU3HeEC
JIACTYPUHU UILIA0 YMKHUII XaM/la CTpaTeruk MakcajJjapra U34uj 3pyLIkIl YYyH 3apyp 6y/ran
6apya 4yopa-TaAOUpJIapHHM aMasira OUIMPHUII 3HT KUWHH >KapaéH xucobsiaHagu. TagKUKOT
KapaéHuJia CTpaTeruk 60lKapyB 06beKTJapu cudaTHa TYKUMayUIUMK KOPXOHaJIApUHUHT
daonuaTu (Pkopul Ba KeJlaxkak/Ja) KyHuJaru yura coxa/jia Kypuo YyuKuaaju:

1) ycay6uii (cTpaTeruk 601IKapyB cOXacujard MexaHU3MJiap Ba BOCHMTaJIap XaKy/aa siHTU
OMJIMMJIApHU IAK/JIAaHTUPULI, 3aMOHAaBUH JlaCTaK/JIapHU TaHJ/1all);

2) TaWIKWUJIMK (CTpaTerusiHu UILIA6 YUKHUIL, YHA aMaJira OIIMPHUII Ba Ha30paT KUJIUIIHU
TAUIKWJI 9TUIL);

3) WXKTUMOUK-UKTUCOAUN (MUCCUSIHUHT Tabpudu, CTpaTeruk HaTHXKajlapra 3pHUILULI
y4yH pecypciap, KOpPXOHA Ba MHUHTAKAHUHT PUBOXJIAHHUII MaKCaJJlapu  ypTacujaru
MyHocabaTJsiap Ba 601Kaaap).

dukpuMH3Ya, XO03UPTH BaAKT/A TYKUMAYUIMK KOPXOHAJIAPUHUHT HUILJIA0 YUKAPHUII
caMapaZiopJIMTMHA Ba pakKo6aTO0apAOLLIUTY OLWIIWMHMA TabMUHJALUrA WYHAJATUPUITAH
MCTUKOOJ/IZIa PUBOMXJIAHTUPHUIL CTPAaTErUsICMHU HLLJIA6 YUMKUII Ba aMajra OLUUPULUIHUHT
acoC/JaHraH xaM/la aMaJIMéT/la KyJUIaHWITaH 3aMOHAaBUHM JaCTaK/JIapUHU §3 UYMUTa OJIaJIUraH
CTpaTeruk 60IKapPyB KOMIJIEKC TU3UMHU 3aPYpP.
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Br3 ToMOHJaH MIIAa6 YMKUIATaH TYKMMAUW/IMK CAaHOATH KOPXOHAJIapMHM CTpaTeruk
O6ouIKapull caMapaJlopJUTMHU  OUIMPHUII KOHIENTyaJ MoOJeJu YOy KOpPXOHaJapHU
PUBOXJIAHTUPULI CTPATETUSCUHU UILJIA0 YMKHUIL Ba aMaJira OUIMpPUII BOCUTA Ba JACTaKJIapUHU
3aMOHaBUMJIAIITHPHUIL 3apyPJIMTMHU Ha3ap/a TYTYBUU CTPAaTErMK YCTYBOPJIMKJIAP TU3UMHUHU
y3 nuura osaau (1-pacm).

KOpXOHaJ'IapHI/I PHUBOXJ/IAHTUPHUII CTPATErUACUHU 12000 X6} YUKHWII Ba aMaJira
OIIMPHII BOCHUTA Bad JAaCTaAKJIAPHWUHHU SaMOHaBI/IﬁJIaLHTI/IpHLH 3apypJIMTMHHU
Ha3ap/Ja TYyTyB4YH TyKI/IMa‘{I/IJII/IK CaHOATH KOPXOHaJIAPHUHHU CTPATEruK
601.1.1K,ap1/1m CaMapaZOp/JIMTMHU OLIUPHUII KOHLENTyaJ MOAEINU

|

CaHOAT KOpXOHA/JIAPHUHU CTPATETUK OOIIKAPUIL CaMapai0PJAUTHHUA OIIUPUITHUHT
YCTYBOp TU3UMHU

l

_{ TyKuMaumauk kopxoHacu GaoUATH y3J1yKCU3JUTMHU TAbMUHIIALL

e N
TYKUMa4MJIMK KOPXOHACUHUHT HYKH PUCKIAPHUHU

MHWHUMAJIJIAITUPUII

TyKUMaYMIMK KOPXOHAaCHHU PUBOXK/IAHTUPUIL O6FiiM4a cTpaTeruk
MaKCa/IJJapHHU TaHJ/Iall Ba acoC/Iall XKapaéHUHU pacMUHIAII TUPULI

TaKOMUJIJIALITUPHUII HYHaTUIILIapH

TYKMMauUJIMK KOPXOHACUHUHT OU3Hec-KapaéHjaapu
caMapaZopJIMTMHU OLIMpPHULI

JAaCTaKJIapWHHU Ba MEXaHU3MJIAPDHUHHU

Kymuaran 6u3Hec KHUMAaTHHY sIpATULI )KapaéHUHU
IaKJ/JIAaHTUPaJUraH MOJIMSIBUUM Ba MOJIUSIBUN OYJiMaraH
KYPCaTKUYJIapHU HHTETPaUsA KUJIHII CXEMaCUHU SIPATHII

U

KoHuenTyas Mo/ie/iHM amMaJsira OIIUPUIIHUHT IKyHUM HAaTWXKAacKU: OM3HeC KHAMaTUHU
OIIMPUII

CaHoat KOpPXOHAaCHHU PHUBOXJIAHTHUPHUII
CTpaTeruadCuHUu U120 YUKHWII Ba aMaJira O pPHIIT

1-pacm. TYKMMa4YUJIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHH CTPATETHK GOMIKAPUI
camMapaJopJ/IMT'MHH OLUMPUII KOHIIEeNTyaJ1 MO e/ v
Man6a: myasnug uwaaHMacu.

328




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyul www.e-itt.uz

CaMapasiv 60LIKapyB MexaHU3MHU KOMIIAaHUs paxbap/apuiaH MyalsiH BOCUTaHU KYJiall
MaKCa/JIlapyuHU aHUKJIAIIHU Tajlab Kuaagu. Yoy 60CKUY KyJa MyXUMAUP, YYHKH Yy MyausiH
BOCHTA KM YJIAPDHUHT KOMOUHALUSACH CaMapaZlopJIMTMHU 6axoJiall YYyH UIIJIaTHIAIH.

XyJs10ca Ba Takyuduiap.

TyKuMauuJUK CaHOATH KOpXOHaJapuJa CTpaTeruk OO0LIKapyB caMapaJopJIUTMHU
OLIMPHUII YYYH KyHHUJaru TakJaudJapHu 6epamMmus:

- TYKUMa4uUJIMK KOPXOHa/lapy O0IIKApyB TaApKUOUM Ty3UJIMacMHU 6030p y3rapuiliapura
MOCJIaHyBYaH Tap3/a WaKJ/IJIaHTUPUIL 3apyp;

- TYKUMaUUJIMK KOpXOHa/apK/ia y30K MyAJaTra MyJXKaJlJlaHTaH CTPaTEruK pUBOXKJIaHUII
pexaJlapyHH UIIa0 YUKHUIL JIO3UM;

- TYKMMauWJUK  KOpXOHaJlapyuja  CTpaTerdk  OOLIKApyB  TEXHOJIOTUSICUHU
TaKOMUJIJIALITUPULI JIO3UM;

- TYKMMa4yUJIMK KOpPXOHaJap/a CTpaTeruk 60LIKapyB caMapaZopJIMTMHU 6aXoJIallHUHT
3aMOHABUH yCYJIJIAPUHHU UIJIAa0 YUKHII Ba YHU aMaJIMéTra MyBadpGaKUATIU ) KOPUU STHIIL
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