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AHHomayus. Maskyp Mmakosnada FaanaqyuAuk KAACMeEpAdpUHU MAWKUA 3muul 8d
PUBOHCAAHMUPUWHUHE — UAMUU-YCAYOUll, HOpMaAmMue-XyKyKulli ea mawkuauli-ukmucooutl
masmMuHomu 6uiaH 60FAUK Macaaanap Kypub uukusazaH. Kaacmep mypaapuHu ypzaHuw ea
maxaua Kuauw Hamuxcaaapu acocuda KaacmepAawmupuul Me30HAApU 84 KAacmepAapHUH2
mypaapu épumuszad. MuHmakasuli ea Xydydull FaaAaYUAUK KAACMEPAAPUHU MAWKUA
AMUWHUH2 KyNn 60CKUYIU a120pumMuU makaug amuazau. LllyHuHz0ek, Far1a4uauk KaacmepuHu
MawKua 3mul ¥apaéHuea mycKuHAUK KUaaduzaH acocuti Myammoaap maxaua KUAuH2aH ea
yaapHu 6apmapadg smuw 6yliuua magcusiiap 6epuizaH.

Kaaum cy3saap: raanayuauk, azpokaacmep, dusepcugukayusi, dazpap ceKkmop,
pakobamé6apdownuk, UHHOBAYUSIAD, UKMUCOOUU camMapadopauk.

HAYYHO-TEOPETHUYECKHE OCHOBbI KJ/IACTEPU3ALIUHU U ETO POJIb B
AUBEPCUPUKALIUU ATPAPHOU DdKOHOMUKH

Havmypamoes ILlloekam Maxcymosuy4
Quauan AcmpaxaHckoz2o 20cydapcmeeHH020 MexXHU4eCcK020
yHugepcumema 8 TawkeHmckoi obaacmu

AHHOomayus. B daHHOU cmambe paccmMompeHbl 80NpOChl, CB53aHHblE C HAYYHO-
Memodu4eckuM, HOPMAMUBHO-NPABOBLIM U OP2AHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUM 0b6ecnevyeHuem
co3daHusl u pazeumusi 3epHO8bIX Kjaacmepos. Ha ocHoge pe3y/1bmamos u3yveHusl U aHa/ausda
8udog K/iacmepog packpblmbvl Kpumepuu KJaacmepusayuu u munsl Kaacmepos. I[IpedaodceH
MHO203MANHLII  aA120pUMM  CO30AHUSL PE2UOHAAbHbLIX U MeppumopuaibHblX 3epHOBbIX
Kaacmepos. Takdxce npoaHa/Au3upo8aHbl OCHOBHblE Npob/ieMbl, npensmcmeyujue npoyeccy
€030aHUs1 3epHOBbIX KAACMepos, U daHbl peKoOMeHIayuu no ux yCmpaHeHuHo.

Kawuesuwie caoea: 3epHosodcmeo, azpokaacmep, dusepcugukayus, azpapHulll cekmop,
KOHKYPEHMOocnoco6HOCMb, UHHO8AYUU, SKOHOMUYecKas 3pgpekmusHocmeo.
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SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS OF CLUSTERIZATION AND ITS
ROLE IN THE DIVERSIFICATION OF THE AGRICULTURAL ECONOMY

Ilmuratov Shovkat Makhsumovich
Branch of Astrakhan State Technical University in Tashkent region

Annotation. This article addresses the issues related to the scientific-methodological,
regulatory-legal, and organizational-economic support for the establishment and development of
grain clusters. Based on the results of studying and analyzing types of clusters, the criteria for
clustering and types of clusters are outlined. A multi-stage algorithm for the creation of regional
and territorial grain clusters is proposed. The main problems hindering the process of establishing
grain clusters are also analyzed, and recommendations for their elimination are provided.

Keywords: Grain production, agrocluster, diversification, agricultural sector,
competitiveness, innovations, economic efficiency.

Kupunm.

V36eKUCTOHHUHT  KMIWIOK  XYPKaJMI'M — MKTHCOAMETHAA  FalJauMlUK  eTaKdM
TapMOKJlapuJaH Oupu xucobsaHaau. CyHITH HWAIapAa TapMOKHHA PUBOXJIAHTUPHUIITa
KapaTWJraH KeHI KaMpOBJIM MCJI0X0TaAap oaub 6opunmoxza. XKymiazas, [IpesueHTUMUS
Mup3uéeB (2021) paucauruaa 2021 iun 27 oKTA6pb KYHU KHUILJIOK XYKaJUTHUAA KJIacTep
TU3UMHHU PUBOXKJIAHTUPHULI Macajajapu Oyiuya BHUJeoceseKTOop HuFuauwmuaa, 2022
HUWIIaH Fa/lJIaYMIIMK KJaacTepsapu Ba depmepJsiapra 6yFA0MHU 6030p Hapxuaa TYJIUK 3PKHUH
COTHUII XYKYyKH OepUJIMILINHUA MabiayM Kuaau. LlyHuHrek, kinactep Ba epMep XyKaJluKaapu
3 iua JaBOMHUA Xap TeKTapjaH 2,5 TOHHA FajlJlaHU OUprKa caBjoJiapura YMKapuilu Tajaab
atunagu. Kosiran XoCU/IHU 3ca TYFPUAAH-TYFPU COTULI XyKyKU 6epununiin (Mupsuées, 2021)
TabKU/JIaHAU. ByHJlail yJiKaH, KeHI KaMpOBJM Ba MacbyJUATAU BasudasapHU pyéobra
YUKApULI yJap e4YuMHUra KOHIeNTya/ €HJallyBJapHM TaKa3o 3TMOKJa. Arpap coxa
UKTHUCOAUETUHU MOJlepHU3aLMsIall IIAPOUTHAA, XYyCyCaH Fa/lJIauWJIUK KJacTepJiapuHU
TAUIKWJI 3TUII Ba PUBOKJIAHTUPUIIHUHT UIMUI-YCIyOUNA, HOPMAaTUB-XYKyKHWH Ba TallKUJIUN-
UKTHUCOAUW TabMHUHOTH; CaMapaJlOpJMIUHU 0OaxOoJIallHUHT MHTerpajJ] Me30HJapUuHU
IIAK/UVIAHTUPHUILI aJoXyUAa J0J13apOJIMK Kach 3TMOKJA. MaMyakaTUMU3Ja FalJaduInuK
UKTUCOAMETUHUHT WJIMMU-YCAYOUM acociapuHU fIpaTUIl O6VHMYa MabjJyM MILJIap amaJra
omwMpuiarad. JlekuH, 6eBocUTa Fa/JIaUUJIUK TApPMOFMHU KJ/acTepJallHUHT OKOpHUJa
Ta'bKU/JIaH[aH MyaMMOJIM MacaJjiaJlapy KOMILJIEKC Ba TU3UMJIA TaJ KUK KUJIMHMaraH.

Apa6uéTaap mapxu.

KnactepaallHUHT ad3a//IMKIApU TYFpUCHJArd UKpP-MyJsoXasajap HOTH0CH V30K
yTMulra 6opub TakajaJd, aMMO yTMHILJA alHaH KJacTep aTaMacu KyJJIaHUJIMacaza,
OJIMMJIap TOMOHM/AH KapaéH cudaTuaa 6aéH KUIMHraH. KeMMHYaluK, KJacTep TYFpUCUAAru
JlacTJabKy WIMUM uUIapfaH 6upu Oyrok HKTUcoauu Anbdpesn MapuanaHuHr (1980)
«MKTHCOAUET NpUHUUIIApU» acapyu xucobsiaHagu. YHAa bBywok bpuTaHUsSSHUHT caHoaT
palioHIapu TaJKUK KUIMHUO, dupMasiapapo MeXHAT TAaKCHMOTUHUHT PUBOXKJIAHUIIN OGUJIAH
XaKUKUU KJacTep KYpuO YMKUJITAH. Vina naBpAaéK KUYMK dupMasapHUHT OUpJIALIMIIA Ba
MXTUCOC/TALITaHJUTMHUHT 4YyKypJallyBUJIaH BYXKyJAra KeJraH CUHepPreTHK caMapajopJiuK
TaH OJIMHTaH.

Opagan Hwiap yTUbO, UKTUCOAMETAA KJacTepJiall >KapaéHJapu »xKajajl ypraHuJa
6ouwiaHradH. Maskyp Macajsiara KWU3UKULLJIAPHUHT OpTUO6 OGopumik Ba Oy Oopajaru
MyHO3apaJjiap MyXOKaMaJJapUHUHT HaTWXXaJlapH yJIapoK, KJacTepJall Ha3apUsCUra xap XuJ
éHJjalyBJiap wak/anaHgu. Macanas, E. [laxmen, E. J/Ilumep, M. [lopTep, U. Tonenano, [I. Cosbe,
B. ®esnpaMaH €HjalmyB/apy LIyJap XKyMmJuacuaaHaup. Xycycad, B.QenbJMaHHUHT WJIMUH
ULJIapyUAa Kymiaab MamJjakaTjaapja AuBepcuduKanuvsaaall WAKAJIapU TaAKUK KWJIMHTaH
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(Feldman, Audretsch, 1999). By TagKUKOT/Iap UKTUCOAUETHU AMBepcUPUKAIUATANIHUHT
KJacTepsap BYXyJAra KeJHULIMra Cy3CU3 TabCUPUHM KypcaTAud. bupuHun HaBbGaTza
JuBepcuUKaLUsAIall MeXaHW3MHU/la UHHOBALMOH KJacTepJap BYXyAra Kesaub, KjaacTtepra
KUpYBYM pUpMasiap paKkobaToapA0IJIMTUHU OLUUPAIH.

Knactep aTamacura kesnajguraH 6yJicak, UKTUCOAUETTa OWJi WUJIMHU Ba YKyB-yCayOUU
MaH6asapAa 6y TyllyH4ara xy/Aa Kymnaab Tabpudiap 6epuiras.

Kymnagan, loptep (1993) dukpura kKypa: «kjactep - 6y reorpaduk MHHTaAKa
Jloupacuja Ky3aTyBuUM TapMOK Typd 0yub6, yHAA ¢upMa Ba TAIIKUJIOTJIAPHUHT SKUH
KOMJALIWIIM MabjJyM YMYMUWIMK LIAK/AJapMHMA TabMUHJIAWAU Ba yJap y3apo TabCUP
KYPCAaTULIMHUHT TE€3JIUTU Ba KyYMHU OIIUpaAJN».

Pai136epr, JlozoBckuii, Ctapoayb6ueBanap (2010) «kaactep — FyPYXHUHT OUPJUTHHU
TAlIKWJ 3TAJIMFaH yXIllall 0O0beKTJap Ba OUP XWJJArd 3JIEMEHTJIAPHUHT TYyIJaMu» Jeb
Xycobanuaap.

KetencHunr (2013) ¢ukpuya, «kaactep — 6y y3apo 6OF/IMK Oy/raH KOMIaHUsIAp Ba
TAlUKUJIOTAAp Typyxyd OYy/aMO, UKTUCOAUM UXTUCOCHAIUTAaHJIMTUHU HaMOEH 3TTraH X0J/a
Y3UHUHT IKUH KOWJalITaHJAUTKMiaH MaHpaaT Kypaau».

By aTamanu banawmoBa (2004) kyiugaruda tTabpudaaras: «Kimactep - 6y y3apo 60F/1HK,
dupmasap, TallKUJIOTJIAp, ULLJIA0 YMKApUIILJIAp Ba TAPMOKJap TU3UMHU OYIHO, yIapHUHT OUP
OYyTYH Xo0JJard axaMusaTauauru (camapadopauzu - H.II) Tapkubuid KucMJIapu
(camapadopaueu — U.1II.) HUHT oAAUM UMFUHAKMCU/IAH OKOPU Ba CUHEPTETHK camapa 6epaau».

Kenxery3uHs, /luuies, AnbxaHoBanap (2005) «ksiactep - 6y HMXTHUCOCJIALUraH MOJI
eTKa3ub GepyBUMJIap, MLLIA0 YUKAPYBUYU/IAP Ba UCTEbMOJTYMUIAPHUHT TEXHOJIOTUK 3aHXKUPU
6uJiaH OOFJIaHTaH KOPXOHAJIAPHUHT XyAyAUN KOHLEHTpalMaaallyB YUyH XU3MaT KyUJlaJUraH
6a3a 6uJIaH MaXXMyHu».

Murpanss (2002) kiaactep AeraHza «UKTHUCOAMMU (PaoJIMSITHUHT 3HI peHTabessiu Ba
y3apo OGOFJIUK TypJapUHUHT KOHIeHTapLYsJallyBy, SbHU JJaBJaT UKTUCOAUETUHUHT OJITUH
(Fap6 TankuHUZA» «diamond» - GpUIIMAHT) OMpJIalIMAaCMHU TAlIKWJ 3TaJUraH caMmapasu
pakobaT/iallyBUu QUpMasapHUT y3apo OOFJMK Ba TapMOK, MUJIJIMM Ba axoH 06o030puja
I0OKOPU paKoOaT/IU MO3ULUSIHU TAbMUHJIANUUTaH TYIIJIAMU».

HukosiaeB Ba EropoBanap (2006) kiacTepHH OJIIMH MaBXKy/[, OY/raH UILIab YMKapHUIL
KOMILJIEKC/IApU/IaH CHHEPTETUK caMapa 6eJirucy 6yinya axxpaTtub osiaguap.

[leyaTkuH Ba 'aiiManoBa (2009) knacTepHU reorpaduk Ba TEXHOJIOTHK y3apo GOFJIHUK,
JIEKVH paKo0aT/allyBuYd KOPXOHaJIap Ba XM3MaT KypcaTyB4H TAIIKUJIOT/Ap I'ypyxu cudaTuja
TaBcu(J1ab, yJap y3/yKCM3 MHHOBALMOH KapaéHJjiap acoCU/a 3HT I0KOPH CTaHJapTJiapra Moc
KeJIaJJMTaH Ba 11y GUJIaH 6upra y3apo pakKbaoTO6apA0IIIMKHY OUIMPUIITra KYyMaKIallaguraH
MaxCyJI0TJIap MlLLIab YMKAPHUII Ba MaxCyC XM3MaTJ/ap KypcaTUII XaMm/ia yJIapHUA COTUII YUyH
6upJiamazay, 6030p/ia CaJMOKJIM YAYLIHU 3rajlJlalid €Ky arajiallra JaéKaTau 6yaau.

MuTeneB Ba ['yJsiblii Ma'b/lyMOTJIapUra Kypa, 0MpUHYM MapTa KeHTI MUKECJIM KJlacTepJiall
pactypaapu AKllpa 1970-80 i#wuanapga, [Janusaaa 1989-90 iunnapga, ABcTpud,
Bytok6puTanusa Ba fAnonusga 1990 #HuanapHUHr OUPUHYM SApMHUJA], PUHAAHAUA Ba
®pannuaaa 1995 #uwnapgaH ByxyAra kearaH. 1993 dungan 6ou1a6  Bupsamran
Musiatiaap TamkuaoTuHUHT CaHOaTHU puBOxJIaHTHUpUIL AenapTaMeHTH (UNIDO) Xycycuit
CEKTOPHU pHUBOXKJaHTUpULI 6ysiumHMacu (Private Sector Development Branch) éppamuna
EBpoma xycycuili OU3HECHHHUHI V3ap0 TabCUPWHU TabMHUHJIAUJUTaH Ba KJacTepJapHU
PUBOXJIAHTUPULI JACTYPJIaPHHU XaM/la KHYUK KOPXOHaJap TapMOKJIapUHHU UILJIab YMKHULI Ba
»KOpUM sTUla EBpona MamJiakaTJJapMHUHT XyKyMaTJiapura épJaM 6epaJiurad TaBcHUsiap
TYIJIaMU TaW€pJiaHTaH.

XX acp 90-UMJJIAapUHUHT OXUPUJAH O6011a6 EBpouTTHdOKAA UHTErpayusaaalulyBHUHT
Jloyi3ap6 WYHaJULLIAapU TYFpPUCHJA KOHYHUYUIUK («EBpomajja MKTUCOAWN XaMKOPJIMKHU
MycTaxKamJail TyFpucujaru Jekaapauus», 1997 i1.) napakacuza TYXTaIUHUO, YHUHT acocu
KJacTepJsiap HErH3U/Aary sIHCM MILIa0 YMKApUII TU3UMJIAPUHU IIAK/JIAaHTUPULIJAH Ub6opaT
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6ysrad. Xo3upru BakTAa EBpouTTUQOK KiacTep €HJAIIyBUHU MaMJaKaT TapMOKJapH Ba
MUHTaKaJapUHUHT pakKob6aTOapJOULJINTMHU OIIMPULIHUHT acoCUM ycyau cudatuja
KapaMokja (Cepaobunnes, CbeMiMKoBa 1 Ap., (2012).

PuBOXJIaHraH XOpWK MaMJaKaTJapUHUHT TaXpUbasapyd TacAUKJallNuya, arpocaHoaT
Ma)XKMYHHU KJacTep Ty3WJMacd OWJIaH YUFYHJAIIraH X0Jiia camapaid $aosvsaT KypcaTaau.
AKII Ba KaHazaza fa/ulayuauvK KiacTepsapy, JaHusja CyTYWIMK KJacTepJapy,
[lIBeiinapuaia NUILJIOKYMIUK KjaacTepaapu, PpaHuusA[a KOHAK-BUHOYMWJIMK KjacTepJsapy,
AKITauur KanudopHus mwtatyja BUHOYUIUK KJIACTEPJIapy Y3JapUHUHT caMapaZopJIury Ba
paKo6aT6apOOIIIMTMHU KypcaTMOKaaiap.

JopxueBanunr (2011) <¢ukpura kypa: «PuBoJiaHraH MaMJiaKaTJIApPHUHT
UKTUCOAMETUHHU KJIacTepJiall y3JapUHUHT XyAy/JJapuHU OKWUJIOHA TALIKWJ 3TUILI Xucobura
YJIAPHUHT UIJIa6 YUKAPUIIK Ba paKo6aTOapA0LIJIMTMHY OLIUPUIITa UMKOH O6epraH. Hlynaan
KUJINO, KJIacTepJialll KOpXOHalap MHHOBALMOH GaoJTMATUHUHT UCTUKOOJIJIM HYHaIUIIapyUra
KUpaJH, JeUUII MyYMKHH».

Kinactep camapaZjop/IUTMHUHT Ha3apuid Ba aMaJiM{ KUXATJIapU Xap XWJ TapMoOKJap
MHUCOJIU/IA MaMJaKaTHUMHU3 HUKTHUCOLYM OJIMMJIApU TOMOHMJ@H XaM TaJAKUK KUJIMHMOKJA.
Kymnagan, PaxmaToB Ba 3apunossap (2018): ««Kmactep» atamacu ¢ppanirysda cy3 6yiuo0,
y30eK4ya TapXHMacu «OOFJaM» «TYpyX» «TVIJIall» MabHOJApUHU 6Gepaau» Jeb
TabpudJ/iaHTraH, yJap TOMOHMJAH acoCaH NaxTa-TYKUMayWJMK KJjacTepJjapu (aosusaTu
TaJKUK KUJIUHTaH.

ArpoksacTtep - 6y UKTUCOAUM Ba XyAyJAHUU IKUH >KOWJIaliraH KOpxoHaJap 6upJaniMacu
6y/1M6, yMyMHH PUBOXKJIQaHUIITA Ba yJap/aH Xap OMPUHUHT PaKoOaTOApAOIIJIUTH YCUIIKMTa
épaam b6epaauss.

daitizveB (2022) MOHJM 3KHUHJAP MaXCyJOTJapu EeTUINTHPUII Ba KakTa MILIaUI
knacrepy, AWTHM6eToB (2023) Y36eKMCTOHHMHT IIMMOJHMH MMHTAKACHZAA KYJI-XOBY3
6a/IMKYUJIMK KJIaCTEePUHHU LIAK/IJIaHTHPUIL Ba pUBOXJIaHTUpHUIL, Po3ukoB (2023) ToMoHUaH
MeBa-Ccab3aBOTYMUJ/IMK KJIACTepJIapvHM OOUIKApUIIHM TaKOMWJLIALITUPHUIL Macajajapu
TaJKUK KUJIMHUO, TETULIJIN UJIMHN TakJU(} Ba aMaJui TaBCcUsIap ULLIA0 YUKUJITaH.

HopMaTuB-XyKyKHH, UMUK Ba YKyB-yCAyoul MaHabasap/a «KJacTep» TyllyH4Yacura
6epusirad Tabpudap mapxJapruHU SSHA JaBOM 3TTUPULINMUA3 MYMKHH.

TagKUKOT MeTO0/I0TUSACH.

TagkKuKoT >xapaéHuza aBBaJl0 YMYMHUHW MeTOJOJIOTMK acoc cudaTujia AUaleKTHUKa;
MM TadaKKyp, aHa/Iu3 Ba CUHTE3, UHAYKI WS Ba JleIyKI1s, UHAYKTUB-|eIyKTUB, aOCTPaKT-
MaHTUKUA MeTo/Jap, KMécaall Kabu Hazapuid YMyMUJIMUH MeToAJapjaH $oljalaHUIU.
YMyMUJIIMUNA 3MIOMPUK MeTOJJlap/laH 3Ca, WJIMHUH Ba KOMYCHM MaHOaJlapHU IapxJall,
Ky3aTHLI Ba peTPOCNEKTUB TaXJIUJ yCYJJIapH KyJIJIaHUIIH.

Tax/1u/1 Ba HaTH>KaJ1ap MyX0KaMacH.

Knactepsnap TypJiapuHU Xap XWJ TaAKUK Ba TaxKUK KWJMII HaTHXKaJapUHU
YMYMJIALITUPUO, yJIApHUHT AACTJabKUM YMYMHUH TYPKYMJIAaHUILIMHU TaKJUM 3TaMu3. YUioy
TypKyMJlalira TassHU6 aWTHUIIMMHU3 MYMKHUHKH, KJacTepJsap MyailsiH reorpaduk MaKoHZA
(TyMaH, maxap, BUJI0SIT, MUHTaKa, MaMJaKaT) ByXKyAra kesagu (1-pacwm).

33 agroperspektiva.com.ua
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TyMmaH xyayauaard kiaacrep

[MMaxap xyAyAu[aru Kiaacrep

BusiosaT xyfyAujary Kiaacrep

) —[ Xydyduii (zeozpagpuk) xcotinauysu ]7

MuHTaKaBUM KJjacTep

MamJiakaT MUKEcUJIary KJaacTep

Tama66yc iy 6unax

Hlakaaaumupuw (mawkua smuui)
iyau

MabMypuH Wya 6ua1aH

Apanaiu iya 6uaan

03UK-0BKaT, METAJIYPrHys Ba X.

Hkmucoduém mapmoruza
MaHcybauzu

TpaHcnopT, TypyU3M Ba X.

MY

J
J
]
]
Xa/Kapo MUKECUIaru KJjaacrep ]
]
]
]
)
Fannaunaumk, 6aIMKIUINK Ba X. ]

Bup TapMOKJIH KJacTep ]

_[ Tapmokaapu coHuza Kypa

e e o R o N s o o Ry

Ky TapMOK/H KJ1acTep ]

Kyuim, 6apkapop ]

_[ Emuweanauk dapadxcacu

it

HOTEHI_II/IaII, ANIUPHUH ]

KnacTepJaapHy TypKyMJaall Me3OHJapH

WrTrpokyuiapra TalBUKOT Ba TApFUO0T

—[ Bapno 6yauw 6ockuyaapu ]

YMyMuil cTpaTerusi, CHHOB JIOHHUXA

CTpaTeruk JioiiMxa Ba parb6aT/IaHTUPHULI
6OCKUYH
1-pacm. KitactepJiaia Me30H/1apy Ba KJIaCTepJ/IapHUHT TYPKYMJIAaHUIIYA
Man6a: Xaakapo amaauém ea MuAIUl maxcpubaHu ypeaHuw acocuda duccepmaHm moMoHUJAH
UwAa6 YUKUA2AH.

Bu3 Hazapu#l TaIKUK KWJITaH MaHOaap/a KeJTUPUJIradH TabpudJap Ba TaBcupIapHU
YMYMJIAUITUPHUII Ba TYPKYyMJIAIl acOCHJA arpokJacTep TYUIYHYAcura HUc6aTaH Kyuujaaru
JlacTJ1abKy TabpUPHU MAKIJTAaHTUPAMU3:

Ymymuil xonda azpokanacmep - 6y ymymull Mysodukaawmupysyu mapkaszaa 3azd,
uxmuépuii  ea  gaoausamaapuHu  yzapo  maHgpaamoopauk  npuHyunu  acocuda
YUFyHAawmupadueaH uwaab vukapuw, kaima uwaaw, cakaaw, MmpaHcnopm-/7102Ucmuka,
KOHCa/1bmuHe 8a 60wka mypdaau xuzmamaap Kypcamyguu KOpXoHa Xamod mawKua10m/aapHuHz
cuM6buo3u.

ArpoK/JacTEpHUHT MyCTaKWJ MIITHPOKYMJIApUra UILIab YUKapyBUYMJIap, MOJI eTKa3ub
OepyBYMJIap Ba MNyApaTyuJap, XapuaopJsap Ba OymopTMayuiap, JaBJAT XOKUMHSTH
OpraHJlap¥, WJIMHH-TaJKUKOT, TaKpHbOa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TabJUM Myaccacajapyd Ba
OoLIKa/Iap KUPUTHJIUIIU 3apyp. LIyHUHTAEK, KJacTepHU 6apKapop PUBOXJIAHTHUPHUIL YIYH
CAJIOXUATIN HUITUPOKUYUJIAPHU TApFUO KWJIMII Ba MOTHBJANI, YMYMHH CTpaTErwUsiHHY,
JlaCTJIabKHY Ba CTpATEerukK JIOMMXaJapHU Ba y3-Y3WUHU TAapPTUOra COJNMILI OOCKUYJIAPUHU UIILJIA0
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YUKUII 3apypJIMTUTra aMUH OYJIIUK.

V36ekucTon Pecny6uKacy KUIIOK Xy KaJlUTH Ba3UPJIUTY TOMOHHU/aH TaKAUM 3TU/ITaH
2022 ¥un Ba 2023 #un 6omMra yMyMmyallTHPWJITaH MabJyMOTJapra Kypa pecnyo6/ivdka
o6yinya xxamMy 161 Ta Fa/ulayYUJIMK KJacTepyd MaBXKyh Oy/ub, yjapra OUPUKTUPUJITAH ep
Maiionu — 107 251 ra (»xamu Faysia Mmajonu 879 385 ra), etumitupuirad faaia - 505 319 T.
(>xkamu Fasia 3 834 475 T.), Xocuagopauru - 47,1 n/ra (ypraya 43,6 1/ra), spaTU/raH Uil ypHU
- 20 818 TaHu Tawkua 3TU6, 2022 KA aMa/ira OLMPUITaH 3KCIOPT aTUrd 2 991,0 MUHT
JlI0JJIapHU TalKWJI 3TraH. 2023 duaja FaJJadu/ivK KaacTepJiapyu COHYU, OUPDUKTHUPU/ITAH ep
MaKl/JIOHY, AJIIU XOCHUJ Ba XOCWJIJOPJHUK BUJIOATIAAp KeCUMHUJA MOC paBUI[A KyuWuAaruya:
KopakannoructoH Pecny6avkacu - 10 Tta, 2 135 ra, 3 077 T., 14 1/ra; AHAWKOH BUJIOSATH — 7
Ta, 1 316 ra, 1 275 1., 10 u/ra; byxopo Bunoatu — 11 ta, 2 534 ra, 6 946 T., 25 11/ra; ’Kuszax
BUJIOAATHU - 9 Ta, 4 882 ra, 13 592 1., 28 11/ra; Kamkaaapé Buiossty - 24 ta, 15 416 ra, 50 277
T., 33 11/ra; Hamanraun Busiositu - 11 Ta, 20 800 ra, 166 171 ., 80 11/ra; CaMmapKaH/ BUIOSATH —
18 Ta, 26763, 10 704 T., 40 11/ra; CypxoHaapé Busioatu — 11 ta, 16 846 ra, 50 531 1., 30 1/ra;
Cuppapé Busiosatu - 12 ta, 16 000 ra, 13 150 T., 78 1/ra; TomkeHT Bui0osATH — 9 Ta, 20 785 ra,
159 674 1., 77 u/ra; ®aprona Busioatu - 30 Ta, 3 711 ra, 28 834 1., 78 11/ra; Xopa3M BUJIOSATHU
-4Ta,150ra, 1088 T., 73 11/ra (1-xaaBasn).

JlekyH, fgacT/iabKd Ky3aTyB HaTWKajJapu LIYHA KypCcaTAUKH, TAllKWJI 3THUJIAETraH
FaJIJIAYUJIMK KJIAaCTEPJIAPUHUHT aKCapUSITH, KJIacTep Me30HIapUra TYJIUK, )KaBob 6epMaiy.

[lyngat Kuaub, MoHorpaduK Ky3aTyBJap Ba OHUpJaMuM TaxJuiapra TasHUO,
FaJIJITAYUJIMK KJIaCTEPJIApUHHU MIAPTJAU paBUll/ia KyWUary rypyxJjaapra 6yMiuMmnu3 MyMKHH:

1. Mysagpakusmau uwaaémaan Faa1a4uauk Kiacmepaapu. Yaap 10KOpU Japaxajaru
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMKKa 3PUILIKJITaH, aCOCUM TapMOK Kabu, €H/1011I UIIIJIab YUKApHILJIap Ba
UMXTHUCOCJALIraH XU3MaT KypcaTyBYM HHOpaTy3usMa OObEeKTJapud OuJaH MyKaMMall
JlapakaZila yWFyHJalIraH, COFJIOM HWYKM pakKobaT Ba XaMKOPJIWUK TabMHWHJIAHTAH, axOH
Jlapaxacuiard WJIMHUH-TaJJKUKOT Ba HWHHOBAIMOH MMKOHHUSATJIApPra 3PUIIWJTAH, KJaCTep
WYU/Ia )KaMOaBU M JIoMUXaJiap Ba TApMOKJIapapo KopxoHasiap ¢paousiTH JoMpacyuia caMapaau
y3apo UKTUCOAUN MyHOCabaTJiap ypHaTHIaraH.

2. bapkapop pusoixcnaHaémeaH raanaquauk kKaacmepaapu. Fannadyuiavk KiaacTepu
Tapkubuzaru 6apya KOPXOHAJAPHUHI Ba HYKMU y3ap0 HUKTUCOAUM MyHOCAOATJIAPHUHT
WKOOUM AYMHAMUKAcU Ky3aTuaZy, aMMO >KOPHUH MOJIMSIBUM X0JIaT Xajau yuoy daosuaTaa
JIOMMUH Ba Ce3nJIapJim AapaxaJary apoMa/i KyYpUIIHHU TYJIUK TabMHUH/IaMaraH.

3. Hobapkapop pusoxicaaHaémeaaH faa1a4uauk Kaacmepaapu. Yoy rypyxra faanadyuank
KJIaCTepy TapKUOUAaru aipuM KopxoHasiap 6apKapop pUBOXJIaHUO, akpUMJIapy UKTHUCOAUU
HOYOp axBoJia OVJIMIIM Ba TUSUM UUM/A MyCTaxKaM MyHocabaTJiap UyJra KyiuaMmaraHjanru
xocaup. AMMo, yiap 6aptapad aTuiica, 6yHjal Torda KjaacTepaapHyd 6apKapop pUBOKIIAHUII
Hyivra oin6 YMKUII y4yH ad3a/IMKIap HAMOEH OyJ1a/iU.

4. PacMusim4u/aukKa acocaaHzaH (coxma, CyHsull my3u/12aH) faa1a4uauk Kaacmepaapu.
MUYX makauza TallKua 3TUITAH KJAcTep TY3WJIMACUHUHT OOIIKA UIITHPOKYU-KOPXOHAJIap
YCTUJAH XYKMPOHJMK 3JIEMEHTJApM HaMO€H Oyaub, Oy IIapTHOMaJap Ty3ullga Oup
TOMOHJIaMaJIUK, ULILJIab YMKApPYBYU KOpxoHasap (depMep, AexKoH Ba 6.) MaHdaaTIapUHUHT
KaMCUTHJIMIIY, Myl MabJIaFJTapUHUHT BaKTH/A TYJ1ab GepUJIMAcC/JUTd Ba OOIIKA a/[0JIaTCU3
UMKTHUCOAUNW MyHocabaTyapfa udojanaHaau. BbyHzail Fa/ylauuauK KiaacTepJapy, KylnuH4Ya
PaCMHUATYUIMK Yy4yH, HOMUra TY3WJUO, MHUHTAKA (XyAy[A)HUHT HKTUMOUU-UKTUCOAUMN
PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHIAMaUH.

V3napu »oinamraH MMHTaKa (XyAy[) MKTHCOAMETHUIra yHFyHJAIITaH Ba KjacTepJap
06apKapop PUBOXJIAHUIIMHUHT KaXO0H TAXXPUOACUHU ypraHUll, YJIapHUHT UIITUPOKYUJIAPU
XUCOOJIaHTaH XyKaJUK CyObeKT/apyh Ba OYTYH MHUHTakKa (xyAyZ) yuyH ads3a//IMKIapUHU
aHUKJ1allra UMKOH 6epiu (2-xajBa).
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1-kaaBaj
Pecny6simkaga 2023 iuaaa ¢aoauaT WPUTAETraH Fa/UIaYU/IMK KIacTepJap TYFPUCHAA MAbJIYMOT

o HIyH/JaH, g
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§ = s Q = = X = % U = - = a = = X
da] 2} < c = QO = = ] < ) CE-E = M
3 = ® © 3 2, > s 8 | ~
X I | & | & | = |8
S = S S
g;;zl}l/{inHKa 161 | 879 385 107 251 | 37313| 772134 | 3834 475| 505319 |3329155| 43,6 47,1 43,1 20818| 2991
1 [KOPAKAIMOFUCTOR | 1 | 53604 | 5935 991 | 21465 | 33660 3077 30583 | 14,3 | 144 | 142 | 196
PecnybJyinkacu
2 |AHDMKOH 7 35964 1316 1428 34 648 92 184 1275 90909 25,6 9,7 26,2
3 |byxopo 11 57 381 2534 2917 54 847 143 518 6 946 136571 25,0 27,4 24,9
4 PKuszax 9 70925 4882 2157 66 043 197 447 13592 183 855 27,8 27,8 27,8 1293
5 [Kamkagapé 24 137 370 15416 6487 | 121953 | 453442 50277 403 165 33,0 32,6 33,1 5103 | 2971
6 [HaBouit 5 42775 8595 42 775 75178 75178 17,6 17,6 85
7 |HamaHraH 11 66 375 20800 1593 45575 530999 166171 364 828 80,0 79,9 80,0 1951
8 |Camapkang, 18 94 230 2676 4291 91554 376920 10 704 366 216 40,0 40,0 40,0 261
9 |Cypxongapé 11 82 954 16 846 1964 | 66108 267 660 50531 217 129 32,3 30,0 32,8 9971 20
10|Cuppapé 12 73000 16 000 1919 57 000 162 206 13 150 149 056 22,2 8,2 26,2 1825
11[TomKeHT 9 89 581 20785 1950 68 796 692 618 159 674 532 944 77,3 76,8 77,5 133
12|®aprona 30 92981 3711 2570 89 269 719 154 28 834 690 319 77,3 77,7 77,3
13Xopasm 4 12 250 150 451 12100 89 489 1088 88401 73,1 72,5 73,1

Mau6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu KUWAO0K XYxcanueu 8asupauau MasgayMomaapu.
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MoHorpaduk KysaTUILJIAp HaTHXKAcuJa Fa/UIaYUIMK KJACTEPUHU TalIKWJI 3THUIL
»KapaéHura TYCKUHJIUK KUJIYyBUM KyHHUAard MyaMMoJiap aHUKJIaH/IU:
- FAJVIQYUJIMK KJIACTEPUHUHT UIITHPOKYU-KOPXOHA/NAPH, FA/UIAYUIMKKA UXTHCOCIAIITaH

Xy>KaJMKJIap, cakJam Ba

KauTa

HIJ1aIl

KOpXOHaJapu

(v

ypTacugaru  HUKTUCOAUM

MyHOCA6aT/JIapHUHT aCOCJaHTaHJUTH Ba YUFYHJIAIITAHIUT Y NTACT JAapaXkaia;

-acocuil WILIA06 YHUKApUII BOCUTAJapd 3CKUPraH, 3aMOHABUM KHUILIOK, Xy KaTHUK
TeXHHKaJlapy Ba TEXHOJIOTHSAJIApH, XyCYCaH XOM-allléHU YyKyp KalTa Ulljall y4yH MHHOBALMOH

TeXHOJIOTHUsAJIap eTUIIMal/H;

2-KaaBaJji

MuHTaKa (XyAyA) MUKECHAA FA/UIAYU/IMK Ky TAPMOFUHH KJIaCTep/IallHUHT
UKTHUCOAMET CyGbeKJIapH YYyH ap3a//IMKIapH

Munmaka ukmucoduémuHuHe acocull cy6sekmaapu

Maxaanuii Xokumusim y4yH

Hwnab yukapysvuiap yuyH

Hcmesmoavuiaap y4yH

Bapkapop UKTHCOAUH VCULIHUHT
Ta'bMUHJIAHUIIU

KopxoHaHUHT 6030pAaru
YJAYUIMHHU OLUIAPUIL

MaxcysioT (v, Xu3MaT)aap
cudaTHy Ba UCTEBMOJ
XOCCAJITAPUHUHT OLIUIIH

BropkeTra, XycycaH MaXaJlJIui
010/ KETTa COJIHUK,
TYHIYMJIAPUHUHT YCHULITN

CudaTiu Ba camapanu
MHOPACTPYKTypa MAKIAaHUIIN

MHHOBaLMOH Maxcy/0T (U1,
XU3MaT)Jlap COTUO OJIHLI
MMKOHUSITUHUHT SIpATU/IHLIH

Nuiab yukapyBunaap 6uaaH
aJIoKa YpHATUII YYYH KyJalJuK
SIpaJIAIIH

MaxcyJsioT (11, XM3MaT)JAapHU
COTHIL XapaKaTJIAPUHUHT
NacauTUPUJINIIHU

MaxcysioT (v, Xu3MaT)Jaap
Xapuau 6aX0CUHUHT
NacalTUPHUJINIIHN

Nuicusnvk gapakaCUHUHT
nacau TUPUJIUIIU

MaxcysoT (M1, XU3MaT)AapHUHT
IOKOpU paKo6aTObap/0lLIUTY Ba
XaJIKapo 6030pra YMKuIl
MMKOHUSTJIApU

MamJiakaTUMM3/1a UIIL1a0
YUKAPUWJITAaH TOBapJIapHU
XapuJl KUJIUII UMKOHHUSATIapU

XoM amié uiiab YnKapuigaH
caHoaTJIallUIITa TOMOH
UKTUCOAVH PUBOXKJIAHUIITHU
JuBepcudrKaLusIall

Knacrep myHoca6aTiapu
UIITUPOKYMUJIAPUHUHT LIAaXCUH
MaHbaaTAopJIUIY Ba
Taab6yCKOPJAUTHHUHT JCUILU

Kosiok MuHTaKaap ¢aosyIMruHU
OIIMPUO GOPUIUILIU

Wiiab yukapummaa
WHHOBAIUSJIAPHU KOPUH
3TUIIHUHT Ky4aluIIu

MaxcysioT(uiil, Xu3MaT)aap
3KCHOPTUHHUHT OLIXLIN

IZ[EiBJIaT TOMOHHJAH
HHBECTUIHUAIAD aXKPaTHUJINIIHU

JlaBJIaTHUHT XaJIKapo MUKEca
0OPYCUHHU OLIHUPHUIII

Kuuuk, ypTa Ba Hupuk
OGU3HECHUHT caMapasu
XaMKOPJIMTU

- UHBECTULMSAIAP a0 3TULI Ba MHHOBALUSIJIAPHU KOPUHM KUJIUII YYYH Y3 MabJiarjaapu
eTULIMACJUTY, Maxa/UIMd XOKUMUAT OpraHjapy TOMOHHW/JAH KYJJ1a0-KyBBaTJIAIIHUHT SIXUIA

Hy/ra KyMuJaMaraHJ/inry;

- MaJlaKaJIu KaJipJiap eTUIIMAacCJUrd Ba yJapHU MOAJUN parbaTJaHTUPULI TUSUMHUHUHT

PHUBOXJIAHMATl'aHJIMTHU Ba X.K.

llynali Kuanb, MUHTAaKaHU WXXTUMOWM-UKTUCOAUN PUBOMXJIAHTUPHUILAA UHHOBALIMOH

KJaCTepJapHUHT POJIMHU XaM ajoxXyja 3bTUbopra oavinMu3 3apyp. LIyHUHT ydyH Xam,
MyTacaAAu Maxa/UIMK JAaBjaT OpraH/Japd HMHHOBALMOH KJIACTepJIapHM TalUIKWUJ 3THLI Ba
pUBOXUJIAHTHUPHULITa KyJlal MIapT-IIApOUTJap fApaTUIIM XaMmJa yJap opacujarud ys3apo
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MyHoOcabaTJ/ap XK UyJra KyUUJAUIIUra KyMaKJIaluluIiy JIO3UM J1e6 XMCco61aliMU3.

TabKUAIaIMMU3 KOU3KH, KJIACTep TYIIyHYacH, VHUHT XYKYKUHA MakKoMu Ba (aosusT
Me30HJIapy X03Up4ya KOHYHUYUJIMK OUJIaH TYJIMK KaMpab oJIMHMaraH, 1y 601cAaH, TallKUIUK-
yCIyOUM TAbMHUHOTU XaM, KUMMHYWJIMK/IAP Ba MyaMMoJiap OWJIaH IIak/slaHMokza. LlyHra
KapaMacZaH, MaMJIaKaTUMU3HUHT alpUM pakKobaTbapoul TapMOKJapuza, MacaaH, naxTa-
TYKUMa4YWJIMK KJacTepJsapy, KAacTepJIallHUHT Kax0oH TaxkpubacuaaH ¢paos dpoijasiaHMoK/a.
AMMo, 613 MOHOTpadUK TaAKUKOT/IAp 016 60paéTrad FalJIauMIMK KyWH TApMOFUHU OYHAaU
TapMOKJIap KaTOpPUra KUPpUTHUIL XaJH 3pTa.

Tamku MyxuT Te3 y3rapaéTraH WapouTAa SHrUYa WXTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UMJIAPHU
SIPaTULIHUHT 00'bEKTUB KOHYHJIApH, IIYHUHTAEK arpap coxaZa XyKM CypaéTraH MyaMmoJiap,
YHUHT KyWUH TapMOKJIApUHM, XyCyCaH Fa/JIAYUJIUK KyHU TapMOFMHU TAaKOMUWJLJIAUITUPUII Ba
paKo6aTbapJOUIJIMTMHY OLUUPULTHUHT JaCTaK/Iapy XaM/ia MeXaHU3MJIapUHHU ULIJIa6 YUKUIITHA
Tajsiab 3TMOKJAA. MaM/lakaTUMM3 MHUHTaKajlapu ypTacuja V3 XyAyAJapura WHBeCTUIUsJIAp
Kas1b KUJIMLI UMKOHHUSATJ/IAPU YYYH paKob6aT MyXUTH BYKy/ra Kesnb, anbarrta 6y FalladyuanuK
KJacTepJiapu ypTacuja xaM, paKoOaTHUHI Kydauuluura oMb Kesiafiu. AWHaH Fa/JIadyUJIUK
KJacTepJapyuHU TAUIKWJ 3TUILI, YJapHUHT HOPMATUB-XYKYKUHA TabMHUHOTH Ba TaUIKWUJIHU-
UKTUCOAUN MeXaHW3MJIApUHU PUBOXKJIAHTUPHULI Ma3Kyp KyHH TapMOK Ba MUHTaKa (XyAyA)
MYHK/Jla XxaM/la MUHTaKa (Xy/yA)J1apapo XaMKOPJUKHH PUBOXKIAHTUPAAU. UYHKH, FaJIAauUJIMK
KJlacTepJsiapy arpobu3HecC y4yH Y30K MyAJaTJ/Jad UCTUKOOJIIa COFJIOM pakob6aTra acocjaHraH
TaJOUPKOPJUKHUHT KadoJsaTh xyucobsaHagu. HaTmkazaa, arpap COXaHUHT FaJJIAuUIMK KyHu
TapMOFMHU MOJIEpPHU3LMsAIANLAA KJAacTep €HJallyBU TyMaH, MUHTakKa (XyAyA) Ba OyTyH
MaMJIaKaT MUKECH/A IOKOPHU caMapaZlopJMKHU TabMUHJIAILIN MyMKHH.

[llyHUHT IeK, 3aMOHABU M paKaMJIM TEXHOJIOTUSIJIAPHU KYJlJ1alll, HHHOBAI[MOH €H/1alllyBJIap,
JlaBJIaT-XyCyCUW LIEPUKJIUTU CaJIOXUATH Ba NPUHIMIIApU/AAH caMapiu oifalaHuLl, XaM/a
FAJUIQYMJIMK KJIACTepu TapKUOUZArd Ty3waMasap ypTacuja HKTUCOAUNA MyHOcabaTJ/IapHU
OKWJIOHA WyJara KyWuu, arpap coxa OoOlIKapyBuJla TOpPHU30HTaJl Ba BepTHUKaJ
MHTerpanusaalllyBHM MycCTaxkamJjall €pJlaMu/ia HKOpPUM pakobaTOapAOoLLIMKKA 3PULIKLI
MYMKHH.

XyJs1ioca Ba Takaudiap.

MaMJilakaTUMU3 XYAyJJApUHU PUBOXJIAHTUPHUILAAQ KJACTepJsall TeXHOJIOTHSJIApUHU
KyJ1alll UMKOHUSAT/JAPUHU 6axoJialll HaTHXKaJapUHU YMYMJAIITUPUO, TabKUAJALI KOU3KH,
FAJVIQYMJIMK KJACTEPJIAPUHU TALIKWJI 3TULITA TU3UMJIU €H/JAIyB UIILJIa6 YUKUIUIIN MaKCca/ira
MyBOQUK. ByHaal éHalyB FaJJIadyW/IMK KJAcTepJapUHUHT MaKOyJl TY3UJIMAacHHU aHUKJIAL,
YJAQPHUHT WXTUMOWUU-UKTUCOAMM XOJATUHU 6axoJsall Xamja yJApHUHT HCTUKOOJJAru
daonMaTHHU 6axoJ/1alll MIMKOHUHU b6epajiu.

dukpumus ganuau cupaTuja MUHTAKAaBUNA Ba XyAyAWUM FaJIQYUJIUK KJaacTepJapuHU
TAUIKWJI STUIIHUHT KT 60CKUYJ/IM aJITOPUTMUHHU TAaKJAUM 3TaMHU3.

BupuHuu 6o0ckuuia FalJAYUIUK KyHU TAapMOFMHUHI Xap XWJ Japaxaja — aBBajo
MaMJIaKaT MUKECH/Ia Ba TETUILJIM MUHTAKA JapakacuJaru MKXTUMOUN-UKTUCOAUN aXaMUSATH
6axoJiaHau. Fa/iaunuanuk Ky TApMOFUHUHT MUHTAKA/Jaru paKo6aTJiallyB YCTYHJIUKIAPUHU
aHUKJIAll, YHU KJACTEepJAIIHUHT MakKcajJra MyBOQUKJIWTU TYFPUCHAA JACTJAa0KHA XyJoca
HIaKJJIAHTUPHUILITA acoc 6YIu.

HKKuH4u 60CKUY MUHTAKaJla arpap COXaHW PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT  YMYMHU
TeHJEeHUUSJAPUHU Ba YHJA Fa/JIQUUJIUK KyHM TApMOFUHUHT YPHUHU TaXJWJ KHJIUII
WIJIAPUHU Y3 UUUTA 0J1a/IU. Arpap coxa/ia Fa/UTadyr/IMK KYHH TApMOFU UILJIA6 YUKAPUILHH Y30K
MyAAATaAM 6apKapop PUBOXK/IAHTHUPUILI €KW MabJIyM IIAPOUTIAApJa MaXCyJI0T UILIA0 YNKAPHUILL
XQKMHUHUHT 6apKapopJIMry, I0KOPU peHTabe/IMK, MaMJIaKaTHUHI OOLIKAa MUHTaKaJlapu Ba
3KCIOPTra MaxCyJI0T COTHUII XaM/]a STHTU U1 YPUHJIAPUHU SIPAaTUIIHU TabMHUHJIAC], IeMaK YHU
KJIacTepJall MaKca/ira MyBoQUK Ba UCTUKOOJIJIM XUCOOJIaHA/ .

Yyunyu 60ckuuaa FaaavYUIMK KyWW TAapMOFU Ba YHra €HJAll TapMOKJapJarud eTakdu
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pakob6aTbap/ioll KOpxoHaJap aHUKJ/AaHaAu. ByHaa XUMco6-KUTO6 UIJIApUHU aMaJira OLIWpPUII
YU4yH MUKJAOP KYpcaTKU4WIapyd Kabu (UI1ab YHMKAPUJITaH MaxCy/0TJap XaXXMH, 3KCIOPT
KWJIMHTaH MaxCyJ0TJap, MOAJUNA-TeXHUK pecypcap, MexHaTra spoKJ/ud axoJu Ba 06.), MUK 0P
KypcaTKu4wiapu (KUILJIOK XyKaJWK 3KUHJAPUHUHT XOCWJIJOPJIMUTHY, 4YOopBa MOJLJIAapU Ba
nappaHjaiap MaxcCyJaJopJIUTH, MaxcyJoT/Jap acCCOpTUMEHTH Ba 6.) XxaM MHOOGATra OJIMHULIA
JIO3UM.

YMyMaH KJIaCTEpHUHT, XyCyCaH Fa/lJIauMJIUK KJIaCTEPUHUHT XaM, OOIIKA UIJIa0 YUKAPHULI
O6upJianIMaiapu/iaH MyXuM GpapKJIu )KUXATH, Oy TU3UM/IATH UIITUPOKYH-KOPXOHasap ypTacuza
pako6aTsamlyB  MaBXyAjauruaup. lyHUHr y4yH yMyMuid  pakKob6aT  MaWAoHH/[A
KOpPXOHAJIAPHUHT GUTTA KJacTepra TErHUUIUIUTYA MyXUM OeJirMapuiad 6upu XucobiaHaau.
[llyHUHTIeK, KOPXOHAJAPHUHT OUTTA KJacTepra TETUIIWJIWUIH, yJaap y4yH YMyMUW GyJraH
MH}paTy3uJMa ob6beKTJapujaH ¢oujasaHulId, MaHpaaTJapUHUHT YMYMUWJIUTH Ba y3apo
MaH}aaTAOp XaMKOPJIUTH, UIMHUU TaAKUKOTJAPHUHT XaMKOPJUK/A 0JIUO GOPUJIHILH, MAXCYC
KaJ[pJlapHUHT OUTTA MaHO6aZa TaWépJaHUIIM XaMmJa OWUTTAa WJIMHUW-UHHOBALlMOH MapKas
TOMOHH/IAH XU3MaT KYPCaTUIULIK/IaH UO0PaT.

Typmuxuu 60cKkuupa FajJlauWJK  KJACTEPUHUHT  SAPOCUHU  TalIKWUJ  3TYBYH
KOPXOHAJIAPHUHT TOPU30HTA/b Ba BepTHUKaJb y3ap0 OOFJUKJIUIHA TaXJIUJI KUJIUHALU. YUIOY
TaxJIMJIHUHT aCOCUM MaKCcaJl fFa/UIQauWJIUK KJIacTepyd TallKW STUIAJAUraH XyAyAHUHT
yerapajlapyHu Ba HIITUPOKYU-KOPXOHAMAp ypTacuZaru HUKTUCOAUN MyHOCAabaT/JIapHUHT
MyCTaxKaMJIMTUHU aHUKJIAIl 3apypaTr/iaH uoopar.

bewunyu 6ockuura JoUup TaAOUpJIAPHU aMaJlira OUIMPHUII YOFUJA XapUTada Fa/lJIauuK
KJIAaCTEPUHUHT XAKWKWM yerapajiapu OeirujaHajgu. Faiiauyuaumk KIaCTEPUHUHT XyAyIUN
(reorpaduk) TacBUpU HadaKaT *KOUJIAIITAH XyAy/, 6aJKH YHUHT MOJAJAWN-TEXHUK Ba MeXHAT
pecypcyiapy 6UjaH TAbMUHJIAHUIIU TYFPUCUAATH aXO0POTJIAPHU XaM y3 UUMTa OJIUIIHN JIO3HUM.

Oamunyu 6ockuy SWOT-Taxiuangad uo6opat 6yaub, FaaladyruauK KJIaCTEPUHUHT paKkobaT
MYXUTH/Jaru adpsajyiMKkiapyd Ba KaMUWJIMKIapUHU udoaanaiigu. By aca, 3 HaB6aTHAa, aHUK
601KAPyB KApOpJIapUHU MIILJIA0 YUKHUII YIYH UMKOHUATJIAp IpaTa/u.

fAxkyHnaoBuM, emmuHuu 6ocku4 MHUHTaKa (XyayZ)Jda Fa/sIayWJIUK KJACTEPUHHU
PUBOXJIAHTUPHII CTPATETUSICH XaM/la TAKTUKACUHU aMaJira OUIMPUII Yopa-TaAbupJap Uijiab
YUKUJIMIIWHY 3 UYUra 0J1a/IH.

Pecry6/siMka XyKyMaTH Ba Maxa/UIMA XOKUMHUST OpPTaHJApPUHUHT MyTacaJJuaapu
FAJIAYUJIUK KJIACTEPUHM TAlIKWJA 3TUII XaM/|d PUBOXKJIAHTUPUIIHU KyJ1a6-KyBBaTJall
MIIJIAPUHU TU3UMJIM TAUIKUJI STUIJIAPH JI03UM. UyHKHU, 6y TU3SUMJIU-MAXXMYJIM €H/IAllyB Taaab
3TaJuraH Mypakkab Ba ¥3ura xoc kapaéH 6y/sn6, camapaau GaoJusaT KypcaTHUIIU HapakaT
MUHTAKa/|a Ba OYTyH MaMJlaKaT MUKECHA UKTUCOAMM KYpcaTKUYJIap YCUIIMHUA TabMUHJIANWIH,
6aJIKU 03UK-OBKAT XaBPCHU3IUTUHU bapTapad 3TULL, aX0J1u 6aHAJTUTUHUA TabMUHJIAL, SIIUPUH
UKTHUCOAUET BA KOPPYNIUAHUHT OJITMHU OJIUII, arpap 6030p UIITUPOKYHUIAPUHUHT YpTacuza
JlapoMa/IJIapHU aJI0JIaTJIM TaKCUMJIalITra xaM épJiaM 6epajiu.

[IyHUHTIeK, MUHTAKaBUM Fa/IJIQUUJIMK KJACTepPJIapUHU TALIKUJ 3TUII XaMza GapKapop
PUBOXJIAHTUPHIL KyHHUAAr MYXUM KOUJaJapra acocJaHUIIHU JIO3UM:

- FIAYWJIMK KyHHM TApMOFMHHM TEXHHMK Ba TEXHOJIOTMK KalTa KypOJIJIAaHTHUPHUII
acocJapyvHU TahépJiani;

- MHBECTHUIMS/IAP 2Ka/I0 KUJIUII UMKOHUSITJIAPUHY aHUKJIAIl Ba aCOC/IALL;

- MILJ1a6 YMKAPUII TEXHOJIOTUSIIapUra MHHOBALUSIAP KaI0 KUIUIIHU GaosIall THPUIL
Ba yJIApHU GOLIKAPHII )KapaéHJIapUHU TaKOMUJIIAIITHPHIL;

- TAIGUPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUII YIYH KyJall MyXUT IPATHIII;

- FAJUIQUWJIMK KJacTepJapuHU Maxa/JIMd XOKMMUAT TOMOHHUJIAH KYJJ1ab-KyBBaTJalll,
XyCyCaH JjJaBJlaT TOMOHU/JaH TapTU6ra coiub TypUll €KW 6€BOCUTA UILTHPOK STUIL OPKAJIH.

Fansaumnuk  KJacTepUHUHT camMapaad  (GaosMAT KYPCAaTUIIMHU TabMHHJAIIAA
MHPpaTy3uJMa TalIKUJIOTJApd Ba acoCHM HUITUPOKYU-KOPXOHAJNAPHHM, FalJIauUJIUKKa
UXTHUCOCTALITaH Xy KaJUKIap, »KYMJaJlaH cakJ/Jall Ba KaWTa HIUIAIl KOPXOHAJIApUHU
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YKOMJIAIITHUPUII XaM/la MeXHAT PeCcypcapy TAbMUHOTH MYXUM POJib YHUHaNU.
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