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Kupwur.

Pecny6sinkamusia MabMypUH, UKTUCOAUHN, IIyHUHTAEK, COJHUK TU3UMHU/AATH UCI0XOTJIAPHUHT
MyXAM WYHaIULLIApUAaH 6upu cudaTra GYTyHIHM KyH/Jla peclybJIMKaMU3Aaru CyB pecypciapujaH
caMapaiud GoHJaNaHUIIHU TabMHUHJALI, KULLIOK XY>KaJUr'M 3KUHJAPUHU ETHULITUPHILJA CYBHHU
TeXXaWAUraH TeXHOJIOTUSAJIapHU KeHT KOPUH 3TUIL, MaBXKy/, ep yyacTKaJapy Ba MOJI-MYJIKHU COJIMKKA
TOPTULIHYU $IHAJA TAKOMWUIALITUPHULI, yJapHA 6axoJsiall Ba XUCOOWHHM IOPUTHILJA 3aMOHABUH
yCyJUIapHU KOPHUM KWJIMIL, ep Ba CyB pecypc/apH, ep KabpHuAaH Ka3ub osMHajuraH ¢onpanu
KasuiMajapzaH ¢oijajaHull caMapaZOpJIMIMHU OLIMPHUIIHYU TabMHUHJALUrA KapaTUJIraH COJIUK,
THU3WMM TAKOMUJJIAIITHPHUING GOPUIMOKAA.
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EpJlapyHUHT MeJMOpaTUB X0JIaTH EMOHJIALIMIIMWIAa Ba WW/Iap JaBoMuza d¢oiifanaHumgaH
YUKUO KeTUIINTa 0JIM6 KeJiraH, KeMUHTY UWJLIap/a ep KabpuaH ¢poiijlanaHyBUYnIapra COJMUK, COUIL
TapTUOWHU, UIFOP XOPWKUM TaXpUOaHU XHco6ra oJiraH Ba 3KCIepTJ/IapHM Kajib KWITraH X0J/a, ep
KabpuzaH GoijjaJlaHTaH/IMK YYyH COJIMKHU XHco6Jlall TapTUOMHM fHAJa TaKOMMJ/IAIITUPHUIL® HU
TaK030 3TMOK/A.

Apa6uéTiap mapxu.

V36ek onumaapaas Tomkyno (2021) KMLIIOK Xy»KaJUTH TOBAp HIIJIA6 YNKAPYBUUIAPU COMHK,
TYJIOBYMJIAPHUHT COJIMK, TYJOBUM cUPATHLA MaKOMHHM aHUKJIALI, yMyMOeJNruJaHraH TapTu6/a
COJIMKKA TOPTHII, KHUIIJIOK X}>KaJUTd KOPXOHAJAapu HKTUCOAUN aoJUATHUHU parbGaTIaHTUPUIL
MakcaZuja CyB pecypcaapy/iaH ¢oiiasaHraHIMK YYyH COJMK, 6YUYa MacakTUpUJIraH CTaBKaJapHU
KyJu1all, fHrM 6apno STUJaJWraH OOf, TOK30p Ba TyT30pJiap 3ra/ularaH epJapHU COJIMKJAp
BOCHTACH/Ia paFbaTJaHTHUPUII MacaaJapUHUHT MeTO/[0JIOTUK UYHAIMIJIADUHY UILTA0 YUKKAH.

UkTucomuu KysHenoB (1998) TafiOoUpPKOPJIUK CyObEKTJAPUHU MOJUSBUM KYJ/1a6-KyBBaTJIalll
Ma- caJlaJlapuHU Ha3apui »KUXaTJaH TU3UMJIAIITUPUO, )KapaéH/u napagurmMa cudaTua YHUHT GUp
KaH4ya MyXUM WJIMHUU UKTUCOAWUUN TaAKUKOT Kouaaapy éputub 6epras. Xycycas, “MosivsBuil Kyi1ao
KyBBaTJiall” KOHIENIUACH MyJl MabJiaFjiapyu éKM MOAAMM aKTUBJAPHUHTI KOMOWHAUMSCH cudaTuaa
TaK- UM 3TUJIMILUHYU 3bTUPO 3TAJH.

Cadapor (2006) “XyKaJUK HOPUTYBYU CyObEKTJAapHUHI TaOWMH pecypcaapjaH caMapaiu
doJaaHUIIMHU COJTMKJIap BOCUTACH/A paFrbaT/JaHTUPHUIL” MaB3yCUAArd HOM3O/JIUK AUCCEpPTaLUs
UIIKUJA KOPXOHA/IAp Ba TAIIKUJIOT/AAp TOMOHHU/IAH TaOUUM pecypciap 6UIaH 60FIUK UIIA6 YUKAPHII
»KapaéHura a6 KWIMHIAaH KaM YMKUTJIW UHBECTULMANAD YYyH parbaT/IaHTUPYBYU UMTHE3IApHU
KyJu1am, TabUUP pecypc COJNMKJAPUHM HMXYaMJIAIITUPWITaH COJMKKA TOPTHULI THU3UMHJA XaM
KyJ/JUIallHU WJIMHUK acocjarad, HOKHILJIOK, Xy»Ka/JWK KOPXOHaJIapUJaH OJIMHAETTaH ep COJIMFUHU
X1MC06s1ab YMKUII Ba yHAMpHUILJA yaap ¢$olAasaHaéTraH epHUHT KaJacTp KUMMaTHAaH YHAUPHLI
MEeXaHU3MHUHHU KOPUH KWIMII MacaJaCUHU Tak/aAu$ KWJraH, ep oCTH GONJIMK/IapuJaH OJHMHAAUTraH
COJIMKJIApHU XMUCOO6Jallia XMcobra OJIMII YCYyJMHU TakjJud 3TraH xamja 6y COJMKHU YHIUPHIL
MeXaHU3MJIApUHU sIHa/Jla TAKOMUJJIALITUPUIL F03aCHiaH UIMUM Takaudap Uiliab YMKKaH.

AmMepukanuk ukrucoguuaap 3su bogu Ba Pobept Meptonsap (2013)MonusiBUM Kya/1a6-KyB-
BaTJlall TU3WMUIa aHUKJIMK KUPUTHUO, MOJIMABUM Ky/1ab-KyBBaT/all TU3UMHU cudaTHia MabayM
06'beKT/Iapra HUc6aTaH KabyJ1 KWIMHAAUTAH TaAO0UpJIapHU aMaJlira OLIMPUIL XapaKaTJaapy MaxKMyacu
Ba KeTMa KeTJ/IMT'M 3KaHJUTUHHU WITapy CypUILTaH. Yjap MOJMSABUNA TAbMUHOT GUIaH GOFJIUK KyJ1/1a6
KyBBaTJ/all TU3UMH MOJIMABUM KaTeropusi cudaTha MOJUAHUHT HMKTHUCOAMM MOXUATH Ba
byHKUMANIapUra acoCJaHUIIY JIO3UMIUTUHYU 3bTUPOG 3THULIAJ M.

Uxtucoaun Bapyaun (2010), mMoausiBUM KyJuab KyBBaT/all TU3MMHHHA UKKU TOMOHJaMa
KapaéH cudatuja Kypub yTagud. YHUHT GUKpUYA MOJIMSABUN Ky/1ab-KyBBaT/lall TU3UMH, aJoXUza
UKTUCOAMM areHTJIApHU MOJIMSABUM TabMHUHOT THU3MMHUHM MabJyM HOAHUKJMKJIAp MIApOUTH/A
ONTHMaJl TAbMHUHJIAIIHU MyBOPUKIAIITHPHUII XHCOBIaHATM.

Kyp6anoB (2020) s3ca ¥3UHUHI JAUCCEPTALLMOH Ba MOHOTpadUK TaJKUKOTJIApH aCHOCH[A
V36eKxucToHa “aNKOro/ICH3 MYMMIMKIAPHH HIIIA6 YHKAPYBYM KOPXOHAMAP/JA CyB pecypcaapuaH
TeXaMJIM Ba caMapajd ¢QoHjasaHUIIHK TabMHUHJAIl MaKcaZuja yJapra CyB pecypcjapujiaH
doijasaHraHJAUK Y4YyYH COJMKHM >KOpPUM 3ITUII TakJAMPUHM HULIA0 YUKKAH, IIYHUHTJEK,
aBTOTPAHCIOPT BOCHTAJAPUHU IOBHUIITA MXTHUCOCJAIUraH KOPXOHaJlap Y4YyH CyB pecypcjapujaH
¢dolianaHraH/IMK YYyH COJUKHU OeJIrMJIalllHU acocjaraH, CyB pecypclapy/aH OKUJIOHA Ba caMapasiy
doljalaHUIIHY TAbMUHIIAILA TaAOUPKOPJIUK CyOBEeKTJAPUHUHT UWJUIMK SINM TywyMd 1 MJpJ.
CYM/IaH OLITaH TaKJUPAA CyB pecypcaapuad GpoiiasaHraHIMK YIVH COJMUK TYJI0BYMUIAPHU TapKUOHTa
KUPUTUIHIIH TaKJIUPU” HU UIIA0 YUKKAH.

UkTucomun 3uaTKOBCKUUHUHT (2000) dukpuyda, MOJUABUN Ky/a1ab KyBBaTJall SAXJIUT THU3UM
cubaTtujia KaMUSATHUHT MKTHUCOAMM Ba MWXXTHMOUH COXallapuHHU 06apKapop PpHUBOXJIAHUIIWHU
MOJIMSIBUN TAbMHHJIALI YYyH KyJald MYXUT sipaTaZyradH MOJIMSJIALITUPULI MaHOaapy Ba LIaKJ/LIapy
TU3UMHUHUP.

Cokosckas (2014) KUIIIOK XyXKaJUTMHU MOJIMSAABUM KYJJ1ab KyBaTJall TU3UMUIa aHUKJUK
KHUPUTHUO, KUIJIOK XY>KaJIUTHU TalOUPKOPJIUK CYyO'beKTJIapUHUHT acOCUH Ba ailJlaHMa, XyCyCHUU Ba Kap3
MabJiaFaap 6UIaH TabMHUHJALL, €Tapad XKM/AArd MaxcyJ/I0T MULIa6 YMKAPULIHU TabMUH/IAL YIVH
KyJlail MOJIUSIBUM WIAPT WAPOUT APATUII TUSUMU IKAHJIUTUHU TAbKUAJIAUAN.
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TagKUKOT METO/J0JIOTHSICH.

V36ekucToHAa pecypc COMMK MabMypPUMJIMIMHM TaKOMMJUIAIITHPMII acOCAapUHM TaJKHUK,
KWIMIIKMAA WIMHHA abCTpaKusall, UHAYKIUA-AeIyKIUsa Kabu Hasapui ycy/ulapuJiaH Ba Ky3aTHI,
CTAaTUCTHK Tax/IMJI, BEpTUKaJ Ba FTOPHU30HTAJ Tax/IMJI Ba yCyJJIapJaH KeHT ¢poH1a/laHU/IraH.

Tax/11J1 Ba HaTHKaJlap MyX0KaMacH.

Pecypc coMK MabMypUYMJIMTUHU TaKOMUJLIALITUPULI XaMJa TabUUMKA GOMIMKIApHU caMapasiu
doMgaaHUIIZIa COJMIMKKA TOPTHIN MeXaHH3MJapu Oy OW3HWHr4Ya, TaOUMH GOWJIHKJIapAaH
doiijasiaHraHANK YYYH COTMK/Iap Ba UMFUMJIAPHU KOPUM 3TU/ITaHIaH CYHTH COJIMKKA TOPTHIL OUJIaH
GOFJIMK 6apya KyJ/IJIaHU/IaJUraH COJUK, 3JIeMEHT/Iapy XaM/ia COIMKKA TOPTULI YCYJIJIApUHU KYJIalllHU
y3ura o/iraH UKTUCOA UM >KapaéHJIapHH 3 U4YMra oJiaJid. Asb6aTTa, 6y MexaHM3MJIAPHUHT MLJIAIIH 3Ca,
JIlaBJIaTHUHI COJIMK CHécaTura OOFJUK Oysaau. By MexaHM3MJIapHHMHI MILJIAIM OWUJIAaH aMaJui
XO0JIaTHU XaM Hasapui KUXaTJaH XaM aMa/ui XKUXaTJaH JuccepTalus UIIMMU3HUHT aBBa/ITU
6006s1apyu/ia KYpub YMKJIUK Ba OJIMHTAH WJIMHM XyJocajapra TassHUG TaGUUN G0MIMKJIApPHU caMapasiy
doianaHMILAa COMKKA TOPTHUII MeXaHUW3MJIAPUHUHT KYJUJIAaHWIMIIKWAA OUp KAaTOp WJIMHUH-aMalui
axaMusTra 2ara OyJjaraH MyaMMoOJIapHM aHUKJI3JUK XaMmJa amajJard jKapaéHHU sHaja
TAaKOMUJLJIALUTHPHULL 3apYPaTH TYFUITAHJAUTUHU XaM TabKUJIall MyMKHH.

TabkuAMAIUMAS JIO3UMKH, €p COJHUFU COJUKJIAPHUHT MaiZo OVJIMIIK AaBpUAAH TO X03UPTrU
KyHIra KaJap 3HI acoCUHM COJIMKJapAaH O6upu xucobsaHagu. by conmuk Kagumru Pum, ['penusa
JaBjatjapugaH Toptu6, lllapk maBnaT/iapujard KafuMru JaBJjaT/japla Ba KelWuH4yasuk deojan
TY3yM JAaBJaTJapH/ia XaM acoCHUM COMK Typu cudaTuza ypuH srasiarad. Macasnad Kagumru Pumaa
ep COJIUFU MaBXKyJ 6y/1b, ylmby COJUK[AH COJUK TYLIYMJAapUHUA KYNaUTUPHUII Ba COAAAMALUITHPUILL
MaKcaAua xap OUp epJlapHUHI KaJaCTPJapUHU aHUKJAll, Xap 6Mp MOJI-MYJK Ba ep 3raJapyuHUHT
JleKylapalysiap TOMUPUII MaKOypHUSTAapH KOPUH KUJIMHTaH. ACIMJa COJUK, AeKIapalUusiCUHUHT
XaM naizo 6Y/IUILU epapAaH COMUKJ/IAPHU 3 BaKTH/Aa YHAMPHULI XaMJa COJIMK 06’ beKTIapUHU TYFPU
aHMKJall 3apypaTHJaH KeJaub YuKKaH. YyHku, PUM uMnepusicura Kapaliy y3 epjapyjiaH TallKapu
60cH6 OJIMHTAH epJapJaH COJUK YHAUPUIIHUHT MypaKKabalub 60pUIlM JaBJjaTra Kapaliu 6apya
epJlapHY pyHxaTra OJIMII Ba YJApPHUHI KOWJAIIYBU XaMJa TypuU(Xocusa OepajuraH, JeHrU3
6yiapujary, 4yJ1 Ba TOFJIU }KoWlapAary epJap) 6yinda pyiuxaTHHU 0116 YUKUJITaH.

BatanuMusza KajuMmza Ba ypTa acpjaapfa aMmall KW/IraH JaBJaTYWJIMWK Ba OOCKUHUYMJIMKJIAD
(9poH, Makenounus, Apab, Myry., Yop Poccus 60cKMHHM) JaBpua XaM ep COJTUFU aCOCUH COJTUKJ/IapAaH
6upu 6yaradH. bakTpus gaBjaTuAa AXaMOHUHWJIMK/IApP XYKMPOHJIMK AaBpJjap/a JAaBJjaT Xa3WHacura
TYpJIM XUJ MaxXCyJ0TJapJaH COJMKJap YHAUPHUIL XOPUH KUauHraH. Epsap 6up Heda TabakaJsapra
6yJIMHraH 6y1106, yJapAaH OJIMHAIUTaH COJIMKJIap XaM TabaKaJallTUPWJIraH X013 YHAUPU/ITaH.

KyLIoK XyKajJuru 3xTUEXIApU Y4uyH Oepub KyHuiran €Ku aHa LIy Makcaajaap y4yH
GeJITWJIaHTaH epJiap KUIIOK XY KaJUrura MyJibKalJlaHraH epJyap XucobaHagu. KUIioK xyaaurura
MyJ/DKaJIJIaHTaH epJiap KULJIOK, XyKaJIMTMHU I0pPUTHUII YYYH 3apyp OyJIraH KULJIOK Xy>KaJUTU epJapy
Ba JlapaxT30pJiap, MYKU XyXKaJWK UYJJapd, KOMMyHHUKalusiap, YPMOHJIAp, €MUK CYB XaB3aJapy,
O6uHOJIap, UMOpaTJap Ba WHUIOOT/Ap 3rajjiaraH epJiapra axpasiaznu. LlyHuHrgek, xaujanaguras
epJsiap, NU4YaH30pJap, dWIoBaap, OY3 epJap, Kyn HUUIMK JgapaxT3opJsap (6ofsap, TOK3opJap,
TYyT30pJ1ap, MeBa/v AapaxT Ky4aT30pJlapy, MeBa3opJiap Ba 60LIKaJap) arajjarad epJjap XaM KULLIOK,
Xy>KaJIMTH epJlapy XKyMJacura Kupazu.

Ep JonauvHMHr acocuil KUcMmiapuZaH 6up 6y axonud ¢olganaHumugara ep ¢onasapu
Xyucob6aHaAu. AXOJIM MyHKTJAPUHUHT epJapd MabMypUH-XyAyAud OUPJIMK 6Ysiub, AaBjaaT ep
GOHAUHUHT 6OIlIKA ToudasapyaH y3ura xoc XyCyCHUSITJapH, XYKYKUU XoJaTH, Goiljja/aHUIIHUHT
acocuy Makcajura Kypa axpa/iaudb Typajgu, yJjapra Iy Makcajajaap y4yH KOHYH XyXoKaTJ/aapuza
6esrunab Kyuuarat mwaxap (mocéska) Ba KALJIOK ax0Jd MyHKTJ/Aapy epJiapyd KUPUTHUJITaH.

AnbarTa, COIMK TYIIYMJAapPUHUHT OIIMIIUHUHT cababiapu cudpatuga AHru taxpupparu Cosuk
KOJEKCUHUHI Kaby/ KWJIHIIKM Ba OOIIKA COJHK KOHYHUMJIMIMIA acoCaH KHULUIOK Xy>KaJUrd Y4YH
MYJDKaJIJIaHTaH epJiap 6YiuYa ep COJIMFU CTaBKaJlapy SITOHA ep COJIMFU CHHTapH KUILJIOK Xy»KaJIMry
3KUH30PJIADUHUHT Mebeépud KuiMmatura Huc6atad 0,95 ¢oums MuKI0Op/a, MeBa-cab3aBOTYMUIIMK
KULLJIOK, Xy>KaJIMTY KOPXOHaJIapu YYyH MeBa-Ccab3aBOTUYU/IMK MaxCy/0TJapU 3rajjaraH epJap y4yH
3ca KaT'bUH CTaBKa/la Ba €p MaWOHUHUHT OOHUTET Gasu/jaH KeJub YMKUO XUCOOJaHTaHJIUTHU XaM/la
WWJUIMK MyJ1 aljlaHMacu 1 MWUIMap[, cymMrada xaMmja CyFopuJIaJuraH ep MaugoHu 50 rekraprada
OyJIraH KUIJIOK XyKaJIUTU MaxCy/J0TJapUHU eTUIUTHPYBYM KOpPXOHa/ap aiJlaHMaZilaH OJIMHAJIUTaH
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COJIMK, Ba GOIIKA COJIMKJIAPHU TYJIalll TAPTUOU OGeJNTrIaHTaHJAUTHHU XaM MYXUM OMUJLIAp cudartuia
KeJITUPULI YPUHIUAHUP.

ByH/jlaH TallKap, cyB pecypciapufaH ¢GoHJaJlaHTaHAUK Y4YyH COJIMK OWiaH OOFJIHK
MyaMMoJiapAup. OXpUru BaKT/IapZa COJHK UCJI0X0TJapHu Jovpacu/ia pecypc COJIUKJIapH, XKyMaaJaH
CYB COJIUFU MaA'bMYPUYUJIUTUHU TAbMUHJIALI 6YMYa MyaiisiH UlllJIap amMmaJ/ira ouMpuiMokaa. JKymiazas,
CyB pecypciapujiaH oKwWioHa ¢Qoijananunl Makcaguaa, 2020 HungaH KUIJIOK —XyKaJUTU
KOpXOHaJlapu XaM CyB COJIMFHA TYJIOBUra YTKa3WJITaHJWTU HaTWXKacuZa COJUK TYJOBUWJIAD COHU
oxupru 4 unpa 137,3 munrrara etu6, 40 6apaBapra omau. byHaaH Tallkapy, COJMK XUCOGOTIapU
COAJAMAIITUPUING, XUCOOOT AKJ/JIapU 7 TalaH 2 Tara KaMauTUPUIAU XaM/a Xap 6up GpaousaT Typu
6yiinya ajioxu/la COJNIMK CTaBKaJlapyu OeJITMJIaHUIIW COJIMK TYJOBYWJAp TOMOHU/AH MXKOOUN KaOyJi
KWJIUHIU.

Taxjuanap WyHU KypcaTMoKgaky, CyB Xy»KaJWMru BasuUpJWru ToMoHugaH 2021 uuaga
BUJIOSATJ/IAp Yerapacura xamu 38,4 MypA.M3 CyB pecypciapu CyFOPUII yYyH eTKasuarad 6yau6, Cys
HCTebMOJIUMJIAPU YIOLIMaJapu xucoboTaapuzaa 12,8 mapa.m3uu (dapku 25,6 mapam3 , 67 % ),
KOpPXOHaJIap XUCOO60TaAapH 6yinda 6,9 Mapa.M3 TAlKWII 3TUO, BA3UPJIMK MabJyMOTJIapUra Huc6aTaH
31,5 mapa.m3ra (82 %), CUY mabaymoTaapura Huc6artaH 5,9 miapa.m3ra (46 %) kam. CyB pecypciiap
6uJ1aH O6OFJIMK siHa OUp MyaMMo 0y 3KUH TypJapuy 6yiinya 6e/irujaHrad cyB pecypciaapy UCTEbMOJU
HOpPMAaTHBJIapY aMaJia eTKa3W/iraH CyB XaXXKMHUra HoMyTaHocubauruaup. Macasas, byxopo BuiosiTu
KopoBysn6oszop CHUY Tomonuzan “Capmop” &/x yuyn 2021 #uama 578,7 MuUHI.M3 cyBAaH
dolijaNaHraH/JMrd 03acUaH COJIMK, OpraHura MabJyMOT TaKJAWM 3THJraH 0yJca, KOPXOHAHUHT
XaKUKaT/a IyHYa MUKAO0P/AA CYB €TKa3u6 GepruiMaraHJnury 13acuiad ybTUPO3U/IaH CYHT 323,7 MUHT
M3 KypcaTub KailTa MabJyMOT TaKAWM 3TU/AraH. HaTu:kajla Ma3Kyp KOPXOHaHUHT CyB coaufru 10,2
MJIH.cyMra KamairaH. CyB pecypcjapy XMCOOMHU IOPUTUII YYYH MapKa3JallTUPUITraH MabJayMOTJIap
6a3acM Ba JAcCTypud Maxcy/ap sipaTHJMaraHjuru 0y 6opajard MaBxys MyamMMmo cudatuja
KeJITUpULI MyMKUH. CYB UCTEBMOJIM COXACUJark BakoJaT/u opranyaap (CyB Xy»KaJurd BasUPJIUTH,
JlaBjiaT reosiorus Ba MUHepaJl pecypcjap KYyMUTACH, IKOJIOTHSA Ba aTpoPp-MyXUTHU Myxodasza KUIHUII
JaBJaT KyMHUTacH XaMza "Y3cyBTabMHHOT’ AXK) GuiIaH §3apo 3/eKTPOH aX60poT aJMallMHYBHHU
TabMHUHJALI 6FiH4a GUTUM Ba TEXHOJOTUK WYpHUKHOMAJIAp TacAUKJ/aHraH 6yJicajia, UCTebMOTYUIap
KecuMu/Ja GoilasiaHU/AraH CyB XaKMJIapy TYFPUCUJArd MabjlyMOTJIap 6YTYHI'M KYHra KaJap TakguM
3TUJIMac/aH KOJIMOKJA.

ByH/jaH Talukapu, COJIMK TUSUMUJATH UCJI0X0TAaPHUHT MaKcaJ/jlapyuiaH 6upy 6y xaM MUJIJIUH,
XaM 4YeT 3J1 UHBECTOPJIAPUHHU Kab KUJIMLI OPKAJIM yJapHU COJIMKJAp OPKAIX parbaT/IaHTUPHULI
xyucobsiaHaAu. AMHM MalTra Kajap aMasja Oy/iraH TU3WM HUHBECTHULUS LUKJIWHUHT [JacTJ1a0Ku
60CKMYM/Jla KaTTa COJMK IOKM KYJUIAaHWITaHU TydaWau HHBECTUIUS KHUPUTHLIHU OOIIKA
MaMJIaKaTJap/ard CHHrapy camapaJsuy parbatiantupmarad. LllyHuHrek acocuii HedT Ba ra3 KoHJIapu
JlaBJIaT YJIYIIH MaBXy/, KOPXOHaJap TapKubuaa 6yyiub6, KaM peHTabe /Il Ba TaCAUKJIAaHTaH 3aXHUPaCH
y30K MUJ MyJJlaTra eTMalW/Aurad KOHJap UilJIab YhKapuIlra anb 3aTuaMacaaH KoaMmoka. Ly 6uian
6upra, SIHr'M HepTb Ba ras KyJAyK/Japu Y4yH IOPUJUK LIAXCJAap MOJI-MYJIKUIa COJMHAJIUTaH COJIUK,
Oyiinya uUMTHE3/Nap GenrujaHMaraH Oyyiu6, Kyayk ¢oijjasaHuIIra KUPUTWITAaH OWJIaH 60111ab
JacTjaabku 2 WWija COJMKJAH 030[ KWIMIIHM HaslapJa TYTyBYM HOpMaJap MaBXyJ[ sMmac. Yiby
MyaMMOHMHT eyumJapu cudaTuja fHru HedT Ba ras KyAyKJapUHUHT - yjaap ¢oijasaHuuira
TONUIMPUJITaH OW/AaH 6011/I1ab UKKU WU MyAAaTra xaMJa ssHru HedT Ba ras KyAyKJjapura HucbaTaH
COJIMK, UMTHE3JIApUHUHT aMaJl KWIHLI MyAJaTH TyraraHfaH KeWuH y4 UuJ JaBoMu/ia GesirhjaHraH
COJIMK, cTaBKacMHUHT 50 ¢pousra kaMaWTHUPHUILL, COJUK, CTABKACH KyJuiaul 6yinya 6eprad TakjaddJapu
CosivK KOZleKCUHUHT 414-Moacyaa TacAUKIaHu6, amanuéTrra xkopuit atuagu (Kogekc, 2020).

Kounsapsiad Ka3u6 osiiHrad goijanyd KazuiMasiap CaHOaT WYCHMHUAA KaWTa MILJIaTUJTaHAaH
cyHr QoHgand KOMIIOHEHT XOCHUJ OysiMokzaa. CoJsiMK TyJoBYMap ToupacUHMU Gesruaimaa
TAaKpOpPJIOBYM HOpMasiap MaBxy[ 6yu6, ep Kabpugad ¢oijjasu KasuiMalapHUd Ka3ub OJIMIIHU Ba
TeXHOTeH MUHepas xocuanapjaH ¢oiaanyu KasuiMalapHU aXpaTUO OJIMIIHU aMaJira olupaéTraH
IOPUAMK Ba KUCMOHHUM LIaXCJap COJIMK, COJTHII MAaKCaAuJa COJIUK, TYJIOBUMIAAp Aeb 3bTUpod 3THIICA
oysaau. llly caba6aH, dporganu KOMIOHEHT GOUaNN Ka3UJIMaHUHT UKTUCOANH KUXATAaH MaKca/ira
MyBOOUK, OYIraH TapKUOUM KUCMU XHUCOOJIAHTAHJIUTU cababsid ymoby KyMJIaHUM YUMKApuOb Tallljall
go3uM. “Ep ocTtu 6GoWaukaapu TyrFpucuaa’tu KoHyHura kypa ¢oiijaiu KOMNoOHeHT - Qoijganu
KasWJMaHUHI CaHOAT HYCMHHUAA MIIATUII MakKcaAuZa Ka3ub OJIMII TEeXHOJIOTHMK >KUXATZaH
MYMKHHJIUTH Ba UKTHUCOAWM KUXATAaH MaKcaJra MyBoQUK OyJiraH TapKUOUNA KUCMH XUCOOJIaHUIIH
KepaKJIWru 6yitnya 6eprad TakaudaapuMus nHo6aTra onuHu6, CouK KoJeKCUHUHT 449-MoiiacuiaH
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doiijasii KOMIOHEHTJIAPHU aXXKPaTUO OJIyBUM €p KabpuAaH QoiijlaaHyBUMIAD KYyMJACH YUKApUO
TalJIaH/ Y.

Ep kKabpugad ¢oHJamaHyBYMIAPHUHT TEXHHUK HKTHUCOAMW acoc XyxKaTjapujaa Tabuuin
WYKOTHII HOMaJIapy OeJIrM/IaHraH 6y1aau. Maskyp HykoTuiiap Toudacura poigand KazuiaMagaapHu
Kasub oJIMLIJaru WYKOTHUIILIAP, TALIUII KAapaéHUJaru UyKOoTUILIAp, AACTJAabK{ HIJIOB Gepull Ba
KailiTa UILIall KapaéHuJaru UYKOTULLIAD KUPUTUJIAAU. YTJIEBOAOPO XOMAIIECHHU KAa3ub OJIMII
»KapaéHuja ras, HedpT Ba ra3 KOH/JAEHCATUHUHT TAaOWUNA HUYKOJHMIIM Ba TEXHOJIOTHK apaéHJaparu
WYKOTULLJIAp Ma3Kyp COXaJaryd BaKoJaTJId OpraHjap TOMOHU/JAH TacAWKJaHaAu. bupok amanuéraa
yJIAPHUHT HOpMaJIapy COJIMK 6a3aCMHU aHUKJIAlI/a KYJIJIaHUIMACAAH KOIMOK/AA. TeXHOJIOTUK xKapaéH
SKyHUN MaxCyJoT Talép Oy/araHfiaH CYHr TyraTWJcaZa, COJUK 0a3acMHU aHUKJallga 6olIKa
fockuuJapAard MUyKOTUILJIAp MHOGATra OJMHMAacAaH KoJjraH. MHBecTopsapra KamuTas
XapakaT/JIapHU KOIJIall BA UHBECTULMsIAP OYinYa Ta/ab KUJIMHTaH AapoMa/iJIapHU OJIMII KUMKOHHUHU
G6epaauraH TU3UM sipaTuaMaraH. COJMKHUHT MacT CTaBKaJlapyd Ba MHBECTULMSJIAPHU KOIJIAIl YYYH
OJIMHA/IUTAaH JAapoMa/JIApHUHT eTapJWJIUTU Tapkubuja doiganu KasuiMmajaap KOpU OyiMaraH
KOHJIApHM HIJIALIra pParbaTJaHTUPWIMIIY, HAPXJAPHUHT OIIMINH, JApPOMaJAJApHUHT OIIMIIUAH
OJIMHTaH KYyIIMMYa JapoMa/ijiap /laBjaaT Ba MUHBeCTOpJap YpTacua TaKCUMJIAHUIIY JIO3UM 6V1aau. Ep
KabpuJaH ¢GoWAaNaHTaHJAUK YYYH COJIMK CTAaBKAaCUHU KaMaWTHUpUIN OWJIaH OUpP KaTopJa SIHTH
KOHJIapJla HedTh, TaGUUH Tra3, ra3 KOHJEHCAaTH, KMMMaT6axo, PaHrJM, HOAUP Ba pPaZHMOAKTUB
MeTa/UIapHA Kas3ub OJIMIIHM aMajra OLIMPYBYU ep KabpuJaH QoijajaHyBUWIap Y4yH peHTa
JlapoMaJiv COJIUFU >KOPHUH STUJIMaraH.

XopuKHUM HHBECTOPJIAaPHHU KYJ/1ab KyBBaTJIall MaKcaauaa Goiiaay KasuaMaldapHU Ka3ub oI
XYKYKUHH KyJra KMpPUTTYHra Kajap Ma3kyp $aosuAT Joupacuja KWIraH XapakaT/JapUHU COJIUK,
6a3acy/1aH YeTUPHUILIN JIO3UMJIUTH TYFpPUCK/A GepraH TakjaudJap aMaauéTra KOpui 3TUING, Ma3Kyp
TakaudIap acocua MeTa/UIapHU €KHM YIJIEBOJAOPOJ] XOM allECMHM Ka3ub oyivil (aKpaTub oJiuii)
XYKYKH YYyH pyxcaTHOMa (JIMLieH3HMs) OJIMHTaH caHara KaJap XaKUKaT/[a ama/ira OUMpUJraH Ba
Terulljid JIMLEeH3UsAJIaHTaH y4acTKa OwaaH 6eBocHMTa OOFJMK OyJaraH xapakaTJap >XKyMmJacura
KUPUTUAAU. Ep Kabpu ydvacTKajJlapuHU TeOJOTHMK KUXATHAAaH VpraHull >KapaéHuJa MM30JU
OOHyC/JapHU TYyJall Ba TacAUKJaHrAH KOHJAp OyiHhyYa Ka3ub OJIMII XYKYyKU BYXKyJra KeJrasja
THXKOpPATOGON TONWJIMA GOHYCMHU YHJIUPUII aMaJMéTH XOPHXX MaMJakaT/apu/Ja ajljlakauoH KaiTa
KYpUb YMKUIraH. ByHUHT ypHUTa reoJIoOTUK YpraHUlIap y4yH ep KabpuaaH ¢poijajaHraHANK YIyH
Xap WWIJIMK JIMIEH3Us TYJOBHU KOPUWA KUWJWHAAU. Y aXpaTWIraH MauJioH Ba poijjasiM KasuiMma
TypJIapuiaH KeJanb YuKub6 Xucobsab YMKWIaJu Ba HUCO6ATaH KaTTa 6yiManau. [eosorus-Kuaupys,
W3JIaHUII UIJIApU YTKA3UIl KUCMHUJIA €p COJUFUHUHT COJIMK COJIMII OOBbEeKTH XUCOOJIaHMaCIUTU
Jo3uM, by 3ca XaJ/1d ypraHuJMaraH ep KabpH yuyacTKalapyAa reoJIorUK )KUXaT/laH YpraHuil MILJIapUHU
aMaJira OlIMpPHIIHU parbaTIaHTHPaAU.

XyJi0oca Kunub aiTranza, Y36eKUCTOHJA COJMMK MabMyPYHUIMIMHY TaKOMUJUIAIITHPULI SHAJA
camapasy, madpdod Ba af01aTIU COMUKKA TOPTHULI TU3UMUTa epULINILI UYIUJAard MyXUM KaJaMAup.
CyHrru uanapja aMmajira OUIMpU/Irad UCJA0X0TJIap 3CKUPraH aMaJuéT OUJaH GOFJIUK MyaMMOJIapHU
XaJl KWJIMLI Ba COJMK TU3MMHUHA MaMJIAKaTHUHT HWKTHUCOAMHA PHBOMXJIAHUILI MaKcajjapura
MOCJIALITUPUIITA KApaTUJITaH.

XXCO6O0T Ba TYJOBJApPHU aMaJ/ira OIMIMPUII YUYYH 3JIEKTPOH THU3UMJIAPHUHT >KOPUW 3THUJIMUIY,
WYHUHTJEK COJIMK OpraHJapy TApKUOU/Ia UXTUCOCAAIITUPUIITaH OYJIMHMaJTapHUHT TAllKWUJ 3TUINILU
COJIMK, Tya0BYMIap Yy4yyH wadpPodJUKHM OIIMPHULI Ba MabMypud HKJIAPHU KaMaTHPUII
MaXOYpUSATUHU aHIVIaTaAu. YOy 4Yopa-taabupsaap HadakaT COJMMK HWHUFULI  >KapaéHUHU
COAJANIAIITUPAAY, GalKU Y36eKMCTOH/A GU3HeC IOPUTHULUIHMHT YMyMHH KyJaiJMIura XxaM xucca
Kywagau. Bysaas tamkapu, MaH$aaTAop TOMOH/IAPHU a6 KUJINIL Ba XabapA0pJIMK KaMIaHUsIIapyra
3bTUO0pP XYKyMaT Ba COJIMK TYJOBUMWJIAD YPTACHUAArd XaMKOPJUKHH PUBOXKJAHTUPHUII Hyaujard
WKOOUN KagamMAup. MyBoQUKJMK Ba TYWIYHUII MaJJaHUSATHHUA TapFUbO KWJIMUII OPKaJU COJIUK
opraH/jiapy MKKaja TOMOHra xaMm ¢oijila KeJTUPaJJUraH KYMpoK XaMKOPJUK MyXUTHUHU SIPaTMOK/A.
Y6y y3rapyulIapHUHT AAPOMa/ijIapHd WUFULI, COJIMK, TYJOBYUJIAPHUHT MYBOQUKJIUTH Ba YMyMHUU
WKTHUCOAMN VCUIITa TA¥bCUPUHU MYHTa3aM 06axoJialll UCAOXOTJApHUHT MyBaddaKUATH TYFpUCHA
TylIyH4Ya 6epajiy Ba sHaAA TAKOMUJIAIITUPHUII UYHAJUIIJIAPUHY aHUKJ/1aWau. Te3 puBoxK/IaHAaéTraH
WKTHUCOAUET Ba y3rapyBuaH pecypc COJIMK MabMypPUSATHUHU MOJEpPHU3ALUA KUJIUI 6VHMYa JTOUMUI
XapakaTJap 3apyp. Y3GeKMCTOHHHHT y6y SXIIHJaHUILIAPra COAUKJMIY CapMOSIAPHU JKaJb
KWJIaIUTaH, YCUIIHU paFbaT/aHTHpPaJUraH Ba Y30K MYJJaTJd UCTUKOO0Ja MaMJjaKaT UKTHUCOAUN
PUBOXKJIAHUIIIUTA XM CCA KYIIaIUTaH UIIOUIaPMOHJINK MYXUTUHU IpaTUIITa COAUKJAUTUHY aHTJIaTa/Iu.
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Xysioca Ba Takauduiap.

V36exucTon/ja pecypc oMK MabMypPYMIUTHHE TAKOMUTALITUPUII 6Yiida Takaud.aap:

Pecypc colMK MabMypHUATH y4yH KeHI KaMpPOBJM paKaMJiM TpaHcopMalus CTpaTerusiCHHU
aMasira omMpuil. By cosmK XHco6oT/apH, TY/0BJap Ba ajJoKa Y4yH ¢oipanaHyBuUM/Iapra KyJad
OHJIaWH IIaTdopMaslapHU HMULIA6 YUKUIIHUA ¥3 WYWTa OJIUIIM Kepak. Mab/JayMOTJapHU MHUFUIL,
TEeKIIUPHUII KapaéHJapHU aBTOMATJALITUPHULI MHCOH XaToJlapU JOUPACHUHU Ce3WJapJu Aapaxkaja
KaMaWTHPHIIHU Ba caMapa/JJopJIMKHU OLIMPHUILTa 0JIM0 KeJlaJH.

Pecypc coMK MabMypHUATHUra TaBaKKa/TUUIMKKA aCOC/IaHTaH €HAAlYBHHU Kaby1 Kuaui. OKopu
xaBQJIM COJIMK, TYJIOBUWJIApP Ba ONlepalsiJlapHU aHUKJALl YYyH MabjJyMOTJap Tax/MJU Ba CYHbUU
UHTeJUIeKTAaH doiifjasanulll, 6y CONUK OpTraHJapyra ayAUTOPJUK Ba MyBOQUKJIUK PAOJUATU YIYH
pecypc/iapHU caMapasii TaKCMMJIalira MMKOH 6epaju.

CoJIMK, TYJIOBYUMJIApra pecypc/apHU COJMKKA TOPTHUII OWJIaH OOF/IMK aHMK KypcaTMaJsap,
KoH/laJ1ap Ba TYHUIYHTUPHIILIAP 6epulll opkaau mapdodaukHu omnpuil. CeMUHapJiap, CEMUHapJiap Ba
OHJIaWH MaH6ajlap OpKa/ld MYyHTa3aM MYJIOKOT COJIMK TYJIOBUWJIApTa y3 MaKOYpUSATJapUHU Ba
MYBOQUK/IUK adp3a//IMKIAPUHU TYIIyHULITA épAaM Gepajii.

CaHoaT BakW/JIapd XaBOTUPJAPHU OWIAUMPUIIA Ba MabMypHUAT XKapaéHu Xakuga OUKp
OUJIJMPUILY MYMKUH OYJIraH MyHTa3aM MyJIOKOTJIap Ba GOpyMJIApHU TALUKWJI 3TULL YIIOY KeJULIYyB
CUECAaTHU fAHaJa caMapa/ly MILIab YMKUII Ba aMmaJ/ira olMpuuIra oaub keaaau. Pecypc cosuk puos
MabMypUi TapTUO copjanawTupuil. Kepakcus XyxokaTJapHUM KUCKApTUPHUIL, IIAKJJApPHU
COAJaalITUPUII Ba >KapaéHJIapHU CTaHAAPTJIALITUPHULI COJIMK, TYJIOBYMUIAP Ba COJIMK OpraHjapura
Ma’bMypPHUH IOKHU eHI'MJLIALUTUPU .

CosqMK Ty/JOBUMJIApra XaTo Ba KaMyWJMKJIApHU aos paBullJa Ty3aTULl  y4yyH
par6aTJaHTUPYBUYM MXTHEPUN MYyBOQUKJMK JACTypJapUHU >KOpUHM 3T YOy JacTypJiapra
KaMaTUPWITaH >KapuMaJjap €KW HOAHUKJUK/JIAPHU V3-Y3UHH OLIKOP KWIWII Y4yH ¢ousiap
KUPUTUJIUIIU TAbMUHIaHALU.

Pecypc co/iuK MabMypHUATH UCJI0XOTAAPUHUHT CaMapaZ0pJIMTMHU YI4all YYyH acCOCUH MIJIall
kypcaTtkuwiapuHu (KIIW) 6Genrunamw. CosMK TyUIyMJapUHM MUFUIL  caMapaZOpJ/IMTH, COJIHK
TYJIOBUMJIAPHUHT MyBOQUKJIMK CTaBKaJapu Ba COJIMK TYJOBYMWJIAPHUHI CYpPOBJAPH YUyH allJlaHUII
BaKTH Kabu KypcaTKU4/IapHU MyHTa3aM paBUIAa Ky3aTUO GOPUIL JIO3UM.

ByH/ZiaH TallKapH, pecypc COJUK MabMypUATH TU3MMHUHU JOMMUI 6axoJall Ba MOCJAALITUPUII
MEeXaHU3MHHM SIpaTUIL. MCI0X0TJapHUHT TabCUPUHUA MYHTa3aM paBUIIjAA Kypub YMKUHT Ba QUKp-
MyJioxXa3ajiap Ba y3rapyBuaH HKTHUCOAMH IIApPOUTJAp acoCHA 3apyp Ty3aTHULIAP KUPUTHUIL
VMKOHMATH sIpaTUIaH.
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