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Kupum.

V36eKUCTOH MKTHCOAMETH pPHUBOMJIAHUIIMHUHT XO3UPTH GOCKUYHMJA > KAMHUAT
TOMOHM/IaH 6aHK XM3MaTJiapyura TaJabHUHT JOMMHUU YCUIIY, IIYHUHTJEK, 0aHK XU3MaTaapu
6030pHJla paKOOATHUHI Ky4YauMUlId OWJIaH TaBCcHJaHaAW. XO03UPrd BaKTAA MaxaJJidu
THXKOpPAT OaHKJIAPUHUHT aKCapUSTH KOPHOpPAaTUB MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaTuuira
KapaTw/JraH OyJuIIMra Kapamal, yakaHa OaHK Xu3MaTJlapd XxaM OaHK OW3HECUHUHT
HUCTHUKOOJUIM coXaslapuJaH 6upuaup. Kyuam pako6aT mapouTuaard GpaoyusaT THXKOpaAT
OaHKJAapUHU JOMMHUU paBull/Jla TAKOMWJIALITUPULITa, TaKAUM 3TUIAETraH XU3MaTJap Ba
omepauusiiap PYMXaTUHU KeHTaUTUPUINTa, yJAapHU TaKAUM 3STUIIHUHT 3HT caMapau
yCYJUIApUHU W3JIAlTa, IYHUHT/IeK, OPUAUK Ba )KUCMOHUH IIaxcaapra 6aHK XM3MaTJAapUHHU
KypcaTUll CHPaTHUHU OLIMpHUIIra MaXOyp KuJajau, 0y 3ca MOJUSA KpeJUT TALIKUJIOTUra Oy
60pajary viJIapHU cudaT }KUXaTUJIaH SHT'M 60CKUYTra KYyTapUIIHU Tajiab KUIub KYMMOKAA.

AHrn 6aHK MaxCyJoTJlapd Ba XU3MATJAapUHU >KOPHUU 3THII MyaMMOCU OUp Heda
cababJsiapra Kypa 6aHK coxacuja AOHUMO J0Ji3ap6 6yiub6 kesaraH. bupuHuupaaH, 6y y3apo
XaMKOPJIMK TaAMOWUJIM aCOCUA KypUJITraH 6aHK MHK03U OWJIaH MyHOCabaT/1ap, UKKMHYUAH,
0aHK Ba HOOAHK TAlIKUJOTJAPUHUHI 6030pJard Ky4Jd pakob6aTH, YYUHYWAAH, UJIMHUU-
TeXHUKA TapaKKUETHJAru AUHAMUK Yy3rapuuuiapaup. bysapHUHr 6Gapyacu OaHKJIApHHU
WHHOBAIIMOH 6aHK MaxCyJ/IOTJIapy Ba XU3MaTIapuJaH ¢pongalaHUIITra MOKOYp KUIaH.

Apa6uéTaap wapxu.

Kynunosa (2021) ¥3 TaAKMKOT/Iapu/ia KyWuJaruaapHu TabKUJIal Y, S’bHU 6aHKIap/a
MHHOBAUYAJAPHA TaxJ/IMJ KWIMIIJAH OJIAUH, UHHOBALMOH 6GaHK XWM3MaTUra OHJWHJIMK
KUPUTHUIL KePaK/JIUTY, UHHOBALMOH OaHK XU3MaTH — 0y 6aHK TOMOHHU/IaH XKOPUU 3TUJITaH AHTU
Xu3MaT 6yub6, OGaHK olepanuysjapura Xampox, 0y/u6, MUKO3JapHUHT 3XTUEKJIAPHUHHU
KOHZMpULITa KapaTUIraHAup.

[IpsikeHuieBa Ba YepHblieBa (2022) pukpura Kypa, 6aHK CEKTOpUAArd MHHOBaLUsIap
MaB3yCHd X03UpJa Xap KAa4OHTHJAHJA [A0/3ap6aup. ByHUHr cababu WyHAAKH, Xajaj
pUBOXJIAHAETraH AyHEJA O6aHKJap y3 GaosuAT Aoupacu Ba GaosUAT WPUTHUILL ycaybapu
JIOUMUH paBullja y3rapub Typagu. Yiaap 603opJa y3 YpPHUHU caKJab KOJMLLIAPU Ba
TEXHOJIOTUK ’KaMHUAT TaJjabsapdra Ba MOJIMABAM PHUBOMJIAHUIIHHUHI  3aMOHaBUH
Mo/ieJlJlapura »aBo6 6epuil/ia xapakaT KUJIMIIAH.

Backo (2019) uaMuii uiiapyaa KyuuJaruiapHu TabKuaaab yTaau, 6aHK XU3MaTJ/iapH,
COXAaCHMHHU paKaMJIAIITUPHULI Ba MaBXyJ 3NUJAeMUOJIOTHK BasuAT - Covid-19 nmanpemusacu
Tydalju UHHOBALLMOH 6aHK QaoJIMATHUHUHT 3HT KaTTa ’bTUOOPU XU3MaTIapHU MacodasaH
KypcaTuiira KapatuiaraH. by xkapaén «Home Banking» opkasiu amasra omvpuiaagu. by Muxkos
Y4yH KyJall >KoiJa, KOMIbIOTEpP €KW MOOWJI Kypuimaszap épJamuyza “yija”’ 6aHK
XU3MaTJJapuJad GoijaJlaHUIIHY 3 UUUra oJ1a/H.

['y6appkoB Ba Erowmnnaap (2021) ¥3 TagKUKOTIapUAa KyWuarujaapHu TabKU/JIanay,
S'bHU aX0JIM Ba TAlIKUJIOTJIapra TypJu MOJIMSIBUM XU3MaT/ap KypcaTUlLJaH ubopatT 6yiraH
6aHK (AOJMATUHUHT MOXMUATU [JOUMHU PHUBOMJIAHMUIIHM TaK030 3Taju. fIHrM 6GaHK
MaxCyJIOTJIapUHM HIIA0 YMKULI O6aHK (aoJUATHHM PUBOXKJIAHTUPUILHUHI 3HI MYXUM
HYyHasuIapuaH OUPUAUDP, YYHKU THXKOpAT OaHKUHUHT SHTM Takiaudiapu Ba
MaxCyJ10TJapu MUK03J1ap 6a3acMHU KYMaWTUPUII Ba OYHUHT HaTHXKacuja MakcuMasa poija
OJIMLLI UMKOHUHU 6epa/iv. ByH1aH Tamkapy, 6aHK 6030pH/ia pUBOK/IaHTaH paKobaT XaM STHTU
6aHK MaxCy/JOTJIApDMHMU HILJIa0 YUMKUIIHU parbaTJaHTUPaJu - alHaH TIXopaT GaHK/IapH
MaxCyJIOTJIAapHUHT 3HT KeHI aCCOPTMMEHTHWHHM TaKJAUM 3TaJiujap Ba 3aMOHaBUW 6030pAa
6apKapop, pakobaTbap/ioll MaBKera ara 6yJiraH sSHrM TakJaupIapHU UIIa6b YMKaauaIap.

['y6apbkoB Ba Goiikaaap (2021) ¢ukpura kypa, SHrM 6aHK MaxCYyJOTJAPUHHU spaTUII
3aMOHaBUM TWXKoOpaT OaHk/Aapu <aonuaTUAAaru JAoa3apb6 Macana 6ya4u6, KynuH4Ya
MHHOBALMOH QaOJMATHUHI OUp KUCMU cudaTHja Kapajajy, SbHU MaxCyJOT TypJIapUHHU
KeHrauTUpHUIl Ba cUdAaTUHU OLIMPHUII MaKcaZuJa WHHOBALUSJIAPHU M3Jall XaMJa KOpPHUU
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sTuuira KapatwiraH o¢aonuataup. Iy MyHocabaT O6uJjiaH SIHTM OaHK MaxCyJOTJIapUHU
spaTHIll, MaBXy/l KAMUYMJIMKJIApHU 6axoJiall Ba yJapHU 6apTapad 3TUII HYJJIApUHU UIILIA0
YUKMII TEXHOJIOTHUAJapura 3’bTUO0p KapaTHUIlL JIO3UM Oy1a/iu.

Pyapenko Ba CBuHosynoBa (2019) ¢ukpura kypa, MHHOBALlMOH XW3MaTJApPHU >KOPUH
KWJIMILI/IA Xap KaHJak 6aHK 6Mp KaTop MyaMMoJiapra Ayd KeJaju:

1) MosinsiBUM CaBOAXOHJIMK 60pacujiard OUJIMMJIApP CYCTJUIU Typalau ofamiap SHTU
Ba TEKIIMpPUIMAraH Hapcara UIOHYCHU3 6YIM0 KoJlaiujap.

2) AX60pOoT MMKO03ra aJloKa (é3Ma Ba OF3aKH) OPKa/Id HOTYFPU €TKa3UJIUIIN MYMKHH.

3) UHHOBALMOH XM3MaTJ/JIaPHUHT HapXJapHU.

4) Ax60poTHHU MyXodasza KUJIUII Ba MAXPUUJIUK MyaMMOCH.

XaduzoBa (2013) gaHru 6aHK MaxCyJOTHUHHU 06030pra YMKapull UCTEbMOJYUIAPHUHT
XTUENKIAPUHU TYJIUK KOHJAMPAJAUraH XoJulapZa aMmajra OIIMPUJMIIM KepaKJIUTHHU
TabKU/JIal 1, OYHJAH TallKapH, YUIOY MaxCy/J0T 6aHK KU YHUHT OVJIMHMACUHUHT Ky4JHu
TOMOHJIAapUTa acoC/JaHraH, IYyHUHTAEK, paKobaTyuaapra HucbaTtaH cudativd TakaudJapra
ara 6y/auiM Kepak. baHk xu3maTiapu 6030pyaa pakobaT Kydyaub 60paéTraH maporuTaa 6aHK
6o3opra Oomka OaHkJIap xaau ¢oijasaHMaraH MyTJaKo SHCUM MaxCyJoT OuJjaH
KHprasJaruHa 6aHk/ap 1kopu ¢oiia oJuIIapyd MyYMKAH OYJ1aH.

3anueBHUHT (2004) dukpura Kypa, 6aHK XU3MaTJapu - Oy GAHKHUHI MHXKO3Japra
KypCaTyBYM TEXHUK, TEXHOJIOTUK, MOJUABUN, UHTEJJIEKTya/l Ba Kacoui ¢paosusaTu 6yauo,
6aHK onepalUsiJIapUHU aMaJira OLIMPHUILITa XaMPOXJIUK KUJIa/IU Ba ONTUMa/IAIITHPaAu. BaHk
XU3MAaTUHUHT MOXHUSTH YHU 6030pAa coTvuil Ba ¢oija oJuil Makcaguzaa 6030p
9XTUEXKIAPUHU MAPKETHHT TaIKUKOTJIAPHU aCOCU/A ipaTUJIraH NpodeccuoHal UHTEJJIEKTYal
MaxcyJoT cudpaTuga Ty yHULIAUD.

YepHopyk (2016) y3 TaaKUKOT/IapuJAa KyWugaru QUKpJIapHU WIrapu Cypajiy, sSbHU
SHMY 6aHK MaxCyJIOTJIAPUHU SIPAaTHLI TWXKOpPAT GaHKU (PaoJMATHHUHT MYCTAKWUJ COXAcu
XUcob6iaHaM, WYHUHIZAEK, ¥ OyTyH ¢daonuaT goupacu cudatuja Kapajaaau. fpaTuiarax
MaxCyJ0TJap 6Mp KaTOp acoCKi TasiabJiapra »kaBob 6epully Kepak:

— GaHK MIXKO3JIAPUHUHT MaBXKYy/l Ba OTEHIMAJ 3XTUEKJIAPUHU KOHIUPUILL;

— GaHK JJapoMa/] OJIMIIMHY Ta'bMUHJIALL;

— 6030pAa MaBxXy/[, 6yJraH Maxcy/JoTJiapra HucOaTaH I0KopU cudaT nmapaMmeTpJiapura
ara 6yJiuil, S’bHU PaKo6aTO6apAOIIIMKHUHT Ma'bJIyM JlapaKacura arajiur;

— OGaHKHUHT PUBOXKJIAHHULI CTPATErUsICUra pUOst KUJIULLL.

TaagKUKOT MeTO/,0/IOTHSICH.

TagKUKOT >kapaéHHJa Maxa/UIMKH Ba XOPWXKHUU HKTUCOAYH OJIMMJAPHUHT OGaHK
XU3MaTJapu COXACH/a Ba MaxCyJOTJapUHU TaKJUM 3TUIIAA MOJHUSABUNA UHHOBALUSJIADHUHT
TyLIyHYacura 6epusiiraH MoJUsIBUN-UKTUCOAWUUN TapudJiap, MaB3yra 60FJIMK OYy/raH Kymnaab
Haszapui afjlabuéTiap, SMIUPUK TaJKUKOTIapra TassHraH X0J1Ja MAaHTUKUK QUKpJall, UIMHAR
MyIIOXa/Aa, TU3UMJM €HJALYB yCyJUlapuJaH KeHr GpoialaHUuNu.

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

UKTHUCOAMETHUHT HHHOBALMOH TapMOKJ/JIapUHH TaKOMUJIJIAIITUPHULI Xap 6Mp MaMJlakaT
UKTHUCOAUETU XaETHJA yCTYBOP MYHAJIUIIU OYJI10, MUHHOBALUSJIADHU KYJ/1ab-KyBBaTJ/IalIHU
TabMHUHJALl YHUHT MUKTHUCOAUW CUEcAaTH OJIIUra KyWWJraH cTpaTeruk BasudasapjaH
OUpUIUD XHUCObJIaHAH.

Xy xKanuk IOPUTYBYHU CcyObeKTIap $aoIMATUHUHT 6apua coxajiapura
WHHOBAUMAJAPHUHI KOPUM 3TUJMLIM MaMJIAKaTUMHU3 HUKTUCOAWM HOKCAJIMIINTA, KaXO0H
06o30pJsiapyJia pakKoO6aTOAPAOLIJIMIMHM OIIMPHUINTra, HUKTUCOAMET/AA, >KyMJIaJiaH, MOJIMA
coxacuja TapKUOHWU y3rapulijiapra XusmaT KAJIMOK/a.

MaMyiakaTUMHU3 MoOJIMA 0030pHAA PUBOXJIAHUO OOpaéTraH pakaMJId MaxCyJOoT Ba
XU3MaTJApPHUHT KEHT )KOPUHM STUJIUILU MOJIMSIBUUN COXQJIapHUHT KEHT KyJ1aM/Ja YCUILUTa 016
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KeJIMOK/la. 3aMOHAaBHUU MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHsiJIap HadaKaT SsHIY MOJIMSIBUN MaxCyJIOTJIapHU
nanuao Oysvmura O6ajskd yJjap TakJud KUJIMHAETTaH ILIAK/UVIApHU XaM y3rapuliura oJiu6
KeJIMOKJa. ByHjall 3rapuiiiap 6aHK COXaCUHU XaM 4eTJiab yTMacAaH UI0XKHU YK,

MosvsaBUM HWHHOBauufAJap Ba TEXHOJIOTUSAJIAPUHMU KOPUMU ITUII TYFPULAH-TYFPU
MHPOPMaIMOH TeXHOJIOTUsANIapJaH GpoiJja/laHUILIHU TaKo30 3TaAu. lIlyHUHrjeK, 3aMOHaBUU
MOJIMSIBUA MAxCyJIOTJIapHU KOPUHM 3TULLI STHTU MOJIMSIBUM T€XHOJIOTUSJIAPHU sIpaTULUITa acoc
6ynn6 xuaMmaTt Kuuaagu. Iy ca6absad, MOJMSABMM MHHOBALUsJIAp XaM MOJIMSIBUH
onepanusiJIapHU XaM sIHTY TEXHOJIOTUSAJIAapHU Ba MOJIMAABUNA MaXCyJI0TJIapHU KaMmpab oJsiafu.

MosavsaBui WHHOBaLUUsA JieTaHAa $(HTM €KUM TaKOMWJJIALUTUPUWJITaH MOJIMSIBUU
TeXHOJIOTHUsJIap, UHCTUTYTJIap Ba 6030pJlapHU IpaTHULU Ba yJjapZaH GoijalaHUIIHU Ha3apaa
TyTa/Z|4, YJIAapHUHT acOCUM MaKcaJy MOJIMSBUU pecypc/apHU caMapajid KahTa TaKCUMJIAL,
peHTabe//INK, AaKTUBJAPHUHI JIMKBU/JJIUTM Ba PUCKJApHM MMWHUMa/UIAIITUPHUILTA
KapaTUJAraH up.

IOKopugaruiapias Kejanb6 4MKu6, MOJMABUA UHHOBALUMsJIApHU OMp Heda rypyxJapra
OyJIMII MYMKWUH OYJ1aAH, )KyMJaaZaH

— MOJIMSIBUM BOCUTAJIAP;

— MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUAJIAD;

— MOJIMSl UHCTUTYTJIAp;

— MOJIMSIBUM 6030pJap.

X03Mpru BaKT[a UULIA0 YUKWJMLIA Ba XOPUW I3TUJMILMU aloxXyja axaMUAT Kach
3TaéTraH 6aHK MHHOBaLMAJIapH, 6aHK XU3MaTJ/Iapyu Ba MaxCyJ/JIOT/Iapy aKJIWAA ApaTUIaéTraH
MOJIMSIBUM MHHOBaLUsJapra xaM Tab/UIYKJAUAUP. MoUMABUNA MHHOBaLMsJap GaHKJIAPHUHT
MHHOBallMsJapUura HUcO6aTaH KeHr TyuwyH4yagup. Cababu y kaMUAT Ba UKTHUCOAUETHUHT
6apuya coxaJapuHU KamMpab oJIUIIUAA.

IOKopyuzaH KeJTHPUJAraH B3MIEPUK TaxJ/Mjjlapra TasiHraH XoJAa OaHkKJapja
KyJIJIaHWJIaJUTaH UHHOBALMsJIAPHU KyWuJaruaapra aXKpaTyUll MyMKUH OY/1a/id, "KyMJ1aJjaH:

— OJIAMH TakJIW( KUJIWHTAaH MaxCyJoTJapra HUCOATaH UCTebMOJI YYyH K03ubaZop
XyCycUsIT/Iapra 3ra 6yJiraH sHrd 6aHK MaxCyJoTH;

— CaJIOXUATJM XapUAOPHUHT WJTAapU KOHJAUPWJIMAraH 3XTUEXJIAPUHU KOHJUpPHUILra
KOAHWp 6y/rad cudat KUXaTUAAH THT'M MaXCyJIOT;

— 0aHK MaXCy/JIOTUHM SIpaTHUIL YYyH UJIFOP TEXHOJIOTUsIAapAaH Gpoiia/laHHILL.

[llyHUHIeK, XalKapo aMaluMéTja O0aHK HWHHOBAUUSAJIApMHU KyHuJAard TypJiapra
aXXpaTHUIl KabyJ KUJIMHIaH, )XyMJIa/laH:

— SHTW CerMeHTJIapJard 0aHK MaxCyJoTJiapy (MHBeCTULHUSJAp Ba CyFypTa COXacH,
JIU3UHT, TPACT olepalnusap Ba xoKka3oJsap);

— MOJIMSl Ba MyJ 0030pJIAPDUHUHT SIHTU CoXajJapuJiard WHHOBauusaap (KUMMaTJIu
KOFo03J1ap 6030psapy, pprouepciap, oNMOHIap Ba X0Ka3oJ1ap);

— nysa MabJiaF/lapuHU OOLIKAapull Ba SIHITM UHQPOPMALMOH  TEXHOJIOTHUsJap/JaH
doigananuLl;

— MOJIMSIBUM BOCUTAYWJIMK XU3MaTJIapy;

— cCyZla KamuTajJu OO30pPUHUHI aHbaHAaBUW CerMeHTJapu/ia SIHTM MaxCyJoTJap
(V3rapyBuaH ¢pou3 cTaBKaJjiapura sra BocuTasap);

— MyJ1 6030PUHUHT O60IIKA UHCTPYMEHTJIAPH.

Maxasiuii 6aHK COXAQCMHUHT X03UPrd X0J1aTU/Ja UHHOBALMOH $aosUsTUra KyWujaru
acocui OMHUJIJIAp MaXKMyacH TabCUPUHU aKPaTUO KYpPCaTUIIMMU3 MYMKHH OyJ1a/iu:

— TwxopaT 6aHKJIApPUHUHT y3apo, XaM/la O0IIKA MOJIUS KPeAUT TallKUJIO0TJIapy OuiaH
y3apo paKoOaTHUHT Ky4YaWUIlIY;

— XaJIKapo MoJius 6030pJiapuaaru 6ekapop BasusT/ap;

— MOJIMSl UHCTUTYTJIAPUHUHT y3apo TpaHchopMaLusIallyBy;

— 0aHK MaxCy/10TJ/Iapy Ba XU3MaT/1apy O030pUHUHT IJ106a//IallyBy.
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BaHKHUHTI 6Gapya ¢GaoJHAT >KapaéHJapura 3aMOHAaBUW HWHHOBAaLUsAJap Ba paKaMJIU

TEeXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUW STUJMIIU KYIJIab MKOOMU HaTHXKaJApHU OGepUlId 1yO6Xacu3aup,
S'bHU:

— TpaH3aKIMOH Ba ollepalOH XapaXkaTJapHHU KaMalTUPHUILHY;

— 6aHK JjapoMaiu Ba poW/IaCHHHU OLIMPULIH;

— 6aHK XW3MaTJapyu Ba MaxXxCy/JIOT/Aapu UCTEbMOJTUYUIAPHA COHUHUHT OLIMIIN;

— Xu3MaTJiap 6030pu/a YAYIIMHUHT KEHraluIura ou6 Keaaau.

MoJsivsi Ba MKTHUCOAMET coxXajlapujaH OyJaraHu Kabu, 6aHK cOXacH/a XaM MOJIUSIBUH
MHHOBAaLMSIJIADHUHT KYHUJaryd aCoCUM TypJIapyuHHU aXKpaTHUO KYypCcaTULIMMU3 MYMKUH OYy1aau:

— XHU3MaT Ba MaXCyJIOT UHHOBalLUsJIapH;

— TEeXHOJIOTMK MHHOBaLUsIap;

— 6030p MHHOBALUAJIAPY;

— MapKeTUHT MHHOBalUsJIapy;

— 6OIIKApyB MHHOBAIMSJIAPH.

YnapHUHT KYcKada Tabpudu 1-xa/iBasiia KeJITUPHUIITaH.

1-kaaBaj
BaHK coxXacuaaru MHHOBAlLMsJIAPHUHT KJIacCUPUKanuscul’s
Mag:xy 6030p y4yH SIHTH MILJIA6 YUKUITAH Ba KOPUU KUJIWHTAH
6aHK MaxcCyJOoTJiapHu E€KHU XWU3MaTJlapHu

Maxcy 10T Ba Xu3MaTJiap
WHHOBaIHUSCH

XapakaT/sapHd KaMaWTHpULI, onepayusjap €Kd >KapaéHJIapHHU
COAJAJIALITUPHIL, XaMJa MaxCyJoT Ba XU3MaTJap HapXHUHU
MAcCaTUPHIL YYYH }KOPHUH 3TUJITAH THI'M TEXHOJIOTUsJIAp
MaxcyJIoOT Ba XHM3Mat/ap y4YyH NPUHLHUIHAA KUXATAAH SHTH
6030pHHU SIpaTHLI

TexHo10TMK (>)KapaéH)
HHHOBaLUsAIap

Bo30p nHHOBaLUA/IapU

MapkeTHHT By 6030p/ia SHrY MILIAN YCyJ/JIapyd, OU3HEC Ba UL OPUTUILIHUHT
WHHOBALUAJIAPH SIHI'Y WAKJ/UIAPUHU MIJIa6 YUKULIAUD

Bomkapys Bru3Hec caMapaJlopJIMIMHM OIIMPUII Y4YYH TALIKWJIOT €KHU
WHHOBaLUAJIApH »KapaéHHUHT 6OIIKAPYB TY3WJIMACHHU Y3rapTUPULIIUD

Coxaza Oy/s1aéTraH MKOOMW TeHJEeHLUsJIapHU TaXJWJ KWJITaH X0Ji/jJa X03UPTU KyH/a
MoJsiMsa 6030pH/a Tasab IKOpU OYJiraH MHHOBALlMOH OaHK MaxCyJIOTJIapu Ba XM3MaTJjapura
KyUHarujaapHyu KUPUTHUII MyMKHH:

— KapTaJlaH KapTara nyJ yTkKa3mJjapu 6yindya 6apya Typgaru xusmataap (P2P - myn
yTKasMaJsiapu);

— OyJIyTJIM TEXHOJIOTHUSIAD;

— MaxCyJIOTJIapHU O0LIKAapHIl 6YiiMiya MHHOBALMOH UJIOBajap;

— po603/1Bal3UHT;

— pakamJalTUPHUJTaH CaB/l0Jiap;

— CaB/JI0 XMCOOJIAPUHU OOIIKAPUII YYYH UHHOBAILMOH JACTypJap;

— Y3JIYKCH3 Ba CHMCU3 ajl0KaJjap;

— MOJIMSIBUM pexasaliTUPUILL Ba bolIKaaap.

PakaMJ/iM TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT Xa/lajl pPUBOXK/JIAHULIIMHUHT X03UPry 60CKUYK/ia Ba IKUH
HnsiapJa 6aHK MaxcyJoT/JIapy XxaM/ia XM3MaTJIapUHUHT PUBOXKJIAHULIMTA TAbCUP KYypCaTUILIU
MYMKHH OVJIraH MOJIMSIBUUM TEXHOJIOTUSIJIApUTra TYXTaIu0 yTCak.

BupunuudaH, 6aHK  Mudco3aapuHu — udeHmugukayusi — KUAUWHUHZ  3AMOHABULL
MexXHO/102UsAapU.

BaHK MMKO3M OYJraH HCTebMOJYWIAPHY aHUKJALLJA YJAApPHUHT POJA MYyXUM
xucobsiaHaay. AMHUKCA KpeJUT OJIMILI YYyH MypoKaaT KUJITaH MU30K/JIapHU aHUKJ1all, alHaH

175 JMnepurK ajabuéTiap HaTWKacKAA Myasind TOMOHUAAH TaHépIaHAM.
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mwy GaosMAT TYpU Kynjab puCKJIapHU KeJATUPUO YuKapaau. ByHail Typaaru pucKJapHUHT
MaBXY/JIUTH Xap KaHJlal KOMINAHUSHU yJapHU 6apTapad 3TULI Yopa-TaJ6UpaapyUHU UILIA0
YUMKMIIHY Ba yJapra etapjdya MabJiarJapHU capdJialiHu Tajaab Kuaaau. AUpuM XoJuiapa
OYHU KOHYHYMJIMK XYXOKATJIAapUHUHT Y34 XaM Tajlab KUJaiH, xaM/la KOMIaHUSJIAPHUHT Y34
XaM MMK03JIapHM KUMJIMTMHY aHUKJIaL/IaH y3ura sipalia MaHpaaT/op xyucobaaHau.

ByH/ia 6apMOK, U3/1apH, 103 FeOMEeTPUSCH, OBO3HU aHHUKJIall, KY3HUHT Typ napJacu Kabu
3aMOHaBUH TeXHOJIOTUsJIap/JaH dougamaHuIAU. Bynpau HHJeHTU PUKaLUs
TeXHOJIOTUSJIAaPHU KYJIall TUKOpaT 6aHKJIapura Kynujaru adpsa/l/IMKJIapyuHu 6epajy, AbHU:
OMpPUHYM/IAH, CaMapaJlopJUK, KpeJUT MNOpTPeJUMHUHT cudaT KUXATJaH SAXIIUJIAHHUIIY,
MKKWHYM/AH, KyJaWJMK, MIKO3JapHU TYFPU Ba caMapajd aHUKJIALITHPUIIL THXOpAT
O0aHKJIapUHU OpPTHUKYA ONEepalMoOH XapaxkaTJapuZaH o030[ KWjiaAu, xaMJa OpTHUKYa
XYACKATIapHU UMFULLHYU YeKJIal/IH, YYMHUYUJAH, JTAaEKATIUIUK, TbHU MUKO3JIAaPHUHT aKTUB
Ba Y¥3JIApMHUHT Ma'bJIyMOTJ/IapH Oy T CaKJaHUIIHM 6VMYa MIIOHYMHUHT OPTHUILIU YJaPHUHT Kyl
Husiap Mob6alHUJA THXKOPAT 6AHKHA MUKO3U OY/IM6 KoJiMlIKMra cabab 6y1aau, TYPTUHYH/IAH,
capdJsiaHraH MabJiaFJIapHUHT KUCKA MyAJaTAa V3UHU OKJIallM, s'’bHU OJIMO6 OGopu/raH
Tax/IWJJIap Ba aMaJIMéTAa 103 6epraH cajiouil TeHJeHLUUsAJIapHU XMCcoOra oJiraH XoJia yH!
TabKU/JIAIl MYMKHHKH, OUp KpeJUT OVHHYa TOBJAMAYUJIMKHHU OJIAUHU OJIUII Ba YHUHT
oKuhbOaT/JlapyHu  OGapTapad  ITHIIAQ, XaMJa  KeJakakJa  OyHJad  XoJiaTJapHHU
TaKpOpJIaHMACJUTU Y4yH KyIjiab MabJaFapHU capd KWJIHMIIHM, KoJaBepca OyHJal
XOJIATJIAPHUHT OOPJIMTA THXKOPAT GAHKU MMHKWra Ba MHKO3JIADHUHT MUIIOHYMIa CaOui
Ta'bCUP KypcaTMaun KOJIMau .

HKkKkuHYudaH masaymomaapHuHe mMaxguiiaueu ea xasgcuzauzu y4yH 6O6UOMempuk
Hasopam.

PakaM/ii ~ TeXHOJIOTUSJIADHUHI  KeHI  MHUKECHJJa  PUBOXKJIAHUO 6opulIn
Ma'’bJIyMOTJIAPHUHT XaBPCU3JIUTU BA YJIAPHUHT MaXPUUIUTU TAbMUHJIANIAA MyXUM aXaMUST
Kaco6 3TUO6 O6OpMOKAa, Oy epAa ranm HapakaT MHKO3HUHT OajJKUM OaHKHHUHT XaM
Ma'bJYMOTJIapU XaBPCHU3JIUTUHU TabMHUHJALl OUPUHYHM YpUHra YuKaAud. HadakaT Tuxopart
6aHKJIapH Y3JIApUHUHT XaBPCU3JIMK TUSUMJIAPUHU TAaKOMUJJIAIITUPUG 6OpMOKAaap, 6aiku
bupubrapsap xaMm OyHJald THU3UMJAPHU 4YeTsaab YTUII Y4YYH KYIaab ycyJJapHU KyJiaab
KeJUIIMOKJa. ByHzaal Ba3usATAa X03UMPru KyHJAa Y3WHU 3HI caMapald KyJulall Oyindya
OKJIaraH OMOMETPUK HJIeHTU(UKALUSA TEXHOJIOTUSJIAPUHU KeJTUPUO YTUIIMHU3 MaKcajara
MYBOQUKAHP.

Pakamuii Ba HUHPOpPMaLIMOH TEXHOJIOTUSIJIADHUHT KEHT PUBOXKJIAHHUIIHY, XaM/Ia YJIapHUHT
THXKOpPAT O6aHKJIapy PaoIMATHra KOPUH 3TUAMUIIM yaap GaosusaTH/a 103 6epulld MYMKUH
OyJiraH pHUCKJAapHU OHp Heya OOp OIIMIIKAra OJUO KeJuld Tabuuigup. HOxkopuaa
TabKUJJaHTaHUAEK, OaHkJap HadakaT Y3JapUHUHT OaJKU yJjapra y3 MabjJayMOTJAapUHU
MIIOHMO TOMIIUPTraH MUKO3JIAPHUHT Ma'bJyMOTJIapy YYyH xaM xaBoorapaup. lllynaaH keaub
YUKKAH X0J1/Ila 6aHKJAp YJAapHUHT 6epraH MabJyMOTJApPUHU OyT CaKJAHHUIIW, YJIAPHUHT
OLUKOP 3TU/IMACJWIH, Fapas3ju HUATJA OYJraH YYMHYM lIaxcjapra OUIKOpP 3THUJIMAaCJIUTU
6yHn4a )KUAAMN XapakaTJjap 016 60pMoKganap.

ByHpaili OHMOMETpPUK XaBPCHU3/IUK THU3UMJIAPU MWKO3HUHI (MHCOHHUHT) YHUHT
$U3MOJIOTUK EKU XYJK-aTBOPU XyCyCUSITJIapUra Kapab yJapHU HJAeHTUPUKaLUs KUATULI
MMKOHUHHU 6epaju. ByH/a acocaH Kyn MHJIJIMK Ky3aTHILJIAP acOCHUA Xap 6UP MHCOHTa XOC
OVJIraH XyCyCHUSTJIApH, S'bHU YJAPHUHT WHAUBUAYaJ OeJrWaapu aHUKJaHAAW. YJapra
KyWuaaruaapHyd KeJTUPUO YTUIIMMHU3 MYMKUH, S’lbHU 6apMOK, U3J1apu Ba KadpT TOMUPJIAPH,
KYJI Ba 103 TeOMETPHUSACH, KY3 EKyTUHUHT TY3U/IMIIMU Ba O0LIKaap.

BaHk Tu3UMHAQ OUOMETPUK WHJAEHTUOUKALUSAHM KyJlall Oy XyCyCUSATJapHU
CKaHepJiall Ba YHU paKaMJ/iM MaKOHTra KYy4MpHUIIra acociaHagu. byHaal TU3MMHU KyJiaraH
6aHK/Iap Kyuugaru adpsa/sIMKaapra apyilajuaap, )KymaajaH:

— Pakob6aT6apoi Maxcy/10T TakJIUPU — UMTUEINN KPeAUTIapHU OJIUII UMKOHHUSTH,
XYAOKATIapHU TaKJIUM 3TUIL COHU Ba BAKTUHUHT KaMalUIIY;
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— MU HPUTHLI XapakaTJapUHUHT KaMalulM, ’bHU OyHJa aHa'bHAaBUM Kaccajap
6akapa/iuraH UIJIApHU YPUHHU 60caJiUraH bMOMeTPUK 6aHKOMAaTJiap OGUJIaH XKUX03J1alll;

— OaHKHMHT NMYJUIMK Ba KpeAUT ollepalusiiapy OUIaH OOFIUK XXUHOSTIAAPHU OJIJUHU
OJIMLIZArYU caMapAopJIvK.

[llyHu XaM yHYTMacCJWTUMHU3 KepaKKH, MIKO3JIapHU H/AeHTUPUKALUJALIHUHT
3aMOHaBUH ycyJ/lapyu Ba 6UOMETPUK TEXHOJIOTHUS/IAP KECKUH PUBOXK/JIAHUO THXKOPAT OaHKJIAp
daosugaTura siHaZa GaoJpokK KyJaHWJIa OOLLIAHAM Ba BaKT YTUIIM OWJAH yJaap OJaTHU
X0J1aTra auJlaHu6 6opaau.

Yuunyudan, Hapcaaap unmepHemu (IoT - Internet of Things).

Hapcasap MHTepHeTH acTa-CEKMH MOJIUs COXacu 6030pJiapura KeCKMH KUpUO6 KeJIMOK/a.
YNnapHUHT aMa/IMéTAaru poJiMHU KyHujaru MUCoJjIap OpKaiu 3bTUPO¢ 3TUILIMMU3 MYMKUH
6ysaau, macanaH, ATb “Bradesco” (bpa3usius) 6aHKA MHK03 6aHK XMCOOMHM aBTOMOOUJIra
60fJ1araH XoJ17a NyJUIMK Wyssiap/iad poraasaHraHJMK YUyH aBTOMATHK paBUILAA NyJ1 TYJ1all
MMKOHUHU 6epaau. ATB “US Bank” (AKII) 6aHkM ak/aau JaMnodyKanapAaH ¢pougasaHulja
TYJIOBJApPHM aMaJira OIIMPHUII MMKOHMHU OepajguraH APl Ttusumiaapuzan ¢oipaniaHub
KeJIMOKJla Ba OyHIra 60I1Ka 6Mp KaTOp MUCOJIJIAPHU KEJTUPUO YTUILI MYMKHWH. JHT aCOCUHCH
OyJJApHUHI  XaMMacd  MOJIMSIBUM  WMHHOBAUUSAJIAPDHUHI 0OaHK  CEeKTOpUJaH  yTHUO
UKTUCOAMETHUHT peas CEKTOPU OUaH TpaHCcPopMaLUsACH aMasira OlupuIaju

TypmuHuudaH, cyHsUll UHMeEN1eKM MexXHOA02Us1apU.

UKTUCOAMETHUHT OAHK COXACHa CYH'bUU UHTe/JIeKTJaH ¢oijjasmaHulIlaH Ky3/1aHTraH
acocuid MakKcaJd MH)KO3JIADHUHT XOXUII-UCTAKJIAPH, YJAapHUHT OaHK XU3MaTJiapu/JaH
KOHUKMII Japakacd, SHF'M MOJIMSIBUM MaxcCyJIOTJap, XaMmMJa 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHsAJIap
6yl14a UCTUKOOJIJIM UYHAIUILIAapHU Geruiab 6epuijad u6opaTAup.

BaHK coxXacu X03Upryd KyHJa CyHBbUW UHTEJJIEKTAAH KyWUJard WyHaslvllaapJa KeHT
doiananub KeJIMOK/AQA, ’KyMJIaaH:

A) Muxo3napHUHT KOHUKUIIW. CyHBUU HHTEJVIEKT AAPOMaJHUA OUIMPHUIITa, TYPJIU
TaxXJIMJl Ba OMUJIJIApra acoCJaHTaH X0J1/ja caMapasv KapopJiapHU KUCKA MyAJdaT/ap/ia KaoyJ
KWJIMILTA, INYHUHTJIEK, CAJIOXUATIM MUK03J1ap OUJIaH caMapa/id MyHocabaT/IapHU YpHATUILITa
amaiuil épaam OGepasu. JHT ACOCUHCH CYHBbUUW HMHTEJJIEKTHUHT MaBXYAJUTH HadakaT
MIKO3J1ap KOHUKUIIMHYA TabMHUHJIANIH, 6aKKU GaHKJIAp OYJIMMJIApUHUHT SIHAJa caMapasiu
MlLJIallMra aMaaiui épjam bepasau.

B) BupTtyan Mmacsiaxatyd. CyH'bUH UHTEJJIEKT MIXKO3J1apra TpaH3aKIus TahCUI0TIapu
Ba TakJAM} KWIMHAJWraH KylIMMYya XWM3MaTJ/ap TAapKUOMHU aHUKJalra épaam Oepaju.
CyHbUH UHTEJUIEKT acocujia HIUIAWAUraH 4aT6oTJsap épJamMuja OaHKJap Xap 6up
MI>KO3HUHT Ta/1abJapuHU TYUIYHUILJIAPH, TYFpHU THXKOpAT  TakJupJapUHHU
IIAaK/JIAaHTUPULLJIAPY  Ba  CaJIOKAaTJWJIMK  pPyXH, JacTypjap Ba  MOWMWJUIUTUHHU
MIAK/JITAHTUPHUIILJIAPUTa aMalui épJlaM 6epullld MYMKHH.

B) ®upubrap/sivk Ba TOBJIaMayHWJIMKHY aHUKJ1A1ll. BaHK 6U/1aH 60FIUK, GUPUOTapIUKIAp
COXaHUHI 3HT KaTTa MyaMMoJlapujaH Oupuaup. bUp TOMOHJAH SHTCM HWHHOBAIUOH
TexHoJlorusaap 6aHkaap GaoJUATUHU IHT'M O0CKUYra KyTapraH 6y/ica MKKMHYU TOMOHJAH
ynap OuJjiaH OOFJIMK MyaMMOJIAapHU KeJTUPUO YHUKApAU. CyHBbUN UHTENNEKT OGaHK
bupU6rapJUru PUCKMHU aHUKJ/IAll BA MUHUMAJ/JIAIITUPHUIITa 3ra 6)/IraH caMapasiv paKaMiau
TexXHOoJIOTUsIapAaH 6upuaup. baHk GUPUOTapJUTHMHU AHUKJAIIHUHT YCyJJapuiaH OUpHU
TpaH3aKLHUSAJapPHUHT KEHI KAMPOBJIM Ma'bJIyMOTJIApMHU CKaHepJialll Ba Xap KaHAau 1y6xaan
XaTTHU-XapaKaTJapHU Ky3aTULIIUP.

[) PakamsamTupuil. PakaMaallTHPUII TeXHOJOTUSAJAPU OpPKAId  MabJyMOTJap
pakamsu ¢opMaTra aWJIAaHTUPUIAAU. MabJyMOT/JAapHU paKaMJAMITHPUIN OGaHKIapra
Kyiuaaru ap3aaivukiaapHy 6epaJiy, )KyMJia/JjaH:

— MMKO3J1apra XM3MaT KypcaTuil cupaTUHU OGMp Heuya MapoTaba OLIMPHUIL;

— MMKO03 YYYH XaM, 6aHK YUyH XaM XU3MaT KypcaTHLI XxapaKaTJapuHU KaMauTUPULLI;

— WHCOH OMWJIY Ba y GUJIaH GOFJIMK 3XTHUMOJIJIM XaTOJUKIAPHU KaMaU TUPHIL;
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— MWKO3JIapHUHT COAUKJ/IUTY Ba MOMUJIJINTUHY IAKJIJIAaHTUPULL;

— IyJ MabJlaFJIapMHUHT caMapaJ/lv alJlaHMLIIMHY TabMUHJIAI;

— HaKJ MyJICU3 XMCOO-KUTOOJIAPHU TALUIKUJI STULI.

CyHbHUI HHTE/NJIEKT TEeXHOJIOTUSIIapu OaHK aMa/IMéTura >XOpUM 3TU/ATraHja, yJap
Ma’bJIyMOTJIap 6a3aCUHU caMapa/ii TaJAKUK KWJINIITa Ba OaHK/Japra TaBcUsiap, IpOorHo3Jap
uuiab 4YMKUII XaMJla MHW)KOo3Japra caMapajd HMXTUCOC/JalraH MOJIMSBUM MacJjaxaTJap
O6epuilra amajuu épgam 6epaau.

[lynpat Kuaub, O6aHK coXacura CyHbUHA HMHTENJEKTHUHT (>KOPUU 3STUIIMUIIU
MMKO3J1apra (lwaxcudnamITUPUITraH Takaudap) WYHAJITUPUJITAH baonuATHU
IaK/JJIaHTUPHUILAAH UO60paTAup.

bewunvyudaH, kamma masaymomaap (Big Data) 6usaaHn uwaau.

TuxopaT 6aHK/IapH, CyFypTa KOMIIaHUAJIApU Ba OOIIKA MUKPOMOJIUS TAIIKUJIOTJIAPH,
IIYHUHTJEK JAaBJjaT Ha3opaT OpraHjJapv XaM Mab/JAyMOTJapHU TyIJall, YHU cakJall Ba
Tax/IWJ KAWL OulaH OGOFJMUK OUp KaTop MyaMMmoJiapra Ayd KeJMmokKjasap. MosusBUR
TAlUKUJIOT/IAp SIHTYM MaxCyJIOTJIapHU HIIA0 YMKHULII Ba aMaIMETra »KOPUM 3TUI, YJIapHUHT
onepauuoH QaoauATIapHu, MUXKO3Japra Xu3MaT KypcaTull, yCaAyOuld acocjap, pUCKJIapHU
O60oLIKapulll, MaxXCyJOTJAapHU COTHUIL, MOJUMSABUNM Ha30paT Ba MOHUTOPUHTI, XaBPCHU3JIUK Ba
6o1IKasap Y4yH MacbyJ OYJrad Kymiaab 6yJMHMasapAaH Uu6opaTAUup. YJIapHUHT Xap 6UpH
ONepalnyoH >apaéHJapMHU paKaMJALWITHPUIL Yy4yH Y3 BOCUTaJapura 3ra OyauuLIapu
MYMKUH. lIIlyHUHTjeK, MOJIMSIBUM UHCTUTYTJIap MYTJIaKo O0oLIKa MaH6asap/iaH OJIMHTaH Xap
XWJ TypJard UIIYM KaTTa TyIJaMJard MabJyMOTJApPHUHI 3rajapu XUCOOJaHUIIAAW. JHT
KHU3UKapJKMCU OyH/Aal MabJyMOTJap alpuM XoJjlap/a TaKpopJaaHUb Typaju, MacasaH, Oup
MMKO3 XaKuJaru MabJyMOTJiap OUp HeuTa OyJMMJIAPHUHT aXx60pOT TU3MMJApuJa TypJiu
HmakJap/a 6yauiu MyMKHH.

Byryuru kyHpaa “Big Data” TexHosiorusilapy 6aHKJap TOMOHMJAH aMaiuéTrra ¢aos
YKOpUM 3TUO KeJIMHMOK/AA. MUXKO3HUHT TYJI0B JIaéKaTUHU 6axoJiall/ia YJIapHUHT WXKTUMOUMN
TapMoOKJiapZard 6apya Mab/JyMOTJIapu TaxJIWJ KWJUHAAM, UIYHUHTZEK, 6aHK Beb-calTu
boijasaHyBYNIADUHUHT XaTTU-XapaKaT/JapUHU TaxJIWJ KUJIWII Y4yH KaTTa MUKAOPAAru
(xaxkMZiarM) MabJyMOTJIap TeXHOoJOTusJapuAaH ¢oujanaHaauaap. by TexHosorusiiap
MIKO3JIapHU CerMeHTJlapra aXpaTHll, V3apo CaBJAOHM TaUIKWJI KWJIKLI, XaBJapHHU
6omKkapuml Ba G(GUpPUOrapivK QaoJUMATUHUHT OJIJUHU OJIMII Y4YyH XaM HIJIaTUAa/U.
[llyHUHT AEeK, TUXKOPAT 6aHKJIapH IJIACTUK KapTa 3raJJapUHUHT XaTTHU-XapaKaTJapUHU TaXJIUJI
KuJaau, 6y MabJlyM OMpP MUKO3 y4yH OJlaTUH Gy/iMaraH onepanysjapHyd aHUKJIalra MMKOH
6epa/iy Ba IJIACTUK KapTaJlapaH MyJ YFUPJaHULIMHUHT OJIJUHYU 0J1aiujap.

MoJsiusi COXaCUHUHI KaTTa MabJyMOTJapra 6y/araH KU3WKHUIIM GO30pPHUHI TYWUHUO
OOpHUIIM Ba pakKOOATHUHI KydyaWulld OWIaH OOFauKAWp. KaTTa MabaymoTiap HadakaT
axO00pOTHH KalTa MULIAIIHMA Te3JIAITUPUIIM Ba YHJAH KYNPOK KUHWMAaT OJIMIIHM, OaJKu
TaxJIMJIHUHT aHUKJUTMHU XaMm/Jla XaJl KUJIMHAéTraH BasudaJapHUHT MYypaKKabJIUTHAaH
KeJINO YUKaJH.

X03Upryu KyHJa TWXOpaT O6aHKJapu MHXKO3JIapHUHT 3aMOHaBUM TaJjabJyiapura »aBob
6epajiuraH siHrM 6aHK MaXCyJI0TJIApUHU sipaTUIITra KYyIPOK 3’bTUO0P KapaTHIl JIO3UM Gy1a/u.
ByHpai $aosvMsaT MUXKO3JIAPDHUHT OaHK/Aapra OYJraH MUIOHYMHU MYyCTaxkKamJallra, caB/o
TapMOKJIaDMHU Ba MIKO3J1lap 6a3aCMHU PUBOXKJIAHTHUPHUILJA 3HT MYyXUM pakobaTbapoll
NO3UIMSAJIADUHU MyCTaxKamsalira, 0aHK Ba MIXO03 VpTacuJaru y3apo XaMKOPJIMKHHU
SAXUIMJIAlIra UMKOHUAT paTrU6 6epajiu.

ByH/laH Keqnb YMKAJUKH, cOXara SIHFM TEeXHOJIOTUSJIApHU >KOPUM 3TUIIAA Ba
PUBOXJIAHUIIM KUAJWM TEXHUK Tajabjapra 3aBob OepajuraH $SIHFU TEXHOJIOTHK
miatdopMasap Ba apXUTEKTypaJlapHU  sSpaTULIHM, KyMJaJaH, MabJyMOTJApHUHT
MHTerpanysjaulyBy, IOKOPU caMapai KalTa HILIall Ba MaclITaOJAlITUPUIIHA Tasnab
KWJIa/ 1.
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XyJioca Ba TakaudJiap.

Osin6 60puiraH TaAKUKOTJAap HaTWXKacuJa KyWuJard XxyJocajap IaK/JJIaHTUPUILY,
YKyMJIaJlaH:

BupuvHuYKWZaH, MOJIMSAABUM WHHOBAaLMAJap MWIJIMKA MOJIUA 0030pU LIAK/JIAHUIIM Ba
)KaJla/l PUBOXJIAHULIWAA CaMapajyd poJib YyHHauAU. MoJMABUW UHHOBALUSJIAp MaxaJlJIuU
THXKOpAT OaHKJapura TakAuM 3TUJIAETraH 6aHK XU3MaTaapyu cCMPaTUHU TaKOMUJIJIAIITHUPHUILIT
Ba AXLIWJIAII UMKOHUHU Oepa/iy, ILyHUHTIeK YJIapHUHT KYJIJIAHWJIUIIY HapaKaT ajoxya 6up
6aHK y4yH, 6a/IKu OyTyH 6aHK TU3MMMIa PaKo6aTAOLl YCTYHJIUK/IApHU IpaTU6 6epajy.

WUKKMHYUJAH, MOJIMSIBUM  WHHOBanusiiapfaH  ¢aos  oHAasaHUIl  KpPegUT
TAlUKUJIOTJAPUHUHT MOJIUA 6030pUAaru MaBKeMUHM MyCTaxKaMmJallra oMb kesnazau, 6y aca
Xap XWJ TypJlard MOJIMSl MHCTUTYTJAapu ypTacuAaru MUKo03Jap Y4yH pakoOaT LapouTHAa
MYXUMIUD.

YuuHuMaH, 6aHK coxacuZa WHHOBALMOH TpaHchopMalusasapHA amajra OUIHUPHUII
KyWHaru MaKcajiapra 3puiiyiira oJub Kejaaau:

— MaxaJUIMi 6aHK TUSUMHUHUHT paKo6aTO6apAOLIJIMTUHU OLIUPHUIITa;

— WIFOp OuJuMap acocuja OaHK COXAaCMHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT JUHAMHUK
MO/IeJIMHU SIPATUIITa;

— ¢poHT-0dHCIapAa XOAUMJIAPHUHT 6aH/JIMTUHU KAMaU TUPUIITA;

— 6aHK omnepauusJlApMHU aMmajira OLIWPHUII BaKTJAapHHUA ONTHUMa/UIALITUPULIHU
TabMUHJIALITA;

— 6aHKJIap TOMOHU/JAH KypCcaTUAaéTraH XU3MaTJiap X0JaTHHU AXIIHWIALITa;

— 0aHK MaxCyJIOTJIapUHUHT peHTabe/JIMIM Ba caMapaZOpJIMTMHU OIIMPHUIITa XU3MaT
KWJIa/U.

TypruHuKMpaH, 6aHK GQAOJUATUHM TAKOMUJUIAIITUPHUIL, >KyMJaJaH, HWHHOBALUOH
MOJIUSIBUA MaxCyJIOTJIap Ba XW3MaTJap TYpPJapUHU KeHTauTUpUIl, YJIapHUHT CUPATUHU
OIIMPUII Ba TAKAMM 3TUII YCYJUIAPUHMU HILJIA0 YMKUII, V30K MYJJAT/]AM CaMapaJopJUKHU
OLIMPHUII XaM/Jla OU3HeC OapKApOpJIMIA Ba MWXKO3ra HMyHaJITUPWJraH €HJAUlyBHU aMmaJjra
olIMpHUI, 6aHK PAOJUATUHH TAKOMUJLIAIITUPUII Ba COXACHUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHTU
OOCKMYMHUHT aCOCMU Ma3MyHH OY/IMIIU KepakK.

BemmHuuaH, 6aHK XW3MaTJapd Ba MaxcCyJOTJapujaaH oAaui oijaiaHyBYUIap
Jlapakacu/ila MOJIUSIBUM WHHOBALMSJIAPHU KOPUM STUJIUIIM YJIAPHUHT BAaKTUHU TeXaWaw,
KyT1ab KepaKkCcU3 kapaéHJIapHU 4eT/1ab YTULIN, Ma'bJAyMOTJIaPHUHT UKTUCOAUU XaBPCU3UTH
TabMUHJIA0 6epajiu.

Ada6uémaap //lumepamypa / Reference:

Backo O.B. (2019) HHHOBaYUOHHbBIE NPOJYKMbI U MEXHO102UU POCCUUCKUX KOMMEPUYECKUX
6aHK08 8 yca08usAX PopmuposaHusl yugdposoli skoHoMuKu // BecmHuk espa3ulickoll HayKu. —
2019. - Ne 5.

I'y6apvkos C.B., BuwHesckas A.A., Ementowkuna 3.E. (2021) Lugposas enobaauszayus Kak
HO8bIll 3man paseumusi MUpo8ol 3KOHOMuUKuU // Hogvle umnybcobl pazgumusi: 60Npocbl HAYYHbIX
uccsaedosauuil: c6opHuk cmameii X Medxcod. HayuyHo-npakmuu. koH@. Capamos: HOO «L{ugpposas
Hayka». C. 132-142.

I'y6apvkos C.B., E2owun B.C. (2021) TexHos102usi c030aHUSI HOBbIX 6AHKOBCKUX NPOJYKMO8:
aKkmya/ibHble npob.siembvl U hepcnekmusgwvl passumus. BECTHUK AJITAMCKOH AKAJJEMHH
IKOHOMHKH U [IPABA Ne5 cmp. 175-180.

3atiyes C.B. (2004) BHedpeHue HO8bIX OAHKOBCKUX NpPOJyKMO8 KAK 3/1eMeHm
KOMMYHUKAQUUOHHOU noaumuku 6amka. Aemopegepam duccepmayuu Ha COUCKAHUE YYeHOU
cmeneHu kaHdudama 3KOHOMUYecKux Hayk. Boazozpad - 2004, 24 cmp.

Kydunoea O.B. (2021) HHHOBaYUOHHble 6AHKOBCKUE YCay2U 015 hu3uYeckux Auy: mpeHdvl,
npo6.aemol u nepcnekmussl. IKOHOMHUKA HOBOI'O MHPA: Hayu. scypH. 2021 2. Tom 6. Ne 2 (Bobin.
21). C. 66.

505




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, iyun www.e-itt.uz

Ipsixcenyesa E.C., YepHviwesa M.A. (2022) Hoevle 6aHKko8ckue npodykmbul 8 cdhepe
yugposuzayuu u UcKyccmeeHHo20 uHmeatekma // HHgopmayusi u unHosayuu. T. 17, Ne 4. c. 56-
64. DOI: 10.31432/1994-2443-2022-17-4-56-64

Pydenko O.H, CsuHoaynoea B.A. (2019) Ilpo6aemvl 6HedpeHUST UHHOBAYUOHHBIX
npodykmos u ycayz 8 6aHkosckom cekmope // Hayuholii scypHaa. 2019. Ne 9 (43).

Xaguzoea ILA. (2013) Bankosckue npodykmol (ycayeu): codepxcaHue U NpUuHyunsl
pasmeweHus. Tadxcukckull 2ocydapcmeeHHbll yHU8epcumem npaed, busHeca u noaumuku. Ne1
(53) cmp. 89-99.

YepHopyk C.B. (2016) OmevyecmeeHHass U MexcdyHAPOOHAS] NpaKkmuka co30aHus U
npodeudceHusi Hosblx b6aHkosckux npodykmos // baHkoeckasi cucmema: ycmolyugocms U
nepcnekmussl pa3sumusi: c6opHuk cmamet VII Medxco. HayuyHOo-npakmuY. KOH@. ITUHCK:
Iosecckuti 2ocydapcmeeHHblil yHusepcumem, 2016. C. 170-174.

506



https://cyberleninka.ru/publisher/n/tadzhikskiy-gosudarstvennyy-universitet-prava-biznesa-i-politiki

