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UMIIOPT YPHUHU BOCYBYU CAHOAT CUECATUHUHTI XAJIKAPO TAYKPUBACH BA
YHJAAH Y3BEKHCTOH IHAPOUTHUJA ®OUAA/TAHUII UYJIJIAPHU

A60dysoxudos Akmas A6dyaa3uzoeuy
T'yaucmon dasaam yHugepcumemu,
Tow6oee bek300 baxmuéposuu
I'yaucmon dasaam yHugepcumemu

AHHomayus. 2022-2026 iluasapea MmyaxcasnaveaH SHueu Y36eKucmoHHuH2 Tapaxkkuém
cmpamezusicudd MuAAul UKMuUcoduém 6apkKapopAu2UHU MABMUHAAW 8d SIANU UYKU Maxcysiomada
caHoam yAyWUHU owupuwea Kapamu/izaH caHoam cuécamuHu dasom 3Immupub, caHoam
MAXCyA0MAAPUHU uwaab vukapuw xaxcmuvu 1,4 6apasapea owupuw, PecnybaukavuHe 3kcnopm
caaoxusimuHu owupuw opkaau 2026 tiuada pecnybauka akcnopm xaxcmaapuu 30 muaauapd AKLI
dosnnapuza emka3uw Ky3da mymuszaH. ByHodail makcadaapHuHe amaaza owupuauwu y3 Hagbamuda
YyKyp ea nyxma yilliaHeaH caHoam cuécamuHu ama/ed owupuwHu mako3o smadu. Maskyp makoaada
umMnopm YVpHUHU 60CYy8YU CAHOAM CUECAMUHU aMaa2d OWUPUWHUHZ XOpUdc maxcpubacu madkuk
KUAUHAOU.

Kaaum cyzaap: wmuaauii ukmucoduém, pakobaméapdowaux, 6apKapop pusoxdC/AaHuul,
UKmMucoduémuuHz peas CeKmopu, caHoam MmapmokK/adpu, caHoam cuécamu, umMnopm YpHUHU 60cys4u
UWAa6 YuKapuul, Maxariuiiiaumupuil, 6aHOAUK, IKchopm, 8aaoma myuymaapu.

MEXXIYHAPO/IHBIA ONBIT MPOMBIIIJIEHHOX IOJIMTUKU UMIIOPTO3AMENIEHU A
U ITIYTHU UCIT0JIb30BAHUA B YC/IOBUAX Y3BEKHMCTAHA

A6dysoxudoe Akmanws A6dy1a3u3o8udy
T'yaucmanckuii 2ocydapcmeeHHtblll yHUgepcumem,
Towé6oee bek300 baxmueposuu

T'yaucmaHckuii 2ocydapcmeeHHblll yHugepcumem

AuHomayus. Hosas cmpameaus pasgumus Y36ekucmana Ha 2022-2026 200vi npedycmampusaem
dosedeHue 06vemo8 skchopma pecnybauku do 30 muaauapdoe doanapos CIIA e 2026 20dy 3a cuem
yeeauveHus 065eM08 npoussodcmaea NpoMblulaeHHol npodykyuu 6 1,4 pasa, yseauyeHuss IKCNOPMHO20
nomexyuaaa pecnybauku, NpodoA*ceHUs1 NPOMbIWAEHHOU NOAUMUKU, HANpae/1eHHOU Ha obecneveHue
cMabu1bHOCMU HAYUOHAALHOU 3IKOHOMUKU U yeeauveHue 00U NPOMbIWUAEHHOCMU 8 8d/1080M
gHympeHHem npodykme. Peasnuszayusi makux yesetl, 8 c8ow ouepeds, npedno.siazaem npogedeHue
2/y60KoU U Xopowo npodyMAaHHOU npombvluieHHOU noaumuku. B amoill cmambe 6ydem u3y4eH
3apy6edxcHblll onbim peaau3ayuu NOAUMUKU UMNOPMO3ameujeHus1 8 NPOMbIULAEHHOCMU.

Katoueswle cn108a: HAYUOHAIbHAS SKOHOMUKA, KOHKYPEHIMOCN0CO6HOCMb, ycmol4ugoe pasgumue,
peasbHblll  CeKmop  3KOHOMUKU, Ompacau  NpPOMbIW/AEHHOCMU, NPOMbIWAEHHAS — NOJAUMUKG,
umMnopmo3sameujaroujee npou3eodcmaeo, 10KaAU3ayusi, 3aHsIMocmb, IKCNOpM, 8a1H0MHbIE NOCMYNAEHUSL.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF INDUSTRIAL POLICY OF IMPORT SUBSTITUTION
AND WAYS OF USE IN THE CONDITIONS OF UZBEKISTAN
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Annotation. The new development strategy of Uzbekistan for 2022-2026 provides for bringing the
volume of exports of the republic to 30 billion US dollars in 2026 by increasing the volume of industrial
production by 1.4 times, increasing the export potential of the republic, continuing industrial policy aimed
at ensuring the stability of the national economy and increasing the share of industry in the gross domestic
product. The implementation of such goals, in turn, involves the implementation of a deep and well-
thought-out industrial policy. In this article, the foreign experience of implementing the policy of import
substitution in industry will be studied.
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Kupwui.

2022 #iunHMAT Mait oiinga YKaxoH 6aHKM MKKMHYM MapTa Y36eKUCTOH Y4YyH MaMJIAKaTHUHT
TU3UMJIM [UAaTHOCTUK TaAKUKOTJApUHU IBJOH KWJIAU. YHJA XYKyMaT Y4yH XYyCYCUH CEKTOp
ycumngaru 6opacufard TYCHUKJApHU OJMO Tauulall, JaBJAaTHUHT UKTUCOAUETAru UIITUPOKUHU
yekJiall, UHCOH KallUTaJUHU PUBOXKJAHTHUPUII Ba MaMJaKaTHU “SIIUA’ UKTUCOAUETTa YTULI 6YHnYa
taBcusiiap MaBxyn (World Bank Group, 2022). TaakukoT/la KeJTUPHJraH TaBCUsIapAaH
V36ekuctonnu 2022-206 #uanapia pUBOXKIAHTUPULIIHMHT TapakKUET CTpaTerdacHja Kysja
TYTWITAaH MaKcaJ, Ba BasubalapHA TYJAAUPHUIL, VJAPHUHT HATWKAJOPJUTHHU OUIMPUIIAA
doiganaHu MaKca/ira MyBoQpHUK Xucob6IaHa/u.

TaAKUKOTAA KeJTUpUIdIIn4a, cyHrryd 30 Mun nuuja V36eKuCcTOH A UKTUCO U y3rapuiiap
CEeKWH-acTa pUBOXKJIAHAU. Pexxasid UKTUCOAUET AaBpU/ia MaBXKy/l OY/IraH UHCTUTYTAapiaH aTUru GUp
He4ya WHCTUTYTJAp y3rapuinra ydyparaH. UKTucoauid GaoJUATHUHT MYXUM KHCMH XaJld XaM
MapKasJallilaH [JaBJjaT Myaccacajapd TOMOHMWJAH OolKapuaagd. WKTUCOAUETHU TapKUOUN
Y3rapTUpUII Xajlu XaM Y3WHUHT JacTjabku 6ockuuuga (World Bank Group, 2022). Mamiaakat
WKTHUCOAUETHAA KUIJIOK Xy>KaJUTUHUHT yayun 2022 dunga AUMHUHT Kapuiio 26 GOU3MHU TalKUI
3TraHu xo0J7a, 0y kypcaTkud EBpomna Ba Mapkasuii Ocué MHUHTaAKacH/a 3HT KaTTa KYypCaTKUYHU
TAllKUA Kuiaau. KynruHa puBOXJIaHTaH MKTHUCOAUETIApa (apoOBOHJIUK BOCHUTACH OyJraH
XU3MaTJapHUHT yJYIIU AYHEAATU SHT NACT KypcaTKU4YJIapJaH OupU Ba MUHTaKaJaru 6oiuka 6apya
MaMJIaKaTJapHUHT KYpcaTKUWIapuZaH XaM TNacTPOKAUp. Y3GeKHUCTOH LaxapJapy 6GouKa
MaMJIaKaTJap/ary yxmanl maxapsjapra HucbaTaH, MUK MeXHaT XapaKaTYyaHJUTH CypbaTJapUHUHT
JIyHE KypcaTKUWIapUAaH NacTAUTH, ypbaHHU3a U Japa>KaCUHUHT CEKUHJIAIIMIIY cabab/1v ax0J1d COHU
Ba MaxCyJAOpPJUK >KUXATAAaH MaKOy/UIMK TaJjabjapura 3>aBob OepMmaiau. YMyMaH OJITaHAQ,
V36eKUCTOHHUHT TY/JaKOHJAM G030pra yTHIIM, MaMJIaKaT MKTUCOAMETHHM TApPKUOMI KUXATAaH
V3rapTUPUILIHUHT IKYHJIAHUIIN XaKU/1a FAalMPHUIITa XaJIu XKy Aa 3pTa.

Ma6og0, ¥Y36exkucton 2030 imira keau6 ypraya JapoMaaH I0KOPU MaMJaKaTiap KaTopura
KHUPUIIHHU 3 0JIJUra MaKcaJ, KUJInb KyWraH sKaH, Y X0J1/1a ax0J1u XoH 6o1iura peaia AUMHUHT Veuiu
dusira yprada 10 Gou3HU TalIKW/I KWIKIIY Jo3UuM. KeluHTrY 6em Hua Mo6alHH/Aa KAIIIIOKJINKHU
TEHI SpMHUra KaMaWTHUpUII HII YPUHJApPUHU TE3POK ApaTHUIIHM Ba alHUKCa €miap, aéjanap Ba
HOTUPOHJIAPDHUHT MKTUCOAWN UMKOHUSTJAPUHU KEHTaWTHUPUIIHU Tajnab Kujaaaud. AMMO U
VpUHJIAPUHU SpaTUIll cypbaTJapu Ky XUXATAAH pecypciap/iaH sHajJla caMapavpok Ba 6apKapop
doigaaHuIl MaKcaauaa yJAapHA KaWTa TaKCUMJalira 60FJuKAUp. by 3 HaBOaTuaa JaBJaTHUHT
WKTHUCOAUETra apasilalllyBUHU YeKJIalll, XyCYCUH CEKTOPHHM KaJa/l PUBOKJIAHTUPHUIIHY Ky3/7a TYTa/U.
ByH/1aH TalllKapH, XyKyMaTAaH HHCOH KallUTa/JIUra, Ky4Jd MKTUMOUN XUMOsI TU3UMUTA Ba SILIWJ YCUII
MO/Jle/IMra U34uJi Tap3/a CapMOK, KHPUTHII Tajuab KUIMHAAU. YIIOY )KUXATAAH oJranza, 2KaxoH 6aHku
KyHuaard uyHaJulIapaa UCJA0X0TIapHHU JKaJa/TIAIITUPUIIHNA TaBCUS KUJIAIU: XYCYCUM CEKTOPHUHT
6030p y3rapulljiapura TabCUPUHMU KYJJIa0-KyBBaTJall, ©6030pJapHU PUBOXKJIAHTHUPUII, HHCOH
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KalUTaIura MHBECTULUS KUPUTHUIL Ba 6GapKapop Kesaxkak Ba GpapOBOHJMWKHU TabMHUHJALI 60opacu/a
JIlaBJIATHUHT YPHU Ba aXaMHUSATHHU Ky4al TUPUIL.

Apa6uéTiap mapxu.

WUMnopT ypHUHU O6OCYBYM HILIA0 YHWKAPUIIHU TaIIKWJA 3TUII Ba IIy acocja MUJIUN
UKTHUCOAUET/IA UKTUCOUN YCUIIHU TabMHUHJALUI MYaMMOCUHUHT [0J13ap6JiMrura Kapamau, Maskyp
MyaMMo atpodJihya ypraHuaMarad. UMnopTt ypHUHH 60CYBUYM HIIA0 YUKAPHUIIIAPHU TALIKKJI 3THUII
acocuia MaMJIaKaT/ia MKTUCOAMUM YCUIIHU TAbMHUHJIAIIHUHT 6ab3u 6Up xkuxataapu Utyenn (2004),
[Ipe6bum (1981) kabu XOPMKJIMK OJUMJIAPHUHT WJIMHUM acapJiapyjia ¥3 akCUHU TomraH. Maskyp
WKTHUCOAYU-OJIMMJIAPHUHT WJIMHUH acapJjapuja UMIOPT YPHUHHU OGOCYBYM HILIA6 YHMKAPHUILJIAPHU
TAlUKWJ 3TULITA aCOCJaHraH caHOaT CMEcaTH Ba LIy acoCAa MUJJIMU XY)KaAUK/[Aa UKTUCOAUN YCULIHU
Ta’bMUHJIANI Macajajapyu TApKU6 Tonrad 6030p UKTUCOUETH MAPT-1IIAaPOUTAAPU HYKTAau Hazapu/jaH
Kapab YUKUJITaH.

MaMytakaTUMHU3 UKTUCOAYU oiuMiiapyaaH Yenesb (2014) MULIMA HKTHCOAUETHUHT 6apKapop
YCUIIMHU TQbMHUHJAIIHUHT THU3WMJIM TaXJWIM Macajajapu OW/IaH IIyFyJUlaHTaH O6yJca, caHoat
CHécaTHUHM aMaJira OUIMpUIIJa UHBECTULIMsJIApAAH caMmapasiu poiiananum nyanapu Mamartos (2019)
TOMOHHUJIaH KeHI YpraHujraH Ba OOLIKaJAapHUHI Ma3Kyp coxara JaxJJop WIMHH-TaJKUKOT
WILJIApUHHU KeJTUPULI MYMKUH.

Iy 6u1an 6upra, ypraHujaraH UIJIapHUHT Tax/JIWIW IYHU KypcaTaJUuKH, UMIIOPT YPHUHU 60OCHULI
XYCYyCUSITH, YHU TacHUQJaW 6ejrujapyd Ba YTUII JaBpU HKTUCOAUETHAATM pParbaT/IaHTUPHULI
MeXaHU3MJIapU Kabu Macajiajiap Xajl 3TWJIMaraH Ba MaMJIaKaTHUHT UKTHUCOAMN PUBOXKJIAHUILIMHU
AXIIWAAI 6YHnYa KYIa6 TakaudJap XajJu XaM MyHo3apaid 6yaub KoJIMoKjaa. ByHaaH Tamkapwy,
HMIOPT YPHUHU OOCYBUM UKTUCOAWUN VCHUIIHU TabMUHJAIIHUHT WIAPTJapH, YCTYBOpPJUKJIApU Ba
MeXaHU3MJIapU YMYMaH YTUII UKTUCOAUETU LIAPOUTIapH TYIUK Ba UYKyp YypraHu/aMaraH.

TagKUKOT MeTO0/I0rUsCH.
TagKUKOT *KapaéHUAAa CTaTUCTUK TaXJIWJ, YMyMJIAIITUPHUII, TYpyXJall, TacHUJIAII Ba ¥3apo
KUEcsall Kabu ycysiapaaH GoigansaH uiIgu.

Tax/i1J1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.

Kaxon amannérua UWKTUCOAUM TU3MMJAPHUMHI PHUBOXJIAHUILM LIYHU KypCaTaJUKH,
JlaBJaTHUHT $aoJi apajallyBHUCU3 Xap KaH4al UHKMPO3 Ba YHUHT OKUOATJIapUHU €HI'U6 JTUIL MYMKHUH
sMac. lllyHy TabKuUAJIall KepakK{, OYHAAW apasallyBHUHI YyKypJIMI'M, OMpUHYM HaBbaTAa, ro3ara
KeJlaJlJUraH MyaMMoJlap Japakacura OofJuK. Cabab-okubaT ajokajlapd ycyad épJaMujia UILIad
YUKAPUIIHUHT TpaHCPOpMallMOH HWHKHAPO3WUra HUMa cabab OVJIraH/JUrd Ba YHUHT OKUOaT/Iapyu Kau
JapaxkaZila SKaHJWTMHA aHUKJall MyLwKyJa 3Mmac. TpaHcdopMalMOH UWHKHPO3 Ba YHUHT
OKMOAT/IapMHUHI CYpyHKa/JM LUKJUK HIICU3JMUK, MILJIa0 YUKApULl CeKTOpuJa Ky3aTUJyBUYU
TYPFYHJIMK, MWLJIMH UKTUCOAUHN TY3WJMaHUHT JeWHAYCTpUa/JIALlYB KYPUHUIIKMAATU MypTJALlyBH,
axoJI1 KOH OoLIMra TYFpPU KeJyBUM JapoMajjiap AapaKaCHHUHT MacT/JIUCH, MEXHAT pecypCaapUHUHT
KaTTa KUCMHUHUHT Ma)KOYpUH MHUTpaLUsCH, UMIOPTra OOFJIMKJMKHUHI IOKOPU Japakacu Ba LIy
Kabunap KYpUHUIIUJArU cabab-oKUOAT asoKajapu JaBJAaTHUHI UKTUCOAWETHU TapTUOra COJIMII
6opacuzary ypHu Ba UKTUCOAUM cHécaTy 61JIaH GOF/IUK Yopa-TaZgoupJiap MaXXKMyUHHU amMaJira OlrpuIl
3apypJIMTMHU KypcaTazu. boukaya Kuanb aiTrasja, ymoby ofFup Ba3usaTAa AAaBJAATHUHT POJIM UILIA6
YUKAPUIIHUHT TpaHCPOpMallMOH HWHKUPO3UHU eHru6 yTum OGopacuja KypuaraH dYopa-
TaJOUPJApPHUHT aMaJl/ia Kal Jjapaxa/ia y3 miKo6Uui Ta'bCUPUHU KYpcaTUIIK/Ia HAMOEH 6y1aau. by aca,
¥3 HaB6aTHJA OKOPHJA KaWJa 3TWIraH CajJOW{d XOoJIaTJApPHUHT MaMJIaKaT UKTUCOAWMETH Ba
axOJIMCUHUHT TypPMYLI Japa)kacura Ta¥bCHPUHU UMKOH KaZjap IOMILATHII Ba SHIU/IAH BY:Ky/ra KeJIUIIN
MyMKHH Oy/IraH XaTapJIapHUHT OJIJMHHU OJIMIIZA AaBJaT POJHWHUHI KydalMIUMHU aHrjaaTtazu. lly
cababsM MKTUCOAUETHU 0030pP MHCTUTYTJApW OWIaH TabMHUHJAAUI Ba YJAapHUHT GapKapop
daonuaTUHY HyAra KyHui MyxuM Basudasiapad 6upu xucobsanagu. lllyHu nHo6aTra osiraH xoJ//4a,
Hectepenko (2008) 6030p TU3UMHUAQ UKTUCOAUH YCUIIT UKTUCOAUU UHCTUTYTJAp, IbHU MyaccacaJap
Ba TALIKUJIOTJAPHUHT UKTUCOAUMN QAONUATUHHU TALUKWJ ITUII TaMOWUJIJIApUHUHT YMyMUNIUK[ArH
XapakKaTH HaTWXKacy 9KaHJWTUHY aJloXyAa Kalg 3TU6 yTaju.

WUMnopT YypHUHU 60CYBYM ULLJIA0 YUKAPUIIIAPHU TALIKWJI 3TUIITA ACOCJTAHTaH UKTUCOAUH YCUIL
6uJ1aH OOFJIMK >KapaéHJIapHU JAaBJjaT TOMOHMJAH TapTu6ra cosuil JIoTUH AMepuKkacu, XUHJIHUCTOH,
XuToM Ba 1y Kabu AaBjaTaapAa eTapjdya KeHr KyJJIaHWIraH. Y6y MamMJ/akaTaapZa UMNOPT yPHUHU
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60CYBUM MKTUCOAUM VCHUIIHU parbaTJaHTHUPUIL aMaJuéTH yuby KapaéHra XyKyMaTHUHT ¢aoJi
apasialllyBUCU3 caMapajii HaTWXaJlapra 3pUIIUII MYMKHH 3MacJUTHHM KypcaTaau. Yoy
AKCHOMAaHHUHT OOILJIAaHFUY HYKTacu cadaTuja IMyHAAd OMHJ MalJlOHra 4YUK3JWKH, yYHTra Kypa
6eBOCHTA JIaBJATHUHT XOXUII-UPOAACH Ba Yy TOMOHHJAH OUP KAaTOp Yopa-TaAGUpJap MaKMYUHUHT
KYJUIaHUJIMIIK aCHOCHJIAa aMaJira OUIMPUJIYBYM HMIOPT YPHUHU OOCYBYM MILIA0 YHKAPUILJIAPHU
TANIKWJI 3TUIITA aCOCJAHTaH UKTHUCOAWN YCUIIl “UMIIOPT KUJIMHYBYHM TOBapJIapHU MaMJIaKaT/a UIjiab
YUKAPUIIHMA KEHTAUTUPHUII MaMJIAKAaTHUHT CaB/JO0 IepUK/Japura HUCO6aTaH CaBJo IAPOUTIAPUHUHT
AXIMWIAHUIMWHY ~ TabMuHaanan” (Kupees, 2001). Xopwkui pAaBjaTjap TaKpUOGAcH IIYHH
KypcaTaJJUK{, MaMJIAKaT WKTUCOJUETUHUHT THUKJIAHUINY, 6GapKapopJallWil¥ Ba HCTUKGOJA
TapakKUM STUIIMA Ky >KUXATAAH TAKpPOp HUILIA6 YUKAPUII >KApaéHJapUHU TapTHUOra COJIMII
Gopacuary AaBJaTHUHT posura 60FauKkaup. llyHzan Kean6 YuKKaH X043, IHru Y36eKUCTOHHUHT
TapakkuéT ctpaTerusacuja Jlapaat 601KapyBUHA HOMApPKa3JIall THPUII UIIJIAPUHH JKaAaJLIall THPULI
XaM/la JIaBJaT opraHaapu GaoTUATHHUHT OYMK/JIUTMHU TaAbMUHJIAII MacajlaJapyura ajoxu/ia 3bTH6op
KapaTwirad 6y/iu6, 6yHJa WKTHUCOAMET TapMOKJapura MabMypUHl TabCUPHU KUCKAPTHUPHUII Ba
GOLIKAPYBHUHT 6030p MeXaHU3MJIAPUHU KEHTAaUTUPUIL 60pacu/ia U34KUJI Yopa-TaJ0upapHy aMasra
OIIMPHUII KYy3Ja TYTWIraH. Yoy HyHaqulJa XyCyCUH ceKTop caMapaiu aosiMaT KypcaTaéTraH
coxaJjlap/ia AaBJjaT UIITHPOKUArd THXKOPAT TALIKUJIOTIapUHU TY3UIIHY YeK/Iall Ba aMasliary 4aBjaT
KOPXOHAJIAPUHU KAWTa TAlIKWUJ 3THII; UKTUCOAUNA PaousATAA AaBJAT UIITUPOKUHUHT aHUK, 6030p
MeXaHU3MJIApUHHU UIJIA6 YUKUIL, MKTUMOUU-UKTUCOAUM MacajalapHU XajJ KWJIMIIAA WKTUMOUHN
XaM/la JaBJaT-XyCyCUN MEePUKJIMKHUHT XYKYKUH Ba UHCTUTYLMOHA/ 6a3aCMHU TaKOMUJLJIAIUITHPHULL;
alpuM AaBaaT GYHKUUSAJIAPUHU XYCYCHUW CEeKTOpra yTKa3ull Kabu BasudasapHUA aMalira OUIHPHII
6eJsirnyiab 6epusiraH.

V3 TabuaTura Kypa, MUIIMH MKTUCOAMET MILIA6 YMKAPMII KydJAPUHHUHT IIAKIJAHMIIM,
OUpPHHYM HABOATAQ, YJIAPHUHT UKTUCOLUN MYCTAaKUJIJIUTHU Ba XaBOCU3JIUTUHY TabMUHJIALITA XU3MaT
KWJIyBYY AuBepcudukanusaam 6uaad 6ofauk, Ly MmabHO A wiarapu 60mkKa MaMJaakaTaapAaH 016
KeJIMHTaH MaxCyJ0TJIapHU UILJIa6 YUKAPHUII OYHMYa MUKW UMKOHUST/IAPHHU UIITA COJIULI, IIYHUHT/IEK,
MMIIOPT YPHUHU GOCUIL CTpaTerusicura Moc KejaJMrad 03MK-0BKAT, EKUJIFU-3HEPreTHKa pecypcapy
Ba GouIKaJjap OWJaH Y3WHU V3U TabMHUHJAII 60pacujary Bazudansap UKTUCOAUM KUXATAAH Y3UHU
OKJIaUIH.

’KaxoH 6030psapujia paKkoOGATHUHT KECKHUH TYC OJIMIIM MIYHU KYPCaTMOKJAKU, 3HAUIUKAA
KOpXOHaJIap ¥3 MakKca/ Ba BasudasapuHu Oesruanja HagpakaT MaxCy/IoTra 6y/Irad oaaun Tasad Ba
TakJAudIaH KeJIM6 YUKUIIIAapU KepakK, 6aJIKu OUPUHYH HABOAT/AA, CAJIOXUATIN UCTEBMOTYUTAPUHUHT
3XTUENKIIAPH, XOXUII-UCTAKIAPH XaM/]a MAKCAJIApUHU IOUMO JUKKAT MapKa3/ia TyTUO, YJIapHU YYKYyp
YpraHuiIapy Ba Iy MAPOUTra MOC KeJIaJIUraH CTPaTerdssHU aMalira OMMUPHUILIAPA MYXUM Gyau6
KoaMokaa. lllyHaaH kennb YUKKAH X073, TapakKKWUET CTpaTerusicuiJa MUKTUCOJHETHHUHT eTaK4Yu
TapMOKJIApUHU MOJEPHHU3alMs Ba AuBepcudakanus KWJIMUIIL XUCOOMJaH HLLIA6 4YUKapUJIaéTraH
MaxCyJIOTJIAPHUHT PAaKoO6ATAONIIMJIUTUHN OLUIMPHUII, MAMJIAKAT 3KCIOPT CATOXUSATUHU KydaUTUPHIII,
OMpMHYM  HaABOATAa, IJKCIOpPTra  MyJ/DKaJUIaHTaH  MaxCyJoTJapHU  OKOpU  Japaxaja
Maxa/JJIMAJIaLITUPHULITa HyHaJATUpUIITaH UKTUCOAUETHUHT HUCTUKDOJLIN coxaJlapuHu
PUBOXKJIAHTUPUII 60111 Bazuda KUIUO KyHUITaH.

AnbaTtTta, MUJIIMKA MaHdaaTsapra kaBo6 OepajuraH UMIOPT YPHUHM 6GOCHILra acocjaHraH
MLIa6 YUKAPUIIAPHM TAlIKKJI 3TULI MaMJIaKaT UKTUCOAUETHHUHT TAlIKU KapaMJIUK JapaXKaCUHUHT
MacaluIura o6 KeJaiu.

PuBOXJ/IaHAéTraH MaMJiakaT/aapAa UMIOPT YPHUHU GOCYBUM HIJIA6 YUKAPHUIIAPHU TAIIKHJ
3TUIITa ACOCJAHTAH WKTUCOAWH VCUII JACTYpJIApUHK aMasira OIIMPHUII Ba CAHOATJAMITHPHUIIJA
JlaBJATHUHT YPHUHHU Kapab 4MKap 3KaHMU3, IIYHU TAbKUAJAII KEepPaKKH, MUJJINA UKTHCOAUETIAp
MIAK/UITAHUIIUHUHT JAcT/aAabKu GOCKUYIapura Xoc OyJraH MaMJaKaT/JapHUHT MyCTaMJaKadMJIAK
3yJIMHJIAH 0307 GYJIMIIM Ba aX0JIM aCOCUH KAaT/JaMJapu UCTEbMOJHUHUHT yTA MACTJWUTUA MIAPOUTH/IA
YHUHT YpHHU Ce3WJIapJiu JlapaXkaJZia KaTta 6yaraH. PUBOX/IaHAETraH MamJiaKaT/jap/ia KaM6aFaiuK
OUpJaMuM 3XTHENK TOBapJapura OJaTJaHULI OWJIaH YeK/JaHajAu. YOy XOoJuca, OJaTAa axoJiv
KaMbaFas KATJIaMUHUHT MaxXa/UIMA HMIIA0 YUMKApUIIHU ad3aa KYpUIIM Ba IIy OGOUC HUCTEBMOJI
CaBaTYACUHUHT HOYOPJIUTH OouJaH W30XJIAHA/H. PuBoxiaHaéTraH MaMJiakaTaap/a
MyCTaMJIaKaYMJIMK/JIAH KEHUHTHU PUBOXKJIAHUIIHUHT JACTIAa0KK GOCKUUYIapuia 6y XoJs1aT XyKyMaTra
6a’b3u XapakaTJyap 3pKUHIUTHMHY Oep/id. AXOJIM YeT 3J1 TOBapJapura y éky 6y Japakaja KYHUKHUIIN
MIAPOUTH/IA MaMJIaKaTTa UMIIOPT TOBAPJIAPUHUHT KUPUO KeJIUIIMHU YeKJIall aH4ya MypaKKaoJiaiiau.
lly6xacus, 6y XydéHa 6030pHUHT T'y/1ab AlIHALINWTA, TUPOBAPA HAaTUXKa/la 3ca, XyPEHA UKTUCOUET
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KyJlaMJIJapUHUHT ~KeHraluumura oJju6 Kequlld MyMKHH. JKaxOH UKTHUCOAMETHJAA Ky3aTWJIAéTraH
rjio6aJy1allyB KapaéHaapy Ba TpaHcMULIUi komnaHusaaap (TMK) TabCUPUHUHT KEHTaUUIIU XaM Oy
TabCUPHU Ky4YaWTUPUIIU MyMKHH.

Mekcukaza Ba bpasuiusaja UMNopT YpHUHU 60CYBYM HILIA0 YMKAPHUILJIAPHU TALIKWJ 3TUILITA
acocJaHTaH UKTHUCOAUM VCUIl ¥3 MOXUSTHUrA Kypa €HrWJ Ba MypakKkab OGOCKUYJIapHU OOIIUJaH
Keuyupau. UMnopT YypHUHK 60CYBYM UIJIa6 YMKAPUILJIAPHYU TAlIKUJI STULI Y3UHUHT eHI'MJ1 60CKU4Yua
acocM 9bTUOOpP UCTEBMOJ TOBApJApMHU MYKM HLILIA0 YMKAPUIIHU PUBOXKJIAHTHUPULIHU
parbaT/IaHTUPHUINra KapaTWiraH. KMMIopT YpHUHM OGOCHUIIHHHT Mypakka® 60CKUYHJA YIIOY
MaMJaKaT/ap XyKyMaTUHUHT ca’bi-XapakaT/Japy MLLIa6 YUKAPUII axaMUATUAArd ToBapJ/ap, S’bHU
MIIa6 YMKAPUILI BOCUTAJAPHUHU HMIIJIA0 YMKApUILTa HyHaJITUPUJITaH 3.

Maskyp MamJsakaT/japZa UMOOPT YPHHUHU OOCYBYM HLLIA0 YMKAPULLJIAPHM TAIUKWJ 3THLITa
acocJlaHTaH MKTUCOJ UM YCUIll AACTypJIapuHU aMaJjira OLIUPHUII JaBPU acocaH yTraH acpHUHT 50-60
WWJlapura TYFpPU Kesiagu. PuUBOXJaHaéTraH MamJiakaTjaapja, ahHukca JloTuH Amepukacu
MaMJlaKaT/Japuja UMIOPT YPHHUHU OGOCYBYM MKTUCOAMM ycull cTpaTerusick P.Ilpe6ui Ba 6oluka
OJIUMJIap TOMOHM/IAH ULLJIAa0 YMKUJITaH KOHLENLMA acoCu/ja aMaJ/ira OlMPUIraH. Y6y KoHLenuusara
Kypa pUBOJIaHAETraH MaMJlaKaTJIApHUHT XOMalll€ CEKTOPU MaxCyJoTjaapura 6yJras Taaab gapomaf,
OViiM4ya 3rWJIyBYAHJIMKHUHT TACT Japakacura ara OyJraHu Xx0J/7a, alHU MalTAa PUBOXKJIAHTaH
MaMJlaKaTJ/ap/a caHoaT ToBapJlapvra Tajab IKopHU Aapaxaza SrM/ayBYaH/INTY OU/aH TaBcudiaHa u.
AliHaH 1wy ca6absid, PpPUBOXJAHAETraH MaMJlakaTJap MyKappap paBULIJA a/IMAalIMHYB
LIaPOUTIAPUHUHT éMOHJIALIYBUTaA AyY Kesuliapyu MyMKuH (Lora Eduardo, 2012).

MekcukaZa UMIOPT YPHUHU 6OCYBYM UKTUCOAUH YCULL CTPATETrUsICMHUHT aMaJjira OLUUPU/IULIY,
MMIIOPT KUJIMHYBYM KUCKA MyAJaTau ¢oijajaHULIJArd TOBapJlapHU MaXa/UIMH yXuiail ToBapJiap
6uyaH Te3JukJa anMawtTapum 1940-1954 #Uuanapja aMaira OUIMPUWITAHJAWTUHU KypcaTaLu.
UMnopT YpHUHU GOCUIIHMHT OUPUHYU O60CKUYU cudaTHAa TaBcUdJaHTaH ywoby AaBpAa, AaBJjaT
€HTWJ, O3UK-OBKAT Ba KMME CaHOAaTH, WIYHUHIJEK, KypWIuLl MaTepHa/lJlapyd Ba MeTaJlira HIIJIOB
Oepull caHOATH/JA AHIMJAH TAlIKWJI 3TUJIAETTaH KOPXOHaJapra COJUK UMTHUE3IapUHU KOPHUH 3THLI
acHocuJa $aos MPOTEKUMOHUCTUK CUEcAT 0M6 6GOpraH XoJi/1a, MaXa/UIMH KOpPXOHAJApHU Xap
TOMOHJIaMa KyJL1a6-KyBBaTJlallra xapakaT Kuigu. Maxaiinil ToBap UIlJIab YUKAPYBUUJIAPHU COJIHK,
VMTHE3JIapy OpKaJ/IM parbaT/IaHTUPHUILI OUJIaH 6Up KaTopZa, Mekcuka XyKyMaTH ypyllJaH KeMHuHIH
JaBpJia AKYHUH UCTebMOJ yYYH MYyJ/hKa/IJIaHTaH UMIIOPT TOBapJ/ap Y4yH HOKOPHU 00X TYJI0BJApUHU
JKOpUH 3TAM Ba Iy OWJIaH OUPrajiMk/ja XOoMallé, MalllMHa Ba YCKyHaJap HUMIOPTHHU 60XKXOHA
TYJIOBJIapU/iaH 030/ KUK MEXaHU3MHUHM aMaJlia KeHT KyJ/u1ajd. MekcukaZia UMIOPT YPHUHU GOCHII
CTPATErUsACUHUHT OHWPUHYM OOCKUYM TapMOKKAa WYHaJITUPW/IraH CeJleKTUB NpPOTEKLUOHKU3M
MexaHU3MJIapu/aH porgaiaHuIl 6uIaH TaBCUpIaH .

MekcrKaZia UMIIOPT YPHUHHU 6OCUIII CTPATETUSICHHUHT UKKUHYY 60CcKyU4Yr 1954-1970 duapau
¥3 »uura oJiagu. Yuiby AaBpAa UMIOPT YPHUHHU GOCHMIN HULIA6 YMKAPHUII aXaMHUSITUAATH OpasUK,
TOBapJiap, UIJab YUKAPUII YCKyHaJlapH Ba Y30K MyAJaTd GolAalaHUIIAAry ToBap/apra HucbaTaH
XaM KyJulaHWa O6oluIaHAu. MasKyp »kapaéHJap acocaH XyCyCHMH WHBEeCTULHUSJAPUHUHT YCHUILU
XyMcobura amaJ/ira OLIMPUJITaH CaHOATJ/IAIITHPUIL 6UIaH GUpra amalra OLraHJAUTUHU aJloXUAa Kaug,
3Tub6 ytuw jao3uM. llyHra Kapamall, faBjaT XyCyCHH CEKTOPHUHI PUBOXKJIAHUILU Ba (HaoJUAT
KypCaTHIIM YYyH WapT-IIapoUT/aap sipaTHll 60pacu/a y¥3 MaBKeWHU Ba aCOCUH POJIMHHU CaKJ/1ab KOJAU.
Y6y faBp, WYHUHTAEK, UHQJISLHUOH KapaéHJapHU KeJTHpUO YMKApraH JaBjaT XapaKaTJapUHUHT
HOMYTAHOCH0 yJculllu 6UiaH TaBcudaHa U, IyHTa GOFJIUK X0J1/1a XYKyMaT/1a KaTbUH 610/ KeT-COJTHUK
Ba NyJI-KpeAUT CUECAaTHHU aMaJira OLUKMPUIL 3apypaTy TyFUJIJH.

Bupok, amasra omupuaraH 6Oapya cabHM xapakaTJapra KapamacZaH, Mekcuka caHoaT
TOBapJlapu OUJIaH Y3WHU ¥3W TabMUHJIAK oMaau. 1954 WuimaH TO X03UPry KyHra KaJap UCTEbMOJ
KWJIMHAJUTaH Y30K MyagaT ¢oipasaHuiajurad 6yoMaap Ba CaHOAT MaXCyJIOTJIapUHUHT UMIIOPTH
KaTTa yJYUIHU TallKWI Kuaaau (60-Au/iapHUHT 6011KJaH 60111/1ab MalllHa Ba ac606-yCKYHaJTapHUHT
40% p[aH OPTUFM HMMIOPT KWJMHIaH). JlacT/iab, 6y MaMJ/akaT TY/0B GajlaHCUra XKUJAJLUU TabCUP
KypcatmaraH 6yJ/icaZja, yHUHT CaJiOUH TabCUPH YTraH acpHUHT 70-Muiiapura Kejaub SKKoJ ce3usia
6ouutaza. 1950-1960 imtapjia Mekcuka KULJIOK, Xy KaJUTH MaxCyJIOTJAPUHUAHT cOd IKCIOPTIUCH
6yJiraH 6yJica, yTraH acpHUHT 70-luiapyra Keaub HedT HAPpXU KECKUH TYLIUO KeTAU. Y CTUra-yYCTaK,
1976-1983 #unnapjAa KUAAUM MOJMSABUM HMHKUpO3Jap MeKCHUKaHM 3 JAoMHUra TOPTAU
(Kosiecos, Kynakos, 2009).

WUMnopT ypHUHHU 6OCyBYM HLLIA6 YUKAPULLJIAPHU TALIKWJA KWIHLI KanWuTaJl CUFUMUHUHT
KaTTaJIUT'M UMIOPT YPHUHHU 60CYBYM UIIJIA0 YMKAPUILJIAPHU TALIKUJI 3TULITA aCOCJAaHTaH UKTUCOL UM
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ycuul JacTypu UKKUHYM GO0CKUYUHUHT MyBapdaKUATCU3AUTU cababsapujaH GUpPU XHUCOOJIaHAAU.
HcTebMoJs1 Ba caHOAQT TOBapJIapUHU MILIA6 YUKAPUIIHW WYJara KyHuill KaTTa MabJjafjJapHU Tanab
KWIMIIY, MWUIMH MKTUCOAMETAA Oyl peCcypCIapHUHI MaBXyJ OVJHLIIMHHU TaK030 KWJIaJU.
XYKyMaTHUHT pecypCJapHH aib KU 6opacujaru cabii-xapakaTJapy UKTUCOAMETTa OPTUKYA 0K
OyJIraHU XOJ1/1a, XOPWKUK HHBecTopJlapra 6epu/raH UMTHE3JIAp 3Ca, aMajjia cajJbuil HaTWXKa Ba
oKHb6aTJ/Iapra oMb KeJiu.

1976 Hniira Kesin6, XOpW>KUH HHBECTOpJsIap MeKCcHKaZaH y3J1apy KUPUTraH capMosira Huc6aTaH
WKKH 6apaBap KYNpoK MabJaFHH o/IM0 YMKUG KeTulira MmyBaddak oyauimau. llly cababsu, XykymMmaTt
aBBaJl MUKU 06030p/a, CYHrpa XaJKapo GaHKJIapJaH MabJaraapHu daos xkaub Kuaa 6ouiaau (arap
1960 iunaa gaeaat Kap3u 0,8 MU/IHapA AOJJIAPHU TAlIKWJI 3TTraH 0yJica, 1970 iunaa 3,2 Musinap/,
JoJsnapHy, 1981 iunga sca - 42,6 MuMaph AoJUJIapHU TallKWJ KWITaHWA XO0Ja, MasKyp Hujjaa
MaMJIaKaTHUHT YMyMUH Kap3d 75 Muwinapn poJsapra etrad). 1982 iun aBryctaa Mekcuka 3
MaXXOypUsATIapH 6yiinda 1edoIT 3'bJ0H KUJIU. Ma3Kyp BoKea Ba kapaéHJiap HaTWKacu/la MaMJiakaT
UMKTHUCOAMI cuécaTH/a y3rapuilap 03 6epAu Ba UMIIOPT YPHUHU 60CHLI CTPAaTerusCUAaH AesipJiv Bo3
KeYUJIJH.

YMyMaH oJjraHja, MekcHKaja MMIOPT YpPHUHM OOCYBYM HILJIA6 YUMKAPUILJIAPHU TaIIKWUJ
KWJIMILTA aCOC/IaHT'aH MKTUCOAUM VCULI CAHOAT YCULIMHU parbaT/JIaHTUPUIIra KapaTUrad CTpaTerus
cudaTuaa ymby Basudbanu amana 6axxapad. 1940-1970 vunap gaBoMmuga Mekcrka AyHETa Y3MHUHT
“UKTUCOAMN M}KU3aCHHU~ HaMmouum 3Tau: IUM iinnura yprada 6,6%, axo/14 3KOH 601IMra HUC6aTaH
aca - 3,3% ra ycau; Maskyp JaBp Mo6alHUJA CAaHOATHUHI YpTadya UMUK Ycull cypbaTd 8% HU
TAlIKWJ 3TAW; MaMJaKaT UKTUCOAWETHJA TApKUOWM Yy3rapuiiap o3 6epau; 1970 huiajga Kaiita
WIJIOBYHA CAaHOQTHUHT yaymu 34,5%, xusMaTjap COXacHMHUHT yaymu 50% [JaH OPTUKHM TallKHJ
kuaau (Kuxapesa, 2016).

Bpasuiausa XX acpHuHr 40-dunapyja  Y3UHUHT HMMIOOPT YPHUHU 6GOCYBUM HILIA6
YMKAPUIIJIAaPHA TalIKWJ 3TUIIrA acOCJAaHraH UKTHUCOAWM YCUIIHK parbaT-JaHTUPHUII JACTYPHUHU
GoulTafyu. Y3 Ma3sMyHMra Kypa, ym6y AaBpHH Bpasuiusga UMIOPT YPHUHH GOCYBYM MKTHCOLUH
YCUIIHY TabMHUHJIAIL JACTYPHUHHU aMajira OLIMPULIHUHT GUPUHYU 60CKUYM cudaTuia TaBcUIaHUIIN
MYMKHH, 6YH/Ia acoCaH KMCKa MyaJaT/au GoHaaaHUILAaryd ToBapaap (KUHHM-Kedak, Mos63aJ, 03UK-
OBKAaT MaxCyJOTJIapH Ba GOLIKaJap)HUHT UMIOPTH YPHHUHU GOCHUII Macaslalapy JUKKAT Mapkasuja
6ysraH. UkkuHuu 60cKu4/a, acocaH 1956 iunnpan 1961 iiunrava 6ynraH AaBpaa bpasunusa viiab
YHUKAPUII YCKYHaJIapHy Ba Y30K MY/AJAT/Jd UCTEBMOJI TOBAPJIAapHMHU ULLJIA6 YUKAPYBUU TapMOKJIapHU
»KaJa/l pUBOXKJIAHTHUPHUILUTA XapakaT KWIMHraH. Ymoby 6ockuyzna bpasunusga aBTOMOGU HUFULL,
KeMaco3/IMK, MallMHAaCO3JIUK, MeTa/UIyprud, HeQTHU KalTa MHIJIAll, LeJJ0J03a-KOoF03 HILIa0
YHUKApUILI KOpXOoHalapu GpaoauaTH WyJra Kyiuarad. BUpMHUuM Ba KeWUMHIY 60CKU4Y/Iap/a xaM, AaBJaT
CUJUJIMK TPOTEKLIMOHMUCTUK CHECAT PUTHUILI OPKAIU UMIOPT YPHUHU OOCYBYHM MILIA0 YUKAPUILIAPHA
PHBOMXJIAHTUPHILITA XMCCA KYIIYBYU XY>KaJIUK OPUTYBYH CYyOEKTIapHHU KyJ11a6-KyBBaTIalu.

Maxannuii umIab 4YUMKapyBYWJap TOMOHMJAH MILIA0 YUKApWITaH Yy30K MyZJJaT/d
dolpanaHUILIAary ToBap/apura 6y/raH TajJabHu TabMHUHJALI Y4yH Bpasuing XxyKyMaTH aX0JMHUHT
ypTa KaT/aMJapu y4yH ap30H UCTEbMOJ KpeAUuTaapyu 6epull TUSUMHUHU SApaTAU. YOy XapakaTaap
HaTwxacuaa 1969-1973 huapaa y30K MyaJaTau ¢olgalaHUIIaryd ToBapJap UIIab YMKapyBUU
coxaJlap/ia UllJIab YMKAPUIIHUHT XaJlajl CypbaT/ap 6uiaH ycuiuuy KysaTuag. Ly 6unas 6upra, sKka
TapTUO6/a 3JUTA Typap-KOUJapUHUHT KyPUJIUIIU OGoULIaHAM. YOy AaBpAa UKTUCOAUNA VCHULIHUHT
ypTaya UW/IMK cypbaTH ypTadya 10 Pou3HM, MaUIIMN TeXHUKA HILJIA0 YMKAPUIIHWHT YCUIIU 22
$ousHH, opasUK MaxCyJOoTaAap HlIab yukapuil 15,5 ¢ousHu Tallkua 3TAU. YOy AaBpfa KUCKA
MyaJaTau GoijasaHuIIAard MCTe'bMOoJ TOBapJiapy UIllJab YUKApUIL XAXKMUHUHT Muaura yprava 12,5
¢dousra ycumu kysatuagd. yHu Kalg aTUII J03UMKH, 1967 Hwija sy WYKA MaxCyJoTAd
VHBECTHULUSJIAPHUHT YJIyLId Kapui6 17,6% Hu Talku aTrad 6yJica, 1972 hunga 6y kypcatkud 24,5%
rava etau (Bunauar, 2009).

llly 6unaH 6upra, bpasuaus xykyMmaTu HeQT caHOATHUTa, HYJIap KypUIITa, 3JIeKTPOIHEPTeTHUKa,
TPAaHCIOPT Ba aJOKAaHM PHBOMJIAHTHPHIIrA KaTTa capMosijlap KUpPUTUII Gopacuja 6apya 4opa-
TaZ0UpJIapHU KypAH.

WMnopT YypHUHU GOCUIL CTpPATErUsSCUHU aMasira OLUMPUIL AaBpuja bpasuansa UKTUCOLUETUHU
CaHOATJ/IAUITUPHUILIA YET 3J1 KAalIUTaIM KaTTa poJi yHalA1, OYHUHT HaTWXacu yaapok, 1950 iinnnapaa
akcapuaT Opa3uyivs aBTOMOOHUJICO3/JIMK KOMIAHUSJIAapW TPAaHCMUJUIMK Kopropauusaap ¢aoausat
IOPUTHII reorpadUsCUHUHT KeHraiub 6OopHUIlM AoUpacuja TAlIKU/I Tonau. KeWuHru 6ockudaapaa,
Bpasuius XyKyMaTy KalTa UIlJIall CAHOATHUHUHT 6apya TapMOKJ/apyra XOpH>XUil MHBeCTULUAIapHU
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)Ka/I0 3THUIIHM 3PKUHJANITUPUIN 6yHMYa MYyxXxuUM 4YopajapHU KypAau. byHpail dyopa-Tambup/apHu
aMa/ira OWIMpHULI HaTWXacuZa yTraH acpHUHr 60-HWapUHUHT oOxupd Ba 70-UuJJIapUHUHT
6outapuia TpaHcMUIMK kopnopauusaap (TMK)HUHr KeHralMiM AoUpacy/ia XOpKUKA KanuTall
OKMMMHHUHT JCUILH XUCOOUTa caHOaT, alHUKCA y30K MyAAaT/IM GoljalaHUIIAark TOBapJIapHU UIIa6
YUKAPUIIHUHT Kajaj cypbaTJjap OWJaH PUBOXKJIAHUIIM TabMHUHJAHAW. ByHra an6aTTa, XOpuKUd
VHBECTULUSJIAPDHU 1Kajub Kuadll OGopacuja JaBjaT TOMOHUJAAH aMaira ouwdpuiraH ¢aoJ
par6aTJAHTUPYBUYM 4YoOpa-TaZOup/ap HaTWKacuja ISpUIIMIAAM. HHBecTHLMA >kapaéHJapuja
JlaBJIaTHUHT par6aT/IaHTUPYBYM TA'bCUPUHUHT MOXUATH IIyHJAH H60PAT 3UKH, YHIa KYpa KOMJIaHUII
MyZJATH y30K JaBp Tajab KUJyBYM HHBECTHULIUOH JIoWUXanap, alHUKca HeT Ba 3JIeKTPOIHepreTHUKa
CaHOATH TapMOKJapura Tervuuid 6y/raH JoWuxajaapja AaBjaT TPAaHCMUJJIMA KOMNAHUAJAPHUHT
WIITHPOKHHHM Xap TOMOHJIaMa KyJL1ab-KyBBaT/ianau (Magusposa, 2011).

Xyaau 1y cleHapuiiap acocyja 60lIKa PUBOXKJIAHAETraH MaMJiakKaTJap XaM, Y3JIapUHUHT
MMIIOPT YPHUHU GOCUII >KapaéHJIapyHU XKaJa/UIallTUPUIL 6YiiHya MoJe/IJIapvHHU UILLJIab YUKKaHJIap
Ba PUBOXJIAHTUpPraHJap. UMNopT YypHUHU 60CULI CTPAaTerusiCUHU KabyJ1 KUJITaH PUBOXKJIAHAETIaH Xap
6Up MaMJaKaT/Ja caHOAT MLIIab YMKAapHUll KyBBaTJapy acOCaH UKKWHYM 60CKHUY/a ApaTU/raH. Yuoy
JlaBp/ia Uliab YuKapuil V3JalllTUPUIITraH KYjab caHoaT TOoBapJiapura Tajab 6up €éku 6up HedyTa
vuuiab  4UMKapyBUYMJIADHUHT MaxCyJIOTJapd OWlaH KOIUIaHTaH. Y6y KopxoHaJjap ToBap
ailJlaHMaCMHUHT HUCOaTaH NacTJUTU LIapOUTH/A IKOPH JapoMa/i OJULI MaKcagnuaa 6030pHU 6116
oMl OyHHNYa HOKOHYHUW OUTUM Ty3aguiaap. COFJioM pakobaT MyXUTUHMUHT WYKJIUTH €11 caHOaT
KOpXOHaJJApUHU TEeXHOJIOTUK Ba TAUWIKWJIWM HWHHOBauusiiap 6Gopacujaru Xxap KaHzjal
par6aT/IaHTHUPUILIAH MaXpyM KUJIAU.

Opatpfa, 6yHAail mapouTAa 6UPruHa UKTHUCOAUM yCUII CypbaTJjapy Ba OaHJJIUK AapaKacCUHU
cakjab TypuI y4YyH >XKyZa KaTTa KylIMM4a WHBeCTHULHAJAp Tajlab sTuaap 3au. llly ounaH 6upra,
CaHoaT NPOTEKLMOHU3IMHUHUHT Y30K JaBOM 3TYBUYHM TaBCcHdra ara IKaHJIUTM 601IKa GUP KaTOp Coxa Ba
TapMOKJIADHUHT KaMCUTHUJIMILNTA 010 KesAW. /laBaT KyMarura TasgHraH x0J1/1a, CaHoaT arpap CeKTop
O6uJiaH TapMOKJapapo pakKobaT/a KyllMMya YCTYHJUKJIApHU KyJara KUPUTraH 34u. Kymuuauk
MaMJIaKaT/aap/a, MyTJIOK, GUCKal MaKCcaAJlapHHU Ky3J1araH X0J/1/ja KUILJIOK Xy>KaJIUTr'd MaxCy/JI0TJIapyuHU
YyeTra 0Jiu6 YUKUII 60pacu/a Ge/iruJaHraH KOPH 00X TYJIOBJIAPH, IIYHUHTAEK UKW 6030PHU 03UK-
OBKAT MaxCyJIOTJIapu OW/IaH TYJAWMPUIL MaKCcaAu[a IKCIOPTra YpHaTU/raH 4eKJ/I0BJIap arpap CeKTop
YUYYH KyILIUM4a JiellpeccaHT cuaTHa Xu3MaT KUJIAu.

Maskyp MaMJ/1aKaT/1ap XyKyMaT/JapUHUHT OyH/al ypUHUILJIApUTa KapaMaK, aBBaJl/jlad yiJlaHraH
Ba KyHWW/IraH MakcajJJiapra 3pUIIMAMaU. XyCycaH, UMIOPT YpPHHHU OOCYBYM CaHOAT MHILIA0
YHKAPUILIUHU Uyara Kyruui 6opacujia Wik KaJjaM KyWraH Ba eTak4yu 6yyiraH Mekcuka Ba bpasunusaga
yTraH acpHUHT 50-60 iniapuia UKTUCOAMN caMapaZOPJIMKHUHT peaJs YCUILY aMaJlfia AespJiv HoJra
TeHr 6yaau (Bunanzr, 2009).

Tabkupaaa xxon3ky, Mekcrka Ba Bpasuiusga UMNopT ypHUHHU OGOCUIL CTPATETUSICHU J0UPACH/a,
€HTWJI CAHOAT/AaH TOPTUO aBTOMOOMJ ULLIAb YMKApUIIrada 6y/raH coxa Ba TApMOKJApHU ¥3 UyMra
OJIyBUM 3aMOHABHU{ CaHOAT CEKTOpHUra acoc COJUHAM, Oy aca ¥3 HaBOGaTuAa, yTraH acpHUHT 80-90
WWJJIAPUHUHT OXUPJIAapH/A IJ106a//1allyB TajabJapura MOCJIalIrII YIyH acoc OY/IN0 XU3MaT KUJIIH.

Muyky 6030pHU 60XXOHA TU3UMHU OpPKaJM XMMOS KUJIMILI WapouTra Mekcuka Ba bpasuiusga
CaHOAQTHUHI WIYHAAW OUP KUCMU IIaK/IJaHAWKH, OYHHUHT HaTWXacuaa MekcHuka yTraH acpHUHT 90-
AWJLIapu/ia aBTOMOOWIIAP 3KCIIOPTUHU HYJira Kynuuira myBaddak 6yrad 6ysca, bBpasuausa TekcTua
CaHOaTH Ba 0€K KUMMMJIap HLLIa6 YNKAPHULIZA )Kax0H[a 3 MaBKEMHU MyCTaxKaMJallira 3pUL /.

XuToijla UKTUCOAUN PUBOMXJIAHUUIHUHT OHWPUHYM OOCKUYHMJA MUMIOPT YPHUHU OOCYBYU
UKTHUCOAUHN Vcuill HagaKaT MUKW OO030PHU TYJIJUPHUIITa HYHAJITUPUIITraH KalTa UIJIAll CAHOATUHHU
PHBOMXJIAHTHUPHILL, 6ATKU OFUP CAHOATHHU SIpaTHII OMJIaH XaM TaBcuduiaHagu. XX acpHuHr 40-iuiapu
oxupu XX acpHUHT 50-Huiiapu yprajnapurada, XdTod COOUK COLMAJMCTHK Jlarep MamJakatjapy
6U/1aH MKTHCOAMH aJoKaJlapHU PUBOX/IAHTUPHINTa KaTTa bTUGOD KapaTAu. YTraH acpHUHT 60-70
WnJIapura Kajap XvToH }KaxXoH Xy KaJUTry ajJoKalapyuaH JlespJu Y3UIraH xo1a GaoausT KypcaTuo
kesju. lllyHra Kapamai, XxaJKapo XaMKOPJUKHUHT JACT/Aa0KU eTap/udya KUCKa JaBpu MaMJaKaTHHU
CaHOATJIALITUPHUII >KapaéHJApUHUHI OOpPHUIIM Ba YHUHI TaBcudura ces3wsap/u Japakaza KaTTa
Ta'bCUP KypCcaTAH.

XUTOHAa UMIIOPT yPHUHU OOCYBYU CAHOAT MIJIA6 YMKAPUILJIAPUHU TALIKUJI ITUILTA aCOCJAaHTaH
WKTUCOAWN VCUIIHUHT OWPWUHYM OOCKWYM OHJIaH TaKKOC/JaraHZa, HWKKUHYA OOCKHY >KyjJa
xalpaTJlaHapJid HaTWXajlapHu 6epau. UKTHCcOAMH YcUlll cypbaTaapy OLIH, MUKW 6030p IIaKJ/jIaHa
6oLLIaM, MapKas/JallTUPW/IraH MOAAUN-TEXHUK TabMMHOT Ba KapTouykKaJjap OyHMUYa TaKCHMMJall
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coXacu KHMcKapa 6ouwiaau. XuTol eTapdya TYHUO OBKAT/AaH-MalMral Ba 6Up cy3 6uJaH alTraiaa
KaMbaFa//IMK[a KYH KeUYMpyBYM aX0J/M COHUHM KeCKHH KUcKapTupuura myBaddax 6yaau. XKaxoH
OaHKUHUHT MabJlyMOTJIapura Kypa, XuToiJja 6yryHru KyHra kejiu6 850 MU/IMOH KUY KALUIIOK/JIUK
yerapacuzaH YUKapuwiau. XuTouja KaMbaFra/uTUK aapakacd 1981 tiniga 88 GousHM TAIKWUI 3TraH
6ysca, 2019 #hunga 6y kypcatkud 0,7 ¢dousHU TaAWKUIA 3TAU. By KypcaTkuy pHUBOXKJAHTAH
MaMJlaKaTJap/Aard KaMmoafa/JIMK lapaXkacu OUJIaH TyJa MOC TYUIa/I1, XyCyCcaH KaM0baFa/JIMK JlapaXKacu
AKlllpa (1%), lBenusima (0,61%), l'epmanusazaa (0,19%), Utanusga (1,5%)uu tamkua staau (WBG,
2020)42,

Y6y mxobuil xosaTaap HaTHXKacuJa XUTOUHUHT UUKK 6030pU pHBOXJIaHa 6ounagy. CaHoat
TOBapJIAapUHUHT SIHTU TypJlapy, OGMPUMHYM HaB6aTAa, Y30K MyAJaT/au GoHjaJaHUILard ToOBapJIapHU
MIIa6 YMKAPUIL Y3/1allTUPUIIAM.

Murupmanum acpHuHr 80-iiM/tapuja XUTOH XyKyMaTH MMIIOPT YPHMHHM GOCHII CHECATHHH
W34YWJI JaBOM 3TTUPJHU. YIIOY MaKca/iap yu4yH YeT 3J1 yCKyHaJslapu Ba TEXHOJIOTHUsJIapU COTHUG OJIUHAMY,
Oy 3ca UCTeBMOJI TOBapJapu HULIA0 YMKAPHUIIHMUHT XaZaJ YCHULUIMHU TabMHUHJALIZA MYyXHM pOJI
VUHa U .

WUMOOPTHUHT YPHUHU GOCHUII CTPATErUSICUHUHT aMaJlia KYJUIAHUIUIIN XUTONW UKTUCOAUETUTA
XOPWXXUK UHBECTULHSJIAp OKUMHUHHUHT VCUILIWMTra 3aMUH sipaTU6 6epau. Arap aMasra olmMpuIaéTrad
WCJIOXOTJIAPHUHT AACTAa0KU JaBpJia-pujia OyH/Jail MUHBECTULUSJIAPHUHT YPHU aXaMHUSATCU3 OyJiraH
6yJica, aMMO MCJI0XOTJIAPHUHT UKKUHYM OOCKUUYKA Ba3UAT YJAApHUHT $oiacura y3arapau. XopmKun
VHBECTHULUSAJIAPHUHT aCOCUM KUCMHU ap30H UIIYU KyduJaH GpoiijjasaHraH x0J1/ia MaMJIaKaTHUHT KaxoH
6030pu/a 3 MaBKEMHH MyCTaxXKaMJiallra ByHaATUPUIIH.

ByHzai mwaponTna, XMTOM XyKyMaTH [0J13ap0 MyaMMOJIapHH Xa/l KWJIKLL, XyCycaH 3KCIOpTra
WYHAJITUPU/ITAH MaxCyJoT/ap HIIabd YMKApUIUra XOPW:KUK WHBECTULHUSJAPHU Kajlb KWIMLIHU
paF6aT/IaHTHUPUIL 6opacKuAa XOPHKUN UHBECTULMSIJIADHUHT KEHTI UMKOHUSITIapuJaH ¢oigalaHuIIra
VHTHJIU.

llynu Tabkujjalml KepakKH, XaTTO MycTaMJ/aka JaBpHja XaM XWHAMCTOHJA €HTWJ CaHOoaT
KOpXOHaJapy (TYKUMadyWJIMK, YapM, 1lakap Ba 6olIKajap) TAlIKWJ 3THUJIULIKA OUJIaH GUp KATOpAa,
MaMJakKaTZa Hucb6aTaH MajakajJd HIIYM Ky4d Ba TaJ0UpKoOpJap KaTJaMU XaM MaBXyJ[ 31U.
XVMHAUCTOHJIMK MILIA6b YUKApyBUWJIap OWIaH OMPHMHYM HaBOAT/[a, MHIJIM3 HILJIA0 YUKApyBYUJIApU
ypTacuja WHALATAU PpakobaT Kypallu 60pap 3/M, INyHUHT YYYH MaXa/UIMM UllIab YuKapyB4YUIap
JlaBJaTJaH MPOTEKIMOHUCTUK XMMOSI OJIMILIra Ky4WIM UIITHEK GWiaH €éHjawap sguaap. Uuku 603op
3XTHUENXJIAPDUHU KOHJAUPHUII y4yH XUHJHUCTOH XYKyMaTH OFUDP CAaHOATHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL, 6030p
MHOpATy3UWJIMacCHHU TaKOMW/UIAWITUPUII 6Gopacuja KaTop 4opa-TaZ0UpJlapHU aMajra OLUHMPUII
aCHOCHJAa HUIOHYWIM HIUGWUJAPMOHJIWK MYXUTUHH IIAaK/JIAHTUpHUIUra 3aMUH dApaTiu. Y6y
YMYMMUWJJIMK 4Opa-TaJ0upJap HaTwkacuZa XUHAWCTOH HUKTUCOLUETHUHUHT XyCYCHH CeKTOpHUAa
aH'baHAaBUM TapMOKJiapJa GaoUAT KYpCcaTyBYM KOPXOHaIAp COHH Ce3WIapJid Jlapa)aja Kynaugu.
KeliMHYa/nMK, yJapHUHI €pJaMujia pakobaT YCTYHJUK/IApW NPOTEKLMOHHUCTUK 4opa-TajbupJiap
O6uJaH sHaZa MyCTaXKaMJIaHTAH CaHOAT TOBapJ/lapd HIJIA0 YMKAPUIIHUHI Ce3uJapju JAapaxaja
ycuiu Kysatuagd. [lupoBap/ HaTuXKaJla CaHOAT MaxCyJIOT/Iapy HILIA0 YNKAPHULI XAXKMUHUHT YCUILU
MYKH HCTebMOJI TaJabapUHU KOHAUpa 6ouiagu. MurupManuu acpHuHr 60-innnapuja XuH/AMCTOH
MMIIOPTHATrU UCTebMOJ TOBAPJAPUHUHT yaymu 4 ¢ous, opajuk MaxcyloTaap 6yinya - 8 ¢pous Ba
OFUp CaHOAT MaxCyJoTjapd 6yhnya 3ca - 21 ouszaH OLIMATaHJWTUHU KYPULIMMHU3 MYMKHH.
BynapHUHT 6apyacd MUJUIMHA UKTUCOAUETHH UILJIA0 YMKAPUIL Ba CaBJ0 COXACH/iA TAllKUA paKobaTAaH
MYHOCHO XMMOSI KWUJIMIL HaTxKacu/ia pyi 6epad. XMHAWCTOH XyKyMaTH Ba XyCYyCUH CEKTOPHUHT Cabi-
XapakaTJ/iapu 61W/aH MaMJIaKaT MUJIJIMU caHOaT 6a3acHHU KeHraTupuiira myBaddax 6yaau (I'youna,
2019). Kypub duKuIraH MamJakaTJapHUHI Taxpubacu yMyMUH KypuHHIIAA l-pacMpaa akc
3TTUPUITAH.

Maskyp MakoJia Joupacy/jia UMIOPT YPHUHU 6OCYBYM CaHOAT UIJIab YMKAPULLJIAPUHY TallKWJI
3TUIITA aCOC/TAaHTaH UKTUCOAUM YCUIIHU paF6aTJaHTUPUIIHUHT XOPWKUN Taxkpubacu 6y 6opajia AyHE
MaMJIaKaT/aapy/ia TYIJIaHTaH 601 TaxkpubaHu aTpodivya YpraHuil Ba YHAAH MUJUIMA UKTUCOAUET/ A
camapasii polaslaHUII MaKcaJuaa YpraHuo YUKWIAW. [anm myHaku, 6u3 Kypub YUKKaH JIoTUH
AMepukacy, XuToi Ba XUHJUCTOH Taxpubacd IIyHJaH JajoJsaT OepaJvK{, JaBJaTHUHI ylIOy
BasusATAa TYy3WJIMaBUHW Ba 0OapKapopJlallTUPUII CUEcaTH MexaHHU3MJapyd XapakaTJapUuHHU

42 https: //www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity
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MyBOOUKJIAUITUPTAHJIUTU GOMC, MaXa/UIMK UILIA0 YUMKAPUIIHU Hyara Kyuuil opKaau UMIOPTHU
60CKMUMa-60CKHUY KUCKAPTUPHUII MaKCaZura 3prULIU/IraH.

llynaaH Keaub YMKKaAH X0J/1/a, TabKUAJALl KepaKKH, UKTUCOJUHU HCJIOXOTJApHUHT X03UPTH
6ocKMuMia Y36eKUCTOH apouTH/a 6y Macasara xaM >KMAAMI 3bTUGOp KapaTHil 3apyp. Mamsiakat
HMKTUCOAMETH TaPAKKUETHHUHT X03UPTH PUBOXK/IAHUII HOCKUYHM/A TAPKUG TONraH peasl Ba3UAT LIYHU
KypcaTaJUK{d, UKTUCOAUU >KapaéHJapHU JaBjaT TOMOHHJAH TapTHOra coJiyul Gopacuja amasra
OLUMPUJIAETTraH Yopa-TaZoUupJiap caMapaZOp/IMTUra 3pUILHLI Tajaab KUJIMHAAM.

BrpHHYMAAH, TYyp/JM MaMJakaT/ap, Ly KyMJaJaH 6M3 Kypub YMKKaH MaMJaKaTJapHUHT Oy
6opajiard TaXpubacu LUIyHU KYpcaTaAUKH, XYCYCUHA CEKTOP-HUHTI MKTUCOAMET/AA KaTTa yJylira ara
O6yuiunra KapaMmacZaH, TypJu XU/ TapTUO-ra COJIMII Ba TabCUP KypcaTHLI MeXaHU3MJapura ara
6yaraH JgaBjaT MXXTUMOUM-UKTHUCOAUM PHUBOXJIAHUIIHM TabMHHJIOBYM acOCUM oMU cudaTuja

MaWJoHra YUKaJHU.

Amasra
OLIMPHII
GoCKUYJIapu

HUMDopT ¥pHUHU GoCcHII CHECATUHU aMaJIra OIIMPUIIHUHT )KaX0H
TaXKpUGACUHUHT YMYMUI TaBCUPU

BupuH4u 60cKHY

HUKKHHYH 60CKUY

YMymuii TaBcu$

KyJ171a6-KyBBaTJ1aLl

[lpoTeKuuoHu3M Acocuil TapMoOKJ1apra CaHoaT TapMoOKIa-
MeXaHU3MJIapU/aH HUC6ATaH PUHU MOJpeHU3aLUs
dougananu, IPOTEKIMOHU3M KUJIMLI, MaxCyJ0T
XOPWXKUH KaUTaJTHU MeXaHU3MJIapUJaH cubaTHHU OIIMPUIITHU
*)anb KHJINII, q)oﬁﬂaj[a}{p]m’ WUJIFOP AaBJIaT TOMOHUAAH
KOpXOHaJIAapHU TeXHOJIOTUANAPHH a6 KYJ1J1a0-KyBBaTJ1aLl
peCcTpyKTypU3aLus KHJIMIL, CAHOAT CUécaTH, SKCIOPTHHU
Bocuranap KUJTUIL MHQPATY3UIMaCHHH par6aTJIaHTHUPHULL,
PUBOXKJIQHTUPHUIIHU NPOTEKLHNOHU3M
NaBJiaT TOMOHU/JAH MEXaHNU3MJIapUHHA

aMaJira OLIMpHII

Enrui Ba o3uk- HedTHu KailTa nuianmi, TpaHcnopT
OBKAT CAaHOATUHH MalINHACO3J/IUK, XaJK MalIUHACO3JIUTH, KUMé
PUBOX/IaHTHPHLI, HCTebMOJIM TOBapJapu caHOaTH,
UKTHCOAMET XaJIK UCTEebMOJIA HLLIa6 YUKAPUILIHU 3JIEKTPOHUKaHU
TapMOKJapu TOBapJ/IapMHHM UILLJIa0 PUBOXJIaH TUPUII PUBOXJIaHTUPHII
YHUKAPUIIHY Uyara
KyHuIu
AWUMHUHT Ycuiuy, AWUMHUHT Ycuiuy, AUMHuUHT Jeuim,
caHoaT uiIad MeXHaTHU HUKTUCOAMETHHU
YUKAPHUIL TallKUWJJIALITUPHULLIH AnBepcdukanusaLl,
XaKMHHUHT I0KOPH WHT KaMb6aFaJJINKHUHT
HaTtunxanap cypbaTJapy, TaKOMUJIJIAIIYBY, CesniapJjim apaxajaa
MaxCyJoT WYKH 6030pHU KHUCKapHIlly, I0OKOpHU
3KCIOPTHU/A PUBOXJIAHTUPUIL, TEXHOJIOTUAIN
MaIllWHAaCO3JINK TEeXHOJIOTUAHU TapMOK/IapHH
YJIYLIIWHU OIIUPUIIT MO/JlepHU3anHAIaLl PUBOXJIAHTHPHII

1-pacm. ’KaxoH TaxkpubacuJa UMNOPT YPHUHU GOCUILIHM aMaJIra OIIMPUIIHUHT
ymyMmui TaBcudmu 43

43 Myasuindiap UlJIaHMacH
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JaBaaT ToMOHUJAH TapTU6ra cosvil 6030p GAOTUSATUHUHT caJbUil oKubaTIapuHu 6apTapad
3TUIIHMHI 3apypuil Ba MyKappap MeXaHU3MHU cudaTujia Kapajaiu. Xap KaHZad XoJaTha xau,
UKTUCOAMETHU JiaBJaT TOMOHHWJAH TapTUOra COJMIIHMA aMasira OLUMPULIHUHT acOCUHM Makcaju - ¥3
HaB6aTH/1a, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUH YculM cudaTura 60F/MK OYJIraH ax0JMHUHT I0KOPU TYPMYyII
Jlapa)KaCUHU TabMUHJIAlIaH U60paTLUP.

WUKKWHYWAH, [AaBJaTHUHI MKTUCOAMH CcHEcaTH acocaH NyJ-KpeJUT Ba OHOKeT-COJUK,
HYHauuIapuAa aMmaira omrpuaasau. lllynu nnobatra osras xos17a, [1.CaMyasibcoH faBJaT pucKasl Ba
NyJ-KpeJAUT CUECAaTUHM aMaJ/ira OLIMpHLI OPKaJd MaKpPOUKTUCOAWHM 6apKapop/MK Ba MKTUCOAUMN
VCUIIHU TAbMUHJIAIINHU TabKU/J1a0 YTaau.

Y4uHYM[aH, NyJ MacCaCUHUHT XyKaJUK HOPUTYBUYU CyOEKTJIAapHUHI 3XTHUEXIAPUHU Kal
JlapakaZila KOHAUMPHUIIMHY aHUKJ/aMacJaH TypuO, UMIOPT YPHHUHU GOCYBYM MIIA0 YHKAPULLIAPHU
TAlIKWJI 3TUILITA ACOCTAaHTaH UKTUCOAUH YCUITHYA TaAbMUH 3TUIIHUHT WI0XH YK, LLlyHUHT y4yH nyJ1-
KpeJUT CUECATUHUHI acocuil Ba3udacu OGaHKHOTAJApHU YMKApHUII Ba NyJ 6030pujard BasWATHU
MOHUTOPUHI KWIUIIAAH ubopataup. [lya-kpesuT crvécaTd MeXaHU3MJIapU OpKaJu JAaBjaT GaHK
TU3UMHK ¢aosuaTUra 6GeBocMTa Ba OWJIBOCMTA TabCUp Kuiaagud. BbyHjald Tabcup dopasapu
WKTUCOAUETHU KpeAUTJall KyJaMJAapUHU KeHraUTUpULI EKH KUCKApTHUPHUIL OPKaJd HUKTUCOAWN
ycuuira Tabcup Kypcatazu. ByHai TapTyu6ra cosMIl MyJ1 3MUCCUSICH, MaXXOYpH 3axypa MebEépJapy,
KalTa MOJIMAJIAIUTUPHUII CTaBKAacU Ba OYMK 06030pJiapja ollepauyajap YTKasvll OpKaJu amalra
OIIMPUJIAJU. YIIOY BOCUTAJIAPHUHT 6apyacH NyJI-KpeJUuT CUECATUHY aMaJira OLIMPUILIHUHT YHCYypJlapy
xyucobsaHaau. TabKUAMAI KOW3KH, UKTUCOLUETHUHI MYyCTaxKaM PUBOMJIAHUIIM KYI >KUXATHaH
byHJlaMeHTa/l Ba TapKUOUM UCI0XOTJapra 60fJUK 6y/1u6, dakaTruHa Mapkasuil GaHKHUHT NyJ-
KpeJUT CUécaTH UHCTPYMEHTJ/IapHMHU KyJJIall OPKaJ/IU UILJIa0 YMKAPULI OMUJIJIapy caMapajopJIUTUHU
OIIMPHUIITa éKU TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHULITA TYFPUAAH-TYFPU TabCUP KUINUO 6VIMalau.

[llyHUHTjeK, MabJyM GUp TapMOKJapHU $paKaTruHa KpeAUTJaap GUiaH Ky/1ab-KyBBaTJall Ba
MapKasJaliraH WHBEeCTULUSAJapHU UYHAJATUPHULI MaMJjakaTAa O6apKapop HWKTUCOAUN YCUIIHU
TabMHUHJALI YYyH eTapJy 3Mac.

TypTuHuKgaH, 6omxeT-conuK (duckan) cuécatv - Oy JAaBJAaTHUHT JapoMaf, OJiMLI Ba
XapakaTJapHUHI UKTUCOAWM  caMapaJOpJIMTMHU  OLIMPULI  KOOWMJHUSATHHU  GeJruaanuraH
MaKpOUKTUCOAMNA HUCOATIApPHU TapTUOra coauul 6yinya yopa-Tagbupaap MaKMyuHu udoja sTaju.
ConmuK THU3MMM Ba [i@aBJaT XapaXaTJapu COJMUK-O0I0/pKeT CHECATUHHUHI aCOCUH BOCUTaJapu
xycobsiaHaau. JlaBiaT fapoMalapyuHY Ta'bMHUHIIAIL MyaMMOCHHH XaJl KMJIUII Ba YHUHT acoCH/ia COJTHK,
CMECAaTUHM aMaJira OLUWPULIHUHT YCTUBOP MYHAJMIJIAPDUHU aHUKJIAIITHUPUII UKTHUCOLUN YCULIHU
parbaT/laHTHUpUIL 6GopacuZia MyxXUM axaMHUAT Kacbh 3Tafgu. MWIMH WKTHUCOAUMETHUHI MebépJa
$aonUAT KypcaTULIM YYYH AaBJaT XapaKaTJapUHUHT eTapJIUJIMTUHY TAbMUHIAL COJTUK TUSUMUHUHT
MaKpPOUKTHCOIUH aXaMUATHHY Oesiruiab 6epaau. Yoy Xo1aTAa, CONUK TYJI0BYUIAPHUHT UKTUCO U
daosusiTAra NyTyp €TKa3MacJUK MaKcaAuJa yJapHA eTapJjdya MOJIMSIBUM pecypcnap OujaH
Ta’bMHUHJIALI JIOSUMJINTUHHU XaM KY3/laH KOYMPMACJIHK JIO3UM.

bemlnH4YMJiaH, WHBECTULUSA Ba/éKU HHBECTULUSA CUECAaTH HMKTUCOLUM YCUIIHM JaBJjaT
TOMOHHU/IaH PaFrb0aT/JIaHTUPULIHUHT IHA OUP MyXUM OMHJIM XUcobiaHagu. UKTUCOAUM YCUILHUHT Xap
KaHJal KYypUHUILW/A, V X0X, MLILJIA6 YUKAPHUII XQKMUHUHT OIIMIIY éxyJ, cupaT KYypCcaTKUUJIapUHUHT
AXUMJAHUIIY GYJICHH, KYIIMMYa MHBECTHULMA MaH6a apura sXTHEX cesuaajy. Y3 TabuaTura Kypa,
VHBeCTHULUANAP UKTUCOAUU YCUIIHY XapaKaTra KeJITUPYBYY aCOCUM OMUJIJIapAaH OUpH XU CobJIaHa u.
WUKTucomqui ycuim oMuiaud cudaTua WHBECTHULMSIAPTa JEeN03UTJIap Ba ccyjasap Oyiuya ¢ous
cTtaBkacd, ¢oHJ; 6030pUHUHT GAOJUAT KYpCaTUIIM, GAaHK CEKTOPUHUHI PUBOXJIAHHULIM, KyJaad
VHBECTHULUA MYXUTHHU fApaTUIl Kabu OMW/UIAap TabCUp KypcaTaAu. bBomkadya aiTrasja,
VHBECTHULHSJIAPHUHT ¥3U XaM V3 TabuaTura Kypa, JaBJaTHUHT UKTHUCOAUN CUécaTura KyIl >KUXaTAaH
OOFTUKIUD.

O TUHYMAH, UMIIOPT YPHUHU 60CYBYM UIJIA0 YMKAPUILJIAPHU TALIKWJI KUJIMIITa acoCJaHraH
WKTHUCOAMM YCUIIHU JAaBjaT TOMOHUJAH TapTUOTa COJIMUIIHYU 6apKapopJ laliTUPHUILI Yopajapu OU/IaH
O6Up KaTop/Ja, Ty3WJIMaBUU UKTUCOAUN CHECATHU aMaJira OLIMPHULI Ba YHHU Par0aT/IaHTHUPHULI OPKAIU
MMIIOPT YPHUHU GOCYBUM HILIA0 YHUKAPUILJIAPHA PHUBOMIAHTHPULIHUHT KAaTTa HUMKOHHUSTIAPH
MaBXyZ. JlaBjaT UMNOPT YpHUHU OGOCYBUM MIJIAO YHMKAPUIJIAPHU TALIKUJ KUJIMIIra acocjaHraH
WKTHCOAMH YCUIL JaCTypJIapy AoUpacu/ia Ty3WJMaBUM CHECATHU aMaJira OLIMPraH X0J1/1a, UKTUCOAUET
TapMOKJIApUHU MYTJAaK0 Makby/ PHUBOMJIAHULI Hyadra WYHaJTHPUILA MYMKHH. Bolikadya Kujaub
alTraHja, Ty3SWIMaBHUM CMECAaTHU aMalira OLIMPHUI OpPKaJd AaBjaT HMULIA0 YUKAPHUII OMHUJIJIAPUHU
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UKTHUCOJAUETHUHT 3HT MyXUM TapMOKJapyura HyHaJulIMra UMKOHUAT fApaTub OGepaau, 6y 3ca ¥3
HaB6aTH/1a EH/IONI TAPMOKJIAPHUHT 3aHXKUP PEAKIUA aCOCU/Ia PUBOXK/JIAHUIIINTA KaTTa TYPTKYU 6epa/iy.

Tabkuaiam >Xou3Kd, alpuM 6030p UHCTUTYTJApU (PoHJ GO30pUHUHT amajjia ¢GaoJHSAT
KypcaTtuuiyd, 6030p MyHOcCabaTJapUHUHT  eTapjuvya 3SPKUHJALITHPHUJI-MaraHjury, 6o3op
MHOPATY3UWIMAaCHHUHT PUBOXKJIAHMAraHJIUTY Ba GOIIKAIap) MaBXy/, 3MaCJUTrd MapoOUTHAA UMIIOPT
YpHUHU 6GOCYBUM HILIA0 YUKAPUILJIAPHU TalIKWJ KWJIMIITa acoCAaHTaH HWKTUCOAWHN YCUIIHU
Ta’bMHUHJANLAA AABJIATHUHT TY3U/I-MaBUH Ba 6apKapopJIaliTUPHLI CUECATUHU YAFYHJIALITUPHULI Tanab
KWJUHAAW. MUIIUHA UKTUCOAWET TAapMOKJIAPWHU DPUBOXJIAHTUPHUIL MaHaaTJapUHHU yUFyHJ/IALI-
TUpMac/AaH, 6apKapopJIalITUPHUIIT CUECATUHUHT Xap KaHJAal MAKJU YHU aMajira OIIMPUII JaBOMUAA
KyTWITaH WX0oO0UM camapa 6Gepmaiigu. dakaTruHa JaBjaT TOMOHMUJAH TapTUOra COJIMHAAWTraH
MeXaHU3MJIADHUHT KeJMUIWJIraH X0Jila aMmajra OIIWPUJIUIIA MaMJIAKaTHUHT PHUBOXKJIAHUII
MaKCa/AJIapura 3pulluJINIIMHN TAbMUHJIAUAH.

TpaHcdopMmalioH  TaHa33yJ OKubATJapHHU OapTrapad 3THII MIAPOUTH[A, PecnyOJrKa
WKTUCOAMETH Maxa/UIMH MILIab YWUKAPUIIHKA PHBOXJIAHTHUPHUINTA I3XTHEXK Cce3TraHJla, yMyMUH
TapKUOUN Ba GAapKApOPJAIITHPUIL CHECATH MEXaHU3MJIAPUHU YUFYHJAIITHPULI UMIOPT YPHUHU
60CYyBUM HKTUCOAWN VCHUIIHU TabMUHJAWAM Ba MWLJIMHA MKTUCOAWM axaMusTra 3ra Kymnjaab
MyaMMOJIapHU XaJ KWJIaJd Ba UKTHUCOAWETHU 6GapKapop MKTUCOLUN PUBOMJIAHUII Hyaura oJsub
YUKA/IH.

Xys1oca Ba Takau.iap.

MuiMit MKTUCOAUETHUHT eTap/iiya pUBOXKJIaHMaraH/Jaury lapouTHia UMIIOPT YPHUHU GOCULL
CTpaTerusiCMHM aMaJira OIIMPHUII OUp KATOp MWXKTUMOUW-UKTUCOAUMHW MyaMMOJIApHH, XYCYCaH,
MUICU3JIMKHU KUCKAPTHUPHLI, UIJIA6 YHUKAPULI KyBBaTJapUJaH TY/IUK GoijaslaHMacIuK, TaOUUK Ba
WKTHUCOAUHN pecypciapaH oKuioHa poiiiaiaHull, caB/io LapoUTAapUHU SXIIUIAll BAa MUJIJIMA UILJIa6
YHKAPYBYMJIAPHUHT paKo6aTO6apAOILIMTMHU OIIUPHULITa UMKOH Gepaju.

VTum faBpu 6uJaH GOFNMK OyAraH MILIA6 YMKAPUIl XAKMUHUHT eTapjuda 3MacJury
IIAPOUTH/A MKTUMOUN-UKTUCOAMHA MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMLIHUHT ITOHA Ba 3HT TYFPU WYHAJIMLIY -
6y HUMIOPT YpPHHUHU O6OCYBUM Ba Maxa/UIMHJAIITUPUII acoCJaHTaH CaHoaT CHECAaTUHU amaJjira
owupuuAMp. Y6y chécaTHU aMasira OLIMPHIIHM KeYUKTHPUII KepaK 3Mac, aKCHHYa, JAaBjaT
WMKTUCOAMN CUECATHUHT 6apya TapKUOHUM KUCMJIApUHU TaKOMUWJLIAIITHPHUII OPKAJIH Y16y *KapaéHHU
sIHa/la Te3JIalITUPHULIY Tanab stunaau. llyHu TabKkyuAaa6 YTULI JIO3UMKHY, ¥3 TabUaTHUra Kypa, UMIIOPT
YpHUHKM OOCYBYM HILJIAO YHMKAPUIITra acoCJAaHraH caHOaT CHécaTh SAXJAT HULIAb YUKapULI
CaZIOXUATU/JAH TYJaKOHIM oljasaHuIra TasgHa/yd, acTa-CeKUHJIMK OW/IaH MIIA6 YUMKApUILIHU
TeXHUK Ba TEXHOJIOTMK XUXAT/JaH KalTa KypoJUIaHTUPUIL OPKaJ/IM MILIa6 YUKApUIAETraH MaxcCy/10T
cUQaTUHUHT AXIIUJIAHHUIIUTA 0116 KeJIaH.

WKTHCOAMI MCIOXOTJAPHUHT XO3MPrH GOCKUYMAA Y3GeKUCTOH MHJUIMH HKTHCOJUETHHUHT
CaHOAT CEKTOPU UKTHUCOAUN YCHULUIHHWHT 3KCTEHCHB OMWLIapuJaH doijasaHraH XoJ/7a, WUMIOPT
YpPHUHU O6OCYBYM MLLIA0 YMKApUULIAPHUA Hy/ara KyWull Ba 1y HUYCUHJA UKTUCOAUN XaBPCUIJIUK
JlapaXKaCUHU OIIUPHULI UMKOHUSTUHHU 6epajiy.

WUMnopT ypHUHM 60CYBYM HLLJIA6 YMKAPULLJIAPHU TALIKWJI 3THULIra acoCJaHraH HUKTHUCOAUN
YCULIHUHT acocu cudaTH/a CaHOAT CEKTOPUHUHI PHUBOXXMHM TabMHUHJIALI CaHOAT coxacuza 6apua
TypAaru TaAOUPKOPJIUKHU PHUBOXJAHTUPHUIIHM KY3Ja TyTaAu. AWHaH TaJAOGHPKOPJMKHUHI Gapya
HIaK/JIAPUHU PUBOKJIAHTHPHULL Ba KEHTAaUTUPHL, 6aH[ 6)/IMaraH MexHaT pecypc/apuHU MyHOCHUO U1l
YpHHIapy OMJIaH TabMHUHJALLAA KEHI UMKOHHUSTIAPHUA TaKAWMM Kuiazau. By ypuHAa KUYMK Ba ypTa
OU3HECHU PUBOXKJIAHTHUPHULI aJIOXK/1a YPUH TyTaJU.
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