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AHHomayusa. Makoaada pecnybaukamu3 muxcopam O6AHKAAPU peHmabeanu2uHu
owupuwda KPI musumuHuHz axamussmu, KPl musumuHu Kyasaw 8a mMakoMu/aaawmupuul
3apypamu, KPI mu3umuHuHe 6AHKAApHUH2 dapomad Keamupyedu akmueaapu MukKJOopuHu
owupuuwl 8a MyamMmoau KpedumaapHu kKamatuwuza mascupu épumusiaH.
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KoMMepueckux 6aHK08 Hauwel pechyOauku, NPUYUHbI €€ B603HUKHOBEHUS, Heo6X00uMocmb
UCno/ab308aHUSl U cogepuieHcmeosaHus cucmemsul KPI, sausiHue cucmembut KPI Ha yeeauyeHue
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Abstract. The article describes the importance of the KPI system in increasing the
profitability of commercial banks in oue republic, the reasons for its emergence, the need to use
and improve the KPI system, the impact of the KPI system on increasing the volume of income-
generating assets of the bank and reducing problem loans.
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Kupum.

Kaxon amanuéruga KPl TU3MMuUHKM OaHK/IapZa XOJAMWMJIAPHM OOLIKApHUII COXacuzaa
KyJUlaHUuaumu xucooura 1 unga 18%ravya 6aHk1apHU GOMAACMHU OLIMPUIITa, MyaMMOJIU
aKTHUBJAapUHU 15%ra KaMaWTHUpHUILra 3pULITAHAMKIAPU YIIOy TUSUMHUHI OGaHK TU3UMHU/A
Y)KOPUH 3TUIIHU Tajlab KUJIHUIIMHU UcboTIaMoKga. M/IX MamuakaTapujaH 6upu Poccusiga
2011 ¥unga 6upuHymiaapgaH 6yau6, KPl TusumMuHuM §3 6GaHKMZAa KOPUKW KWUJITaH OaHK
C6epbaHk xucobsanu6b, 2011 Hua oxupuza 321 mapa.pyos ¢onaa kypraH. 2023 uua
sKyHJapura Kkypa, COepOaHKHUHI [JWMBHUJEHJ TYJOBJApU MUKAOPU OaHK THU3UMMJArU
JUBUJEH/ TYJOBJAPW HWYMJA 3HT OKOpPU 6yaub, 752 Muapa.pyo.Hu, codp dongacu - 1,49
TPJI.pyOJIHU TALUKWJ STIHU.

Super]ob nopranu TagkukoTura kypa, 2023 iuazga ofamiap UiAaH 6apKapopJ/MK Ba
GawmopaT Kusa OJULULIMKHM KyTHIUTaH. YTraH Huara HUcGaTaH 6y KypcaTKH4 2 NMyHKTTa
owrad. M HaTwKacu OJAMHJAAH aWTUO6 OynajjUuraH Ba TYUIYHApJud OYJMIIM y4YH HIIHU
caMapaZlopJIMTUHUA 0aXOJIAalUHUHT aHUK Me30HJapu Oyaumuy Kepak. LIIlyHHHr y4yH aHMK
6axos1al1 Me3oHJapura 3ra, KPI TUBMMUHU )KOpUHM KUJIULI KEpaK.

V36ekucToHa THXKOpAT GaHKJApHU TpaHCOpMalMs KUJIMII, YIADHUHT aKTHBJIapu
cupaTHHU OLIMPHUII Ba 6030p TaMOMWJIJIAPU acOCHAA LAK/IJAHTUPULI, yJIapHUHT 6030p
KMMUMaTUHU OIIMPUII OpPKAJU XOPHMXKUKA HHBeCTOpJiapra COTUII MaMJIaKaTUMU3HUHT
“V36exucTon-2030” cTpaTermk JacTypuja 6Gearwnaanrad. JKymnaagaH, «Mam/iakaTzaa
MHBECTULIUS MyYXUTHHU IHA/A AXIIWJIAll Ba YHUHT )K03U0aJ0pJAUTUHY OUIMPHUIL, KeJTyCcy beml
nunga 120 mwuiumapg AKUID  posutapu, xymsaazan 70 Mwuivaph, [o0J1ap  XOPWXKHAM
WHBECTHULUSJIAPHU >KaJi6 3TUII 4YOpaJapUHU KYpUII» Kabu MyXUM BasudalapUHUHT
KYHUJIUIIA GaHKJIApHU TpaHchopMalus KUJIHMII, MHBECTUILIMOH K031W6a/Jap/IMTUHYU OIIHPHIL
6yiinya MyxuM BazudasapHu bearunanay. bByHzan Tamkapyu axoJMHUHT UAJJIMK JJa0OMaIuHU
nnsnk 4000 AKII gositapra eTka3uil 6eruaaHraianru 6ankaapaa KPI Tu3uMuHu xxopui
KWJIMHUIIY OPKaJIM XOJAUMJIADHUHT parbaTJaHTUPHUII XUCOOUTra XaM 3pUIIUJINAILN MYMKHH.
Ma3skyp MacajlaJlapHUHT €e4MMJIapUHHU TONUII, OYTYHTU KyH/ia MOJIMSI-KpPeJUT COXacuia ouo
60puJIaéTraH MCJIOXOTJAPHUHI acoCHil MacasiajapyujaH O6upu 6yinb kKeaMmMokga. By 3ca,
Ma3Kyp MaK0J/1a MaB3yCUHUHT J10/13ap0 9KAaHJIUTUHU OUIUPAIH.

Apa6uéTaap mapxu.

KPI - 6y 6aHKJIapHUHT MeHeXepJsapy Ba XoA4MMaapyu GaoJUATUHU OerujaHraH taaab
Jlapakacuia 0Jiu6 GOPUIHMIIMHY €KW OeJITWJIaHTaH MaKCa/ira SpUIIMIIHU HAa30paT KUIYBYH,
6ax0JI0BUM cCaMapaZ0pJIMK €KY HaTHXKaAOPJIMK KYpCcaTKHUY U 1eb XaM ropuTtuiagu. Ymymas KPI
- 6eJITMJIaHTaH MaKcaj 6yiinya “Ja4oB Mocaamacu”. AMMO, MaKcaj, 6uiaH 60FJIUK OyMaraH
KypcaTkuuiap opkaiau KPIHM aHUKJ/Ialn MyMKUH 3Mac.

WHru3 TuanAa Maskyp TyLIyH4Yasap ‘camapajiopJuK KypcaTkuuaapu” (“performance
indicators”), “ogHr Myxum HaTHxKaJopJauK KypcaTkuuiaapu” (“key results indicators - KI'T”)
Ba “MyBadPakuaTIapHUHT MyxuM dakTopsapu” (“critical success factors”) kabu TepMUHJIAD
OpKaJIv EpUTHUIALH.

Xo03upru KyHja 6ankiap y3napugaa KPI TusumMuHu *kopui Kuauuras/ja kamuga 17 ta
KYPCAaTKUYHU MHOGATra OJIMILU JIO3UMJIUTUHU KYIJ1ab XOpPWKUW GaHKJIapHU MeHeXepJiapu
TabKU/JIAMAAW. By Kypcakuuapra: TyuyM, Xxapa)arJ/ap, onepanydoH AapoMa/], akTUBJapra
HUCOATaH oONepalMOH XapaXkaTJapHUHT ¢ousJaru yaylly, OolIKapyBAard akTUBJAp,
O0LIKapyBAard aKTUBJAPHUHI OeJIrMjiaHraH Ha30paT KYypCaTKUYMJAH OUIMIIA MHUKJAOPHU
dousga, akTUBJAp peHTabes/JINIM, MUXKO3JIapHU CYPOB KWUJIMII HaTWXKaJapWHU GaxoJall,
MyaMOHM ENUIIHUHT YpTaya MyAJaTH, SIHTM XHMCOOpakKaM OYMUIZArd XaTOJIMKJap COHHY,
eTapJii  OysMaraH  XyxoKaTjap  OwJlaH ~ OYMJITaH — XMcOOpakKamJiap  MHUKJZAOPH,
XUCcOOpaKaMJapHUHI yYMyMHUH XaXMM, OaHK XOJUMWUra TYFpU KeJaAuraH OaHK
O60oLIKapyBUJaru akTHUBJAp MUKAOPH, OMp XOAMMra TYFpU KeJaJUraH onepauuoH ¢oiaa
MUKAO0pPHU, puarasiap 6yinuda COTyB XaXKMH, U1 KapaéHJapUHHU KOPHUU 3TULI MUKA0PH Kabu
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KypcaTku4iapHu kupagu. Acaupa KPlI TU3MMMHUM KOpHMH 3THILAAQ OaHK XOJMMJIAPUHHU
OOLIKAapYBUHU TYFPHU TALUIKWJ ITULI KaTTA aXaMUATra ara. YyHKU TYFpPHY TaHJIAHTaH XO0AUMJIap
Ba TYFpU OOIIKApaJUraH XOJUM OaHKHM peHTabe/JIMIMHM OPTTUPHUILM OulaH Oupra
O6aHKJIap/a X0A4MMJIap YPTacHUaru MyXUTHHU XaM AXIIHWJIaHUIIUIA SPULIAIH.

KPl THM3MMUHUHI OUp HeyTa KaMYMWJMKJIApU Ba ad3a/UIMKJIapyd MaBXyA. YJapHU
KyWHary xaiBajl opKaiu Kypub Y4uKaMus.

1-:xaaBana
KPI TU3MMMHHUHT ad3a//IMK/Iapu Ba KaAMYUIMKIapUA
ADP3AIVINKJIAPU KAMYNW/INK/IAPH
AP DPOD/IUTU YHuBepcas aMacauru
AJJOJAT/INJIUK Kyn pecypc Tanab sTuiu
AHUKJIWIUK HoTy¥pu lak/JIIaHTUPUJITAH KypcaTKAYIap
NCTUKBOJIJIMK WHpuBuayas Ba TYpyX, KypcaTKU4JIapu
ypTacuparu Hu3o
KAWUTA AJIOKAHUHTI KY/IJIAHWINIIN

KagBan wMabaymotsapu acocuga KPIHM kopud Kuaumaaru ads3aiivk  Ba
KaMUWJIMKJIApHU Kypub dukauk. AMmmo, KPI tusumu 40 iungan opTuk myazatga Fapouit
MaMJlaKaTJIapHUHT 6aHKaapu/a, 15 Wungan opTuk myagataa Poccus amanvérujia y3MHUHT
caMapaJopJIUTUHU KypcaTub keamokga. BbyHu KPlI TU3UMHHM KOpUH 3TULI OpKaJIH
6aHKJIap/a TylyM MUKAOPUHUHT 10%/jaH OpTHUK CyMMara OLIMIIA MUK03ra HyHaJITUPUJITaH
$aoMATHM TalIKWJ 3THUII XUCOOWra, MHXKO3Jap KeTUUl XOJaTUHUHI KaMaWuIIU Ba
6aHk/IapHUHT porpacuHu 15 %rava kyTapuauil, XapakaTaapHUHT 10-20%ra KUCKapUIIy,
XOAMMJIAPHUHT MOTHUBALMSICMHUHI OPTHUIIM HAaTHXachJa MeXHAaT YHYMJOPJUTHAHUHT
OpTULIM, O0aHK XU3MaTJapUHUHT cudaTH OPTHUIIM HATHWXKacuJa paKobaTdbapAoLIINK
JlAPOKACUHUHT OPTHILM, aHUK CTpPAaTeruk MaKCajJlapHH MILIA0 YUKWUJIUIIKM Kabu aMaaui
HaTUXKaJlap OepraHJUruHy KYpUIIUMU3 MYMKHH.

TaagKHUKOT METOA0/IOTHUSACH.

KPI kypcaTkuusapyuHU TU3UMJIM EH/ALIYB aCOCH/A UIIJIA0 YUKUILL V3 UYnura 4 60CKUYHHU
Kampab oJs1aiu:

1. BaHKHUHT CTpaTerukK Ba aCOCMM MaKCaAJIapUHU UILJIA0 YMKHIIL.

2. baHK Ty3u/MaBUH{ OYIMHMa/JapUHUHT aCOCUM KYPCAaTKUYJIapUHU UILJIA0 YUKHUILL

3. Acocuil KypcaTKAYJIapHU HA30paTHU BA MOHUTOPUHIUHM TALIKUJI STHUILL.

4. Maow Ba KPI TH3uMu acocujia ycramMmasapHU Xyco6J1alll Y4yH acCOCUM KYpCaTKUYJIapHHU
TaHJIall.

BaHKHUHI CTpaTerdk Ba acocMi MakcaajapuHu Xamjaa KPIHM umnuwiab 4dukuiiga
3aMOHaBUU XaJKapo aMaJMéTHAA KyJUIaHWIaéTraH éHjauysiapgad 6upu BSC (Balanced
Scorecard) 6ajsiaHcaalIraH KypcaTKU4Jap TU3UMU XucobJsiaHaAu. By éHpanyBia 6aHKHUHT
acocuy KypcaTKU4Japy I0KOpPU/JaH NacTra Kapab uuwiad YyuKuaajgy, TA3UM GasaHC/IallraH Ba
TYyAuK 6ynaau. lOkopuaaH mactra ycysiuja GaHKHUHT aBBaJjo, CTpAaTeruk MakcajJ/iapyd Ba
KYpCaTKU4Japyd HILJIA06 YUKWJIAAW KeWWH OaHKHUHI OYyJMHMajJapyd Ba XOAUMJApH
KYpCcaTKU4Japy UIJIab YUKUIAU.

BSC (Balanced Scorecard) 6asaHcaamrad KypcaTKU4Jap TU3WMH/AA CTpPaTeruk
MaKcazJ/lap aHUK Ba KMCKa HIJIA6 YMKWUJIULINA JIO3UM, YYHKU Xap OUp CTpaTeruk MakcaJHH
AHUKJIALITUPYBYU OUP €KW OUP HeuTa KypcaTKUuwiapaaH ¢oigananuaaau. bynja crpateruk
MaKcaJjlap aHUK MyAjaTjapra OejrujaHuilu Jio3uM. CTpaTerduk MakKcaAJlapHU Ha30paTH
oJaTja WuJja 6up MapTa amasira olupUIa u.

By éHpalyB acocujia CTpaTerTUK MaKCaJAJapHU HUILJIA0 YMKHUIL TapTUOMHU KyuUgaru
pacM opKaJii KYpub YUKaAMHU3.
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1-pacm. BaHK cTpaTeruk XapuTaCUHMHT HAMYHAaBU# KYpUHHUIIN 132

PacM MabJjyMoTJIapyuAaH KYpUHUO TYpUOAMKU, IOKOPHUJAH NacTra Kapab OaHKHUHT
MaKCa/lJIM MOJIMSIBUM KYpCaTKU4Japu OesrunaaHazu. ACCOCMM MakKcaZAJaH mnacTra MHXK03 Ba
MaxCyJIOT COXacHAa MakcajJap Oe/JrWaaHaJM Ba >KapaéHJapHU aMaJira OLIMpHUILI OPKaIu
XOJJUMJIAPHHU OOIIKAPUUIHUHI cCaMapasii TUSUMUIa 3pULIUIaAH.

AliHaH OaHKHUHI CTpaTerMK acoCMM KypcaTKHW4YJapu acocuza 6aHK paxbapu
akquajopsaap ojajuaa  xucoboT Oepagu. CTpaTerMk KypcaTcaTKA4YJapra MHMCOJ
KynuJaruiaapaup:

1. Mosus:

- Kanurasn peHTabe/JIMIMHY OLUMPUIL:KAIIUTAl PEHTa0e/I/IUTH;

- JlapoMaZiHU OLIMpPUII: YMYMUH JapOMaj;:

» KopropaTuB OH3HecC Oyiih4ya JapoMa/,

» 4akaHa 6u3Hec 6yinya gapoMa,

» GaHKJIapapo Ba MoJiusi 6030pr/ia GaoNUATAAH MAK/JIAHTaH apoMas;

- XapaxaT/JapHM KaMaWTHUPHULI: ONepalMOH XapaXkaTJapHUHI YMYMHUH JapoMajjaru
YJIYLIH.

2. Muxo3J1ap Ba MaxcyJoTJiap:

- MuKo3/1ap COHMHM KyNaUTUPHULL: OPUJUK LIaXC OyraH MUK03J1ap COHU.

132 KoBasieB C. “banksiapga KPIHMHT acocué KypcaTKUWIapUHU MILIA0 YUKHUIL. XOAUMJIAPDHU MOJAUH parbGaT/aHTHPHIL
OpKaJId PUCKJIapHU GolKapui” 1e6 HOMJIAaHI'aH MaKoJIlacu MabJlyMoTIapH http://www.betec.ru/index.php?id=06&sid=89
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- $lHru 6aHK XU3MaTJIApUHU SpPaTULL:

» yMyMUUI JlapoMajijlap/a iH'M 6aHK MaxcyJ0THU/AAH KYpraH apoOMaJHUHT YJIyIIH,

» IOPUJHUK L1axc Oy/raH MUK03J1apra TakJug 3TUNAETraH SHIM MaxCyJIOT/Iap COHMU.

CTpaTeruvk acocMi KypcaTKU4/ap aHUKJIaHTaHAaH CYHT 6aHK pax6apUsATH ypTacuja oy
Basudasiap Ba YJIapHUHT YJYILIMHU TaKCUMJIALl JapKop. Basudanap TakCMMOTHMHU KyHUJaru
»KaJiBaJsl acocu/ia Kypub YHKCak.

2-ajBaJi
BaHKHMHT CTpaTerukK KypcaTKM4iapy 6yiuda Xuco6 KapTacu HamyHacu 133
$ Pexanam-
Ne uCTpaTernK YnyoB Makcaaiu THpHJITaH Bakapuiuiuura
KypcaTKu4j1ap OUPJINTH MyAAAT T Macbya
1. Mons
-KaluTaJ peHTabe/JIuru dous 2024 iun 25 BouikapyB paucu
-YMYMHUU JapOMaj, MJIDJZ CYM 2024 unn 1200 BomKapys paucu
-onepayyoH BOPIKapyB paucu
XapakaTJIapHUHT yMYMHUU dous 2024 iun 44 ypunGocapu
J1ApOMaJUIArH Yy IIIH (Mostust Ba x1co6
6yiinya)
2. | MuxKo3 Ba Maxcy/J0T/iap
BowkapyB paucu
-IOpPUIMK I1aXC MUHT T4 31/12/2024 ypuHOOCapu
MHK03JIapH COHU (kopnopaTuB
6u3Hec 6yiin4a)
- YMyMUH JapoMajiapia Boukapys paucu
AHTH 06aHK MaxXCyJIOTUJaH bou3 2024 Hi1 22 ypuHO0Capu
Kypras JapoMaJJHUHT (kopnopaTuB
YAYIIN 6u3Hec 6yiin4a)
- IOpUAMK LIaXC 6YIraH Boukapys paucu
MuzKo3J1apra TakaAud nloHa 2024 K1 40 ypuHO0Capu
3TUJ/IAETTaH SIHTH (kopnopaTuB
MaxcCyJIOT/Iap COHH 6u3Hec 6yiin4a)

KazaBan MabayMoTiapu/iaH KYpUHUO TYPpUOAUKH, Xap 6Up 6aHK OOIIKApPYBH ab30CH Y3
Ba3udacuHU 0J1aAu Ba L1y Basudasiap acocuzia y3u paxobap/vK KUJaéTraH 6yJIuHManap yu4yH
MaKCa/JJId  KypCaTKUYJIAapHU HUILIA6 4YMKaAW. bByjuHManap  y3/JapuHUHT  acoCUH
KYpCaTKUYIapWHU UIJIa6 YMKUII )KapaéHiapraa 601IKa KypcaTKU4J1ap XxakuJa MabJyMOTra
TYJUMK 3ra Oyjauuiapu  Jio3uM. Kymiab 6GaHk/aap  OyJIMHMaJapUHUHT  acoCHUM
KYpCAaTKUYJIApPUHU HLLIA0 YMKULI[A YJApHU y4dTa TypyXra axpaTaZy: HaTHXXKaBUMHJIUK,
caMapaopJ/ivK Ba cudat. XaJKapo aMaIMéT 0y TaKCUMOT 3HT ONNTUMaJl Ba KypcaTKU4Jaapra
SPUILMIIHU TYJUK TabMUHJAUIMHU KypcaTAW. Arap GaHKHUHI OYJIMHMAcCUHU (GaoIUATH
doitja 6usaH GOFJIUK OyJsca, JapoMmaz, doiaa, >KOWUJAIITUPUITaH MabJiaFjaap CyMMacH,
COTW/TaH MaxCyJo0TJap HHoOaTra oJiMHaAu. Arap 6aHK OyJMHMacu OOLIKApyB Ba
TabMHUHJIOBUM OVJMHMA Oysica, OYJIMMHUHT caMapaZiopJiurd, 6ouKa OyjauM/aapra XusmatT
KypcaTUll XaXMM, pexa Ba BasudajapHu Oaxkapull KypcaTKU4JIapu aCOCUU
KypcaTKu4JapJaH XUcobJiaHaH.

Xankapo amaiuéraa TpaHchepT HapX MIAK/JIAaHUMUIMHU Hyara KyWraH OaHKJ/ap/a
TabMUHJIOBYM S'bHM TalWIKA 06030pJaH MyJ MLUUIaMaWAurad OyJUHMajsap BUPTYyal
XyMcobpakaMmJ/Japyd MaBXKyJ, Ba O601IKa 0aHK OYJIMHMaJjiapura Xu3MaT KYpCaTHIJIAPUHU LIy
BUPTYyaJ xMcobpaKaM/a akc 3TTUpHUILa[U. By xMco6pakKaM/a akc 3TTaH onepanusijiap BepTyas
JflapoMaj, Ba poijlaHU xucobaliu Ba OaHK OYJIMHMAch camMapaZopJurd 6axosiaHaau. Xap

133 Myasin¢ viiaHMacu.
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KaHal 6aHKJaru caMapaZiopJivK KypcaTKU4Japura TabCUp 3TYBYM OMUJI Oy XapakaTaapAup
1y cababJiv XxapaXkaT/JIapHU O010JKeTUHU OJIJUHAAH 6e/iruiab Kyuuil 6a’b3aH Tajaab 3TUIAU.
XopumJiap y3sapu 6uU1aH 6Upra UiIarad XxamKacbjapy TOMOHU/JAH JOMMUIM paBULlZa
6axosiaHub6 6opagu. DBy aca y3 HaBbGaTuAa yWFYH HMII MYXUTUHM SIpaTUIl y4YH HJFOP
TaXKpubaHU TapFUb KU/IMLI, EMOH oZlaT/apiaH Xa10C OYJIUII YYyH 3aMUH sipaTaju.

3-KaaBaJi
KPI Tu3sumMu me3oniapuls4

X1 Cco6-KUTOO

No Typu KPI YaymuMuauMmyM MakcumMyMm naBpu
1 Is106a1 Cod doitga 30% 70% 120% Onnuk
MosiusiBUM KypcaTK4uIap o o o o
(Jlapomaz, NPL, ROA, ROE, CIR...) | ¥0% | 70% 120% Oitmic
2. |PyHKIMOHAT BusHec )xapaéH KypcaTKH4/1apu
bact &yp P 13006 | 90% 100% Oitmk

(Collective, »xopuit BasudaJiap)

CudaTt KypcaTKu4Iapy HATHKACU

dupo6sk (uw cudaTy, xamoa 6116 UlIALLl, Apum Aunnuk/

3 20% 70% 120% o
TU3UMHU KOMMYHUKaL U, podeccroHal UMK
pPUBOXKJIAHHUL, JIUJIEPJIUK...)
KPI :xamu MHTerpaJj iuruHAuCHu 115%

KagBan ™MabaymoT/aapu acocujaa O6aHKAA TIJ00as Ba QYHKIMOHA/N EHJAUlyBJap
acocuaru KypcaTKuuJap OMJIMK Me30HJapHU 6axoJaiira, 63K TUSUMU IPUM UUJIJIUK EKU
WWJIMK KypCcaTKWU4JapHU GaxoJialira Goijla/laHuJULIIMHA KYPULIMMHU3 MYMKHH. Xap Oup
KYpPCAaTKUYJApPHUHI MaKCHMaJl Ba MUHMMaJs Me30HJapu Oesnrusanrad. XKamu KPI xamu
UHTerpaja WurruHaucu 115%Hu Talku/I aTaiu.

KEC A e KPI 6axkapunuwm KPI 6axkapunuwm
KP1 6axkapunnwmn <70% 70-90% 91-100% >100%
(KyTunraumnpaH nacr) (KyTunran HaTUKa, (Kytunranmpax
(KoHUKapau, HopMmaTtue)
pexa) IOKOpH)
*  BUpWHYM O OF3aKKM * Amangarv naso3umpa ¢ Amangaru * JlaBo3vm owmwimn
Orox/laHTUPULL KonaupuL naBo3umaa 6yiuua Taknnod
*  UKKMHYM O €3Mma * BowkKa napannen KONaupuLL * Kywumua
pasuwaa NaBO3MMra YTKasuLw * 3axupa Ba TanaHTt pafbaTnaHTMpULL
Orox/laHTUPULL * JlaBo3um nacanuum (HiPo) * 3axuMpa Ba TaNaHT
*  YyuHuu ot MexHaT o Ykutuw * Llaxcuim (HiPo)
KoaeKcu byrnnun PUBOXNAHUL
61pUHYM Yopa
(xandcaH)

2-pacM. HaTmxkanap acocuja KypuaaguraH yopasaapi3s
PacMm MabsiyMoT/Iapu/iaH KYPUHUO TYPUOAUKHY, 6aHK XOAMMJIAPUHUHT 6esruianrad KPI
Me30HJIapUHU OaXKapulllJlapura Kapab yJsapra Terdiuiyd dyopajap Kypuaaau. baHk xoaumu
Y3UHUHT HAaTHUXKAaCHHU GUJITAH X0J1/la IXIIA HAaTHXKA KypcaTHUlIra xapakaTt Kuiaagud. YyHKY 6y
XOJAMMHUHT HadakKaT UIll YPHUHHU CaKJ/JIab KOJUIIK GaJKKW MOAJAUN parbaTJaHTUPUII OUJIaH
XaM OOFJIUK,.

Tax/inj Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.
Mamuiakatumuszga KPI TuanMuia MaBxy 4 KaMuMJIMKIIap KydWuaruiaap:

134 Myasun¢ viiaHMacu.
135 Myasun¢ viiaHMacu.
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BupuHuudaH, MaMaKaTUMU3 aMaJIMéTHAA THxKopaT 6aHkaapuga KPI Tusumu Hazapui
Ba aMaJIMil KUXATJIapU ajJloxu/ia TaAKUKOT 06beKTH cudaTHAa eTapjnda ypraHuaMmarat. by
y3 HaBOaTtuaa, KPI TUBUMUHU KOPUUM 3TUIIHUHT UKTUCOAUN Ma3MyHU OyilMYa UKTUCOAUMN
a/labuéTsiap Ba MebEpUH XyMOKaTJapZa MyTaxacCMcJap TOMOHMJAH, IyHUHTJEK Hasapuiu
€éH/I01IyBJIap/Ja TypJiiya TaJKUH KUJIMHUIIY Ba aMa/IMETAa KY/IJTaHUIMIINUTa cabab 6yaMoK/a.

HUKKuH4udaH, TWXopaT OaHKJapujAa CTpaTerMK MakKcaJJlapHU IIaK/JaHTUPULIJA
00'bEeKTHUB Ba CYyO'bEKTHUB OMUJLJIAP TAabCUP KWUJIAJH, 1y cababiu XaKUKaTra iKUH MaKcaJJiu
KypCaTKU4YJapHU Oesrujall JIO3UM Ba anbaTTa, MyAJAaT/ap OeJrnjaHULIM JIO3UM. Arap
TErdUJIM MaKCaZJ/id KYpCaTKU4YJApPHUHT MyAjaTjapu 6enrunanmaca, KPIHM MoHUTOpUHT
KUJIUILI MypaKKabJialaiu.

Yuunyudan, xap 6up 6aHK y3MHUHT KPI TU3MMUHM nl1ab yukKua y3 GaoausaTUHUHT
y3ura XOCJUKJIApUHKA MHOOATra oOJIraH xoJa amaljra OUIMpPUIIM Ba MaKCaAJau
KYpCaTKUYJIAPHU LIYyHTa Kypa 6eJrujaHUIIM acocaab 6epusiiu.

Typmuxuudan, KPl TU3MMHMHM >KOpPUM KWIMLIJA parbaT/JIaHTUpUIl  POHAUAAH
doiasaHuIIAa  XaJKapo aMasiMéTJa KyJ/UIaHWJIaJMraH ycyJulapAadH  QoWaasaHulll,
par6atiaantupuil ¢oHAuHU 40%gaH OPTHUK KUCMHHM HCTUKOOJJAru parbaTJIaHTHPUIIT
MaKcaAjapyuia KOJJUPUIUILN 6aHKAA GOHAMAP TAaKCUMOTUHU TYFPU TAIKUJI STUIULIMTA
0JIMO KeJiaiu.

bewuHnvudan, Xap 6up paxbap Xxo4uM, 6aHK OyIMHMaJapy Ba XO0AUMJIAPHU V3JapUHUHT
KPI 6yiiMya UIIJIapUHUHT MAKCAJJIMd KYpCaTKUYJIApUHU aHHUK, OUJIUIILJIAPUA Ba XOJUMJIAPHHU
OOlIKApUIN OYJIMMU TEruuId HYyJ XapUTAacCMHU MILIA0 YHUKKAaH Xo0J/Ja yJapAaH M1y
HaTWXXKaJJapHU TaJjlab KWJMIIMHU YCAYOUMM TapTUOJApWHUA HILJIA06 YUKHUII Ba aMaJUETra
TAaTOUK 3TUJIUIIHN 3aPYP.

OnmuH4udaH, TwxopaT O6aHkAapuHUHT KPl TH3MMM KypcaTKM4YJapuHU MyHTa3aM
TaxXJIUJ KWIKO6 60pUliapy 3apyp. By 3aMoHra Moc Makca/[JIapHUHT KYWUUJIUIIYA XaM/a U 1aT
6uJaH y3rapaéTtras UKTHUCOAUN MyHoOcabaTap IapOUTHU/A GaHKJIADHUHT
MOCJIAllyBYAaHJIWTUHM OLIMPa U Oy MpoBapA HaTUXKajAa 6aHK GpoNJacCMHU OLIUPHUILAA MYXUM
axaMUSAT Kach aTau.

XyJs1ioca Ba Takaudiap.

Banksiapga KPI TUBMMUHU )KOpUH 3TULI Ba TAKOMUJIJIAIITUPULILJA OaHK/IAPHU AACTYPUA
TabMUHOTU OUJIAH YUFYHJIUKAA 0JIM6 60puUlll JI03UM. UyHKU Xap OUP KUJIHWHTAH onepalysaaap
aBToMatJiamiraH tapsza KPIHu fuco6siali MMKOHUATUHU Oepaju. by Kyn Mukgopaaru myJ
MabJiaFlapyuHU Tasnab 3Taju, aMMO GUp MapTa Hy/ara KyHuaraH TU3MM HUJJIap JAaBOMHU/A
Y3UHU OKJIal . ByH/jaH TallKapu 00KOpU/Ja aHUKJaHIaH KaMUYWJIMKJIapHU 6apTapad 3TuLl
MakKcaJuja KyiuaarujaiapHyd aMmasira olpHyIl MakKcaira MyBoQuk aeb XxrucobaamMus:

1. TwxopaT 6aHkaapuaa KPl TH3BMMUHM 3aMOHaBUI MaKCaAJ/Id KYypcaTKU4JIap acocuza
KOpUHM KUl Ba 6030pJa y3rapuuuiap to3ara KejraH BaktTaapaa KPI kypcaTkudnapunu
Te3JIUK OMJIaH KyprU6 YMKUIIHU Uyara KYHUIIHU TakJIn$ 3TaMu3.

2. TagKUKOT HaTHKaJlapyra acocJaHu0 TakJAUud KUIUIT MYMKUHKH, GaHK X0 JUMJIapUHU
MaJlaKaCMHU JIOUMUH OLUUPHIL, YJIAaPHU poTalus KWW OPKAJU YJIAapPHUHT caMapaopJIuK
JlapaXKaCUHU OIIMPUIITHU TAaBCUS KUJIaMU3.

3. Xap 6up 6aHk 6yiMHMacu Ba xoAMMU Y3MHUHT KPI kypcaTkuuapvHU TYJIUK Ba aHUK
OUJIMILIY, paFbaTJIaHTUPULI af0J1aTau Ba WladpPod TalIKKII 3TUIULIU 3aPYP.

4. TwxopaT O6aHKJIapW/Ja aKTUBJApU Ba MNACCUBJApPUHM OOLIKApHUIIJa caMapasiu
ycyJuiapZiaH ¢orAasiaHUll, CTPAaTeruK Makca/JlapHu 6030pJard MyXWUT/[aH KeJanb YuMKKaH
xonga 6enruwnanumy, KPl TU3MMUHM KOpUM KUJIMIZA XOPHKAAru OaslaHC/IAIUraH yCyJIHU
KyJu1aw opkaau KPIHu 10Kopu fapakacyra spyIIUIIHA TAbMUHJ/IAIIU JIO3UM.

5. Banknapja xoauMisiap CUEcaTH Ba YJAPHUHT KYHHUMCHU3JIUK KYpCcaTKUYJAapHUHHU
JIOUMUM MOHUTOPHUHT KUJINO, KeJrycu ouHUHT 10 caHacura Kazap 6aHK paucura MabJyMOT
6epub 6opuul. KPIHu 6enrunanrad Me3oHaapuHu 1 iinia faBoMuAa 6axkapMaraH xoAauMjapra
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HUCOATaH TErUIIM Yopasap KYpHIl, yJIapHU W YPHU Y3rapTUPHUILAAH TOPTUO TO MIIJAH
OVLIATUII Maca/lJIapUHU XaM KYpHUO YUKUIIHU TakJAud KuaamMus. YyHKH camapacys MiLIaraH
X0AuM 6aHKKa $oiijla KeaTupManju.
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