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AuHOmMayusa. Ywbéy makoaada akKyusidopAuk XHcamusamaapu Kopnopamus 60wKapye
acapaéHuda uvku Hazopam musumu 6yiiuua acocull Heuxamaapu KeHe y3 ugodacuHu monzaH.
Y36exucmon Pecny6aukacuda akyusoopAuK *aMusimaapu GaoAusmuHu camapanu mawkui
amuw, 6owkapye iapaéHaapuzd Uu4Ku ayoum Mmu3uMuHu Hcopull smuw amaauémuoda
KypusnaémeaH 4vopa-madbupaap uamull ypeaHusaz2aH. “Huyku Hazopam” mywyH4acu, YHUH2
aKyusi0opAUK HCAMUSMAAPUHU camMapaau 6owkapysu xcapaéHudazu poau maxaua KUAUH2aH.

Kaaum cy3aap: akyusadopauk xcamusimu, kKopnopamue 6OWKApYs8, U4YKU Hazopam,
Hasopam mu3uMu, Ha30pam puckKu, camapaau 6owkKapys, Ha3opam ycyAnapu.

TEOPETUYECKHE BOITPOCbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA AKIHIMOHEPHBIX
OBIIECTB B ITIPOLECCE KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJIEHUA

A60dyaaumoe PaswaH Mamueguy4
bankoscko-guHaHcosas akademusi Pecnybauku Y36ekucmaHa

AHHOmayus. B 0auHOlU cmambe WUPOKO 0C8eUujeHbl OCHOBHble dcCneKmbl cucmeMbl
8HYMpeHHe20 KOHMpPOJ1s AKYUOHEPHbIX 0buecms 8 npoyecce KOpnopamueHO20 ynpas/aeHuUsl.
HayyHo u3yuyeHbl Mepbl, npuHuMaemvle 8 hpakmuke 3ddekmusHoli opzaaHudayuu
dessimesbHOCMU AKYUOHEPHbIX obwjecms 8 Pecnybauke Y36ekucmaH, eHedpeHUs CUCMEMbl
8HYymMpeHHe20 ayduma hpoyeccos8 ynpasJjeHus. [IpoaHaau3upo8aHo noHsmue "8HympeHHUl
KOHMpo/b", e20 posib 8 npoyecce 3gphekmusHo20 ynpaseHus AkKyUuOHEPHbIMU 06ujecmaamu.

Kawuesvwie cnoea: AKyuoHepHoe 06ujecmeo, KopnopamueHoe ynpas.ieHue, BHympeHHUl
KOHMpOo/b, cucmema KOHMpO/s, PUCK KOHMpoas, 3d@dekmusHoe ynpasseHue, memodvl
KOHMpOJS.

THEORETICAL ISSUES OF INTERNAL CONTROL OF JOINT-STOCK COMPANIES
IN THE PROCESS OF CORPORATE GOVERNANCE

Abdualimov Ravshan Matievich
Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan

Abstract. This article provides extensive coverage of the main aspects of the internal control
system of joint-stock companies in the process of corporate governance. The measures taken in
the practice of effective organization of the activities of joint-stock companies in the Republic of
Uzbekistan, the introduction of an internal audit system of management processes have been
scientifically studied. The concept of "internal control” and its role in the process of effective
management of joint-stock companies are analyzed.
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Kupum.

V36ekucton Pecny6iukacuja aoJMAT IOPUTASTraH aKIMAJOPJUK >KaMUATIApUAA
baos AT TypJapuHU AuBepcuPUKalUsaaall O0IKAPYB TU3UMU Ba MyJ OKUMJIAPUHU KY4JU
Ha30paT KWJMIIHK, MOJUSAABUM XOJATUHUHI JOUMHUH TaxJUJIA Ba 0axO/JaHUILIUHU Tasab
KWiau. Yoy Makcajara 3pUIlIMII KapaéHuJla MyXMM YPUHHU HWYKU Ha30paT TU3UMHUHU
TAIIKWJ KMJIHII XUCOOJIaHAoHU.

Ymby Makcazra spUIIMLI YYyH ACOHA XUCOO CUECAaTUHU IOPUTHIITA UMKOH fipaTaJiuraH,
pecypc/apHM Y3 BaKTHJAa KauTa TaKCUMJIALIHMA aMaJ/ira OLIMpaJUraH, XK TallKWJ
KUJMHTAaH WYKH Ha3opaT TU3UMUHM ApaTHMII 3apypUATH Naijo 6yaagu. Y36eKHUCTOH
Pecny6inkacMHUHT “AKLIUALOPJIUK XXaMUATAAPU Ba aKIIMAL0PJAapHUHT XYKYKJIapUHUA XUMOS
Kuaum TyFpucuga’t YPK-370-con Konynununr 108-Mogjacuja akTUBJApUHUHT GaslaHC
KAMMaTHU 6a3aBUM xycOOJalll MUKJOPUHHUHT 103 MUHT 6apobapu/iaH Ky OVJraH »kaMUsITAA
MaXOypUH paBHILAA UYKM ayJAUT XU3MATU TAUIKWJ 3TUAMLINA O6earunabd KyuuaraH. Muku
ayaUT TYLIyHYacura Mebeépui xyxoKaTaap/a Kyhujaruda Tabpud bepusirad. Uuku ayaur -
KOpXOHa OOILIKAPYBUHUHI WXXPO 3TYBYM OpPTraHHW Ba TApKUOUNW OyJMHMasapyd TOMOHHUJAH
V36ekncTon Pecny6iukacd KOHYH XyXOKaTJapura, TabCUC XyXoKaTJapura Ba HYKH
XyXOKaTJiapra puosi KAJMHUIIKMHY TeKIIMPUII BA MOHUTOPUHT 0J1M6 60pUIL MYy/11 GUJIaH yaap
MIIWHU Ha30paT KWJIMLI Ba 6axoJall, MabJyMOTJaPHUHT OyXrajaTepus XUCOOU Ba MOJIUSBUU
XMCOOO0TAA aKC STTUPUIUILIUHUHT TYJUKJUINTY Ba MIIOHWIMJIUTMHUA TabMUHJALI, XY KaTUK
onepauUsiJlapUHM aMajira OLIMPUIIHUHI OeJirWJaHraH KouJajJapyd Ba TaoMUJLIAPH,
AKTHUBJIAPHUHT CaKJIaHUIIMU XaM/la KOPIOPAaTUB OOIIKAPUII NPUHLMILIAPU XKOPUK 3TUIHUILU
O6yir4ya KOpXOHA TapKUOUN OYJIMHMACHUHUHT (MYKMU ayaUT xu3MaTH) ¢aoausatuaup (Kapop,
2006). Muku ayguT XU3MaTHU >KAMHUSAT Ky3aTyB KEHTAlIMHUHT Kapopu OWJIAaH TalIKWJ
3TWJAJJUraH KOPXOHAHUHI MWYKWA ayJUTHU aMajira OIIMpaJWraH TapKUOUW OYJIMHMacH
XUCOOJIaHa/IH.

ApaouéTtaap mapxm.

AKUMAZOPJIMK KaMUATAapUJa UYKM Ha30paT TU3UMHUHU TallKWJ 3THUII Ba YHUHT
aMaJIMEéTH, TALIKWUJIUK Ty3WJIMacu Macajach/ia UKTUCOAUYMU-OJIUMJIap TOMOHHUJIAH TypJuya
bukpuap oungupuiaran. lly xxymaazaaH ymoy macana Poccusinuk ukrucoguunap borganosuy
Ba Co6osieBa (2014) ToMoHUAaH ymby MacajaZa KyWujaruia GUKp OUIJUPHUILTaHIUTAHA
KYPUILUMU3 MyMKKH. N4KkU Ha3opaT-6y KOpXOHa pax0apUsATU TOMOHHU/IAH TAlUKWUJ 3TUJraH
Ba KOpXOHaJa 6apya XoAuMJap Xy>KaJMK oNepalUsilapuHu Oaxkapuuija V3 BasudasapuHu
9HT caMapaJii bakapulLLJIapy YYyH aMaJira OuMpUIaJiural 4yopa-TagoupJap TU3uMu. Muku
Ha30paT KOHYHUNJUKHU Geruaauu.

Ymby MacasaZia MJIMMU KapallHU KyJ/J1ab KyBBaTJ/araH x0J//a pyc UKTUCOAYHM OJIMMacu
HoBukoBa (2023) UHX (M4ku Ha3opaT XM3MaTH)-0y XY>KaTUK OPUTYBUM CYOBEKT paxbapHUsTH
TOMOHM/JIAaH TaJ0UPKOPJIUK GaOJUATUHU TapTUOIM Ba caMmMapaju oJub 6Gopwull,
aKTUBJIAPHUHT CaKJIaHUIIMHU Ta'bMUHJIAL, XaToJIap Ba MabJyMOTJIAaPHUHT HOTYFPU TaKJUM
STUJIMILMHUHT OJIAMHU OJIMLI, IIYHUHT/JIEK UIIOHYJIN MOJIMSIBUM XHCOOOTJApHHU ¥3 BaKTHUAA
TalépJiaul y4yH ¢porgasaHUIaurad TallKUAUK Yopa-TaioupJiap, ycy/iap Ba npoueaypasap
MakMyu” leraH GUKpHU buaguprad. Bakikok (2018) “kopnopauusiiap JaBJaTHUHT MUJIJIMH
JlapakaZilaru CcTpaTeruk QyHKIUSAJAapUHU OakapUll[a MyXUM poOJib VWUHAIIMHU TabKU/A/1a0
ytran”. bBomka MWKTUCOAYU-OJMMHHUHI TabKujJamuya, “WKTUCOOUN TapakKKUETHU
Ta’bMUHJIALI HYKTaW Ha3apyu/JaH akUSaJ0pJIUK )XaMUATAapUJa UUKU Ha3opaT Macajiacu — 6y
aKLUAJIOPJUK KAaMUSATUHM  KalWTaJMHMA Ha3opaT KWJIMUII Ba YHra OVJraH 3XTHUEXHU
TabMHWHJALI YYyH Ha30paT TU3MMHHHU MAK/IJIAHTUPUII MYXUM XUCOOJIaHaAW, YYHKU yJap/a
yCTaB KaNUTAJUHUHI KOHLEHTpaUMUsiCM Ba yHJAaH QoijanaHul (YyHKUUSACUHU SXIIU
6akapyBYHM caMapa/ii MeXaHHU3M OyJicarnHa 60LIKapyB Ba HA30paT TU3UMMUHU TALUKUJI 3THULI
HaTUXKacuJa 6M3HeCHU PUBOXJIAHTHUPHUIL KapaéHuiaru 3HT Mypakkab MacaJja xyucob6saHaau”
(benosepoBa, 2019). KOkopugaruiapfad Keaub 4YUMKHUO, aKUUAAOPJIUK >KaMUSATJIAPUHUHT
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baoMATUHM caMapa/id TallKWJ 3THULI Ba yJjapJa Ha3opaT TU3UMHHHU aMa/ira OLUMPHUIL
KapaéHuJa UYKU Has3opaT TU3UMHU cUdaTHAA U30X, Oepcak, yHA caMapa/id TALIKWJ KUJIWLI
KOMIIAaHUsI Ba KOPHOpPaLUSAJAPHUHI HMKTUCOAUU KUXATJAH TaKOMWJLIALIyBUra, 6y aca y3
HaBbaTHJa, MamJaKaT WKTUCOAMETH pPHUBOMJIAHMUIIMIA TabcUp 3Tagu. KoprnopaTus
OOLIKAapyBHUHI caMapa/id TallKWJ 3TUJIUIIWAA 3Ca UYKU HA30paTHUHI axaMUATH MYXHUM
xucobsaHaau. YyHKM MYKM Ha30paT TU3WMU aKLUALOPJHUK XKaMUATIAPUHUHT QaoJIUATUHU
Ha3ao0paTHHU TapTUOra COJUII XKapaéHUJa MyXUM YPUHHU 3ralJIalJH.

llynpaid KUIMO akUUALOPJIMK KaMUATJApUJa UYKU Ha3opaT TU3WUMHUHM caMapaju
TallKWJ KWJIUHUIIM MYXUM YPUHHU 3Ta/UIalAM Ba OYHUHI HATWXAcUZA AKLUALODPJIMK
KAMUATUHU pax0apUATHUra KaMUAT PAaoJHUATHHU caMapasu OOIIKApHII apaéHuza épaam
6epvlll Ba YHU PAOJHUATHHHM TAIUKWUJ 3THULI, HA30paT KW/IMII UMKOHUHU OGepaau. UyHKH,
V36ekucron Pecnybiukacuga aKUUAZOPJIMK >KaMUATJAPUHMHT QaOJMATHHU caMapaiu
TalIKWJI 3TUIL KapaéHu/Jja MIKM HAa30paTHUHT acoCMM QYHKLMACU OyXrajaTepusi XMCOOMHU
TYFPU TaAUIKWJ KWJIMII, MOJIMSBUM peCcypcIapHUHT Makcara MyBOOUK capdJaHHUIIUHU
TeKIIMPHUIL, XaMHUAT MabJaFJlapUHUHI capdJaHUIIM YCTHAAH HAa30paTHUM TabMHUHJALI,
MOJIMSIBUM XYKYKOy3apJIMK/JIapHU aHUKJ1all Ba OJIIUHU OJIMILI XU COBJIaHaIH.

WUKTHCOAMETHN SPKMHAAIITUPMIN LIAPOMTUAA Y36eKUCTOH Pecny6aMkacujaru
aKLUALOPJIUK XKaMUATJIAPUHUHT ONlepalyAJapUHUHT XaXXKMHU Ba aKTUBJIAPU KyJIaMHU OLIUG
OOpUIIM HaTUKAaCU/a YJIAPHUHT Ha30paTUHU TAUIKUJ KUJIMLI MyXUM XUcobaHagu. LIlyHuHT
Yy4yH yUIOy >KaMHUATJIAPHUHT PUCKJAPH Japakacd IKOpPU XMCOOJIaHAAU Ba IUyHJAH Kesaub
YUKKaH X0J1/1a yJap TapKubuAa caMapaji UYKM Ha30paT TU3WMU Ba KOPIOpPAaTUB GOILIKAPYB
MacaJsiajlapu aCoCUi MyaMMoJiap/iaH 6yin6 KeJMOK/Aa.

Muku HazopaT 06y KOPXOHAHUHI KYHJHUK (GaOJUATHHUHT a)KpajMmac KUCMU OYJIUO, Y
aKLUUALOPJUK KaMUATUHUHT (aoJUATH OUIaH OOF/IMK PHUCKJAPHU aHUKJALIl Ba YyJapHU
yeTJiab yTULI WYJIJIApUHU ypraHaau. Yoy Ha3opaT TUSUMUHU aMaMETra *KOpUH 3TUIULIU
HaTWXacU/Ja akMAaJ0pJIUK XKaMUATIapU/Jary slMpUH XaTOJUKIAp, HYKOTHLLIAP Ba Xap-XUJI
KOHYH OY3WJIMILJIAPUHUHT OJIJMHU OJIMLI UMKOHUATH fipaTuaaAu. HaTrxaza akiuaopJiuK
KAMUATJIAPUHUHT  OyxrajaTepus XUCOOM TU3MMHJArM MKTUCOAUM MaHOAJapUHUHT
MUIOHY/IMJIMTMHU OILMIIWIA Ba YJApHUHT axO60poT XaBQCHU3JMIMHU OIIMPHUIIWTra, aMasra
OLUMPUWJITAH ONepauusJIapHUHT  CaMapaJopJIMTM  Ba KOHYHUMJIMTMHM  TabMUHJALI
MMKOHUATHUHU ApaTajH.

WKTUCOAMETHM 3PKUHJAIITUPMII IIAPOMTHAA Y36eKHUCTOH Pecmy6iaMkacuzaru
aKLUALOPJIMK KaMUATIAPUHUHT GAoJUATHAA aMaJl KUJIMHAETTaH UYKU Ha3opaT TU3MMHUHU
TallKWJ KWJIMHUIOA Ba YHUHI TaxJWJIA YHUM 3aMOH Tajabjapura MoC paBulLlja
TaKOMUJJIALITUPHULITAa MYXTOXJIUTUHU KYpcaTMOK/a.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUSCH.

Myamnud ToMoHMJaAH ywby MakoJia JAoupacujia YHUHT METOJO0JOTHUK acocu 6y./uo,
YMYMMETO/,0JIOTUK ycyJu1ap, TaCHUJIalll, yMyMIAUITUPHUILL, KHECUH Tax/IMJI, HA3apUH TaJlKUH
Ba Tax/IMJUHN ycayouaapaaH ¢oigananuirad. byHaa ymby Metogosarusjad $oiganaHuIl
HaTuXacuJa >KUHOUMN aosUATAAH OJIMHTAH JapoMajJlapHU JieTa/UIallTUPUIIra KapLix
Kypawuiia 6aHK GaoMaTUHUHT YCIYOUHN )KUXATIapy TaAKUK 3TUJ/TAH.

Tax/in/1 Ba HaTHXKaJIap MyXOKaMacH.

AKUUANOPAUK KAMUATJAPUHUHT GaAOJUATHAA HUYKU HA30PATHUHT TYFPU TaLIKHUJ
KWJIMHUIIN HadaKaT KaMUMJIMKJIApPHU ¥3 BaKTH/la aHUKJIall, 6aJKU yJaapHU 6apTapad KUIUII
Ba KeJlaXKaKJa fHa NauJo OYJWIIMHUHT OJJMHUA OJIMII MaKcaAuZa y3 BaKTHJa 4opa-
TaAOUpJIap UILIab YUKUII UMKOHUSITUHYU Oepajy.

Ywby macanajga UKTUcOAYU —o0auM HbparumoB (2010) ToMOHHUAAH KyWuJaru QUKp
OUJIJUPUJITAHIUTUHUA KYPUILMMU3 MYMKHUH: “BIO/PKeT TU3UMHJA UUKU HA30paT TU3MMHUHHU
TALIKWUJ 3TUII YMYMUH X0J11a KyUHAard OMUuIap TabCUPU OCTU/Ia Oy/1aau:
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e pax0apUSITHUHT HWYKU HaszopaTra OyJraH MyHocabaTH (AbHH, paxXOapUATHUHT
OOLIKApUIIHM TAIIKW/IALITUPUILIJA UYKU MOJIMSIBUM HAa30paTHUHI POJIMHHU KAl Japaxaja
TYFPU TYIIYHUIIH);

e CcyObeKT GaoJUATUHM HOPUTUIIHMHI TAllKU LIAPT-IIAPOUT/APH, YHUHT YI4aMUy,
TAIIKWJIUHN TYy3UJIMacH, MUKECH Ba GaoIUAT TypJapy;

® COHM Ba XyAyAUU XWUJIMa-XWJJIUTU (TapMOKJAHTAHJIUIM), ly'bba KOpPXOHAJapu €KU
asioXyu/ia 6VJIMMJIAPUHUHT )KOUJIAlLIraH K0WH;

e (CTpaTervk WyHajJuuLIapy, MaKcaiu Ba Basudasapu;

¢ Qao/MATHUHI KOMIBIOTEPJAIITUPUITAHJIMK Ba MeXaHU3alUs/Iall-TUPUITAHIUK
Jlapaxkacy;

e pecypcJsap 6UJaH TAbMUHJIAHTaHJINTY;

e KaJpJlap TApKUOUHHUHT OMJIUM Aapaxkacu’ 111,

llynpait Kuanb. xap KaHJal xoJsaTja xaM caMapaiu GaoJUsT PUTAAUraH HYKU
Ha30paT TU3UMMHU TALIKUJ 3THUILI - MypakKkKab KyI NMOFOHA/M KapaéH 6y/ub, y Kyhujaru
60CKUYJIApPHU ¥3 U4YWTa OJIaiu:

1. AKUMAOPJIUK >KaMHUSATJAPUHUHT WJITapurd Xy»KaJuK OPUTULI LIapoOUTIapu/a
XapakKaTJIaHUIIM y4yH TaH/ab oJMHraH QaoJUAT HYHa/lMUIM, CTpaTerusi Ba TaKTUKAaCHUHU
baos AT TypJapy, XaXXKMH, TallKUJIUN-TY3UIMacH, LIYHUHTZIEK YHUHT UMKOHUSTIapy GUJiaH
TaKKOC/Iall Ba YyKyp TaXJIUJ KUJIULI;

2. AKUMAJOPIMK XaMUATJAAPUHUHT SIHTU KOHLENLMACHHU (KaHZald KOPXOHA, YHUHT
MaKcaAJlapy, UMKOHUSTIAPH, Kalch HyHa/ulIapAa pakob6aTOoapAOol/IMK YCTUHIUKIAPH,
6030pJlard UCTa/ITaH VpHU), XyXoKaTJap acocufa OUPUKTUPUJIMIIMHU (SHTH XY KaJIUK
IOPDUTHUII IIAPOUTJApUra MOC paBMILJA), WYHUHIZEK YHUHT 6030pJAaru YpHUHY,
PUBOXJIAHUIIMHMA Ba TAaKOMW/IJIALIMIIMHUA TabMHUHJOBYM TaJA6OUpJap MakKMyacHHHU HILIa6
YUKHLL;

3. Amasjiaru 601IKapyB TY3WJIMaCUHUHT caMapaiopJIUTUHU Tax/ U1 KUauil, Taukuainm
Ty3uaMa TyFpucuaard Husom umia6 yukuw (Husompaa 6apya TalKuaud GYFUHJIAPHUHT
OVWCUHYBYaHJIMK TapTUOW, aosuaTu Ba QPYHKUUSAJAPUHUHT HYHaAIUILM, ¥3apo
MyHOCabaT/JapUHUHT perjiaMeHTH, XyKYK Ba MaxXOypuUsTJIapy, LIYHUHTJeK 6apya 6VFUHIIap
6yin4a 601KapyB QYHKLIUACK KYpcaTUAMIIK 03UM). lIyHUHrAEeK Xap OUp TY3UJIMaHUHT
XYKYKH, aBOOrapJIMrd Ba MakOypUsATJapUHU OeJrHWJOBYM WYPUKHOMA, LITAT >KaJBasH,
XYACKATIALITUPULI PeXaCUHU M6 YMKUII JI03UM. MaHa 1yH/jail )KUAAMK éH01MacaH
Typub6  WMYKHM  HA30paTHUHI  06apya  OYFUHJIAPUHUHT  QYHKUUSJAPUHU  aHUK
MyBOQUKJJALITUPUII MYMKHUH 3Mac.

4. Mya#isiH 6Up MOJIMA-XyKaJUK ONepalUsaJapvHU HAa30paT KUJIMUIHUHT HabMyHaBUH
IAKJ/JIAPUHU UIIa6 YUKUIL. By aca Mous-xyKanuk GpaoJUsITUHU Ha30paT KUJIKLI I03acy/iaH
XOAMMJIADHUHT ¥3apo MyHocabaTJapUHHW TapTUOra COJIMLI, pPecypcapHA caMapasiu
6o1Kapull, 60KapyB KapopJIapuHU KabyJs1 KUK YYYH aX00POTJIapHUHT UILIOHYJIUIUTUHU
6axoJialll UMKOHUHHU 6epajiy.

5. N4ku ayauT €Ky 60ILIKA MaxCyC Ha3opaT 6y IMHMaapUHU TAllKUJ KUJIULI.

6. ’KaMUATHUHT JOUMUHA PUBOXJIAaHUILY Ba YHUHT GAOJUAT KYPCAaTUILU YIYH UYKHU Ba
TAIIKH IIaPOUTJAPHUHT MYTTACUJI ¥3rapyub TYPULIMHHU XM COOra 0JITaH X0J1/ja MUKW MOJIUSIBUN
Ha30paT TUSUMUHU TaKOMHUJIJIALITUPULI UYJIJIapUHU Oesrualll.

llyHngait Kuan6, 6U3HUHT GUKPUMHK34Ya aKLUAOPJIMK KaMHUATAapU/ia UUKU MOJUSABUN
Ha3opaT TU3UMHU KyWH/Aaru 3jieMeHT/AapJaH TapKU6 TONraH 6YIMIIHN JIO3UM:

111 6parumoB A.K. Cyryp6aeB B.Bro/pkeT Ha3opaTH Ba ayAUTH.
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AKUHAJAOPIHE EAMHATIAPHIA
L HYKH MOJTHABWI HA30paT THEIAMA WIEMEHT.TapH J

Hazopar cydsexTn Hazopar myxumn Hazopart
= TAPTHII KOMHCCHACH; mooo] - EAMMHAT PHROKIAHHIIHHIHT TAMOHILIA PN
- WMKH ayIHT XHIMATH. CTPATErHACH Ba CHECATH] - KOHYHHIIHE;

g - axDopOT TALMHHOTI; - KOAHCIHE,
i - AHATIHTHE TALMHHOT, | = MYCTAKHILIHE,

Haso part O0BEKTH = TEXHHEK TABMHHOT, = VATHKCHETHE |

= EAMMAT B Wikba = KaAPJap TabMHHOTH, - sapobrapameg:
KOPXOHAIAPHHIUHT ceee| = AAMHAT PUCKIAPHHHHT MHELOP - axfopor
YMYMHTT MO XA MK Ba cHiat Herapanapi: XaB{CIIANTH.
daonnaTi; - KOPIOPATHE MAJTAHHAT.
- HAMMATHHHT TAPEHOWH i
= i
OVanmnapn sa i Hasopat
fmnuannapy acanaru; . BOCHTAAAPH
- WAMMAT PAoAHATHHUHT =" Hazopar npeamern - nacTyphii
. y = MOHABMI BE WKTHCOIMHI N
ANOXH I TYPAAPH, —. TALMHHOT;
MAXCYIOTIARH, XHW3MaT- ype ap. - DAHK- KNHEHT
s, orepaarap, | ——_
- MOANABHI, HHpOPME HazopaT pyHKUHSCH - 'J_':"""‘i‘"'r“l:'"”
UHOH Ba GOLIKA OKHMAAP. - MOAHABHIT pecypeiapHiHr M{:nnnmlapu.
MAKCAAra MYBOHETNHHNT |
7 aHHIIALL, Hasopat yeyaaapn
i = MANIAFIAPHHHD Cﬂplti.flﬂHHI.IJIE - Ky3aTiu;
VETHIAH HAIOPATHH o TSOUTE:
TakMHHIALLL
' = TAKKOCIal;
Hazopar typaapn T B .. EEEE
PaT TYPAE mee| = MOAHABKNI Xy Ky KDVIAPANEK - yprai;
SEAPHN AHIRAALW B ONANHN - TeKwnpuL;
ouri. - Tadyriw,

1-pacM. AKIUSAOP/IMK KaMUATIAaPpU NYKU MOJIUSBUI Ha30paT TU3MMHU
3jieMeHT/Iapull2

HazopaT MyXUTH - WYKH MOJIMSIBUM HA30paT TU3UMHUHHUHI aCOCHU 3JieMeHTJ/apH/iaH
6upu O6yaM6, YHUHT POJM UYKHA MOJIMSIBUM Ha3opaT TU3UMU 3JIEMEHTJIApU ypTacujaaru
caMapaJi MyHocabaT/ap y4yH MyXUT fipaTUIIJAH ub6opaT. HazopaT MyXUTHUHHUHI MyXUM
TapkuO6u - 6y ax60opoT TabMUHOTHAUP (Y3 HUYUra HOPMATUB-XYKYKUH TabMHUHOT,
OyxrajaTtepusi XMcobyd Ba XMCOOOTH, aBTOMATJ/IAllraH 6aHK TU3MMHU Ba OolIKasap). AnbaTTta
camMapaJii Ba X0JIMCOHA UYKM Ha30paTHHU TALUKWJI 3TUILI Y4yH ax60poT 6a3acH xaM LIyHIra MoC
paBullla TYJMK Ba Tax/IWJ YYyH KyJal OyauuIM Jo3UM. MacasaH OJIAUHTA UYKUA ayJUT
MIJIAapPUHU KYpUO YMKaJUraH OyJicak, KYNruHa UIIap KoFo3/a aMara oluMpuIapAy Ba Il
XaXKMH KYTJIUTH 60MC 6aHK GaoJUATHHM TYJUK KaMpab oML MYUIKYJ 6YJraH. Xo3up/a aca
KOMIbIOTEPJIAPHUHI HMMKOHHUATAApUJaH ¢oiJasaHral XoJJja TaxXJWl Y4YH KepaKJu
Ma'’bJIyMOTJIaPHU X0X/1araH4ya KalTa UILJIall MyMKUH 6YJs1aAu. ByHUHT y4yH 3ca y11a camapajiy
MYKM HasopaT OYJMLUIMHU XOXJIOBYM O6OIIKAPYB XOJAMMJIApU ajbaTTa HasopaT
XOJVMMJIADUHUHT TETULLIM JAcTYpUH TabMUHOTJIAp OWJIaH TabMMHJAHMIIWIA Ba MaJjaKara
sra GyJIMIINIa 3aMUH paTULIM JIO3UM OYJ1a/ 1.

112 Myannd TOMOHUJIAH Ty3WJITaH.
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AKIMALOPIMK KaMUATIapUAa MUKU HAa30paT XyCyCUATIapUAaH KeJUo YUKUO OMp HeuTa
Typsapra 6yanHagu. Kylinaa ndyku Ha3opaTHU Xa/l KWJIMHAETraH Macajanap XyCyCUATUJaH
KeJInb YMKaAUraH TypJlapura TyXTaaub yTaMus:

Mawsmypuli Hazopam KyWuAarwjapHd V3 HUYWAra OJiaJu: CTpaTEruk Ba KOPUU
peXaJlapHUHI OaKapW/MIIY; OollepalUsJlapHU aMaJira OLUMPHULI aJrOPUTMJApUHU Hdona
3TYBYM >KapaéHjap, UypuKHOMasiap, TapTUOJIapHU TYJIUKJUTUHU, CHPAaTHHU Ba Y3 BaKTHAA
viiab YUKWIMIIMHA HaszopaT Kuaull; AXHMHI MYKM TapKUOUKA OyJMMJIAPUHUHT
baosuATUHU TapTubra conuul; AXXKHUHI TEXHUK TabMMUHOT Japa)kacd X0JIaTUHU Ha3opar
KWJIMLI; UKTUCOAWM Ba UHPOPMALMOH XaBYCU3JIUTMHU TaAbMUHJIALL; XaMKopJiap OWIaH y3apo
MyHOCabaT/JapHUHI MyKaMaJlJlallyBH; UIJIa0b YHKApPUII Ba TakJAU( 3TUIAETTaH XHM3MaTJiap
cudaTUHU TabMUHJALI YCTU/AH Ha30paT YpHATHIL.

Moaussull Hazopam KyWuAaruaap yCTUJAaH Ha30paTHU 3 UYMUra oJafid: KaMUSITHUHT
aKTUBJIApU Ba MYJIKJApU XaBQCU3JIUTH; XUCOO MabJyMOTJapd Ba XHUCOOOTJApPHUHT
TYJUKJIUTA Ba  WUIOHWIMJIMIHM; XUC0O cuécaTura amaJ KWIMHHUIIM, aKTUBJAp
0axO/JIaHUIIVMHUHT YHUHT TaMOWWJUIapura Kypa TYFPWJMIH; JKaMUSATHUHI aMaJra
OLUMPAETraH XapaXkaTJapPUHUHT aCOCJWJIUTHY; COJIUK OpPTaHJapMHUHT HOpMaTUBJIapUra amMmaJl
KWJIMHUIIW; aKASAL0PAMK XKaMUSTUHUHT MOJIMSIBUU CUécaTUra aMmas KUJIMHUIIY; MOJIUSBUU
OKHMMJIAap OOLIKApyBH CHPATH; KaMUSATHUHT Gapya OyJUMJAapy pecypcaapy LAKJ/JaHUILH,
TaKCMMJIAHUIIM Ba UILJIATU/IMIIY; OeJTrUAaHraH JUMUTAapra aMmal KUJIMHULIW; JIUKBUAJIUK
Ba MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU caMapaii 60UIKApUJIUIIY; XXaMUAT GaoTUATUHUHT UKTUCOAUM Ba
MOJIUSIBUA KOMILJIEKC TaxJIUJIW; MOJIMSIBUM XUCOOOTJIAPHUHT XAaKKOHUHJIMIH; 3axupasiap
MILJIATUINUIIY Ba WAK/JIAHTUPUIUIIY; MOJIUSIBUA HOPMaTUBJIapra puosi KUWIMHUIIY.

AKLMAZOPJIUK XaMUATU MOJIMSIBUM HA30pPaTHHUHI acOCUM KUCMJIApUAaH OUpU Oy
Xy>KaJIMK UYUJlaTu UYKU OYIMHMasap (6yuM Ba ¢uinaaap) GaoausaTy camapaopJUruHu
6axonawmaH ubopatT. LlyHUHr y4yyH cudaT/jv UYKM HA30paTHU TAUIKWJ 3THUIIAA WYKU
XyKaJIMK XMCOO-KUTOOJapUHU HAa30paT TUSUMUHUHT MaBXy/JIUTH XaM MyXUM aXaMHUAT Kaco
3Taju.

XyKykutli Haszopam 0y >XaMUATHUHI Oapya onepauusilapd Ba yJap TOMOHHU/AaH
Ty3W/aéTraH GUTUMJIAP KOHYHUHJUIU YYTUJAH Ha30paT BOCUTACH XHUCOOJaHAJU, OyHaH
TallKapy XY>KaJlWK (aoJUATUHUHT YMYMHUH MabHOJAA XYKyKHH TabMHUHOTHU XUCOOJIAHA[M.
llyHUHTIeK XYKYKAN Ha30paT XyKaauK GaousaTH OUIaH GOFJIUK OyJraH cyJ Ba apoOUTpaxk
MUIJIApDUHUHT OPUTHUIIUILY YyYYH Ha30paT BOCUTACH XUCOOIaHAH.

TexHo/102uK Ha30pam >aMUAT OlNepalUsJIapUHUHT aMalira OLIUPUIMIIAHUHT, UILIa0
YUKApULI >KapaéHJapWHUHT, JIABO3UM MaKOypUATIApUHUHT OaKapUJIMIIMHUHT aHUK Ba
3aMOH TaJlabura MocC TexHoJIoTusiJIap OyiMya amMma/ira OIMPUIUIIMHUHT Ha30paT QYHKLUSACH
XUCOOJIaHaIH.

bowkapye Haszopamu 6y >KaMHUATHUHT 6apya JapakaZard paxbap/JapyUHUHT Ba
001IKApyB OpraHJapUHUHT aMaJira OlIUPAETTaH XapaKaTJapUHUHT TYyFPUJIMTU Ba MaKca/Jra
MYBOQUKJIUTU YCTUJAH ONEepaTUB 4YOpa-TaJOUpJIapHU ¥3 UYMra 0J1ajiu; OYHAAH TallKapu
O0LIKAapYBUMJIAPHUHT XaM V3JIADUHUHT KYJ OCTHJAAruJapHUHT (GaoUATH YCTHJAH XaMm/a
OOIIKApPYB KapOpJIAPUHUHI MWXPOCH YCTUJAH Ha30paT ypHATUJIMULIK; OOILIKApPYB
MabJyMOTJapd  OKUMMHUHI  TaKCUMJIAHMLIM  YCTHJAH Has3opaT  VPHATWJIUILMHU
TabMHUHJIAHIU.

WM4Yky MOJIMSAABUM Ha30paT TypJapu aKUUAJOpJMK >KaMUATAApU HWYKU MOJIUSIBUH
Ha30paT TUSUMHUHUHT aCOCUM 3/IeMeHTIapU/iaH XUCcOo6JIaHaIH.

KyWupzaru 2 - pacMJjlad KypULIMMU3 MYMKHWHKH, UYKA MOJIMSIBUM HAa30paT XaM YTKa3HUIl
BaKTUTra XaMJila YHUHT KaMPOBUIa Kypa 6Mp HeuTa TypJiapra 6yJIMHTaH.
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Hukun moansaenii HAZOPDAT TYP.TApH

Bakrura kvpa: Kampornra k¥pa:
- JAcTIa0KH: - TYJIHK:
- KOPHI; - TAHJIaHMA;
- CYHIH. = TEMATHE.

2-pacM. AKIMSAOPJIMK )KaMUAT/IapuJa HYKM MOJIUABUIA Ha3opaT TypJiapu.l13

Xap 6up HaszopaT Typd Ha30paT >KapaéHJapuAa Y3UHUHT V3WUra XOC YCyJJapUHU
KyJnangu. XycycaH, dacmaabku Ha3opamda KyNpoK TaXJWI, IPUAAK 6aXx0 Ba MaHTUKUU
Ha3opaT yCyJJapy KeHTpOoK KYJUIaHWJIA[W; Hcopull Hazopamda - MOHUTOPUHT, TaxJIuJ,
IOpUJUK 6aX0, pacMUM Ba apupMeTHUK TEKIIUPYB, MAHTUKWIN Ha3opaT Ba MacopaBUi Ky3aTyB
ycyanapujiad dolganaHuaany; cyHeu Hazopamaoa — TapTHll, ayJuT, TaXJ/IuJ1, KapaMa-KapIluu
TeKUIUPYB, UHBEHTapU3allus Ba 3KCIEPTH3a YCyJJIapH KyJIJIaHUIA/U.

AKIHATOPINK HKAMHEATIAPHIA HYKH
L MOJIHABHIT HAZ0PATHH VTKAZHII KeTMa- KeT/THIH J

MOV
. ™
*  Haiopar o0LEKTAAPH PYITXaTHHI TY3HIL;
Hazopat *+  Ha3opaT oOBEKTAAPHHHHT XA dapamaciH
1 TAADHPIAPHHA faxonau:
peAAIAIITHPHIL * IHANHE pesa Hunad WHKHI Ba TACOHKTATHIL.
M vy
. f‘/: AAMHAT LIJHIJ.IIHHTHI'H TETHUIUTH MABAYMOT B
Mabﬂ}“thT BAa K}'}HEHTHHPHH COJTHLEL,
2 Xy#KATIAPHH * MABAYMOT BA XY AGKATIAPHN TAXIHI KT
’ | * nanui Ba PAKTAApHN ANFHL;
TEI\I'HHPH“J = MYAMMOIAPHH AHWEAL B KE‘J’IHﬁ YWHEMLI
l\‘_ cafabnapuun ¥prasui, Y,
- * MABAYMOTIAPHN YMYMIALTHPHILS )
Texmmpuin *  TEKWHPHIL HATH@RATApH 0¥ iinua xpcodor
3 HATHRATAPHHEH Tailépaa;
VMYMIALITHPHILI *  AHHMKNAHTAH XaTO-KaMUnAnKIap Ba
oo Myasmonapin Gaprapad THIL wopa-
\_ TanbHpaap pexacHHn Taispnam, /.,
- ' ~,
- - 'I.'EIH.'[]-II.I.I B TABCHANAPHNA MY XORAMA KHIHLILL
qﬁpﬂ-Tﬂ.‘lDHpJTap * TEKIIHPHI HATHADTAPH KOERCHIAH KeHraln
4 PeiKacH HAPOCHHHHT XaihaTi KAPOPHHH YHKAPHIL;
I-I:—]'i{}paTH * peEd HAEPOCHHH HATOPAT KHITHLLL
- * PeEEa EPOCHHHHT HATHADTAPDHHH ﬁ&&ﬂ.ﬂal][.

3-pacM. AKIMAAOPJIUK )KaMUATAapHJa HYKHU MOJIUABUN Ha30paTHU
YTKa3MIl KeTMa-KeTJIUru MoAyJu. 114

113 Myasind TOMOHUJIAH TY3WJITaH.
114 Myasnd TOMOHUJIAH TY3WJITaH.
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[llyHu TabKUAJMAIl >KOU3KH aKLUAJOPJUK KaMUATAApUJa UYKU MOJIMSIBUM Ha3opaT
TU3UMHU 9HT aCOCUM CyObeKTIapUaH 6GUPH Ba caMapaid UYKU MOJIMSIBUM HAa30paTHUHT acoCH
0y uuku aydum xycobJiaHaJiy.

AKUUAOPJMK XaMUATAAPUAA UIKH MOJIMSIBUA HAa30paTHU aMaJsira OLIMPHIL >KapaéHu
THU3UMJIM aHUK Oe/ITMJIaHTaH KeTMa-KeTJWK/AA TAllKUJI 3TUJIUILU KaMUAT MOJIUS-XYKATUK
$aoMATUHU TYJIUK KaMpab oML UMKOHUHU sipaTafy.

OKopuaaru 3-pacMga KypcaTub YTU/ITaH KeTMa-KeTJIUK MAaHTUKUU aXaMUST Kacb 3THO,
»KapaéHJsiap OUp-6upu 6uaH Y3BUM OOFJiaHraH. M4KU MOJIMSIBUN Ha30paT TaAOUpJIapUHU
pexasaliTUpULIJA Ha30paT 06'bEKTIAPUHUHT COHU Ba XaB( Jlapakacu acoCHUM KypcaTKU4Iap
XucobsaHaZu. HUMIMK pexaja >XaMMATHMHT (UIMaMIap, OyJIMMIapd Ba TeTHILIH
KOpXOHaJiap XaB(} Jgapakacu OylHYa KeTMa-KeTJIMKJAA KYpCaTUJMIIM, LIYHUHTZEK, MyJI
OKUMJIADUHUHT KaMepas Ha30paTH Ba MOHUTOPHUHIM XaM pexara KUPUTHUJMIIN JIO3UM.
Kamepan HaszopaT Ba MOHMTOPHUHI 3JIEKTPOH TH3UMJIApD OpPKaAJU aMasira OIIUPUJIHILU
HA30pPaTHUHT Y3JIMKCU3JIUTUHHU Ba TE3KOPJUTMHU TAbMUHJIANIU.

XyJs10ca Ba Taksuduiap.

llynaai Kuan6 yuioy usaHUIIap HaTHXKACcKla KyUH/Jaru XyJocaaapra KeJUuHAH, SbHU
AKUUSAJOPJIUK KAMHUSATAAPUAQ UYKU HA30paT TU3UMUHUHT CaMapAopJIMIUh KYI >KUXAT/JaH
ymby >XaMUATAA HWYKUM Ha3opaT TaMOWWJUIapUra KaHYajJuK aMal KWJIMHMUIIATA OOFJIHK
6ysaau. Y16y TaMOMUJIJIAPHUHT aCOCUWJIapy KyHuaruaap/iaH uoopar:

)asobeapauk mamotiuau - ywby TaMOWMJIHUHI Ma3MyHM IIYHJAAH MOOPATKH,
)KaMUSATHUHT Xap OUpP XOAUMM V3 QYHKIUSAJAPUHU OaKapUJIMUIIMA F03acUAaH UKTUCOAUH,
MabMypUW Ba UHTU3O0MHM KaBOoOApJIMKKA 3ra. byH/ia »kaBoOTrapJ/IMK KaMUSATHUHT xap OUp
X0JMMUTra Xap 6up Ba3duda 13acujiad aaoxua 6eJrujaaHUuIId JO3UM.

Mycmakuaauk mamotiunu — 6yHJa, OUPUHYM HaBOATAA, YHUHT PaoJUATH AoUpacua
XyJiocajiap TyFpUcH/ia Kapop Kabys Kuiuiaa MaHdaaT/iap TYKHAILYBUHU HCTUCHO KUJIUILIHU
a"rjatagd. U4ky ayuTOp MyCTaKUJI JIABO3UMAUDP. MyCTaKU/IJIMK NPUHIUINA 00'beKTUBJIUK
NPUHIUIIY OWJIaH YaMbapyac 60F/IUK,

KoHyHulinuk mamotiuau - 6yHAa, Y3 GaoUSITHHA KOHYHUYMJIMK XydoKaTJapujaa
6eJIrMJIaHraH TapTUO/a aMa/ira OUIMPUIIHN XaM/a BaKOJIATJIAPU/JaH YeTra YNKMACIUTH JIO3UM.

Y3aykcusauk mamoiiuau - 6yHJa, UKW ayAUT y3JIyKCU3 OYIMILIU Tasaab 3aTuaaau, Oy aca
KaMUAT QaosMATH/Ia 103ara KeJIMIId MYMKHWH OYJIraH pUCKJIap/aH y3 BaKTu/a xabap 6epuin
MMKOHUHHU Gepajy.

Ax6opom xasgcusnueu mamotiuau - 6yHra Kypa, ¥3 $aoJUMSITHHUA aMalira OUUpHUIIa
OJIMHTFaH MabJyMOTJIApHU O6eJITMJaHraH TapTu6Ja cakjawy, yJaapJaH ¢aoausaTujaH
TaluKapu xoJsuiapja ¢oifajaHMacaury Ba JaBjaT CUPU XaMjJla 60IIKAa CUp CaKJaHAJUraH
Ma’bJIyMOTJIaPHU OLIKOP 3TMACJIUTH JIO3UM.
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