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AHHOomayusa. Makoaada pakamau uKkmucoduémHu WakAAAGHMUPUWHUHZ Mmamoluanapu
ypeaHusieaH  xamda — muxcopam — 6aHK — mexHoJjoz2usiaapdaH — ¢olidasaHuw  opKaau
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pusoXcAaHUWUIA UKMUCOOUEMHU PAKAMAQUIMUPUW MYXUM AXAMUSAM KAc6 smuwu épumusazaH,
WyHuHedeK, muixcopam 6aHKAapu mexHo/102us1apdaH @doli0asaHUWHU — PUBOHCAAHMPUL
H03acudaH uaMuli-Hazapull Kapawaap Xamoa yYAApHUHZ Maxauau rwsacudaH makaug ea
mascusaap uwa1a6 YuKu2aH.
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mexHosozull. OceeujeHa eaxcHOCMb Yudposuzayuu 3IKOHOMUKU 8 COYUA/NbHO-IKOHOMUYECKOM
pasgumuu cmpaH, a makxyce HAYYHO-meopemuyeckue 832/1510bl HA pa3gumue UCNO/1b308aHUS
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Abstract. The article discusses the principles of formation of the digital economy and highlights
aspects of its improvement through the use of commercial banking technologies. The importance of
digitalization of the economy in the socio-economic development of countries is highlighted, as well
as scientific and theoretical views on the development of the use of technology by commercial banks
and proposals and recommendations for their analysis.
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Kupum.

KaxoH MuKEcHZa WIFOpP PUBOXJIAHTAH MaMJlakKaT/aapJa KUYMK OHU3HeC CyO'beKTJiapu
KOPXOHAJJAPHUHT YMyMUW COHUHUHT Kapuib 90 porsunu, Muanuit sapomagHuHr 40 ¢pousraya
XyccacuHy, kymsaajgaH EBpona Uttudoxkuga v ypunnaapuHuHr 20 $ou3HM Ba KYLIMJITaH
KUUMaTHUHT 18 ¢ousMHU TabMUHJIA0 GepMoKJa. KuunMk 6M3HEeC TOMOHU/IAH SIpaTUJITaH MII
ypuHJIapH, pacMui spatuaraH 10 Ta vm ypuHaapujaH 7 TAaCMHU TAlIKWJ KWJUIIA OYHE
MaMJlaKaTJlapu/Jia KWIMK OM3HECHU fIHaZla pUBOXKJIAHTUPUILIHY, yIap/a MOJUSABUN OOIIKAPYBHHU
caMapa/id TallKWJ 3TUII Ba MOJIMSABUM pecypciapfiaH YHyYMJu (oijjasaHull OUIaH OOFJIUK,
UKTHCOAMN PpaoJIUATHHU 6apKapop PUBOXKJIAHTUPUIIHU sTHA/la paF0aTJIaHTHPMOKIA2>?,

XycycaH, MamsiakaTuMusga «Pakamiu YsGekucTon - 2030» cTpaTeruscura MyBOQHK
UKTUCOAMET TapMOKJIapHU Ba XyAy/[JIapMHU paKaMJALITHUPHUIL, AaBjaT ax00poT TU3MMJApU Ba
3JIEKTPOH XU3MaTJIapHU >KOPHUM 3THUI, UIYHUHTJEK, paKaMJ/Jd TeXHOJOoTrusaJapJaH KeHT
doljalaHUMIIHY TabMUHIALI OYiKMYa XaJlK TabJUMH, JaBJaT XU3MaTJapH, CyJ, MOJIUS Ba OaHK
TU3UMHUJA KOMILJIEKC 4YOpa-TaAbupJsap amaira omupuiMmokza. llly 6unaH 6upra, pakaMau
UMKTHUCOAUET Ba 3JIEKTPOH XYKyMaTHUHI PUBOXJIAHUII X0JaTUHU CaMapa/id peUTHUHT 6axoJiaul
TU3MMHU XaM/ja YHU aMaJira OLIMPUILHUHT UA0pajapapo MeXaHU3MUHUHT UYKJUTU UKTUCOAUET
TapMOKJIapu Ba XyAyZAJAapHU pakaMJU TPaHCPOpPMaLUSACU XO3UPrd XOJATUHU YYKYyp TaXJIUJI
KUJIMILTA TYCKUHIMK KUJIMOK/A.

Baxo/s1aHKH, »ax0H MUKTUCOAUETUAru pakKobaT/IallyB >KapaéHJapUHUHI KeCKUHJIAllyBU
KHUYMK OH3HeC cyobeKTaapy GaouATHAA 3aMOHABUM MOJIMSIBUM OOLIKAPYB YCyJIJIAPUHU KOPUH
3TUUIHY, XXyMJIaJlaH MyJ OKUMJIAPUHU ONTHMMaJ OOLIKAapUIl XaMJia MOJIMSBUM pecypcaapaH
doianaHuil caMapaiopJAMTUHU OLIUPHUILHY [0/13ap6 Macasia 3KaHJUTK/IaH Janojaat bepaiu.

ApaGuéTiap mapxH.

X03Upru 3aMOH UKTHUCOAWM afjlabMETIapUAa KMYUK OU3HEC Ba XyCYCMM TaJ0HUPKOPJIMUK
cy6beKTIapy GA0TUATH TYFPUCH/IA ATOHA UMUK TabpUudra KeJIMHraHU UYK. MacasiaH, Bycurux
(1992) xycycuit cektopra ¢oipaa (Aapomaj) OJUII MaKCaAuJard UKTUCOAUNA (GAOJIIMKHUHT
Maxcyc Typu cudatuza tTabpud 6epaau. by paosMaTUHUMHT MakKcaau Aeb, yHAal TOBapHU
MIJ1Iab YMKAPUII Ba COTUILHYU TYIIYHAJUKH, y 6030pAa Tajsabra ara 6y/u6, Tagébupkopra ¢oiaa
KeJITUPULIU JIO3UM OVJICUH. Y KUUMK OW3HECHU UKTUCOAUN ¢aoJ coxa Aebd x1co6J1ab, OyHUHT
acocuHM ¢oia onuuIra HyHaJATUPUITaH MaKcaaau GaoausaT, TaAOUPKOPIAUK GaoJIMTUHH 3Ca,
doitza onvill MakKcaguAa MaxCyJ0T MLLIA0 YUKAPUII Ba COTHUILN O6YiiMYa PaoJUATHUHT Y3UHU
TYUIYHULI Tap3u/a ubojananau. Hatmxkaza, KWUMK 6GU3HEC TYIIyHYaCUHUHT Ma3MyHHU 6030pja
Tajabra ara OyJiraH MaxCyJIOTHM HILJIA0 YMKApPULI Ba COTHUII OGyiH4Ya Makcagau GpaosMsITHU
aHTIJIaTa/!.

Xopwxkuil uKtUcoauu ouiuM HOHyc (2010) ToMOHMJIaH KHMYUK OU3HEC CyObeKTJapUHHU
MOJIMSIBUM KYJ//1a6-KyBBaTJall 6opacua GUKp OUIAMPU/ITaH X0Jia SHIU GaoauaT OoluiaraH
KUYUK GU3HeC CyO'beKTJApUHU KpeAUTJallfia acoCUi 3bTUOOP KPeAUTJIALIHUHT MXKTUMOUU
caMapacura KapaTUJIUIIM KepaKJUTHMHU TabKujajiaraH. Kuuuk OH3HeC CyObeKTJapUHUHT
MOJIUSIBUM MMKOHHUSATJApPU KEHraWraHJaH cyHrpa 06030p cTaBKajsapuja OepuiajUuraf
KpeJuTJiapra 6y/iraH TalabHUHT OLIXIIA Ma3Kyp 0JIMM TOMOHU/IaH KA/ 9TU/ITaH.

Allen, Gale (2000) snap asca KWUYMK Ba VypTa Ou3HeC CyObeKT/Japu QaosUsITHHHU
MOJIMSIJIAIITHPUIIHAHT UKKA TU3UMHU - GaHKJAp $AoJUATUra acoCjaHraH TH3UM Ba MOJIUA
6030pJIapura acocjJaHraH TU3UMHUHT MaBXYyAJUTUHU 3BTUPOd 3TUIIAAU Ba OYHAA OGUPUHYU
TU3UMHHUHT HUCOATaH MyXUM axaMHUST KacO 3TUILIMHU TabKU/JIAlIa/U.

[llyHuHrIeK, aX60POTJALITHPHUIL Ba paKaMJIAIITHPUII KapaéHUHU UKTUCOAUET coxacu/ia
TaKOMUWJIJIAIITUPUII OYHH4Ya Maxa/UIMK osMMaapuMu3aad Kamb6apos, MaxmyaoBa (2016) sap
Y3UHUHT WJIMHH HWIOUIAPUJA CAHOAT UKTHUCOAUETH TeJIeKOMMYHUKAIUsA KOWJAJIapuHU
Oesryiianlia, TEXHUK CTaHAAPTJ/AapHU Gesrujaujia TaJKUKOT Ba MHHOBALUSJIAPHU KYJIab -
KyBBaTJIalllZla MyXUM poJib ViiHaAH, 6y 3ca ¥3 HaBO6ATH/la MHHOBALIMOH UKTUCOAUETHUHT STHTU
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CEKTOpHU-paKaMJIM 0030pHU Majio OysumIMra épjam 6epAu AeraH QUKpJapHUA OUJIAWPraH.
[IlyHUHT y4yH, 3aMOHAaBUH paKaMJId UHKUJI06 acocaH 6030p Ba TEXHOJIOTUK SHTUJIUKIAP OUIaH
60f1uK,. Nab ynkapui ¢paovusiTH Ba XM3MaTJAapPUHUHT aKCapUSATH aXO00pPOT TEXHOJIOTHUS/IApU
OpKaJ/iv oJIMHTaH. By acp ax60poTHH ax60pOT/IAlITUPHULI Ba paKaMJIaLITUPHUILLI acpUra aiujaH/iu.

lyHuHraek, Ymapos (2020) ToMoHUJAH €3U/ITraH UMUK MaKoJiaZa pakaMJad UKTUCOAUET
IIapOMTHJA MHHOBALIOH OOlIKapulljga 6U3HeC caMapaJlOpJIMTMHU OILIMPUII HYyJIapu OyHuYa
Takiu$ Ba TaBcusyiap MuLa6b yukuiarad. Jlanugayc (2018) y3 TagKuKOTJIapuJa pakaMJu
TEXHOJIOTHUSJIAD 3BOJIIOLUSACKA TabCUPU OCTHJA OU3HEC MOJIeJJIAaPUHU Y3rapTHUpPULI HYKTau
Ha3apHu/laH 3JIEKTPOH GM3HEC Ba 3JIEKTPOH THXKOPATHHU GOUIKApUIL 6FHNYa Ha3apuil Kouaaaap
Ba aMaJ/IMi TaBcUsLIAp UIlJIab YMKU/ITaH.

IlyHuHTAeK, Y36eKHCTOH Pecny6/MKacHHM SHaJa PHUBOXKJIAHTHPMII CTPATerMACHHU
amasira omMpuil JlaBaat gactypuzazef: “PakamMayd MKTUCOAMET MINLIA6 YMKAPULUIHHUHT acoCUM
OMUJIM pPaKaMJIM Ma'bJyMOTJIap, KaTTa XaXXMJAPHU KAaWTa HIJIAIl Ba TaXJ/IMJ HaTHKaJapUHU
KyJlJIaraH x0J1/1a, aH'baHaBUH GOLIKAPYB LIAKJJIApU OUJIAaH TAKKOCAaraHza, TypJiu XUJ HUILIa6
YHKApULI, TEXHOJIOTUsJIap, YCKYHaJIap, cak/all, COTHUIL, TOBap Ba XM3MaTJIapHU eTKa3ub 6epull
caMapaZopJIMTMHU Ce3uIapJ/iv Japaxka/a OLUUPULIM MyMKUH" JleraH GUKP OUJIJUPUIITaH.

IOKopugaru 6up KaTop MKTHUCOAYHM OJUMJIAPHUHT QUKPJAPUHU MUHOOATTA OJIrAaH X0Jij1a
OYTyHTM KyHJA THXKOpPAT OAHKJAPUHUHI UHBECTUIUSA PAOJUATH KEHTAaUTUPUIMIIUHU SHAJa
parbaTIaHTUPUIL, UKTUCOAUET TapPMOKJAPUHU MOJAEPHU3AUSA KUIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
KaWTa »KuXo3Jallira WyHaJATUPUIradH y30K MyAJAT/Id UHBECTHULUS JIOWUXAJTapUHU MOJIMSIALI
XaXKMJIAPUHU OLIUPHIL YYYH YJIapPHUHT pecypc 6a3aCMHU MyCTaxKaMJiall JIO3UM.

TagKUKOT MeTOA0/I0TUSCH.

Ymoby MakosiaHM TaHépiaulila MebEPUH-XYKYKHHM XyxokaTjaap, ¢oijanaHuarad
a/labuéTyap Ba UHTEPHET MabJyMOT/Japyd PAacMHUUHJIWIH, YHJAArM WUKTUCOLYM OJIMMJIAPHUHT
MaB3yra OW/J| WJIMHUH-Ha3apyuil KapalllJIJapUHUHT KUECUHM Ba TaHKUJUM TaxXJIUJIW, UJIFOP XOPHXK
TOKPUOACUHU YPraHUII Ba YMyMJIALITUPUIL HAaTHXKa/apyra XaM/ia Takaug Ba TaBCUSJAPHUHT
aMa/JIMéTra >»KOpPUM KWJIMHTAHJIMIM OujaH OesrujaHjyd. MaB3yHM Ypranuul JaBoMH/a
YMYMUKTHUCOAMU yCyslap 6UIaH 6Up KaTopJa TU3UMJIM TaXJIWJ, yMyMJIAIITUPUIL, abCTPaKT-
MaHTHUKUM QUKpJall, CTATUCTHK YCyJIap, KOPPeJsIMOH-PErPECCUOH Ba IMIIUPUK TaXJIUJI Kabu
ycyanapu/Jiad GonasaHUITaH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

ByryH pakam/iM TexHoJiorusJap 6apya coxajiapra Ba oJamJjiap XaéTura ’kajaj Kupub
6opanTtu. MamyakaTUMM3Ja XaM pakKaMJId MKTUCOAWETHU PHUBOMJIAHTHUPUIL 3HT MYXUM
Basudara ansaHrad. [IpesugenTumusuuHr 2020 vua 28 anpengary “PakaMyiy UKTUCOAUET Ba
3JIEKTPOH XyKYMaTHU KEeHT )KOPUH 3TUIL YOpa-TaZ0upJapu TyFpucuga’tu kapopua 2025 iuira
60pub pakaMJ/id UKTUCOAMETHHUHI MaMJaKaT f/IIM WUYKU MaXCyJOTHJArU YJAYLWIMHU 2, yIOy
coxaZlark XyU3MmatJjap XaXMUHU 3 6apaBap ouwupuil, yjaap skcnopTuHd 100 muanmon AKII
JloJlapyura eTKasul Ba3udacy KyHU/araH.

CTaTUCTUK MabJyMOTJ/apra Kypa, paKkaMJ1 UKTUCOAUETHHUHI MaMJIakKaTJ/ap AJNU UYKU
maxcysaotugaru yaymud AKllaa 10,9 ¢ous, Xutoitga 10 ¢ous, Xunaucrtonaa 55 PpousuHu
Tawkua 3taau. “Vouchercloud” nopranu TagKUKoTYUIapU AYHEAArd “sHT akjau” 25 paBaat
PYUXaTUHU 3BJOH KWIAU. YTKasUATaH TaJKUKOT HaTIDKajapura Kypa, OMPUHYM YPUHHH
AnoHus srasnarad. KyHuuKap 0pT TaIKUKOTHUHT acoOCUi KypcaTkudsiapu — Hobesnb mykodoTu
JlaypeaTJlapd COHM, aXxOJHUHUHI ypTtada [Q (aks-3akoBaT) Japaxacd, MakTabJapaaru
y3JIaUITHPHUIL KypCcaTKUY OYMHMYa XaM 3HT I0KOPH 6axora ca3oBop 6yaguzel,

260 ¥36ekucTon Pecny6ankacu I[lpe3ugeHTHMHUHT “Y36exucToH PecnyGiMKacMHM fHajZa PHUBOXJIAHTHPMII CTPATerHAcH TyFpucuia’.
http://turkiston.uz
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Keiinnru ypunaapgas llserinapus, Xutoi, AKI Ba Huaepsianagus ko osau. XMTON ax0/1u
aKJI-3aKOBaT Jlapakacu IOKOPU OYJIraHU y4yH YYMHUM YPUHHU ojraH 6yica, AKIlra TypTuHYH
ypuHja xounamuimura Hobenb MykodoTu saypeatsiapu coHu épaam 6epau. XKanyouit Kopes,
TaiiBaHb Ba CuHTanyp 6UIUMJIM (aKJ/I-3aKOBATJIN) E11JIap COHU O6yHNYa eTaK4Yu YpUHJIap/ia, aMMO
dakarruHa HobGesb MykodoTH JaypeaTiapyd COHM KaMJIUTM ca6ab/id pelTUHrAA OKopHJa
»KoMJiallia oJIMagu.

“McKinsey” akcrepT/JIapuHUHT 6axoJialiy 6yiru4a, OyryHry KyH/a »kaXxoH IMMHUHT Kapuiio
10 ¢pousu pakamM/Iv aKTUBJIApra TYFPU KeJla/iy, Iy OUJIaH 6Mpra, yJlapHU ULLIab YUKULI CypbaTH
)KaXOH MKTUCOAUM VcUIIMHUHT 30 ¢ousura TeHr. PakamyiM aKTHBJIADHUHI PUBOXJIAHULIU
akcesiepaTop (Te3/JalITHPYBYH) XapaKaTHra yxIauu.

[lly6xacus, pakaMau UKTUCOAUET — KeJlakaK. MUIIMU UKTUCOAUET paKobaTOapAOILIUTH
KYTI KUXAaTJaH pakaMJ/Id UKTUCOAUETHHUHI MYXUM TapKUOUU KUCMHU XucobsaaHraH CaHoat 4.0
MHKUJI00Mra MOCJAlIuLI, paKaMJU TEeXHOJIOTHUSJIADHU UKTUCOAUETHUHI 6Gapya coxaJjiapura,
XyCyCaH KMYUK OH3HeC CyObeKTapu $aoUsITHra >KOPUU 3TULIHU KaHYaJUK KUCKa pypcaTzaa
XaJ 3TUIIMMHU3ra 4yambapyac 60f/UK. Kuunk Ou3Hec cyObeKTiapu (aosusaThra pakaMJiu
TEXHOJIOTUSIJIADHU caMapa/id TallKWJ STUIl paKaMJM TEeXHOJIOTUSJIAp COXacujaa eTapJiu
KOMIIeTeHIMsapra ara O0yJraH eTyk KajapJapra 6opu6 Takanaau. By 6opaja xaM THU3UMJIU
TaZ0MpJiap UyJara KyUuJAraHJuruHyu TabKUAJall 3apyp.

[llyHuHrAek, 6YTyHIM KyHJa KHYUK OU3HeC CyO'’beKTJiapu 6apKapOpJUTHMHUHI MYXHUM
KYpCaTKUYHU XaM XaXKM, XaM BaKT OyiHW4a M>KOOUHM Ba caJIOMK OKMMJIAp JapaKacu XMCcoOJIaHaAIU.
By, allHUKCa, KHWYMK OM3HeC CyO'beKTJIapu YYyH MyXUM, YYHKH yJapJa UMPUK KOpXOHaslap Kabu
MOJIUSIBUM pecypc Ba MabJiaF/ap 3axyMpasiapy MaBXy/[, dMac. YJIapHUHT MOXUSATHU KeJaXaKJaru
MOJIUSIBUM JAaBPHUHT Xap OUP Opa/IuFUJla KOpPXOHa/Jap TYJOB KOOWJIHUSTHHUHI eTapJiu
JlapakaCMHU OUp BaKTHUHT y3W/la TA'bMUHJIALIaH U60PaT.

MonuaBui Kynuamanap

Aknysaap YMKapuul \ T Acocuit BocuTanap
Iy
y v Cosuksiap
MyJIKHU COTHII > OKUMJ/IapH
l \ JuBugeH/ TyJoBaAapu
Hakg mysira corum KpeauT Ba Kap3iapHu
KalTapull

1-pacMm. TmxxkopaT 6aHKAaApU PAOIMATUAATH ITYJT OKUMJIapur262

PakamJii HKTUCOLUET MIAPOUTH/IA KUIMK 6U3HEC Ba XYCYCUU TaZ0MPKOPJIUKHUHT POJIU Ba
YpHU TOO6Opa MyCTaxKaMJIaHUO 60paéTraHMHU Ma3Kyp coxXara OuJi KypcaTKU4YJIapHUHT UKOOUH
y3rapuuiapu Jasnosat 6epagu. Knunk 6usHec Ba XyCyCcUid TaZ0MPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHULL
6opacyjiar MCJA0XOTJAp HaTHKAacHJAA SIJIMM MYKH MaxCyJoTAa KUYUMK OU3HeC Ba XyCyCUH
TaZAOMPKOPJMKHUHT YJYIIH >KaMH CaHOAT MaxCyJOTJAapUHUHI Y4JjaH OUp KUCMH, KHLLIOK,
XYPKaJIUTU MaXCyJA0TJAapyUHUHT 98,1 dousu umiab yukapuiMokga. M 6unaH 6aHf, KaMu
ax0JMMU3HUHT 74 ousiaH OPTUFU MasKyp TapMOKJa MexXHAT KUJIMOKJAA. MabJyMKH, KUUUK
6u3Hec cyOobeKTIapu GaoTUATUHUHT acocui ad3a//IMKIapy opacuja MOOWJIJIMK, Y3rapyB4yaH

262 ¥'3GeKUCTOH THXKOPAT GaHKAApH GA0TUATH JOMPACHA 0JMG GOPHUITaH TAAKUKOTIAp acCOCHAA Myasutid HlLIaHMacK
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6030p KOHBIOHKTypacu LIApoOUT/Japura Te3 MoOCJAlIMLII KOOWJIMATH Ba  KalUTall
allJlaHyBYaHJUTMHUHT IOKOPHU Te3JIUTM KaOW/JapHU aJloX{Ja aXpaTUO KypcaTUIl MYMKHUH. By
XyCyCUSTJapPHUHT 6apyacy allHaH caBJ0 COXAacura xoc 6yiau ymoy coXaZa GaoausT IPUTYBYHU
cy6beKTIap GaoUATHAA KYTIAUP.

1-xaaBaj
TuxKopaT 6aHK/Iap¥ MMKO3J1apy GM3HEC CyO'beKTJIapUHUHT UKTUCOJUET
Ba YHUHT aCOCMH TapMOKJIapHUaru yjaymmn263

R AL 2..0 19 20020 2“021 2.,022 2.,023
7030 700 7070 700 700

AUM 65,3 62,4 56,0 55,7 54,9
Canoar 41,2 37,4 25,8 27,9 27,0
Kypuani 64,8 73,2 75,8 72,5 72,4
JkcnopTt 22,0 27,2 27,0 20,5 22,3
Umnopr 53,6 56,2 61,6 51,7 48,7
Banaauk 78,0 76,3 76,2 74,5 74,4

IOKopuzaru :xkazBajs MabJAyMOTJapuAaH KypuHaguky, 2023 uuiaga UKTUCOAUET
TapMOKJIapu/ia KUYUK TaJOUPKOPJIUK (OM3HEC)HUHT caHoaTharu yayumu 27,0 ¢ous, KUILIOK,
YPMOH Ba 6aJUKYUIMK XyKajauru - 96,7 ¢dous, Kkypuauwga - 72,4 ¢ous, uuBectunuaga - 47,9
¢dous, caBpoaa - 82,1 dous, sakcnoptaa - 22,3 dous, umnoptaa - 48,7 dous Ba xu3Mmataap
coxacugaru - 51,5 ¢ous yayuiy aHuK KypcaTU/ITaH.

UKTucoauit daosuAT TypJsapu 6yiH4Ya SHI Kyl KUYMK KOPXOHAa Ba MUKpodupMasap
caBgoaa 38459 Ta, caHoataa 19285 Ta, KMLIJIOK, YPMOH Ba 6aJMKYMIUK Xy kaauruga 11710 Ta,
Kypuauizga 6330 Ta, Al1aml Ba OBKAT/AAHULIAA 6621 Ta, TallMII Ba cakawga 2642 ta TallKUJI
3TWiaraH. Maskyp KaWJ I3TWJIraH KypcaTKU4IapAaH Kypull MYMKWUHKH, KWUYUK OHU3HeC
CyObeKTJIapy MWUJIMKA HUKTUCOAUETHHHI MYXMM TapMOK Ba CoXaJapuJa acoCHUU YJIyIIHU
araJijlaraH X0J1/ja yJIapHUHT pUBOXXHU/iAa MYXUM YPUH TyTTraH.

BusHec cyO'beKT/IapUHUHT XapaKaTyaHJMUICH, OJJAUM TAUIKWJIMW Ty3uJaMacd, MabJiarjaap
allJlaHyBYaHJMTMHUHT HOKOPU Te3JIUTM, UHCOH Ba MOJIMSIBUM pecypClapHUHT TaK4YUJIJIUIH,
MYJIKJOp Ba MEHEXePHUHT SrOHAJIUTUM Kabu aH'baHaBUM XyCyCUSATJApU OWJaH OUp KaTopja
O0M3HEeCHU JuBepCHPUKALUSA KWIWII MMKOHUATUHUHI YeKJIaHTaHJUTU Ba Start-up makiaupaa
baosuAT 0/1M6 GOPHUILIHM KyLIMMYa paBUILia KeJITUPUIIMMU3 MyYMKHUH. llly 6usan 6upra, alpum
XyCycUsTAap KUYMK OU3HEC CyObeKTIapr4a MOJIMSABUU OOIIKAPYB KapaéHura 6a’b3u xoJ/1apaa
WKO0OUMH, 6ab3U X0J1J1ap/a 3ca cajibuil TabCUp KypcaTaiu.

BusHec cyObekT/iapy/a OW3HECHU JUBepcMPUKALUsA KWJMII aMaJuéTH KaMJaH-KaM
yupaigu. lOkopruzaa Kyprub YMKKaHUMU3AeK, KHIMK OU3HEC CYObeKTJIapUHUHT aKCapUsaT KUCMHU
caB/io coxacujia ¢paoauAT pUTagu. ByHlaH TauKapy, arap KU4MK 6U3HeC Cy6'beKTJIapHu CaB/o0
O6uJIaH WIyFyJJIaHCa, YHAA, TapTUOra Kypa, 0y 6Up XWJ TypyX, TOBapJiapu caBJoCH OVJIUO, YHU
TYJUK AWBepcuduKanus cudaTtuaa xucobsab 6yimanau. bup ToMoHaH, Gao/JUATHUHT OUP
coxacyJla HIIalml ymoy MaxcyJIOT OO30pUHM, YHUHI XYCyCUSATJAapd Ba PHUBOMXJIAHMUII
MMKOHUATIAPUHU OGaTadcus ypraHulll OpKaAJU HOKOPU caMapafop/IMKKa 3PUIIMIIra UMKOH
6epaau. bouka ToMoHAaH, GaoJUATHU JUuBepcuUKaLUAIAIl UMKOHUSTUHUHT YeKJIaHTaHJIUT Y,
UKTUCOAMU (AOJUATHUHT TypJM KYPUHHULLIAPU Ba HUyHaauuiapuza (GaoausAT HOPUTAAUTraH
WUPUK XOJJUHT KOMIIAHUSCH/IA OYJIraHU KabW, YHUHT TapKUOWM KUCMJIapU/iaH OUPHUHU 3Mac,
6aJIKi OU3HECHU TYJIUK UYKOTHUILI XaBOUHU OlIUPaau. ByHAaH TalKapy, AMBepCUPUKALUSTHUHT
UYKJUTU TAWIKUIOT (PAOJUATUHUHT aCOCUU TypJiapyd (omepanyioH, UHBECTULUS, MOJUSIBUU
baonuaT) opacuza UYKU MEHEXKMEHT HYKTau Ha3apu/JaH XaM HaMO€EH OyJ/1a/iu.

263 ¥36ekucToH Pecny6nkacy JlaB/aT CTaTHCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIapH.
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OsnaMH MyXoKaMa KUJIMHTaH XyCycusiT/apra yxumam “Start-up” makanaa GpaousiT WPUTHIL,
6ab3u XoJu1ap/la pakKobaTAoll YCTYHJUTHM XHWCOOJIaHa[M Ba MOJIMSBUUM OOIIKAapyBra H:X00ui
TabCUP KypcaTaJu €KW aKCMHYA, KHYUK OU3HEeC CyO'beKTUHUHI MOJIUSIBUM X0JaTUra cajoui
Ta'bCUP KYpCcaTUILU MYMKHH. BUp ToMoH/aH, MyBadPaKusaT/IM GU3HEC FOs1 6030p yUYH THTUJIUTH
Tydalau Te3/ja ama/ira OLUMPUIMILIN Ba aHUK, TYJIalld MyMKHH.

Bup TomoHAaH, MyBappakusaTIM 6GU3HEC FOs1 6030p YUYH SHTUJIAMTU Tydaly Te3a aMmajira
OIUIMPUJIMILIM Ba caMapa KeJTUPHUIIM MYyMKHH. bomka TOMOHJaH, OW3HeC FOSHUHT
MyBaddakusacus OyIMIIM, JJOUUXAHUHT Tajabra sra OYJIMacjJWru okKubaTua KUYHUK OU3HeC
CYO'beKTUHUHT HUPUK MOJIMSIBUN KUAMHUYMJIMK/IApra Ay4 KeJUll pUCKUA XaBOU IOKOPUAUD.

AHbaHara Kypa, Ou3Hec CyObeKT/aapuAa MOJIMSABUNA  OOIIKAPYBHUHI  acOCUH
MyaMMoOJIapy/ZlaH OUpPU MOJIMSBUM pPeCypCJapHUHI eTHUIIMAcaurd Tydalad KyllMM4ya Kaps
MabJ1aF/IapuHU a0 KUJIUII 3apypaTy Xucobs1aHaau. Kynaab TaiKuKoT/1apAa KeJITUPUIUIINYA,
KMYMK Ou3HeC CcyObeKTJapuJa Kap3 KaluTald MYJKHU WAK/JIJIAaHTUPUILHUHT 6Gapua
MaHO6aslapuHUHT 85 GOU3UHM TAalIKUJI KUaaau (2-pacum).

Okopu conuk
I0KU

MouusalmTupyIl Bu3Hec Camapacus
MaH6aJ[apI/IHI/IHl" | CYG'BeKTJIapHAaFH MEHEXMEHT
eTUIIMAaC/IUTH MyaMMoJ1ap THU3UMU

Pakamiu
TEXHOJIOTUsJIApH
U eTapJiuya

JkcnopT
CaJIOXUSATUHUHT
NaCTJIUTH

2-pacM. busHec cyo'beKT/IapUjaru acCocuid MyaMmoJiap264

BusHec cy6bekT/iapy (aoNUMATHHMA paKaMJIAIITUPUIIHUHI Te3pOK KUPUO KeJUUIMHU
X0xJj1acaK, paKaMJallTUPUII TabCUPHUJA TYpMyIIMMU3/A TypJu KyJalJuKaap nanzgo OyJICHH,
Jlecak, pakaMJIalITUPUIL TaTOUFUJA, alb6aTTa, TUSUMJIM EHJALIYB JIO3UM. OM3HEC CyObeKTIapu
daosMgaTura yH WuaAaH OyEH 3JeKTPOH XyKyMaT TU3UMUHU KUPUTHUIITA UHTUJIUO KeJaMUs.
JlaBJlaTUMHU3 TOMOHM/IaH aMaJira OIIUPHUJIAETraH paKkaMJallTUPULITa OU/L JACTypJiap XaJlKUMU3,
KoJlaBepca, TaJ0WPKOpPJapUMHU3 XOXUII-UCTAKJAapUHU TYFpPU aHIJall UMKOHHWHU Oepajy.
Tabuwuiiky, ymoy JacTypJiapHU sSHaJa KEHTAaUTHPUII, TAKOMUJJIALITHPUII KepaK. BUpoK allpum
MyaMMoJiap 60pKH, YJIapHUHT eUMMUHU KUCKa QypcaT/a TOMUII Tajaab 3TUIau.

BupuHYHAaH, paKaMJIAIITHPUII Oy “MabJyMOTJIap OoMGOpU” AUP, Ma'bJIYyMOTJ/IAp XKy/Ja KaTTa
XaXXMiaH ubopat. UKKMHYKAaH, 6132 “yIKaH MabJyMOTJIap” OKUMHUHU OOLIKAPHUIL, CaK/all Ba
KalTa uLUIall TypJd IUlaTPopMaslapHU KeHTaWTUpHUII MyXMM. YYMHYM/JAH, 3Ca MasKyp
JlacTypJiap WKPOCHHU TabMUHJIALI/IA aMaJIra OIIMPUII MeXaHU3MJIapU XaM/a MOJIUAJIAIITUPULL
MaHOasapu KypcaTujraH 60yJica-Aa, MOHUTOPUHTI >KapaéHuJa >KaMOAaTYMJIMUK Ha30paTUHU
KY4YaUTUPHUJIHIIU MYXUM, 6 X1ucobIaiiMu3.

264 TaAKMKOTJIAp acoCHia Myaylyind UIIaHMacH.
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KaxoH 6GaHkMHUHr “Pakamyi JAUBUAeHJUIap” HOMJIM TaJAKWKOTH HaTWXKaJlapu
MaMJIaKaT/Jap UKTUCOAUETHHHW PUBOXJIAHTUPHUILAA paKaMJM HWKTUCOAUMETHHUHI HaKajap
Jloy13ap6 Ba MyXUM MacaJjia SKaHJUTMHU KypcaTaAu. XyCcycaH, MHTepHeT Te3JUMruHuHr 10 ¢ousra
IOKopuaamu MamjaakaT AWM ycumura xam osn6 Kesaau. PuBoaHraH pgasJsatJiapjaa 0y
kypcaTkuy, 1,21 $or3HU TalIKUJI 3TCA, pUBOXKJIaHAETraH AaBjaTapga 1,38 dousHU TauIKUI
3Taau. [leMak, MHTEpHET Te3JUru 2 6apobap owmaaurad 6ysca, AUM xaxmMu xaMm Kapuib6 15
¢dou3ra omIMIINTra IPUILIMIT MyMKHH.

PakaMiiu UKTUCOAUET pUBOXKJIAHTaH AaBuaTtiaapaa AUM xaxmu xam, AMMHUHT axoiv COH
6owura yayumu xam okopugup. Ly xkuxaTtaaH, JaBjaTUMU3 paxbapUHUHT Oy MacaJjara JjaBjiaT
MUKECHA IBTUOOP KapaTHILU OUP MaKCaJHU KYy3J1ai 1, Y XaM 6yJica, GUpUHYUJAH, aXOJTUHUHT
suIall AJapakaCUHU I0KCAJITUPUIL, UKKUHYW/IAH, aX0JIUHUHT peast JapoMaiJlapuHU OLUUPHUILAUDP.

XyJsioca Ba Takauduiap.

MamsiakaTuMu3ia 6U3HeC CyO'beKTJapUHT paKaMJIM TeXHOJIOTUsIapAaH GorAalaHUIIHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHMHI TabMHUHJIAIl Oopacuza amalra OIIMPWIraH WJIMHU U3JIaHUILIAp
KapaéHuJa Kyrnujaru xyjocajaap Iak/IJaHTUPUIIJU:

1. PakamM/iu UKTHUCOAUETHU PUBOXJAHTUPHUILI OPKaJM XaJKUMHU3 (AapOBOHJIWTUHU
TabMUHJAWAUraH  xaMJa  OHU3HeC  CyO'beKTJapUHI  pakaMJMd  TeXHOJIoTUsJapaH
boljalaHUIIMHU KOPUM KWIHII Y4YyH 3apypuid WIapT-LIApOUTJApHU fApaTULI 1L1ybXacus,
OYTryHIrM KYHHUHT [,013ap6 Ba yCTyBOp Basudacu cudaTuja KapaJullu 3apyp. Arap pakam/u
UKTHUCOAUET 6opacua MyJ/iKajljlaHTaH Ba3udasap amasra omupusca, bapya coxajapja yJaKaH
aMaJIM{ HaTWXaJsap SIKKOJI KypUHaJ X Ba axo/iu GapOBOHJIUTY CE3UIAPJIM Japaxaia OpTaau.

2. PakaMJyii UKTUCOAWETHU PUBOXKJIAHTUPUIIZATH IHT MYXUM >KUXAT Ba OUP BAKTHUHT
y3uaa 3Hr Mypakkab 60CKUY - Oy HIIOUJIAPMOHJMK MYXUTUHHU COAJA/AIITUPHUII XaMJa
TaZOUpKOpJIap Ba OW3HECHUHI JaBjaT OWJIaH MYJIOKOTUra capdJiaHakaK XapakaTJIapHHU
MaKCUMaJl KUCKapPTUPUIIAHP.

3. busHec cyOGbeKTJIapUHI paKaMJ/d TeXHOJOoTusapJaH ¢oWaasaHUIl OYTyH AYHEHHU
KaMpab oMM Typaliy, ax60poTJalITUPUIL Ba paKaMJIalITUPHUILTa OUJl Xap KaHJal JaBjaT
JIOMMXacu KOMILJIEKC paBMIlIJla XaMmJla froHa KoJJjall TU3WMMH, MKTHUCOJAUW Ba OOLIKapyBra
aJIoKaZl0p axO0pPOTHU aHUKJIAll aCOCU/A YPraHUJIULIN JIO3UM.

4. PakaM/ii MWKTHUCOAWETHUHI 3Hr aos ApaiiBepu - Oy AaBiaaTaup. Y pakaMIu
WUKTHUCOAUETHUHT acoCUl OyIOpTMayKuCcH Ba UCTebMoMYUMCcUAMp. MacanaH, XuTod 6y Makcazap
y4yH 9 mupp gosiiap atpoduaa mabsar capdaaraH. bo3zop kanurtanusanusca 210 mapa.
Jlosulapaal  3uén  6yaraH  Alibaba uHTepHeT pecypcu yumby capMOsSIIapHUHT — TYFpU
capiaraHJMruHU KcboTaau. PakamnamTupuuijad MakcuMmaa ¢Goija OJIMIIHM UCTaraH
JlaBJIaT, 3apypUH IOKOPH TEXHOJIOTHUK MaxXCyJOTJIAPHUHI O030pPHMHHU fIPAaTHIIU Ba YHU KyJ1ab-
KyBBaTJalu jio3uMaup. llly 6usan 6upra, napasiies Tap3za AaBjaaT 601IKapyBH, MyXUM coxaJiap
Ba KOpXOHaJIap y4yH XyCyCUM UJIOBaJapHU PUBOXKJIAHTUPTraH X013, 3JIeKTPOH UKTUCOAUETHUHT
acocui matTdopmMasapuHu Ha30paT KUJIYBYM HHCTPYMEHTJ/IapHU ¥3 U3MHU/IA CaKJ1ab KOJIUIL XaM
MyXHUM XU COOaHAIU.

5. UKTHUCOAMET TapMOKJapH, WKTUMOUM coXa Ba XyZAy/Jap/Za pakaMJ/Jd UKTUCOAUET Ba
3JIEKTPOH XyKyMaT PUBOXKJIAHUII X0JaTHUHU 6AX0JIaIHUHT SITOHA PEUTHUHT 6axoJiall TH3UMUHU
YKOPUH 3TUIL OPKAJIU KEeJITYCH/la PaKaMJIM PUBOKJIAHULIHUHT TaApMOK Ba XylyAUH JlacTypJlapvHU
UiL1a6 YUKUII y9YH 6aX0J/1all XKapaéHJIapyuHU Hopaiapapo MyBoQUKIAIITUPULIHUHT caMapasiu
TU3UMUHHU XKOPUHW 3THUIL MAKCa/ira MyBOUK.

6. Pakam/in MKTUCOAMET pUBOXKJ/IAHTaH JlaBJaTJapHUHT aXKpaJiMac COXaCUHU XUCO061aHUO
YHU PUBOXKJIAHTHUPHUILTA 6epUJIraH 3bTUOOP ¥3 HAaTUKaCUHU OUp Heda 6apobap OpTUFU OUJIaH
KalTapaau. KuuMk 6M3HeC cOXacl pUBOXJAHTAH JAaBjaT OYJMUJIMK Y4yH anbaTTa pakaMJiu
UKTHUCOAUET COXacura 3bTUO0p OYTryH Xap KaYOHTHJaHia MyXUM/AUD, YYHKH HOKCAJULIIHUHT 3HT
KHCKa UYJIM paKaMJIUd UKTUCOAUETUD.
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