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cucmembl onpedesieHbl makue 60Nnpocul, KAK cmpamez2u4eckue uHeecmopbsl, adanmayus K
PbIHOYHbIM NPUHYUNAM, yCMpaHeHue 3a8UucuMocmu om 20cydapcmeeHHblX cpedcme u co3daHue
pPasHbIX KOHKYpPEeHMHbIX ycaosull. Ilepexod 6aHko8 kK amomy npoyeccy mpebyem U3MEHEHUS UX
6usHec-modeell. [laHHasi cmamusi npedcmasssiem co60l 8axCHbIU HAYYHO-NPpAKMU4ecKull acnekm
8 npoyecce pacwupeHusi d0Xo0HOU 6a3bl KOMMep4YecKUX 6AHKO08 8 npoyecce mpaHchopmayuu.
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Abstract. Issues such as strategic investors, adaptation to market principles, elimination of
dependence on state funds and creation of equal competitive conditions are defined as the main
directions of the banking system reform strategy. The transition of banks to this process requires
changing their business models. This article is an important scientific and practical aspect in the
process of expanding the income base of commercial banks in the process of transformation.
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Kupum.

Pakamsiu TpaHcdopManus JyHE OU3HECUHUHT PAaKaAMJIM UKTHUCOAUET XXaMUSATUHUHT STHTU
mapTJjapyd Ba ad3a/UIMKIapura MocJjaiia 6oluiaraH MykKappap »KapaéH 6yaub, pakamJiu
TEXHOJIOTUSIHU TaTOUK 3TULI OPKAJIM )KaMHUSATAA UHCOHJAPHUHT TYPMYIL JlapaXKaCUHU SXIIUIall,
KyJIaWJIMKJIap ipaTHUIl Ba CUGATUHU OIIMPHUIITA XU3MaAT KUJIYBUM BOCUTA XHUCOOJIaHAH.

JlaBjiaT 6aHKJIApPUHU TpaHchOpMalUsd KUJUIIHUHT aCOCUA WYHaIUILJIApUAAH OMPHU XaM
aiHaH IT coxacuHu puBOX/IaHTUpPUII Macanacuaup. Iy ca6a6su, [lpeangeHTUMU3HUHT 2020
inn 12 maitgaru “2020-2025 finnnapra MykajalaHrad Y36eKUcToH Pecny6/1MKacMHUHT GaHK
TU3MMHMHH HCJIOX KWJIMII CTPaTerusacH TYFpUcHAA’TH ®apMoHM MyodHK, Y36eKHUCTOH
Pecny6MKacu 6aHK TU3UMUHU MCJIOX, KUJIMLI 6¥inuya “Hyn xaputacu” xaMa CTpaTerusiHu
aMaJira OLUMPUUIHUHT MaKCcaJ/IM KypcaTKA4lIapu Tacaukaauau. (Papmon, 2020)

Maskyp “Uin xapuTacu’ra acocaH KeHHHTH 6ell HUJTMKAA 6aHK-MOJIMSA TU3UMHHU UCJIOX,
KWJIMII Ba PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP HyHaIUILIApU 6earunanad. A bHu:

- 6aHK TU3MMHUra 3aMOHABUH €YUMJIAPHU >KOPUM KUJIMIITA, MOJIUSIBUM Ba HWHCOH
pecypciapyd caMapaZOpJIMTMHUA OILIMPHUIIra MXXOOUW TabCUP KypcaTa OJIaJiIMraH MOJIUSIBUM
6apkapop Ba HyPy3/1d HHBECTOPJIAPHU KaIb KUJIUILL;

-UMTHUE3JIM Ba CyOCUAMSIALITAH KPeJUTIApPHA KUCKAPTUPHIL, KPeAUTIALIHU MyJI-KPeaUuT
cuécaTy CUTHaJlJIapu acocujia pakaT 6030p WapTJapuja amasra ouMpuira ytuul: (Papmos,
2020)

Bank onepanusiapu GaoJUATUHUA TAWIKWUJI KUJIKII Ba MHXKO3JIapura XU3maT KypcaTHI
KapaéHuza yJaapaaH ¢ousaud xamaa ¢pouscus Tap3Za OJMHTAH ycTamajap, 1y 6ujiaH 6up
KaTop/ia, 6aHK TOMOHU/IAH 3 aKTUBJIAPHUHU 1apOMa/IJIM MaH6asapyra >KouialTupuil Tydaiaiu
OJIMHTaH AapoMajiiapuHUHT 6apyacu 40000-“/lapomaasap” xyucobBapaFyura xucobra oJIMHa/U.
HaTtwxazna, 6aHK QaosMATHHM aMasra OLIMpHUIIJA KWJWHraH 6apya XapakaTJ/ap OJIMHTaH
JlapoMajJjiap XMCcoObuAaH KOIJIaHUIIY Ba OpTUKYA MabJiaFiap 6AHKHUHT XMCOOO0T Muangaru (ou)
codp doipacu xucobsaHagu. Ymoy cod ¢oia XucobuaH COJMKJIAP Ba akUusAopJapra
TYJIaHraH (AUBHUAEHAJAP COJIUK) AUBUJEH/JIap KOJraH OaHKHUHT TaKCMMJlaHMaraH ¢oigacura
YTKa3uJIraH.

BaHKJ/IapHUHT 6y »kapaéHra yTUILINW/A 3ca YJapHUHT OM3HEeC MO/leJIJIapUHU Y3rapTUPUII Ba
MIK03ra HYHAJITUPUJITAH UILJIAII TUSUMHUHHU )KOPUHM KUJIMITHUHT aXaMHUSTH KaTTa.

ApaGuéTiap mapxu.

Maskyp TaJKMKOTHMH3/J[a OUMpP KaH4Ya XOPIKJIMK Ba MaXa/UIMA OJIMMJIADHUHT HJIMHUU
M3JIaHUIJIapU YpraHnu6 ynkuaau. Jlappyuivs (2008) 6aHk gapoMaaiapuHu omvpuiiaa “Kpeaut
TAlIKWUJIOTJIADUHUHT aKTUB oOllepauusiiapy — Oy AapoMajjlapHU OJIMII, JHUKBUJIJUJIUK Ba
MOJIMSIBUM 6apKapOpJIMKHU yuLI1a6 TypUll MaKcaJu/a Y31 Ba aib KUJIUHAAUTaH MabJiaFlapHU
TakcumJall (yaapgaH ¢oiijjananuin) 6ydnuya Makcajara WyHaJATUPUJIraH XapakaTaapaup”, neb
130X 6epajiu.

TuwxopaT 6aHK/JIapU Kalb KUJIWHTAH pecypcjapHU TYpJMU XWJ aKTUB olepanusapra
TaKCUMJIAlJIapy Kepak. baHk akTHUBIapu GA0JUAT HATHXKACUA JapoOMa/l KeJITUPHUIIKTa Kapao;
JlapoMa/| KeJITUpaIuraH akTUBJIap Ba JJapoMa/j, KeJITUPMalJural akTUBJIapra 6yInHa/iu.

By Hazapuil Kapall TabCUPHAA KpeAuTIap O6yiiruya acocuid Kap3 Ba Gpou3 TYJIOBJIAPHUHT
KaWTHUIIH, aBBAJIO, MHK03JIap TOMOHHU/IAH KYTU/IAETraH JJapoMa/| JapaXkacura XxaM MUKJI0p, XaM
BaKT HYKTau Ha3apuJaH MOC KeJIMLIY Ba y¥3apo 60FJIaHULIM aMaJ/ira TaTOUK KUJIUH/H.

TwxopaT 6aHkapyd (GAOJUATUHUHI 6ol Makcaau 0yaub, oavMHaguraH ¢QoNJAaHUHT
MUKJOPUHU HMKOH KaZap KynauTupuil xucobsiaHaau. By 23ca, y3 HaBbaTuzga, yjaap
JlapoMa/IIapUHUHT XaXKMUTa Ba 6apKapopJiurura 60fIuK,.

Bosomununa (2014) TwxopaT OaHKUMHUHT JapoMaAJlapuHU TaXJWJ KWW YHU
6axoJiaMac/ilaH aMaJira ol pUIMany.

Bapkapop 6aHK AapoMajiapy - 0y KyJa y30K BakKT JAaBOMUJA aMaJsijia y3rapmac 6yuo
KOJIQJIUTaH Ba KeJsia)kKaK yYyH OCOHTMHA OallopaT KWJIMHHUIIA MYMKHH OVJraH JapoMazap.
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FOKopu 6apKapopJ/IuK, GUPUHYU HAaB6AT/A, acCOCUM GaoIUATAaH OJIMHTAH JJapoMa/ijiapra XoCcaup.
BapKapopJMKHUHT HYKJUTA OU3HECHUHT XaBQJMWJIUTMHU aKC 3TTUpaju. Jlapomaapaaru
6eKapopJIMK KaH4Ya/IMK KaTTa 0yJca, flapoMaj cudaTy MyHYaJUK NacT 6yaagu. JlapoMaHUHT
6apKapOpJIMTMHU aHUK/JIAIl YYYH OMP KAaTOP XUCOOJIaHTaH KypCcaTKU4JIap KyJlJIaHW/Ia/lu:

v' dapomaddazu cmaHdapm OFuUW, YHUHT MIAaCT KUKMAaTH JapOMaJHUHT IOKOPH CUpaTUHU
KypcaTaau;

v’ y3eapyguaHauk Ko3g@duyueHmu, yHUHT I0KOPH Japakacu XaB¢ OPTHUIIH, JaAPOMaJHUHT
6eKapopJiuru 6uJiaH U30X/JIaHAAH.

Maxaiui MKTUCOA4YU oJIMMJIapuMu3iaH A3usoB, Kapaiuesaap (2015) TomonuaaH “bank
uun” Japcauruja - THXKOpaT OaHKJIApUHUHT JapoMaJJlapuHUHI MaH6au 6yiub, 6aHK
OM3HECUHUHT KylHAaru TypJjaapy xMcobJaHau:

- ccyda busHecu;

- dUucKoHmM 6u3sHec;

- KUMMam/u KOoF03/1ap 6u3Hecu;

- MY/AKAAp 84 KUMMAMAUKAAPHU 60WKaApuW 6U3Hecu;

- Kagponamaap 6epuu;

- MabaaraapHu 0eno3umaapaa #ai6 Kuauw 6a yAapHuUHe XUCobUuHU Ipumu 6uiaH 60FAuK
daoausm;

- casdo-eocumavuauk 6usHecu.

IOKopuau kKenTub yTuAraH OaHK omnepayusjapy OaHKHUHI OW3HEC MOJeJJIapuHU
JlapoMa/IJINTUra KaTTa axaMUAT/IA XUCObJIaHaIU.

TagKUKOT MeTO,0/I0TUSICH.

TagKUKOTHU OGaKapulll >KapaéHuJa WIMHH aOCTpaKuus/Iall, WHAYKLIHSA, AeJyKIus,
TaKKOCJIalll, TaXJIUJI Ba CUHTE3, TYPYXJALITHPUILI Kabu ycy/iapaaH ¢oijiananuiarad. TaTKUKOT
METOJIOJIOTHSICK ~ MHHOBALMOH  XYCYCHSATJApPHM  aHUKJamra  acociaadHraH  FinTech
TEXHOJIOTUSIJIApH,  €pAaMujia  OaHKJApPHUHI  JAapOMaJjlapuHUA  OUIMPHUILN,  paKaMJIU
TpaHcpopMalUsACH )KapaéHu1a 6aHKJIAPUHUHT paKaMJIaUITUPHUII YYYH XapaXKaTJIapUHU TaXJIUJI
KWJIAIIL

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.

X03Upry KyH/ja Y36eKUCTOH THXKOPAT 6aHKJIapyu GYyTYH TU3UMH 6¥iinua TpaHcdopMarys
KapaéHUHU aMasra omupmokga. 2022 uuajga 6aHK TU3UMHUHU MUCJI0X, KWW CTpPaTerusicu
Jlorpacu/ia JaBJaT YAyl MaBxy/ 6aHKJIapHU TpaHchopMalus KUIMLITa KapaTUJIrad UIjiap
JlaBOM 3TTUPUJIIU.

XycycaH, AaBJjaT UMIITHPOKUJArd O6aHK/IapAa KOpHnopaTUB OOLIKApyB caMapafopJIUTMHU
OLIMPHULI MaKcaZuaa 6aHK KeHrauiapyu Tapkubura Kymumya paBuuizia 11 Hadap 6aHK-Mous
coxacuja 3apyp Taxkpubara ara 6y/raH MyCTakKuJ1 ab30J1ap xKajab KUJINH/U.

2022 iinn sKkyHUJa 6aHK/Iap KeHrauiapuJaru MyCTaku/ ab30Jap COHU )kaMU 36 HadapHHY,
my >KymsajaH, Y3caHOATKypuUIUlGaHK, KUILIOK Kypuauin 6aHK, Arpo6aHkja 5 HadapiaH,
Mukpokpeautoank, TypoH 6aHk, UnoTeka-6aHk Ba XasK 6aHkuga 4 HadapaaH, AcakabaHK Ba
Musinuit 6aHkaa 2 HadapaaH xamaa Anoka 6aHkga 1 HadapHM Talkua 3TAU. baHkaapaaru
KOPHOpaTUB O0IIKAPYB XM3MaTH Ba KOPIIOPATUB MacaaxaTyu GpaoUusTH SHTU TajabJjiap acocuia
KalTa Kypub YUKUIWO, yJapHUHT Ky3aTyB KeHralld HUIMHU caMapajd TallKuJ 3TULIAArd
aMa/Iiii MIITUPOKHU fAHaa omupuaau (YsPMB xuco6otu, 2022).

By kunaHaéTtraH y3rapuuuiap 6aHkiapra sHU Typgaru FinTech TexHosorusiap »kopui
3THUI Tanab 3TUAMOKAA. Bank coxacuga FinTech TexHosnorusnapgan ¢oijasaHUIIHUHT aCOCUH
MyXUM TOMOHJIapU KyHUJaruaap y3 H4ura oJIUIl MyMKHUH:

v’ 6aHK (MOJIMSIBUM ) UMKOHUSITJIAPUHU OLIHPHUIII;

v cudaTiv 6aHK XM3MaTIAPUHU TaKAUM ITHIIL;

v/ TpaH3aKI[ys XapaKaTJapUHH KaMakTHPHII Ba 6aHK XM3MaTJapUHU aMaJira OLIMPHIIHU
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KaAaJJIallTUPUILL;

v’ pako6at Kydyaluiiu Typaiiu MoUsIBUM 6apKapopIMKKa HXKO6UH TabCUP KypcaTaau

v 6aHK GaoJMATHHM TapTU6ra COJMII XaMJa Ha3opaTHU aMasra omwupwuinga FinTech
TEXHOJIOTUAIAp YPHUA MYXUM XU COOJIaHALH.

Mapka3uii 6aHK TOMOHMJAH MUWJJIWH TYJ0B TU3UMHUHU PUBOXKJAHTUPHUII Ba MOJHUSABUH
XM3MaTJ/iap OMMa0OIJIMTMHHU OIIMPUII HyHAJUIIKArd Uuiap gJoupacuza 6aHK XM3MaTJIapruHU
paKaMJIallTUPULITa aJIoXy/ia Y bTUO0P KapaTUAMOK/A.

XucoboT JaBpuaa 6aHK XHcoOBapakJapuHU MacodaZaH OOLIKAapull XU3MaTJapujaH
doigananyBunaap conu 1,5 6apobapra omub, 2023 iinaHuHr 1 aHBapb Xosatura 30 MJH Tara
eTau. byHpa, polianaHyBUMIApPHUHT 1,2 MJIH TaCUHU TaJ0UPKOPJUK CyO'beKTJapu TallKHJI
3TraH 6yJca, )KHCMOHHMM I1axcjaap COHM 3ca 28,8 MJIH Tara TeHr 6y/aAu. baHKJIapHUHT MOOUJI
WJIOBA JacTypJ/lapyd OpKaJiM >KMCMOHHMM LIaxcjaap MacodaZaH TypubO OHJAWH Tap3ja aMmasra
OLUMPraH ollepauusiiapd XaXMHU XUCO6OT Hunuja 145,8 TpaH CYMHM TallKua 3TAU. ByHAa,
MOOWJ WJIOBA AACTYpJapyu OpPKaJiu amasira OlIMPUJIraH OHJAWH JAeno3utyaap - 21,9 TpaH cyMm,
OHJIaH KOHBepcus aMajuétyaapu - 20,9 TpJH CcyM, OHJIalH MUKpOKap3Jsap - 5,6 TpJH cyM,
KpeJUTJapHU CYHAUPHUIL XaXKMHU — 8,2 TPJIH CYMHU Ba OOILKA TYJIOBJAPHU TALUKUJ 3TAU

Mapka3uil 6aHK TOMOHH/IaH 6apya TUKOpaT GaHKJapy OuaH OUpra TyJOB TU3UMJIAPU
MHPpaTy3uIMacuJa KOHTAKTCU3 TYJIOBJAPHU aMaJ/ira OLIMpPHUIL KYJJAMUHU KEHTAaUTUPHUIL YUYH,
6upvHYM HaBbaTja, caBJO Ba XU3MAT KypcaTuul cyobekTsapuHu QR-kopg Ba NFC
TEXHOJIOTHUSJIapU acOCHU/A TYJIOBJapHU aMaJira OULIMPHUII UMKOHMHHU 6€epyBYM TYJI0B BOCUTAaJIapU
6uJIaH TaAbMUHJIAII Macajlacura XaM aJoxXya 3 bTHO0p KapaTUJIMOK/A.

70 000 191 628 200 000
N TpaH3aKIHAIap COHH (Har [IKana)

60 000 . |/

TpaHzakIHsIIap XaKME, MIPI M 150 000
50 000
40 000 100 000
30 000 50 000
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20000 244
0

10 000

14 829 63 287

0 -50 000
2020 fiun 2021 itun 2022 itun

1-pacm QR-online TH3MMMK/1a aMa/ira OIIMPUJIraH TPAaH3aKIMAIAP COHM Ba XaKMu. (Y3PMB
xucoboTu, 2023)

Bank kapTack Ba TyJIOB TepMHHaJuJaH OeBocuTa ¢QoijlalaHMaraH XoJija, 0aHK
KapTacuJiaru MabJiarjap xucobujad ToBap Ba XM3MaTJiap y4yH Mo6us uiaoBanap épgamua QR-
KO/l OpKaJIu Te3KOp TYJIOBJApPHMU aMaJ/ira OLIMpPHUII MakKcaauJa uira tymupuiarad “QR-online”
TU3UMH OMMaJalu6 6opMokaa. 2022 uunga “QR-online” ax6opoT TU3MMH TOMOHHJAH
TaZIOMPKOPJIUK CyObeKTIapUra TakauM KuauHraH QR-kopsap conu 2021 fiunra Huc6ataH 8
MUHITara opTu6, 99 MUHT JloHara eTraH X0J1/1a, TpaH3aKLUsJlap cyMMacu Kapuiibo 13 6apobapra
optu6, 191,6 mapa cymra etau. llly 6unaH 6Upra, KOHTAKTCHU3 TYJOB TEXHOJIOTUSICUHU
KeHrautupuiu govpacuga “HUMO PAY” pactypu (cMapTdoHHUHT NFC TH3UMU) OopKaiu 6GaHK
KapTacugaH 6eBocuTa ¢doijlalaHMacAaH CaBAo0 xaMJa NyJUIMK XU3MaTJap y4yH TYyJIOBJAapHU
aMaJira OWMpHUII Xu3MaTu 21 Ta TwxKOpaT GAHKHUHI MOOWJ WJIOBaJapu OpKa/d KypcaTub
KeJIMHMOK/a.

KoHTakTCH3 TYJI0B XM3MaTJIapUHUA PUBOXJIAHTUPHIL JOMPACH/A KOpUH 3Tuaran Tap-to-
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phone Tu3uMu (TYJIOB TepMHHAJM Kabu TYyJOB KabyJ KWUIWII MMKOHUHH Oepaju)
Xu3MaTJapuJiad ¢oiaanaHyBuUu cyobekTaap coHuM 2023 HuaHUHT 1 gHBapb XoJsatura 2,3
MUHT/IaH OPTAH.

OKopuaaru MabaymMoTapJaH KYPUHUO TYpPUOJAUKH, YTraH MUJLIAp AABOMHUZAA THXKOPAT
6aHksiapuHUHT FinTech TexHosorusinap €épgamMuja 6aHK XM3MaTJapUHU TypJapy OLUTaHWHH,
XUM3MaT CHQaTUHU SAXIWIWJALITaHA Ba LIy OWJIaH OWpP KartopZa OaHK JapoMaZJapuHU
KeHrauTUPUIITra MyXUM TYPTKU OYJITaHUHU KYyPUO IITULIUMHU3 MYMKHH.

TuxopaT 6aHKJIapH XaM y3 JapoMajiap 6a’b3aCMHU KeHTaUTUpUILJA AHTU TypAaru 6aHk
XU3MaTJIapUHM, paKaMJAWITUPUATaH XoJAa 6aHK m1aTdopMasapuHU Takaud KUJIMOKJAA.
XycycaH:

TypoH ©OaHkJa HOpUAMK LIaxcaapra Ba HOPUAMK LIAXC MakKoMura 3sra 6y/MmaraH
TaZIOUPKOPJIUK CcyObekTaapura kpeautyaapHu “Colvir Analitik Platforma (KFO)” pactypu
OpPKaJIM QXpaTHILIl THU3UMM Wyara KyuuiaraH Oysica, KylJIOK Kypu/adil 6aHKAA 3aMOHaBUM
axb0poT TexHoJIoTUsiJIapu acocuza “Quant” sHru Mmo6us naatdpopMa UILIA6 YUKUIUO, YHUHT
épaaMuZia 6aHK peKBU3UT/AAPUW OyWHYa TYJOBJApPHU aMajira OLIMpULI, OGaHK KapTacUHHU
MILJIaTMaraH xoJijla 6aHKkoMaT/lapAaH HakK/ MyJ e4ull Ba IIyHra yxuiau 6up KaTop KyliuMya
MMKOHUSATJIAp APATUIIIU.

TuwxopaT 6aHk/ap 6u3Hec TpaHchopMmaLUs KapaéHJapuJa KUJIMHAETTaH y3rapuliap
asbaTTa 6aHKJIAPHUHT JapoMa/ilapy SbHUKH, pousin Ba GOM3CU3 JapOMaJlapUHH y3rapUIlU
TabCUP KWIKO KosMauau. XycycaH Oy y3rapuiiapyHu TU® Muanui 6aHk Mucoauga Kypuo
YUKAMMU3.

1->xaagBaJj
TU®D Muiuii 6aHKHUHT GOU3/IM JapoMaajiap AUHAMUKACH (MJIpJ.cym/ia)254

. doussu sapoma/, 4376 5922 6321 10610 12 804

. douscus gapomaz, 1603 1679 2 638 5107 7 278
ST 5979 7 601 8959 15717 20 082
JapoMajsap

MabayMoTapfaH KYpUHUO TypUOAMKH, OAHK TU3UMUMU3JA PaoJusaT 0Jub GopaéTraH
GaHKJIAQPHUHT JapOMaJJJApUHUHT aCOCUNA KUCMUHHU POU3JIU AapoMaj TallKua Kuaaau. Pousiu
JlapoMaJIJIapHUHT )aMu Japomaaaru yaymu 2019 itunga 4 376 mapp cym, 2023 iunira keau6b
12 804 mMapa cyMHM TallKWJ Kuirad. by aca yTran faBpra Huc6aTaH 3 6apobapara YCUIIMHU
KYPUILUMU3 MYMKHUH. XyAAW IIyHafad OaHKHUHTI (ou3cu3 JapoMajjapd XaM VCHUIIWHU
KypuminMus MyMkuH. 2019 uunga 1 603 muapg cym, 2023 iunara keaub 7 278 mapj CyMHU
TalllKWJI KWJraH. by aca yTraH gaBpra Huc6atas 145 ¢ousra ycuiu kypuHagu. Porscus gapomas,
yJyLIY 3ca, Y3 HaB6aTH/AA, LIyHIra MOC paBull/a y3rapub 6opraH. Pousnu fapoMaHUHT YJIyILIU
KaMaiub 60puLIM MXKOOUK Ba ca/iOMM X0J1aT OYJIMIIM MYMKHH. YHUHT WXKOOUWJIMIH IIYH/AAKH,
6aHKJIapra Xoc 6yJiraH TypJiid XWJ O0LIKa aMa/l/IapHU OakapUIIM 3Ba3ura 6aHKJap KyllMMua
douscus gapoma/; osnaguaap. Jlekus, pecny6/vka 6aHkaapy GaosusaTHAA YIIOY X0/1aT/a KYIIPOK,
CaJIOUMJIMK MaBXyAJUTUHU TAacAUKJIaWAY, OaHKJAapHUHT POW3JIM AAapoMaji KeJTUPYBYU OaHK
onepauusJlapuHU aMa/ira OUIMPUIIMHUHT KaMaluIId €KW yuoby omnepanusiapia MyaMMoJiap
MaBXKy/l 3KaHJUTHUIaH AajosaT 6epaju. bBaHK/JIapHUHT acocuil onepanusiiapu ¢pous JapoMagu
6uJiaH OOFJIUK OYJITaHJUTH cababsiy, yiby onepalnusJapHU aMalira OLIUPUILIHY KynanuTyupca Ba

25¢ TUP mMuuit 6aHK pacMui Be6 caiiTu. nbu.uz

e




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, may www.e-itt.uz

YHUHT AapoMaj, Tapkuougaru yaymuay 70-75 pousra eTkasca, MakKcaara MyBopHK, 6yiau.

XyJ1oca Ba TakugIiap.

Pakamsiu TpaHchopManysa AyHEé GM3HECUMHUHT paKaMJM UKTUCOAUET KaMUSATUHUHT STHTU
mapTJjapyd Ba ad3a/UIMKIapura MocJaiia 6oliaraH MykKappap »KapaéH 6yaub, pakamJiu
TEXHOJIOTUSIHM TaTOUK 3TULLI OPKAJIM }KaMUSATAA UHCOHJAPHUHT TYPMYII AapakKaCcUHU AXUIWJIALL,
KyJIaWJIMKJIap ipaTUILI Ba CUPAaTUHU OLIUPHUILITa XM3MaT KUJIyBUYM BOCUTA XUCOOIaHAH.

XusMaT KypcaTull CcUPaTUHU OIIMPHUII Ba aHbaHAaBUU XU3MaTJapHU MacodpaBUH
XU3MaTJ/iapra alJlaHTUPUII MaKcaJuaa 6aHK Y3UHUHT JAacTypuuJiap *KaMOaCUHU TalKUJ 3TAU.
JHAWIMK/A aMaJl/laryd XM3MaT/JAapHU aBTOMAaTJIAIITUPUIL Ba SHI'M MHHOBALMOH UIJIaHMaJlapHU
ayTCOPCHMHT KOMIIAHHUAJIAPHHU »aJ16 KUJIMac/AaH, Y3 pecypcjapy XMUcobura aMmaJ/ira oliupMoK/a.

Twxopar OGaHk/aap  TpaHcpopMauus  ’KapaéHJapujha  JAapoMazuiap  06a3acUHHU
keHrautTupuiaa FinTech TexHosiorusiiapHu KyJiai acocuaa:

v’ TXKopaT 6aHKJAPHUHT MOOHUJI WJIOBaJIapHU TaKOMHUJLJIALITHPHIIL,

v/ aBTOMaTJIALITHPHUJITAaH CKOPUHT,

v’ KpeJUT MOHUTOPHUHT TU3UMJIAPUHHU UIILJIa6 YHKHUIII,

v OHJIaliH 6ylOpTMa KWJIMHTaH KapTajapAaH XU3MaT XaKWHM aBTOMAaT YH/JHWPHUII Ba
aMaJ/ijlary xu3MaTJiap Xa>KMUHHU KeHraUTUPULI MaKcaJra MyBopUK xucobaaHau.

BaHK TH3UMMMHM HCJA0X, KWJIMII CTPATErUsICMHUHI acoCUW HyHanuuuiapu cudaTuja
CTpaTeruKk WHBeCTOpJsiap, 0030p TaMOWWJJIapUra MOCJALITUPUIL, JaBJjaT MabJafjapura
KapaMJIMJIMKHU MYKOTUO, TEHr pakKobaT LIApOMTHHHU BYXYyJAra KeJTUpHUII Kabu Macasaajap
6enrunanrad. llly cabanu O6aHKJapHUHT Oy »KapaéHra yTUIIWAA 3Ca YJapHUHT Ou3HeC
MOJieJUIAapUHU V3rapTUPUII Ba MMIK036ail MILIall TU3UMUHHA TaKOMUJUIAIITUPHULI 3apyp
XUCOOJIaHaH.
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