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AHHOmayus. Ywb6y makoaada uwaab yukapuuw KopxoHaaapuda xopull akmueaapdaH
camapaau ¢olidasaHuw xamoa akmueaap xuccacuza myrpu kesaadueaH ¢holidaHu owupuul
macaaaaapu Kypub 4ukua2aH. AUJAaHMa aKMu8AapHUH2 MAXCOYpUsImAap Xaicmuaa HUC6amaH
ycub 6opuwiu uwaiab Yukapuw xHcapaéHuHu me3/aucu, MaxcyJA0mJadpHu emkas3ub bepuul
Y3/4yKcu3/au2u 8a KOPXOHd camMapadopau2uHu owub 60putiuHu masmuHAaudu.
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AHHOmayusa. B daHHOU cmambe paccmampusaromcsi 8onpocbl 3p@dekmusHozo
UCno/ab308aHuUsl 060POMHLIX CPedCm8 Ha NPou3B00CMBEHHbIX Npednpusamusx, a makxe
yseauveHus npubvlau, coomeemcmayoujell 8Kkaady akmueos. Yeeu4eHue 060pomHbulx cpedcma
no OmMHOWeEHUW K 00veMy o06s13amesnbcms obecnevyusaem yeeAuveHUe CKopocmu
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Kupum.

ByryHru 3aMoOHaBUW TapaKKWET HaTWXXKaJapUHU KUECUH TaxJ/IMJIapu acocuja
MaMJIakaTHMH3/a XaM HCTUKOoJJa HedTb Ba ra3 caHoaTH, KyMJaZlaH CoXa TapKUOUra
KUPYBYU €KHU COXaHH 6eBOCHTAa PUBOXKJIAHTHUPHUIIrA 6eBOCHTA TabCUP KYpcaTyBUH
KOPXOHaJIJapHU PHUBOMJIAHTHUPHUII aCOCUJA COXAHUHT YMYMHUW PaosUAT caMapaJopJUTUHU
TabMHUHJAIITA XapaKaT KUJIMHMOK/IA.

MKTUMOUN-UKTUCOAMNA PUBOMKJIAHUII JKapaEHJAPUHUHT Ky OMUWJLIM TaXJIUJIKJA XaM
aJloxy/Jia OJIMHIaH €KW UKTUCOAWM TU3UM TapKuUbuZaru KopxoHasap ¢aosusaTuja KOpUU
aKTUBJIApJaH caMmapaiu ¢olgasaHull acocuja HePT Ba ras caHoaTu TapMoruja GaousaT
KYpCaTyBYH KOPXOHAJIAPHUHT caMapaJopJIMK AAapaXKaCUHU TaXJIUJI KAJIMII Ba 6axoJialiia Ky
BapUaHT/IM TaAKUKOT yCyJlapujaH ¢GoHAaJaHUuIl OPKAIXW Ky OMHJIJIM GOFJIaHUII acoCHjia
aIIMTUB €KX MYJIbTUIVIMKATHUB MIAKJIJAru UIIJIa6 YUKAPUIIT KK UKTHUCOAUU YcUlll GYHKIUACH
KYPUHUIIUAATK  JUHAMUK MoJessap 6yiMyYa Tax/IM/lap aMajira OLIMpUJIaJU.
AHUMKJIaHagUraH Kyl OMHWJLIM JUHAMHUK MoOJieJIap MUKPO JapakaZla KOpXOHa TOMOHUJAH
spumniarad  ¢oiga (3apap) XaKMUra TabCHpP ITYBUM OMHJUIAPHHA  OOILNKAPHUI
HYHa/IMIIJIapUHY aHUKJIALl acOCH/la KUCKa Ba YpTa MyAAAT/IH AaBp YYyH TYpJIM CLieHapuiiap
HaTWXaJlapyu KYyPUHULIKUAATH MaKCaJJ/Id MPOTHO3 KYpPCaTKUYWIAPUHU aHUKJIAII XaMZa Y6y
KYpCAaTKUYJIAPHU TAbMHUHJIALI YUyH 3apyp OYJ/iraH TaAOUpJapHU O6esruaiira épaam 6epaju.

Apa6uéTiap WapxH.

XyKaluK CyobeKTIapy/ia MOJUABUM CaJIOXUAT Tax/IN/IM Macalajapy MaMJaKaTUMU3 Ba
XOPWXKUH JaBJaTaap UKTUCOAYU OJIMMJIAPUHUHT WIMUHI UILJIAapUAa KeHT KyjaaMmJa YpraHuo
YUKUJIraH. Maskyp TaJKUKOTJ/ap/ia yMyMMeTO/JO0JIOTUK acocjapyra TasiHraH x0J/a aupum
MyaMMoJiap, TAlIKUIKUH KUXATJIapy TAAKUK KUJIUHTaH. XycycaH, [lloanumoB, Uixamos (2017),
Xacanos (2019), Paxumos (2020), Toxuboesa (2020, 2021, 2020), lounosa (2018), Thomas,
Robinson (2009) ToMOHHAAH MOJIMSIBUM CAJIOXUSAT TaXJUJM Macajajapyd KYpuod YHMKHUJITaH.
3epo, 6y KypcaTKH4WIapHU KOpXOHaJap MOJIUSIBUH Xo0JlaTUra 6axo OepulIJard aXaMHUSATH,
MYXUMJIMTH/IAH KeJIMb YMKUO, yJIapHU a/loXy/ia ypraHuil Ba TaBcUdJiall JIO3UM.

Maskyp MaB3y 6yiinya TkadeHko Ba [lupsizoBasap (2020) TOMOHHUAAH YOI KWUJIMHTAH
“MosIUSABUI CAJIOXUST: UKTHUCO/IUN TaBaKKaJIUYUJIUK IIAPOUTHU/A CTPATETMK OOLIKAPYB” HOMJIU
MaKoJlaZla MKTUCOAWK XaTap TabCUPUJA KOPXOHAJAP MOJIMSBUU CAJIOXUATUHUHI Ha3apuu
X0JIaTH WJIMMH acocjaHraH. MKTucogui xaTapJapra Aydop Oy/raH MOJIUSIBUM CaJIOXUST
JlapaxacMHU 6OaxoJjialia ycayoui €HJallyB Ba yJapHM OOLIKApHUII MNPUHIMIJIAPU Ba
VM3YWUINTY MLLIa06 4uKuiaraH. HKrtucogui xartapsaapra JAy4op OyJiraH KOpXOHaJlapHU
OOIIKAPUIIHUHT YCAYOUN XXUXATAAPU Ba aMa/IMi TaMOMHUJIIapU XaM/la MOJIUSIBUM CaJIOXUST
JlapaXaCuHU 6axoJiall WU3YMJUIMTU HWIIab YUKWAraH. MoJIMSIBUM CAJIOXUSTHUHT y4yTa
Jlapa)kacu aXXpaTWJTaH: I0KOpH, ypTa Ba NACT XaMJa yHUHT Npoduau xap OUp caHoaT
KOPXOHACH Y4yH Ty3uJraH. UKTUcOUN XaTapJlapHU YpraHUllra ycayoui éHJailyB Takaud
3TWAraH, MaHdaaTA0p TOMOHJIAPHUHI MaH@aaT/JapUHU XHCOOra oJiIraH Xo0Jila CTpaTeruk
60IIKAPYBHU TAIKUIWN TABMHUHOTH MILJIA0 YUKUJITAH Ba TYJAUPUITAH.

UKTrucoauu osaumiap ToMoHUZaH d4on KuiauHraH (Nusinov, 2020) “YkpaunHa
KOMIIAHUSJIADUHUHT MOJIUIBUM MMKOHUATJIApPUHM 0OaxoJall Ba MaxOypul TyraTULI
3XTUMOJIM” HOMJIM MaKoJajJla XaM MOJIMSIBUM CaJIOXUSAATHH 6axoJiallfia XyCycMd KamuTasl
caMapaZopJIMTUHU TaxJ/MJ KWW Macajajapyd Kypub yukuaraH. JKaxoH UKTUCOAUETUHU
PUBOXJIAHUIIMHA UKTUCOAUN OapKApPOPJUKHU Oy3aJAuraH HKTHUCOAUNW KyTapuJuIl Ba
nacauuuicus 6yIUIIM MyMKHH 3Mac. YKparvHa KOMIaHUSA/IapuAaru ycub 6opaéTraH MHKUPO3
xaM OyHZaH MycTacHO 3Mac. KaxoH aMaJuéTHhAa KOMMNaHUs OGaHKPOTJIWUTU 3XTUMOJIMHHU
6ax0JIaIHUHT Ky11ab ycyiapu MaBxya. llly 6uian 6upra, 6aHKpOTJIMK X0J1aTH/Ia KOMITAHUS
TYTaTUJIUIIU MYMKUAHJUTY TYFPUCH/IA CAaBOJIHA EUYUIIHUHT yCayoul éHJallyBaapy MaBXy/,
amMac.
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MakoJsia OGaHKPOTJMK TapTUO-TAaOMUW/LIAPU KOPWUHM ITUJIUIIM MyHOCabaTH OWJaH
KOMIIAaHUSHU TYraTHULI UMKOHUSTUHU 6axoJall Ba YKpauHa UKTUCOAMETHHU XUCOOTa OJIraH
X0J1la KOMIIAHUSIHUHT MOJIMSIBUM CaJIOXUATUHU aHUKJIAll MeTOJOJIOTUSICUHU MULIab
YUKUIIra KapaTuiarad. MaTpuua ycyau cudaTiu 6axoJ/iall HaTUKaJapuHU KYPT TaKKOCIall
y4yH MaTpULlaJlapHU KypHULI y4yH MIIaTUIaAu. ByHJald TyraTUIIHUHT WapTAU 3XTUMOJNHU
aHUKJAIl OpKaJd KOMIAHUSAHUHI TYraTWJIMIIMHU 6Gaxosalml TakJud  KUJIUHIaH.
KoMnaHUSSHUHT GaHKPOTJ/IMK IMpoLefypacMHU OoLuiaul Ba TyraTHULl TapTUOUHU OGoLLIaul
3XTUMOJIMHU cudaTiyd 6axoJsialll HaTWKaJapuHU KyPT-KyPT TakKkocaalml MaTpULACH
Ty3uaraH. KOMNaHUAHUHI MOJIMABUU CAJOXUATHU Japaxkacd yuby KOMMNAHUSAHUHT
GaHKPOTJIMK Ba TyraTUll 3XTUMOJM KUHUMaTHHUHI TeCKapu KYpPCAaTKUYM 3SKaHJUTU
MCOOTJIaHTaH.

TagKUKOT MeTO/J0/IOTUSICH.

MyKo6uJ cueHapUHJapHUA aHUKJIAll UMKOHHWHU OepyBYM KyI OMHUJIJIM 3KOHOMETPHUK
MoOJle/UIapHU IIAK/UIAaHTUPUII YCAYyOUETHM Halapuil XaMmJa aMajlui >KUXATAaH OYTyHTH
KyHraya Kymjaab TaJJKUKOTYMWJIap XxaM/Za oJMMJIap TOMOHU/IaH YpraHUJITaH.

’KapaéniapHUHr Kyn OMWJLJIM GOFJIaHUILUMHU Y3UJA aKC STTUPYBYU MILLIA0 YMKAPHUIL
byHKIMA1apy QaoJUATHUHT UILJIA0 YMKAPUJITaH MaxCyJ/JI0T/Iapyu XaXKMU, MeXHaT Ba KalKTal
capoéu, poHA1ap KAUTUMH, MEXHAT YHYM/IOPJIUTH KabU KypcaTKU4Japapo GOFIMKJIUKIAPHU
Mo/Jle/UIAIITUPHUIL/IA Y3 aKCUHU TONTaAu. YMYMHUH X0/1/1a MaXCy/10T (XM3MaT) UIJIab YUKaApULI
GYHKUMACU KYPUHHUILIMAATU MO esl1ap Kyiujgaruia udojanai MyMKUH:

N=f(F,F,F,..F)

Bynga: N - ApaTu/rad MaxcyJioT (XU3MaT)J/1ap XaXMHu;
F.F.F,....,F, - daonuar narmxacura, sS’pHM HaTHXaBUH OMHJITA TabCUP KUJIyBYH

oMUJLIAP.

lynpai KUanM6, HaTHXKaBUM KYpCcaTKUY Ba YHra TabCUP KUJIYBYU OMUJIJIAPHUHT ¥3apo
OOF/JIMKJUTUHU UPOJAJOBUYU MOJesb, TbHU HILIA0 YHUKApPUIL (PYHKLUSICHHU perpeccust
TeHIJlaMacy 6uiaH udoanam MyMKUH.

UKTHCcOAMII-MaTeMaTUK MOJle/IJIapHU Ty3WIJa HaTUKaBUW OMUJ Ba yHra TabCHUP
KWJIa/JUTaH OMUJLJIapapo YU3UKJIU OOFIUKJIUK MaBXKy/l 9KaHJUTUHU TabKUJaHaau. by dapas
HaTWXXaBUM  KypcaTKM4Y Ba OMWLJIApapo OOF/IMKJUKHHUHI  MPONOPLMOHAJ  aHHUK
koapdunueHTH Xamga ¢aoauATra TYFpPUAAH-TYFpu capd KoapdULUeHTH OuJiaH
6esruwnaHagu. HMmnab dYuKapull QYHKUUACKM TaxXJIWIW[a KyJJIaHWIaJUraH 4YW3UKJIU
JlacTypJsiall MoJjeJuUlapuJard HIIabd 4YMKAapUIraH MaxCyJoT (XM3MaT)Jap XaXXMU OuWJiaH
pecypciiap capdu TYFpy NpoNnoprydoHaa KypruHHUILAA 6y1aau.

AManuii BasuATIApP YYYH UILIA60 YHUKAPUIIHUHT YU3UKJAM (PYHKUUSATAPUJAH
bolanaHul aMajajia KyJUIaHWI3JUraH Ba OCOH TY3WJIMILJIM MaTeMaTUK MOJeJlJIapHU
KyJLJ1alll UMKOHUHM 6epaau. UKTHcoau# yculll, xoMallé Ba acoCMU BocuTasap capdu ypTacuaa
YU3UKJM OOFJMKJUK MaBXyh Oysica, MeXHaT Ba acocuil ¢oHasap capdu ypTacujaru
OOF/IMKJIMKJIAp MypaKKab 4YWM3UKJIM KYpUHUII Oynaau. UKTUcOAWU >xkapaéHJsap y3rapuilu
Tax/JIMJIMHUHT MKTUCOAUW-MaTeMaTUK MOJe/UIApUHU Ty3Ull XamJa SHTU YycyJuiapJaH
doiaslaHuI YCUIL BAa YHUHT OMUJIJIApU YpTacuAary 60FJIMKJIUMK/IapHU YYKyPPOK Ba aHUKPOK,
ypranv6 YMKUIIHU TAbMUHJIAN/U.

AHMK BasuATIap Y4yH HUKTUCOAUM Yycull QYHKUUSACUHUHT YU3UKCU3 KYPUHHUIIU
KyWhujaruda 6ynaju:

N=a, -F* F2-F®...F"

n
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By ¢yHkuua éppamuzpa Xap OWP OMMJIHMHT HaTWXKaBUM OMWJTa TabCUPUHHU
aHUKJAIIMMU3 MyMKHH. HaTWxkaBUM OMUJIHMHT y3rapyll Te3JIMTM UKKU XWJI, YCULIHUHT
MYTJIaK, T€3JIMTU Ba YCULUTHUHT HUCOUU Te3JIUTU KypUHULIK/A OY1aH.

HaTukaBUM KYpCAaTKUYHUHT Xap OUpP OMWJIMU Y4YYH KYPCATKUYHUHI MYTJIAK VCHUII
TE€3JIUTH YCULIHUHT YU3UKCU3 KYPUHUIIKAAH OMPOH 6P OMUJI OyHHYa XyCYyCUH X0CHUJIa OJIUIL
6uJIaH aHUKJ1aHaAu. Macasiad, GUpMHYY OMUJI YUYYH:

oN _
=% R S~ L B
1

MabayMKH, HaTHXKaBUM OMUJIHUHT Y3rapulld YHUHT Gapya OMUJIIapyUra TYyFpU/AaH-
TYFpU 60FJIUK, OMUJI OyHMYa OJIMHTaH XyCyCUM XOCUJaJap HUCOATU Ma3Kyp OMUJIJIAPDHUHT
YPUH aJIMalllyBH/Aa Y3UTra X0C MebEPUN KypCcaTKUY OYJ1aH.

UKTHucoauil Vcull MoJeslapUard HaTHKaBUM OMMJ  Y3rapUMUIMHUHT  abCOJIIOT
Te3JIMTU/AH TallKapyu HUCOUM Te3/JIMI'M XaM KaTTa MKTUCOAMM aXxaMuATra ara. UKTucoauu
ycuil MoJesylapy/iard HaTUKaBUM OMUJI Y3rapUIIMHUHT HUCOUN TE3JIMTU YCUIIHUHT GUPOH
6up KypcaTkuuu 1 ¢owusra y3srapranzia HaTHKaBUM OMUJ KypCaTKUYMHUHI KaH4ya ¢$ousra
y3rapUILIWHU KYpCaTyBYU MUKAOPAUD.

KypcaTub yTUIraH MKTUCOAUN-MAaTEMATHUK MOJIe/UIAIITUPHUIL YCyJIJIapyd Ba yJapAaru
a6 yukapuil QyHKUUAJApUHU KyJlallZlaH acoCHMM MakcaZ, — WXTHUMOUMN-UKTHUCOLUU
»KapaéHJIapHUHT MaBXy/, pecypcjap LApPOUTHAA ONTHMasl TaKCUMJIAIl OPKaJIM HaTHXXKaBUH
KypcaTkuy cudaTuja TaHaab OJIMHTaH KYyPCaTKUYHUHT 3HT MaKOyJ1 Jlapakacura 3pULIMLIIHU
TYFPHU TAIIKUJ 3TUILLAH UOOPaT.

WM>XTUMOMM-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUII KapaéHJapyu Kyl OMUJIJIM TaxJIMJIUJa IOKOpPUZA
KYpUO YMKU/TaH KyIl OMUJLJIM UILLJIa0 YUKApULI GYHKLMAIAPH Ba yJap/AaH KeJub YuKaJurad
byHKUMANapAaH KeHr QOoMJaJaHW/IMLIMHU XHCOOra OJITaH X0J/1a KOPXOHA Japadacuja
MOJIMSIBUM HaTwxa (doizia) XaKMUHUHT KYyN OMUJIIM GOFJIAHMII acoCuja Kyl OMHJIJIU
JUHAaMUK MoJe/lap KypHHHUIIMJAArd 3KOHOMETPUK MOJe/UIapUHM  aHUKJaWMU3.
AHUKJaHagUraH MoJeJsijlap KopxoHa (MHKpO) Japakacujia MoJIMSIBUM HaTwxka (Jpoiza)
X@XMH Ba YHUHT LIAKJJIAHUIIUTA Ta'bCUP 3TYBYM KOPXOHAHUHT aKTUBJIApH (Y30K MyAJaTId
€KW KOPUHK aKTHUBJIAPU) HU OOLIKAPHUII HyHa/NUIIJIAPUHU aHUKJAll acocuja ypTa Ba y30K
MYAJATAM JAaBp y4YYH MaKCaJJ/Jd MPOrHO3 KypCaTKUYJIApUHU aHUKJAIl XaMmJa Yoy
KypcaTKu4Japra spyIluil y4yH 3apyp 6yraH HUcO6aT/IapHU Oesirusanira épjam 6epajy.

TaxJ1u/1 Ba HaTXKaJIap MyX0KaMacH.

IOkopuparu Hasapui-ycinybui €HpaulyBiap/iaH Keanb 4YUKWUO, TaJKUKOT OOBEKTH
cupaTtupa TaHIAb OJIMHTAH “373He(1)Tra3” aKIUAAOPJMK KOMIIAHUACU TU3UMM/IATU
KOpPXOHAJIAPDHUHI HAaTWXXaBUM caMapafiopJIMK KypcaTKuW4Japura yuioy KopxXoHaJap
UXTUEpUJA OVJIraH >KOpPUK AaKTHUBJAPHUHT MHUKIAOPUW Ba cHUPAT XYCYCUSATJIAPUHU aKC
3TTUPYBYM OMUJ KYPCATKUYJIAPUHUHT TAbCUPHUHU UDOIAI0OBUM KV OMHUJIJIM TaX/IMJ aMaJira
OIIUPHUJIH.

Kyn oMu/IIM TaxJIMJIHK aMaJjira OLIUPUIIJA OMUJIJIADHUHT MYXUMJIWJIMK JlapaKaCUHHU
6esrusab oJivil acocud Basuda xXUCO6JIaHUO, MOJEe/JIALITHPULIHUHT CcHelnyupuKanus
60CKUYH, TbHU MOJIeJ/la UIUTUPOK 3TYBUYU OMHUJ KypCaTKUUJIAPUHU aXKPATUO OJIMII GOCKUYU
Kyl OMHWJ/UIM JIUHAMUK MOJeJUIapHU IIAK/JAHTHPHUIIJA acOCUA 6OCKUYIapAaH Oupu
XUCOGIaHaAM. YpPraHUNAéTraH >KapaéHHUHT Ma3MyHM, aHUKpPOK aWTajuraH 6yJcak,
HAaTWXXaBUHM KYPCATKUYHUHT y3rapyilivra KOPU TabCUP Ky4yura ara 6yjraH TabCUp 3TYBUHU
OMUJIJIAPHU aHUK, TaxJIUJI MeToJJlapuaaH ¢oijasaHraH xo/a MaK/JJIaHTUPUO OJIUII TaJs1ab
3TUJIaAu. Y6y )kapaéHza Kynjaab TaxJua MeToAapual GpoijajaHuil MyYMKUH 6Y116, yaap
Katopura SWOT-taxyqun, PEST éxu PESTLE-Taxiun kabu yHAa6 Taxjaua MeToJjapH
KUpUTWJIaAU. bBUpokK yumoby TaxJua MeTOJJIapUHUHI 6apyacu Tax/JIuJ HaTHXKacuja
ypraHuiaéTrad »kapaéH OwaH OOFJUK OMHWJ KypcaTKU4JIapu OyHWUYa aHUK MaTeMaTHUK
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KyTWJIMara 60pHUIllM Ba yui0y MaTeMaTUK KYTHUJIMaHUHT MUKJIOpPU Aapaxkacura Kapab Tabcup
3TYBYU OMUJIJIAP aXKPAaTUO OJIMHULIY JIO3UM.

TafKUKOTUMU3 KapaéHuJa OHW3 TOMOHUMMU3JAH "V3He¢Tra3" AK TusuMugaru
KOPXOHAJIAPHUHT Tax/IWJ JaBpUJard MoJIMSIBUM HaTuxkacu (cod ¢oipacu) sHAOTEH OMUI
cudaTria Ba yHUHT )KOPUH aKTUBJIAP TAbCUPU/A Y3rapulIUra 60FJIUK OYJIraH acoOCUM 3r30TeH
OMUJIJIAPHU aHUKJIA6 ol yuyH SWOT-Taxjiua MeTOAU TaHJab oJMHAM. bu3ra MabayMKH,
SWOT-taxiun ypraHunaéTraH >xapaéH OyWuvya TaJKUKOT OOBEKTHHUHI TYpTTa aCOCUU
*UxaTu — Ky4u ToMmoHaapu (STRENGTHS), 3aud Tomonnapu (WEAKNESSES), uMKoHUsITIAp
(OPPORTUNITIES) Ba taxauaaap (THREATS)ra acocnanu6, TafJKUKOT OObEKTUHUHT YIIOY
TYPT XUXAT OyHHUYa X0JIaTUHU 6axoJiall UMKOHUMHU 6epajy.

SWOT-taxun MetoAuaaH ¢oijasaHrad xoJijia "V3He¢Tra3” AK TusnMuzaru
KOpXOHaJlap/a >XOpPUW AaKTUBJIAPHUHT MOJIUSIBUM HaTWKara TabCUPUHU HUPOJATOBUYU
MaTeMaTUK KyTWJIMa KypUHUIIWJArd 3HJAOTEH Ba 4 Ta TabCUP 3TYBYM OMMJLJIIApP TaHJAO
onuHAM (1-xaaBan).

1-kaaBaj
“Y3nedTtras” AK THSUMMJaru KOPXOHaIAPHUHT cod (GoiiJac Xa>KMH Ba yHUHT
Y3rapMuiura >K0pH1il akTUBJIAPHUHT TAbCUPUHHU M OJaI0BYM OMUJI KYpCcaTKuwiapulsl
JH0reH oMMJIap JdrsoreH oMuJIap

X1 - »KOpUH aKTHUBJIap KUHAMATH, MJIH. CyM

“Y3nedTtras” AK Tusumugaru -
. X2 - »KOpUH aKTHUBJIAPHUHT KaMU aKTHUBJIApAaru yayuu, ¢ous
KOpxXOHaJIJapHUHT cod dpoia

. X3 - ’KOpHUH aKTHUBJIAp TapKUOUAATH AeOUTOP Kap3A0pJIrK/Iap
XaKMH, MJIH.CYM

yayumy, Gous
Yqﬁ

X4 - >KOpUU aKTHUBJIAP TAPKUOUATH {3 MabJiaFaapu yayiu, Gpous

TaHs1ab o/MMHraH HaTWXXaBUM oMU (cod oiijia)ra >KOpUM aKTUBJIAPHUHT TabCUPHUHU
udo1a/I0BYU 3r30reH OMUJIIAapHU axpaTru6 osuul yayyH SWOT-Tax/iu MaTpULLACUHUHT Xap
6up OyJlarvra HaTU>KaBUM OMUJIHUHT Y3rapuIlMra TabCUP 3TUIIU MYMKHUH OYJIraH oMUJLIap
YKOMJIAIITUPUING, Xap OGP OMUIIHUHT 3H/I0T€H OMUJITa Ta'bCUP Ky4yruHH 0-5 11Kaia opaaufFuja
3KCIlepT/Iap XyJocajapu acocujia b6earunab YyuKuaau. Xap 6up saH0reH OMUJI YUYYH ajoxu/ia
YTKasWIraH TaxJjuJ HaTWXKaJapy HAaTHUKAaBUU OMMJI YYYH 3r30T€H OMHUJIJIAP TabCUP Ky4H
Jlapakacy KeTMa-KeTJIMIH/ia aXKpaTUo OJIMH/H.

“Ysnedrraz” AK TU3MMMJArM KOpXOHaJapHUHI cod ¢oiljacu XaXKMU Ba YHUHT
y3rapuuidra >XOpUH aKTUBJAPHUHT TabCUPUHU HPOAANOBUM OMUJJIAP YYYH I3r30TE€H
OMMWJIJIAapDHU aXpaTub oMl Makcaguja amaira oumupuiaran SWOT-Taxjiua HaTHKacura
acocaH 3H/JI0OT€H OMUWJIHUHT y3rapUIIUra TabCUpP 3TYBUYU OMHUJI KYpPCATKUUJIAPUHU QXKPATUO
OJIMH/IU.

TaHsab oJIMHraH TabCUP 3TYBYM OMUJLJIAP YJAPHUHT HATWXKAaBUH OMHJ OHWJIaH
O6O0FJIaHMII Jlapa)kachu OUp KaH4ya TeCT Ba Me30HJap (Koppesasanus koadduuueHTH, ['peHxep
cabab tectH, keHrautupuiral Jukku-®@ysnep tectu Ba Ouiaunc-lleppoH Tectu) acocupa
TEKLUIUPUO KYPUJIIU.

AxxpaTub OJIMHTaH >KOPUM aKTHUBJAPHUHI MHUKJAOP Ba cUdaT XyCyCUATIApUHHU aKC
3TTUPYBYM TabCUP 3TYBYU OMUJLIAP TAbCUPU UUFUHAMCU TU3UM KOpPXOHAJIapu MOJIMSIBUMN
HaTwxacu (doi1ac) XaXKMUHHUHT Y3rapyIlUra TabCUP 3TYyBYM OMUJLJIAp YMYMUN TabCUPHUAA
50 % JlaH OPTHUKPOK, yJIyllira ara Ba ymoy oMmusiap codp ¢poijja XxaXKMUHUHT )KOPUK aKTUBJIAP
Ta'bCUPHU/IA HIAK/JIAHUIIUAA MYXUM aXaMUAT Kach 3Tafu.

181 SWOT-Tax/1MJ HaTHXKaJlapy acoCuAa Myasling TOMOHU/AH UILLJIA6 YUKUJIU.
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2-KajaBaJj

“Y3nedrras” AK TusumMuzaru Kopxosaaap cod poiigacu (3apapu) Ba yHUHT
y3rapuiimra TabCHp 3TYBYHM OMWJI KypcaTKH4/1apu182

. Kopuin Kopuin
. Kopun
Cod Kopuun AKTHUBJIAP AKTHUBJIAP
o AKTHUBJIADHUHT
5 doiiga aKTHUBJIAp VMU TapKUOUAAru | TApKUOHAru
Hwnap | (3apap), | KuHMMarHy, ymy Aeo6utop y3
o . aKTUBJIapJaru
MJIH. CyM MJIH. CyM Kap3A0pJIMKJjap | MaGsiarjaapu
yayumu, pous
(V) (X1) X2) yaymy, ous | yaymw, pous
: (Xs) (Xs)
2015 10778,8 5977271,8 38,5 92,4 58,3
2016 38600,0 7357604,6 43,7 65,3 53,0
2017 348821,8 | 6294647,1 17,6 92,3 88,9
2018 127716,9 | 92287587 23,4 78,8 77,3
2019 460111,3 | 19395991,9 28,7 86,7 60,9
2020 3424982,2 | 13504947,7 20,7 65,6 44,1
2021 3954765,1 | 15684286,1 18,9 72,3 41,7
2022 4163765,4 | 20548735,6 19,8 76,1 38,7

2-KazBanja Kejatupuiarad “Ysunedrras” AK Tusummparu kopxoHamap cod doipacu
(3apapy) Ba YHHUHT V3rapuiivra TabCUp 3TYBYU OMWJIAapHUHT 2015-2022 Husiap BakT
OpalUFUAary KypcaTkuunapu “YsHeprras” AK HUHT KypcaTu6 yTUAraH JaBp Y4yH
IIAKJJIAHTUPUJITAH MOJIUSIBUU XUCOOOTIapU/aH aKpaTrUO OJIMHAY XaM/la HAaTMKaBUM Ba yHra
TabCUP I3TYBYU OMUJ KYpPCATKUWIAPHU IMIAKIJAHTHPUIAU. AXpAaTHUO OJIMHraH OMMJLIAp
acocuaaru Kyn OMUJIJIM MOJesira KUHpUTU/ITaH OMUJI KYPCaTKUYJIAPUHUHT y3ap0 OOFIUKJIUK
TeCTJapy, 1y 6UjIaH 6Upra Ty3uJraH MoJe/IJIapHUHT cudaTU XxaM/a MPOrHO3 KypcaTKU4J1apu
»KaJiBaJiJlard KeTMa-KeT/AMK/Aa aHUKJIaHau (2-xaiBad).

IOkopuparu »xajBaiza axpaTUbO OJIMHTAaH HaTWXKaBUU Ba TabCHpP 3TYBYM OMMJ
KYPCAaTKUYJIAPUHHUHT YJIY0B OUPJIMIHA OUP XWUJ 3MACAUTH, IbHU OMHUJ KYPCATKUYJAPUHUHT
OUp KUHCJIM 3MACJUTU cababJi acOCUM TPEH/ MOJIEJIMHU YU3UKJIU JIOTAPUPMUK OOFIaHULI
KYPUHUIIN/A aHUKJIa0 0/1aMU3. ByHUHT y4yH OMUJI KYpCaTKUYJIADUMHUHT 6apyacvHU HaTypasl
Jjorapu$MUK KypcaTKU41apra KeJTUpub onmHagu (3-xazBaJ).

3-KaaBaJj
“Y3nedtras” AK Tusumugaru KopxoHaaap cop ¢poinaacu (3apapu) Ba yHMHT
y3rapuiiura TabCUp 3TYBYM OMWI KYPCATKUYJIAPUHUHT JIorapuPMUK KunmMaTu183

t LnY LnX; LnX; LnX; LnX,
2015 9,29 15,60 3,65 4,53 4,07
2016 10,56 15,81 3,78 4,56 3,97
2017 12,76 15,66 2,87 4,53 4,49
2018 11,76 16,04 3,15 4,37 4,35
2019 13,04 16,78 3,36 4,46 4,11
2020 15,05 16,42 3,03 4,18 3,79
2021 15,19 16,57 2,94 4,28 3,73
2022 15,24 16,84 2,99 4,33 3,66

Eviews10 pactypuil nmaketuzaH ¢oWAajaHraH X0J1a aMalira OLIUPUJTaH 3HT KUYUK
KBajJipaTjiap MeTOJIMra acoCJaHyBYU PEerpecCMOH TaXxXJ/IMJ J>KapaéHUJa aHHUKJaHTaH

182 “Y3pedTras” akUUAZOPAMK KOMIAHUACHHUHT 2015-2022 HuIap yuyH MOJMSABUH XMCOBOTIAPH acoCHA Myalud TOMOHH/AH MIIIAG
YUKUJITAH.
183 MyaJiin¢ Xxuco6-KUTo6J1apy acoCUAA ULIAb YMKUIITAH.
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napaMeTpJiap XamJa MOJEJHUHI aXaMHUATH [JacTyp TOMOHMJAH XHUCOGJIAHTaH acoCHUM
6axosiall KypcaTKHU4YJapd OpKaJu O6axosaHraH. PerpeccuoH TaxJiuJ HaTHXajJapuJaH
KYpUIAETraH X0JlaT Y4yH PerpecCMoH MOJEJHUHI K03QQPUIIMeHTapUHU aXpaTub oJiraH
X0J1/1a TPEHAHUHT YU3UKJIU JIorapuPMHUK MOJIeIMHHU MAKIIAHTUPUO OJTMHAM.

AHUKJIaHTaH MabJyMoT/aapZaH ¢oljanaHraH xoJiJa KOPUM aKTHUBJAp TabCUPHUJA
TU3MM KOpPXOHaJIlapy TOMOHHU/IaH oJIMHTaH cod doitza (3apap) xaXKMUHHU YHTa TaAbCUP ITYBUYU
OMUJLJIap Ta'bCUPHU/A Y3TapULUIMHUHT KYII OMUJIJIM 9KOHOMETPUK MOJIeIU TY3UI/AU. YHIa Kypa
yuIoy »>kxapaéHHHU UPOo1aI0BYU

LnY = —-0,008 - LnX; — 6,314 -LnX, + 1,743 - LnX3; — 5,602 - LnX, + 48,481 (3.1)
YU3UKJIM JIOTapUPMUK IIAKIAArd JUHAMUK Ky OMUJIJIA MOJIEIN TY3UJIJIU.

[lak1IaHTUPUITAH YU3UKJIM JIOTAapUPMUK MOJEesb YM3UKCU3 KYPUHULIJATU MOJeJra
y3rapTupusca, >KOPUW aKTHUBJAP KYPCATKUWIAPUHUHT V3rapuild acocujia THU3UM
KOpXOHaJlaph TOMOHHUJAAH OJMHTaH cod ¢oiaa (3apap) XaKMUHU HPOJATOBUU YHU3UKCU3
MYJIbTUIJIMKATUB KYyPUHHULIZATY JUHAMUK MO/IeJIb KeJIMO YUKAIU:

X173 48481 32
y = 0008 6314 5602 (3.2)

Vprauuaran OMUJUTH Tax/IMIHU aMaJira olUpUII 6Finya ycaIy6HueTra Kypa Ky OMUJLIU
9KOHOMETPUK MOJeJIHM LAK/JIAaHTUPUILLA OMUJLIA TaXJIWJ YYYH OJIMHIAaH TabCUP 3TYBYMU
OMMJIJIap COHU Ba OMMJI KypCaTKU4YJIAPUHUHT BaKT OpPaJUFUJAru y3rapyuIlUHUA UPOAaT0BUU
BAaKTJIM KAaTOPHUHI KEHIJIMTM IIAaK/UIAHTUPW/IraH Kyl OMWJIM MoJea épJaMuja
aHUKJQHAJUIraH Kyl BapUaHTJ/JM MPOTHO3 KYpPCATKUYJAPHUHI BaKT OpaJUfu OyHuda
KeHIJIMTUHU Genrunaab Gepagu. “Yanedrtras” AK TH3MMMAaru KopxoHasnap GyHHuYa OMHJ
KYPCAaTKUYJIAPUHUHT BAaKTJIM KAaTOPU KUCKAPOK OVJraHu, SbHU 8 HU/JIMK JAaBPHU KaMpab
OJITAHJIUTU cababJiu LAaK/AJIAaHTUPUJITAH Ky OMUJLJIA MOJIeJIb épAaMuia ypra myaaat (5 i)
y4yH HPOTHO3 KYpcaTKUWIapujAa CYHITH 2 WU Y4yH aHUKJAHTaH MPOTHO3JIApHUHT
peaslZIMK/JiaH YeTJIaHUII Jlapaxacyu opTub ketaau. Ly 6unan 6upra, TaHaab OJIMHTaH TabCUP
3TYBYM OMMJI KYPCAaTKUYJIADUHUHT BAaKT KeTMa-KeTJIUI'M Oy14a TeOpaHHUILI 4aCTOTACH TUFU3
OVJIraHJMICY XaM MPOrHO3 JAaBpPUHU YpTa €K y30K MyAJaT YYyH aMmaJira OUIMpUJraHja
XaKUKUU KUKAMaTJ/Iap/aH YeTJAaHuII JapaXkacu OpTHUO KeTUILIUHU KypcaTau.

K{pcaTu6 yTunran GuKpJIapHU XMcobra oarad xouja, “Ysmedrras” AK TUsUMHUjaru
KOPXOHaJIap Y4yH >KOPUU aKTUBJIAp y3rapullM TabCUPH/A WIAK/JIAHYBYU HATHXKAaBUU OMUJI
IPOTHO3 KYPCAaTKUYJIAPDUHU KACKA MYAJAAT, AbHU 3 MUJI YYYH aHUKJAHHUIINA MOJieJib acoCU/ia
aHUKJIaHTaH NpPOTHO3 KYpPCAaTKUUJIAPUHUHT peas KypcaTKuuJapra SKWH OVJUIIUHU
TabMHUHJIANIU.

Jactypuii naket/aH ¢oijasaHrad xoJ/ia aHMKJaHraH Kyl OMUJIJIM TPeHJ, MoJiesllapy
acocuga 2023-2025 iunnapza “VYanedprras” AK TM3MMMAry KopXoHaJapHUHT cod doitgacu
(3apapy) XaXKMHU Y3rapUIIUHUHT UCTUKOOJIIAard KYpCcaTKUYJIapu xaMJa yJapHU XUCo6J1all
YUyH 3HT KyJlail MoJesl1ap pyixaTy KeJTUpUaau (4-xazsad).

Kydt xamzaa kyn oMu/IM JMHAMHUK 3KOHOMETPUK MOJeJslap acocu/ia aHUKJIaHTaH
MPOTrHO3  KypcaTKuwiapuza 2023-2025 iinanappa  “Y36ekHedTras”  aKLUAZOPIUK
KOMIAHUSCUHUHT alpuM TabCUp 3TYBYM OMUJ KypcaTKU4/IapuJa Macaluil, acocuu
HaTWXKaBUM KYpcaTKUY/a 3ca bapKapop YCUII 03ara KeJIMIUHU KYyPHUIL MyMKUH.

BakT oMusiMra KapaTwiraH »KyQT perpeccMoH OOFJIaHUILJIU MOJesb acoCUJa TaXJIUJI
KWJIMHTaH Ta'bCUP 3TYBYU OMUJIJIAP/iaH )KOPHUU aKTHUBJIAp KUMMaTu Kypuaaétrad 2015-2025-
nnsiap opanuruja 2018-inHu xMcobra osiMaras/ia 6apkKapop ycull TpeHAura ara 6y/raH
OyJica, KOJIFaH 3r30reH OMMJIJIAP — >KOPHUH aKTUBJAPHUHI YMYMHH aKTHUBJIApAAard yJjylly,
KOPUU aKTUBJApP TapKUOWUJAArd JeOUTOp Kap3AOpJMUK/Iap YyJAylId Ba >XOPUU aKTHUBJAp
TapKUOUAaru y3 MabJiarjapy yJayliy nacaiuil TpeHJUra ara 3KaHJUTrd KypUHaIu.
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4-xaaBan
“Y3nedrras” AK TusumMuzaru Kopxosaaap cod poiigacu (3apapu) Ba yHUHT
y3rapuumura TabCUp 3TyBYHM OMWJI KYPCAaTKMY/JIAPUHHMHT TPEeHJ MoJe/lJIapy XxaMmJa
2023-2025 iinaiap y4YyH NPOrHo3 KypcaTkuaiapuls4
IIporHo3 KypcaTKku4jiapu

Ky¥pcaTknuiap Ba yJIlapHUHT OMHJIJIM MOJe/IapU

2023 2024 2025
“Vameprraz” AK TusuMugaru KopxoHanap cod ¢oiizacu
(3apapu) XaKMH, MJIH. CYM
x%.743e4-8.4-81 5271407,5 | 6901723,6 | 8747039,1
y= 20008 . 6314 . 5602

Kopuii akTuBIap KUMMaTH, MJIH. CYM
x; = 2088474,0 - t + 2850899,0

?Kopuit akTUBJIapHUHT yMyMU# aKTUBJApAaru yayiiu, Gous
Xy =39,29—-2,861-¢t

JKopuii akTuBgap TapKUOHAAru AeOUTOP Kap3AOpJIHKJap

yayuu, Gous 66,3 62,7 59,1
x3 = 98,579 — 3,587 -t

Kopuil akTuBIap TapKUOUAATH ¥3 MabJaFaapy yayuu, Gous
x4 = 76,318 —4,101-¢

21647165,0\123735639,0{125824113,0

13,5 10,7 7,8

39,4 35,3 31,2

Kyn oMUIIMK 3KOHOMETPUK MOJe/JAaru TabCUP 3TYBYM OMUJIJIAPHUHI HATHXKABUU
OMMJITA TAbCUPHU TypJiKya 6y/M06, TUSUM TapKUOHUAArM KopxoHasap GpaosMaTua camMmapasiu
MOJIMSIBUM HaTHXKaHU TabMUHJIAILI YUYYH YIIOY OMUJIJIAPHUHT TabCUP XyCYCUSTUHU ONTUMAJ
HyHanmuuma MHyHajaATHpUIl Tajnab 3Tuaagu. Kynm omuanum Mopenjard TabCUp 3TYBUYH
MoJieJJIapJiaH KOPUM aKTUBJAp KUHMMAaTH, )KOPUU aKTUBJIADHUHI YMYMMUH aKTUBJApJaru
YAYLIN XaM/ia >KOPUH aKTHUBJIAp TApKUOUJAry ¥3 MabJ/iafapu yaylUd OMUJJIapU HaTHXKaBUN
OMUJ OUJIaH TeCKapHu OOFIUKJIMK/AA 6YIN0, yIIOY OMUJ KYPCATKUYJIapU XQXKMUHUHT OPTHULLU
KOpXOHaJ1ap IKyHUH MOJIMSIBUM HATHXKACUHUHT NacalyIIKra oJiu6 KeJIMOK/a. YYUHUU TabCUP
3TyBYM OMHUJ cuaTHAA TaHJAHrAH >KOPUM aKTUBJAp TapKUOUAaru [1e6UTOpPJIMK
Kap3/Z0pJIMKJIapy yJylld OMMJMJAA 3ca Oy XOJATHUHI aKCH KypUHAaJW, ABbHU [AeOUTOP
Kap3/l0pJIUKJIAaPHUHT OPTUO OGOPULIM OUJIaH KOPXOHAJAPHUHT AKYHUU MOJIMSIBUM HaTHXKaCH
ycub 6opasu. Kynm omuanu Mogenja TaHAab OJIMHrAH >KOPUUM aKTHBJApP TabCUPUHU
M}oa/I0OBYM 3r30reH OMUJJIApJaH TallKapy O0LIKA TabCUP 3TYBYU OMUJIJIADHUHT YMYMHUU
TabCUPHUHU UPOJATOBUM 030/ KypCaTKU4 yUIOY OMUJIJIADHUHT HAaTHXKAaBUU OMUJITA TaAbCUPU
I0KOPH lapakazia TYFPU OOFIMKJIUKAA.

TusuM KopxoHasapy SIKYHUH MOJIMSIBUM HATWXKACHUHUHT TaHJab OJIMHTaH aKCapUAT
KOPUM aKTHUBJAp TapKUOUM KUCMH cudaT XyCyCUATJAapUHU UGOJAJTOBYA  OMMJI
KypcaTKU4Jlapura HucObaTaH TeCKapy O0FJIUKJIMK/A Y3rapUIIMHUHT acCOCU cababu cudatuaa
3KCHepT/Jiap TOMOHH/JAH THU3UMM KOPXOHaJapU aKTHUBJIApPU TapKUOHJAA >XOPUH aKTHUBJAp
XQKMUHUHI 3apypuid JapakaJlaH HKOPUM MUKJOpJAa 3KaHJWTU KypcaTuaajgu. bomkaya
alTra’/a, akUUAZOPJMK KOMIIAHMSACH TAKUOMJAru KOpXOHa/JapJa >KOPHUU aKTHUBJIADHUHT
MUKJOPU MaBXKy/Z, KyBBaT Ba CaJIOXUAT acoCUJA TaKJAP ITUJIAETTaH MaxCyJOT XaKMUHU
dpaTUll y4yH 3apyp Oy/JraH MUKAOpPJAH OpPTUKYaA OYJIraH/JWru cababsiu KOpUHM aKTHUBJAp
MUK/JOPUHUHT OPTHUIIHU yJIap caMapacu3 KUCMUHUHT OPTULIXTA 0J1M6 KesiraH. By xysiocaHUHT
acoC/IY 3KaHJUTUHU TabCUP 3TYBYU OMUJ cUdaTH/A TaHJIab OJIMHIaH LIUUHYM 3r30T€H OMUIJI
- ’KOPHUH aKTUBJIAp TApKUOUJATH eOUTOP Kap3A0pJIUKIIap YJAYyIUHUHT OPTUILA HaTHKaBUU
MOJIMSIBUM KYPCATKUUYHUHT OPTUIIMHU KeJITUPUO YNKAPUILN/A XaM KYPUII MyMKHH.

184 TaIKUKOT HaTHXKaJlapyu acocu/ia Myasind TOMOHUAAH ULLJIA0 YUKUIITAH.
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==@==HoMWHaN (MOLEe/Nb) KYPCATKNUNAPU ==@==ONTUMUCTMIK KypcaTKUINap MeccMmMmUCTMK KypcaTkuinap

1-pacm. ’Kopuii akTuB/ap cudat Ba MUKAOP XyCyCUAT/IAPUHM aKC STTUPYBYU OMUJLJIAP
Tabcupua “Y3HedTras” akuMaA0pIMK KOMIAHUACH TAPKUGUJAaru KOpXoHaaap cod
doiigacu (3apapu) Xa>KMUHUHT y3rapumu18s, MuH. cym (2023-2025 i nporsos
KypCaTKU4JIapH)

AKyHUN MOJIMABUM HAaTHMXKAHUHT XKOPUHM aKTHUBJIAP TAbCUPU/A Y3rapUlll KOHYHUATHUHU
noJasoBYU KYI OMHJIJIM SKOHOMETPHUK MoJesfaH ¢oijasaHraH x0J/a "§’36eKHe¢Tra3”
aKLUAZOPJMK KoMmnaHuscu cod doipacu (3apapu) XaKMUHUHT 2015-2025 Husapaaru
KWHMaTJapyuHu rpadukK KypuHuuaa uboaanaugu (1-pacm).

IOkopuaaru oMW/LIM OOFJIAHUILJIAP aCOCH[A "§’3Hec1)Tra3” aKIMAAOPJUK TU3UMH
KOPXOHAJIApDMHUHT PUBOXKJIAHUILKW/A KOPUHM aKTUBJIApP HYKTau Ha3apWAaH 3HT MyXUM /[ieb
TONWJTAaH KYPCaTKUYJIAPHUHI HATHXKaBUM KYpCaTKUYM XMUCOOJAHraH KOpXOHaJap
TOMOHM/JIaH oOJIMHraH cod ¢oijja (3apap) XaXMUra OMWJLJIAP TabCHPU aACOCUJATH
PUBOXJIAHULI CLIEHAPUHCU UILJIa0 YUKUIIU. AHUKJ/IAaHTaH TpeH/iapaH ¢oijalaHuIl TU3UM
KOpXoHasapyu daonuaTuaa ¢GoijjlalaHUMaéTral KOpPUM aKTUBJAp MHUKAOPH Ba YHHUHT
TapKUOUM KUCMJapu HUCOATMHU ONTHMaJ TaKCUMJIaraH XoJiJla SIKyHUW MOJIMSIBUM
HaTWKaHUHT 3HT MaKOyJl Xa>KMHUTa 3PUILLIHUII UMKOHUHYU 6epajiy.

Kyn oMuiiu OGOF/JIaHUII aCcOCH/JA aHUKJAHTAH TPEHJ MOoJe/UIapu KeJrycu JAaBpja
TaJJKUK 3TUJAETraH KOpxoHa (AOJUATUHUHI ypraHuaéTraH HyHa Wl Oyihuva acocuu
KYPCAaTKUYMHUHT TaHJIAHTaH OMUJIJIAP TabCHUPHU/JA MabJyM OUP yerapajaru XaTOJUKJIAPHU
Xycobra oJiraH XoJijla y3rapuliMHU OJIAMHJAH MPOTrHO3Jall UMKOHHWHU G6epaju. TagKUKOT
*KapaéHHu/a >KOpUHM aKTUBJIAp MUKAOPUHN Ba cudaT KypcaTKU4JIapuJaH ¢oilalaHUII acocua
THU3UM KOPXOHaJIapu TOMOHHUAAH OJIUHTaH cod doiijia (3apap) XaXKMUHUHT Y3rapyilu xam 4
Ta aCOCUM OMHUJI TabCUPUJA KeJrYyCH JAaBp YYyH NPOTrHO3 KUUMATJIAPDHM aHUKJALIAA KyJl
KeJIaJ .

FOKopuaaru xuco6-KUTo6ap acOCUA aHUKJIAHTaH SKOHOMETPUK MO eJTHUHT aXaMUSATH
Ba YHUHI MapaMeTpJjiapd cudaTUHM 6GaxoJsamacAaH Typub, MoJenJaH aMaJuéta
dolaaHuI KaTTa XaTOJMKJAPHUHT l03ara Keauwura osu6 kenazau. llyHu sbTubopra
OJITaH X0JI/ja, KOPUW aKTUBJAp MUKJAOPUM Ba cudaT KypcaTKU4iapuaaH ¢olaalaHULI

185 Myasiii TaJKUKOT/Iapy acOCH/IA UIILJIa6 YUKUJITAH.
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acocuzia TU3UM KOpPXOHaJlapu TOMOHHU/IAH oJiMHraH cod ¢oiijia (3apap) XaXKMUHUHT y3rapuii
MO/IeJIMHU YHUHT aXaMUSITH Ba MO/ieJib IapaMeTpJIapuHUHT cudaTHHU 6axo1aiiMu3.
Eviews10 pgactypuil nakeTuzaH ¢oijiasaHraH X0Ji/la aMajira OlMpPHUIIraH perpeccuoH
TaxX/JIMJ JKapaéHUJa aHUKJAHTAH MapaMeTpsap xam/Ja MOJEJHUHI axaMHUATH [JacTyp
TOMOHM/IAH XUCOOBJIAaHTaH aCOCUM 6axoJialll KypcaTKUYJIapHu opKaau 6axosianral (5-xaaBasn).

5-xxaaBaj
“Y3HeTras” aknysa 0P IMK KOMIAHUACH KOPXOHA/Japy TOMOHM/IaH OJIMHIaH cod
doiiga (3apap) xaxmMu 6yiiM4Ya TAH/JIAHTAH OMU/UIAPHUHT GOFJIAHUII XyCyCUSAT/IApH Ba
TYy3WJIraH OMUJIJIM MoJeJ1 CHPAaTUHUHT aCOCUU KypcaTKU4Y1apu1se

Dependent Variable: “Y3He¢Tras” akuuaA0pJuK KOMIAHUACH
KOpXOHaJ/IJapyu TOMOHHM/AH OJIMHraH co ¢oiiaa (3apap) xaxmu,
LnY

Method: Least Squares

Date:05/02/24 Time: 20:09

Sample: 2015 2022

Included observations: 8

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

Kopwui akTHBIap KMAMaTH,

LnX; -0.0008068 0.012000 0.672317 0.5495
Kopuil akTUB/IApHUHT YMyMHU
aKTUBJapAaru yjaymu, LnX; -6.313519 2.641336 2.390275 0.0967

Kopwui akTuBIap

TapKuGHuaaru Ae6uTop

Kap3A0p/MKJap yaymu, LnX; 1.743032 6.484954 0.268781 0.8055
Kopwmii akTuBaap

TapKUOHAAry ¥3 MabJiar/iapu

yaymu, LnX, -5.601910 3.504025 1.598707 0.2082

Tacoguduit omusIap yMymuu

TabCUPH, € 48.48134 13.94970 3.475439 0.0402
R-squared 0.919730 Mean dependent var 12.86125
Adjusted R-squared 0.812704 S.D. dependent var 2.241705
S.E. of regression 0.970158 Akaike info criterion 3.046455
Sum squared resid 2.823618 Schwarz criterion 3.096106
Log likelihood -7.185819 Hannan-Quinn criter. 2.711579
F-statistic 8.593514 Durbin-Watson stat 2.060391
Prob(F-statistic) 0.054117

JlacTypuid nmakeT acocu/Zila aMasira OIIMPUJITaH TaxJ/IMJ HaTUKAaBUW OMUJIHUHT TabCUP
3TYBYM OMWJJIAp OWJIaH KYIUIMKAArd Koppeasauusacu r=0,9590 ra, peTepMUHaLus
k03dpuneHTH R?=0,9197 ra TeHT 3KaHJUTUHU KypcaTMOoK/ia. by aca Tabcup 3TyBUM OMUJLIIap
OuJaH HATW)XKaBUM OMUJIHUHI 3apypuM 3UWIMK/[AA KOppeJslMsAra 3ra 3KaHJWMTMHUA Ba
XUCOOJIaHTaH KypcaTKU4/lap OWJiaH peas KypcaTKuuwiap opacupaard ¢apk cudatujaru
KOJIAUKJIADHUHT XaM 314 O0f/IaHTaHJIUTMHU KypcaTazu.

KagBanga kypcaTu/arad KypcaTKuuJjap KUMMaTuAaH doijanaHraH XoJija TY3WJIraH
9KOHOMETpPUK MOJIeJTHUHI aXaMHUsATHU Ba NapameTpJiapu cudaTy O6axoJsaHaAu. AHUKJIaHTaH

186 Myasiin¢ TomoHuaaH EViews10 gactypuzia Xxpco6Jiaut acocu/ja Uiiab YuKUIraH.
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MoJiesijlaru 3HJoreH oMU yuyH ®Puiiep mMe3oHu kKuhmaTtu 8,5935 ra TeHr 6y/aub, YHUHT
axamusTH 0,0541 ra TeHr. ByHaaH KypuHUG TYpUOAUMKH, TY3UJITaH TPEH/I MOE/JIHU aXaMHUSTH
KUXATUJAH aMaJIMETAA KyJ1all MyMKHH.

Mogenb cudaTu JacTypui nakeT BocuTacua Akuake ax6opoT Mme30ouHu (3,046), llIBapry
Me30HU (3,096) Ba XanHaH-KyuH Me3oHu (2,711) opkasu OGaxoJsiaHTaH. Y6y Me30HJap
KUUMaTH XaM TPeH/I MOJIEJIMHU aMa/IMET/Ia KyJIJ1alll MyYMKHUHJIUTUHU KYpcaTau.

Ty3unran 3KOHOMETPUK MOJeJia aBTOKOppeaslUus €KUM MYJbTUKOJJIEHUAPJIUK
MaBXXYAJIUTMHU aHUKJIAall UMMKOHUHU O0epyBuM [lapo6uH-YoTcoH (DW) me3oHu 2,06 ra TeHr
6ys116, onTuMaJ yerapa 2,0 aTpodu/ia 3KaHJAUTH XUCcOOra 0JIMHCA, MOJIeJ/1a aBTOKOPPesIUs
Jlapakacu AespJiv MaBXKy/, 9MacJAUTUHU KYyPHUIL MyMKUH.

EViews10 pgacTypuii makeTujaH ¢oiifanaHrad xouza “YsHedTras” akuuaAZoOpJIMK
KOMIIAaHUSICKM TU3WMHU KOpXOHajsiapu (aosUAT caMapafop/IUrd acoCUM TasgH4Y KypcaTKU4
xyucobsianran cod dougacu (3apapu) XaKMHUHUHI *2 CTAaTUCTHUK XaTOJIMK 4erapajiapuja
y3rapuiiyd TpeHJWHU WAKIJaHTUPAMU3 XaM/Ja YOy TPEeHAHUHT axaMUSITHHU UPOJaI0BUU
KypcaTKU4YIapHU 6axosiaiMu3 (2-pacm).

20

Forecast: SERO1F
18 | — o Actual: SERO1
Forecast sample: 2015 2022
16 4 ! Included observations: 8
14 | Root Mean Squared Error  0.594098
Mean Absolute Error 0.402274
12 | Mean Abs. Percent Error 3.567182
Theil Inequality Coefficient 0.022807
10 - Bias Proportion 0.000000
s - Variance Proportion 0.020916
T Covariance Proportion  0.979084
6 Theil U2 Coefficient 0.339279
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Symmetric MAPE 3.537823

’ —__ SERO1F

2-pacm. "f’sﬂe(l)Tras" AKIUAAOP/IMK KOMIIAHUSACU TU3UMHU KOPXOHAa/Iapy TOMOHHU/IAH
osiMHraH co¢ ¢oiaa (3apap) xaxxMuHMHr 2015-2022 inwsuiapaaru yarapumuga cod
doiigaHUHT £2 CTAaTUCTUK XaTOJIMK Yerapajapuja ysrapumulis?

2-pacM/la KeJTUPWJTaH KypcaTKU4Jap TY3WJraH MOJEJHUHT axaMUATH XaMZa
aJleKBaTJIUTMHU aKc 3TTUpaau. XKymuazaH, Teun HoTeHr K Koapduuuentu 0,0228 ra, Teun
U2 koadpdunuentu 0,3393, buac Hucobatu 0 ra, Bapuanusa Hucbatu 0,021 ra, KoBapuanus
Huco6atu 0,9791 ra xamga cumMmMmetpuk MAPE 3,54 ra TeHr 3KaHJUTW TY3UJIraH MOJEJHUHT
3apypyUH OpaJIMKJap/Ja KOWJALUTaHJIWTUHU KypcaTaau. XycycaH, cuMMeTpuk MAPE yuyH
yerapa 10 raya 3KaHJWTM XWUcOOra OJIMHCA, AaNNpPOKUMMAalMs XaTOJIMTU Jlapakacu
6e/IrMJIaHraH yerapaZjaH KUYUKJIUMTMHYU KYpUIL MYMKUH, S’bHU MAPE: 3,54.

IOkopupaarunap 6uyaH 6upra TU3UM KOPXOHAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIK/IA 3HT MyXUM
Jledb Tomw/raH »>KOpUH aKTHUBJApP MUKAOP Ba cudaT XOJATUHU aKC 3STTHUPYBYH
KypcaTKu4iapuaaH ¢oiasaHUIl acocuJa TU3UM KOPXOHa/Iapu TOMOHMUJAH OJIMHTAaH cod
doiia (3apap) XaXXKMUHUHT OMUJLJIAp TabCUPHUAA Y3rapull MOJEJUHH OaxoJialljia KoUK,
XaKUKWU Ba Ty3WwjraH MoJesb KuMMaTaapu rpadurujaH xam ¢oMjasaHull MaKcazra
MyBOQUK, (3-pacM).

187 Eviews 10 gacTypu acocujia Mya/uIid TOMOHU/AH UINJIA0 YHKU/ITAH.
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3-pacm. “Y3HedTras” akuMsaA0pIMK KOMIAHUACH KOPXOHAJIAPH TOMOHH/AH
osiMHraH cod ¢oiaa (3apap) XaXKMUHHUHT KOJIJUK, XaKUKUH Ba Ty3WJIraH MojeJlb
KuiiMaTiapu rpagurulss

3-pacMJia Gepuirad rpadukia KoJAMK MOJieslb acoCHJa XUCOOJIAHTaH Ba XaKUKUH
KUHAMaTJapHUHT KOJAUK KypcaTKU4JIapy ypTacuJaru Teb6paHull Japaxacy I0Kopu 6yJica-/a,
XaKUKHWH KypcaTKU4Jlap Ba Ty3WJITaH MOJeJ acOCUJa XMCObJIaHraH KypcaTKU4/ap rpaduru
ypTacugaru ¢papk Japaxacy ce3uapcu3 9KaHJAUTMHU KYPULI MYMKUH.

XyJ1ioca Ba Taku¢Jiap.

OKopuzaru TaxJIMIMi MabJyMOT/ap XaM/la KypcaTKA4Iap KMMUMaT/JAapuHU 6GaxoJialll
acocuza “Y3HedTras” akuMALOPIMK KOMIAHUACH KPXOHAIAPHU PUBOMJIAHUIIN/A IHT MyXUM
Jle6 TONMUWJ/ITaH >KOPUHM aKTUBJIAp MUK 0P Ba cudaT KypcaTKuuJapujaH poifjasaHuil acocuza
KOpXOHaJlap TOMOHHW/AAH oJiuHraH co¢ doiifia (3apap) Xa>KMH Ba YHra OMUJLJIap TA¥bCUPUHU
xydcobra oJiraH KyuuJard TpeHJ, MOJIeJIMHM KOMIAaHUS KeJrycu JaBpJa MOJIMSBUU
6apKapopJIMK Japa)kaCUHU OLUMPHULIZA KOPUM aKTUBJAp MHUKJOPU Ba YHUHI TapKUOUU
TY3WJIUIIMHU TaKOMWJIAWITUPULI OyHNYa ClleHapUuiiap Ulllab YMKHIL KapaéHu/a KyJaall
MYMKMHH.

Eviews 10 pgactypu acocuja uuLiab 4YMKWJIraH MoJie/ib Ba MPOTHO3 KypcaTKU4JIap
AKIUAJOPJMK KOMIIAHUSICUHM KeJryCcM KHUCKAa Ba ypTa MyJAJaT/iap OpasIuFuja >KOpUH
AKTHUBJIAPHU ONMTUMAaJ MAKIJIAHTUPUII aCOCH/A PUBOXKIAHTUPUII CTPATETUSAJIAPUHU UIILIA0
YUKUII WYHaJIMLIKWAA MYKOOWJ CLeHapUWJapHU UaK/JJIAaHTUPHUIITra acoc 6yaub Xu3Mmart
Kuaaau. KopxoHa TOMOHUAAH YOy UIJIab YMKUJITaH MoJesia GoilalaHu/IraH HaTUXKaBU M
OMUJI Ba YHUHT PUBOXJAHUIIMIA TAbCUP 3TYBYM OMMJ KYypCaTKUWIAPUJAH PHUBOXKJIAHUII
JacTypJlapyHU  WaK/JIaHTUpULJa  (olaasaHWica, NPOTHO3JIAIHUHT  GeJiIrMJiaHTraH
Me30HJIapyd acoCHJa TeKIWMUPUII HaTHXKajlapura acocjJaHub HKOpU caMapa Oepullu
AHUKJAHH.

Ymby wuniab YMKWIraH MoJieJib Ba Yy acoCHAArud XUCOO-KUTOOJap MCTHUKOOJa
KOopXoHaJap $aoJMATHHH PUBOXJIAHTUPHUILTA KapaTU/IraH O6up cueHapuil cudatuja yJap

188 Eviews 10 gacTypu acocu/ia Myaling TOMOHH/IAH UILIA6 YUKUITAH.
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baoMAaTH pUBOXKJIAHUIIK/AA §3 caMapacMHU 6epafu. JIEKUH TaJKUKOT 00'beKTU cudaTuja
OJIMHTaH TU3UM KOpXOHaJapu GpaoUATUA Tax/IUJ YCayouétaapuiad GpoijasaHuil acocuia
aXpaTUO OJIMHTAaH HAaTHKaBUH OMUJI Ba YHIa TAbCUP 3TYBYM OMUJIJIAap/AaH TallKapy KOTHUTUB
€éHJalllyB acocuJaru OOoLIKa TabCUP 3TYBUM OMUJIJIADHU XaM KOpPpessUOH-perpeccCuoH
Tax/JIMJIMHU aMa/ira OIIMpPUO TEeKIIWPUO KYpUIl HMKOHHUATHTA 3raMU3 Ba KOpXOHaJap
baosUATUHY caMapa/iv pUBOXKJIAHTUPHUILIJIA Kyl BApUAHTJ/IM CLieHapuiaapAad ¢ongaiaHuI
OpKaJIu HaTWKaZlop 6YJiraH 601IKapyB KapopJlapMHH TaHJIall XaM caMapaJliv XyMcobJaHau.

“Y3HedTras” aKLUAZOPIMK KOMIAHHUACH KOPXOHA/JApUAa SKYHHH MOJIMABUI HaTHXa
(boiima)ra »kopuM aKTHUBJAp XOJIAaTM Ba XapakKaTUHU HUQPOJAJOBYU TabCUP ITYBYHU
OMUJIJIADHUHT OOFJUKJUTMHU HUGPOAANOBYM KapaéHHU KyN OMWJIJIM MO/JeJJIAllTUPHIL,
Mo/ieJlJ1ap acoCH/Aaru Tax/ i 6yiuya KyhuJaru xyJjocaaap yMyMaallTUPUIIU:

1. ®aonuAT OPUTAETTaH KOPXOHAJIAPHUHT SAKYHHUU MOJIMSIBUM HaTHXKAacura »KOpuH
aKTHUBJIAPHUHT TaA'bCUPUHU UDOAATOBYY TPEH/, MO/JIeJIMHH KYT1 OMUJIJIA SKOHOMETPHUK TaXJIUJI
acocu/ia YM3UKJIM O6yIMaraH MoZiesib KYpUHUIIK/IA aHUKJIAll MyMKHH.

2. Taxaun Metoanapugal, xycycaH, SWOT-taxaun ycyaujaH ¢oijanaHral xoJja
Tax/JIMJIHUHT MaTeMaTUK KyTUJIMaJlapyd acocuja Kylm OMMWJJIM 3KOHOMETPUK MOJes
TapKUOWUAArd 3r3oreH OMWJJIADHU a@XpaTUO OJIMII OMMWJIJIM TaXJIUJIHUHT MaHTUKUU
TY3WJIMaCHHA MyCTaXxKaMJyaWau. Yulby 3r3oreH OMHJ KYPCaTKUYJIAPUHUHT MabJIyM
MUKJOpJAa y3rapulid (OpTUILM EKM KaMaWMIIM) 3HAOTEH V3rapyBUMHUHI Ce3UJapJiu
JlapaxkaJia y3rapuiuura oJau6 Keaau.

3. HatwxkaBuit omua cudpatuaa poiga (3apap) XaKMU Ba YHUHT y3rapuilura TabCUP
3TYBYM XKOPHUU aKTUBJIAP X0JIaTU Ba MUKJOPUHHU UDOJa/I0OBYM OMUJLJIAP TAbCUPUHHU Y3U/Aa aKC
3TTUpAAWraH TPEeH/l MOJenAaru OMUJ KypcaTKu4Jap OUp »KUHCAW OyJIMaraHjJuryd cababamu
MO/ieJib LIAKJIU YU3UKJ/IM 6YJIMarad Mo/iesib KYpUHHUILIN/AA TaHIa0 OJIMH/U.

KenTupub yTuaran xysaocanap xamaa (3.2) - 60ofJIaHUILIapAAH KeJU0 YUKUO, KOMIAHUSA
TapKUOUaru KopxoHasap ¢oujacu (3apapu) Xa>KMHUHU >KOPUM aKTHUBJApP MUKJOPH Ba
TapKUOUN KUCMJIApUHU TabCUPUJAA MUKAOPUHM KUXATJAH OLIMPHULI YYYH alHU XoJaTAa
Kyluaaru uyHaauuiapaa ¢aoaMsTHU TAllKWJI 3TULI MaKcaZra MyBoQUK;

- TU3UM KOpPXOHaJlapu/ia MaB:Ky/, OYJIraH aKTHUBJIAap TapKUOU, IbHU Y30K MyZAJaTJU Ba
YKOPUU aKTUBJIAp HUCOATUHU ONTUMAa/IJIALITUPHULL JIO3UM;

- Tax/JIWJ 3TUJIAETraH JaBp/ia KOPXOHAJAPHUHT XOPUW aKTUBJIApU MUKJOPHU 3apypui
allJlaHMaJlapHU aMaJ/ira OLIMpHUII Y4YYH 3apyp OyJraH MHUKJOpJAaH OpTHUKYa OVJraHJUTH
ca6ab/iv OpTUKYa )KOPHUU aKTUBJIAPHU MHBECTUIIMOH €KY MOJIMSIBUU aousATra UyHaJATUpPraH
X0J1/]a aKTHUBJIAap CaMapaopJIMTUHU OIIUPHUII MaKcaira MyBOQUK;

- Mo/JieJsib 6YMYa )KOPUHM aKTUBJIAp TApKUOUIAaru 1e6UTOp Kap3/A0pJaUK/aap YAyIIMHUHT
OpPTULIM WXOOWM HaTWXKara oJiu0 KeJUIIM KypuHca-7a, [AeOUTOp Kap3[OopJUKJIapHU
olIMpMaraH X0J11a OpTUKYa aKTUBJIAPHU Y30K My 1aTJ/IM aKTUBJapra €Kyu MaKOypusaTJIapHU
KoIJIalira WyHaJATUPUJUIIN TU3UM KOpXOHaJsapu GaosMAaTH/ia )KOPUH aKTHUBJIAP XaXXKMUHU
ONTHMaJl X0JIaTra KeJTUPUIL Ba Oy OUJlaH KOPXOHAJIApPHUHT SKyHUH MOJIMSIBUM HaTWXKaJlapu
XO0JIATUHU sIHa/a SIXIIWIall UMKOHUHU 6epajiu.

IOKopuaaru TaxJuanjaap HaTWXKaJapuAaH XaMmJa yJap acocuaa Takjaud 3TUIAETTaH
TaBcusylapZaH QoHJa/laHUIl KeJNrycuZla KOMIIaHUS TapKUOUJard KOpPXOHaJIAPHUHT
caMapaZiopJIMK JlapaXkaCHHU MUKJO0P Ba cudaT XKUxXaTUJaH O6apKapopJlaliTHPUII UMKOHUHU
KeHrauTupaju.
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