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AHHOomayus. Makosaada xodumaap uw ¢aoausimu camapadopauzuHu avukaawda KPI
KypcamKkuuAapuHuHe ag3artukaapu 8a KAMYUAUKAAPU MU3UMAAUMUPUAUG, Y36ekucmonoa
Maxaana paucu MmMoMOHUOAH XOKUM €épdamyucu, éwaap emak4ucu, XOmuH-Kusaap ¢aonu,
npogusakmuka UHCNEKMOpU, UXMUMOUll X00UM 8a COAUK UHCNEKMOPAAPUHUHE (haoAUSMUHU
9He Myxum camapadopauk kypcamkuuaapu (KPI) 6ytliuua 6axosaw UuHOUKAMOPAAPUHUHZ
maxauau amasea owupuazau. lllyHuHedek, maxaaia paucu momMoHuUdaH Xo0UMHUHE 3 Xudmam
sasugacu doupacudazu Gaoausmu y4yyH 6GepusaduzaH 6aAAHU AHUKAQUW —YCAYOUHU
makomuAaawmupuw K3acudaH makaug 6epuizaH.

Kaaum cy3aap: ane myxum camapadopauk Kypcamkuuaapu (KPI), “maxasnra emmuauau’,
Maxanna paucu, Xokum épdamyucu, XomuH-kusaap ¢daoau, éwaap emakyucu, npogpusakmuka
UHCNEeKmMopu, Uxmumouti Xo0um, COAUK UHCNeKmopu.

BOITPOCBbI COBEPIIEHCTBOBAHUA OHEHKH 3®PEKTHUBHOCTHU PABOTbI
COTPYAHUKOB B CUCTEME «CEMH COCEJAEHN»

A.3.H.,, npog. Faghypoe Y6aiidya10 Baxa6osuy
Tawkenmckulii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCKUll yHUgepcumem

A6cmpakmHslil. B cmamve cucmemamu3upogaHvl npeumywecmeda u Hedocmamku
nokazameseli KI13 npu onpedeaneHuu sggdexkmusHocmu pabomwvl compydHUKOS8, a makice
nposedeH aHaau3 nokasamesel OYeHKU 0esimesabHOCMU NOMOWHUKO8 M3Pd, MO/100EeHCHbIX
AU0epos, HCeHCKUX aKkmueucmos, UHCNeKmopo8 npo@duaakmuku, cOyudabHblX pabomHUKO8 U
HA/10208bIX UHCNEKMOP08 N0 OAHHbIM N0 8adcHellwum nokazameasam sppekmusrocmu (KI13)
npoeodusicsi npedcedamesem okpyea 6 Y3bekucmaue. Takdxce npedcedamesem MuKpopatioHa
Obl10 8HeceHO nped/oJceHUe No CO8epUIeHCMB08aHUK Memoduku onpedeseHuss 6a/a/08,
Havyucas1emblx pabomHuKy 3a e2o pabomy.

Kamwueswvie caoea: kawuesvle nokazameau spgekmusHocmu (KI13), «cemepka,
npedcedamenb Keapmasd, NOMOWHUK M3pd, HCEHCKAsk aKmueucmkda, Mo/100excHblll udep,
UHCNEeKmMop no npoguaakmuke, COyuaabHblll paboOMHUK, HA/10208blll UHCNEKMOop.
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ISSUES OF IMPROVING THE EVALUATION OF THE PERFORMANCE OF
EMPLOYEES IN THE SEVEN NEIGHBORHOOD SYSTEM

DSc, prof. Gafurov Ubaidullo Vakhabovich
Tashkent State University of Economics

Abstract. In the article, the advantages and disadvantages of KPI indicators are
systematized in determining the efficiency of employees’ work, and the analysis of indicators for
evaluating the activities of assistant mayors, youth leaders, women's activists, prevention
inspectors, social workers and tax inspectors according to the most important performance
indicators (KPI) was carried out by the chairman of the neighborhood in Uzbekistan. . Also, a
suggestion was made by the chairman of the neighborhood regarding the improvement of the
method of determining the points given to the employee for his work.

Key words: key performance indicators (KPI), "neighborhood seven", neighborhood
chairman, assistant mayor, women's activist, youth leader, prevention inspector, social worker,
tax inspector.

Kupum.

V36exkncTonsa Kydwin QYKapoJHK AMHUATH KyPHUIIHHHT MYXMM acocJapuAaH GUpH
cubaTyZia JaBjaT OGOMIKAPYBUHHM aMaila OLIMPHUII XaMJa MaXa/UIMH axXaMUSaTAaru
MyaMMOJIapHM XaJ 3THlIa (yKapoJapHUHT $aos HIITHPOKMHU TAbMHUHJIOBYM THU3UM
ApaTUJIMOKAA. Maxa/uIui V3UHU y¥3U OOLUKAPUIIHUHT HOED TU3UMU - MaXaslJla UHCTUTYTH
SApaTUANG, Y axXOJHMHUHT TYpJU KaTJaMJapu XYKYK Ba 3PKUHJIUKJIAPUHUHT XUMOSUHUCH
cudaTrga MaZ0OHra YUKUO, )KaMUATAard MaHdaaTJ/iap MyBo3aHaTHUHU TabMUHJIALIra XU3MaT
Kuaagu. ByryHru KyHJa Maxajja Wirapu AaBjaT XOKMMHUSTHHUHT MaXa/IMH Uaopasapu
BaKoJslaTHZA OVJraH WXTUMOMU-UKTUCOAUNA TaBcudgaru 30 JgaH OpTUK BasudasapHHU
b6akapMoKgal4s,

“CyHrru uuanapza Maxa/lJlaHU KaMOaTYUJIMK OOUIKApyBM Ba HA30PAaTUHUHI TasHY
OVFUHUTA aUJITAaHTUPHUIIL, YHUHT )KaMHUSITAAru YPHU Ba POJIMHHU Ky4aU TUPUIIL, MaxaJjiajJapAaru
MyaMMOJIapHM {3 BaKTHJA Ba camMapaJd xaJl 3TUlIJa JaBjaT oOpraHjapud Ba
TAlIKWJIOTJIAPUHUHT  Maxa/ulajlapJard  BaKWIJIAPUHUHT  UMKOHUATJAPUHUA  sHAaJa
KeHrauTUpHUIl 6yHHUYa KeHT KyJaMJu yopa-TaabupJsap amasnra omunpuaau” (Kapop, 2024).
KymnanaH, gactiab «Maxajjia paucu, XOKMM EpAaMuucd, XOTHH-Ku3jaap ¢aosu, éuiap
eTaKYUCH XaM/ia MpoPpUIaKTHKA UHCIIEKTOPHUIAaH H60paT ,0€lJIMK TU3UMHU TAllIKWUJI 3TUJI/H.
JIeKWH yJIApHUHT y3ap0o MyBOQHUK UIILJIAIIK/a KAMUHUJIUKJIAP, Ky Aa Ky TaKpopJIaHULLIap 60p.
... Maxa/utaJlapHUHT 60LIKAPYB XOJUMJIApU COHU COJTMKYH Ba MXKTUMOUM XOJIUM KYIIHUJIUIIU
xypcobura 5 TagaH 7 Tara Kynauau. MaxassiaHuHT y3uga 70 JaH OpTUK Macasa, )KyMJiaJjaH,
MOJAUNM EépAaM Ba KpeAuTJap Xal 3TuaaAyd. Tu3duM 3ca TYJIUK paKaMmaallTHPUIAJU.
[llyHUMHT1eK, MaxXaJljla pPAMCUHUHT BaKoJlaT/Japy KeHrasagu” (3amon, 2023).

“Maxasizia eTTUAUrd” - 6y MyaWsiH Maxasljajia UCTUKOMAT KUJYBUYM (yKapoJIapHUHT
DKTUMOUM-UKTHUCOIUH MyaMMOJIapUHU aHUKJIall xXamjia yJIapHU XyyHU
PUBOMXJIAHTUPHUIIHUHT UYKH PeCypC Ba UMKOHUSATIAPUHHU MaKcaara MyBooHK cadpapbap 3THII
OpKaJIu camMapaJ/ivd XaJj 3TULIJA Maxa/ja paucy Xam/Jia MyXuM WyHaIUIIap 6yiuya Teruuiu
MYTaxaCCUCJAPHU Xayb KUJITAaH X0J1/1a X/l 3TUIITAa aCOCJaHTaH 60IIKAPYBHUHT SIHI'Y TU3UMU.
Y Y3MHUHT Ma3MyHHU Ba TAUIKWJIMHW TY3UJIUIIMU XKUXATUJAH HOEO TU3UM OY/IUO, MKTUMOUN
XaéTJard peaj BOKeJUK/JIAP acocuJa TaKOMUJ/JIALITHPUINO, TalIKUIAUW-UKTUCOIUN
MeXaHHU3MHU PUBOXKJIAHTUPUING GOPUIMOK/A.

AMHUKCa, MyalsiH MaxaJ/lJla/ia »KaMOaTUYMJIMK acocuia GaosMaT IOPUTYBYU PyKapoJiap
WUFUHU pauCd XaMmJia 60lIKa MyTaxacCUC-XOAUMJIAp (XOKUM EpJaMuMCH, XOTHH-KH3Jap

144 OpnplT Y36eKUMCTAaHA B aKTUBU3ALMU [IeSITeJIbHOCTHM OPraHOB CaMOYINpaBJieHUs TpaxJaH. - https://expertsibdv.com/novosti-
partnerov/opyt-uzbekistana-v-aktivizatsii-deyatelnosti-organov-samoupravleniya-grazhdan/
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daony, éunutap ertakyucd, NpoduIAKTHUKA HHCIEKTOPH, MXKTHUMOMUH XOJUM Ba COJIHK
MHCIIEKTOPH) YpTacuaru MexHaT MyHocabaTapy, yJIapHUHT GaoJMATUHU TAlKWJ 3TUII Ba
Ha30paT KWJIKLIJAa TaAbCUPYaH MEXaHU3MHMHI IpaTU/IMIIKA MyXUM xucobsaHaau. By 6opaza
XOAUMJAPHUHT  QaoJUAT caMapajopJWruHu 6GaxoJiall KYpCaTKUYJApUHUHT HUIIa6
YUKWJMILM Ba KOPUHM 3TUJMILM MaKcaZra MyBoQuK. YOy »kapaéHJap y3 Ma3MyHUra Kypa
SIHTU OYJITaHJIUTH cab6ab/iM MyHTa3aM paBULI/Ja TAKOMUJJIAIITUPUO GOPUILLIHU TaK030 3TaH.

Apa6uéTiap WapxH.

Xoaumaap ¢aosuaT caMapagopaudruHu 6axosamga KPI tusumugan doipanaHunira
O6afUIlJIaHTaH aJJabMETJAapHUHI TaXJWIW ILIyHW KypcaTaJUKH, Ma3Kyp MaB3y Oopacuja
Kymaab UIMHNA TaAKUKOTJIAp OJIM6 Gopu/radH Oy/ub, yjaapJa Ma3Kyp KapaéHHUHT TypJid
KUXATJAapU KYPUO YUKUJ/ITaH.

MyxuTauHOB (2022) KPI Tapyxu Ba yHUHT aMa/JIMETra XOPHH STUINIIH, Y36eKUCTOHAA
KPI TtusuMuuu Wyara kyuuaudimu, KPl Tuzumura ouJy XopwKuil JaBJjaTJsap Taxpubacu
TyFpucuaa 6aéH stradH. KymiazaH, MyaJsIMPHUHT Tabkujiamuya, “XX acpHuHr 90-
AuJ1apura KeJsno6, Bytok BpuTanus, Hupepnangus, Kanapa, AKIII Kabu
JlaBaatjap oupuHuyuaapaad 6yau6, KPI TusuMugaH pgaBiaT XU3MATUYMJIAPUHUHT UL
caMap/lopJiMrura Kapab MmoJiuu par6aTaHTupulia ¢oganaHa 6ouiagu. ABBas 0y TU3UM
ypTa Ba IOKOpU OVFUH paxbapJiapuzia CUHOBJaH yTka3duagu Ba 2004 huajga 6ytyH EBpona
MaMJIaKTJIapU [laBJaT XM3MaT4yWJIapu Y4yH TAUIKWUJOT MakcaJ, Ba Ba3udanapujaH Kenub
yukKaH xosaa KPI TusuMu TaTouK aTuagu”.

['opwenuna (2022) y3 tagkukotruga KPI TusuMuHuHr ymymui xycycustaapu, KPI
acocuza XxoAuWMJIapHU parb6artsaHTupull, KPIHUHr Byxyara keauwmn Tapuxy, KPI
KOHLENMIIMSACMHUHT 3aMOHAaBUM TaJIKUHJAPH, acOCHUM KypcaTKW4Jap T'ypyXJapu Ba yJapHU
KPI TM3MMu foupacy/ia WaK/IJIaHTUPUIL, X0AUMJIapHU paFbaT/JaHTUpHULL Typaapu xamza KPI
acocyzia XOAUMJIAPHM parbaT/aHTUPULI  XYCyCHUATJApUHUA Kypub YHUKKAH. YHUHT
TabKUJJIALINAY], ‘CTATUCTUKA O6VHMYa TAIIKUIOT XOAUMJIAPUHUHT 5% MyHTasaM paBullfa
AXIIU MlIanau, 5% xoAuMIap 3ca JOMUM paBull/Jja €MOH UMLLJIaWAU. XOAUMJIApPHUHT KOJIraH
90%Hu parbaT/IaHTUPUO TYpHUII KepakK, YyYHKU yJlap MakcaJ Ba Ba3udaJapHUHT TYFpHU
KYWMJIMILY XaM/ia yJIapHUHT 6aXKapUJIMILH YCTUaH MaXKOypui Ha3opaTra aXTUéX ce3aAuap.
A¥iHaH MaHa 1y 90% xoAyMap y4yH par6aT/IaHTUPUIL TUSUMU UYHAJTUpUITraH”.

CraBuykasira (2018) kypa, “KPI TuU3uMujaru acocuil KypcaTKuhuJap Typd Oyiuya
KyWuJaruiaap/iad uoopat 6YJIUIIN MYMKUH:

1. Aman kuaumra kypa KPI - 6usHec->kapa€HJApUHMUHI HILJIAIl KypcaTKU4Japura
TAIYKJAW OVJNO, >Kapa€éHHUHI yHU OaKapull aJrOPUTMHU Tajsabura KaHYaJHMK MOC
KeJIMIIMHYU 6axoJialira UMKOH 6epajiu.

2. Hatmxkara kypa KPI - HaTWXaHUHI MUKJOPH Ba CUATUHU KypcaTaau. Y HIaxCUH
KypcaTKu4Jap/AaH ubopat 6y/16, yJIapHUHT ONITUMaJl COHU 3 ZiaH 5 raya 6y/IMIIM Kepak.

3. XapaxatJsapra kypa KPI - capdsaianran pecypciaapHu udojananau.

4. Yuympopaukka kypa KPI - o/ilMHraH HaTH»a Ba yHH OJIMIL y4yH capdJiaHraH BAKTHUHT
HUCOATHMHU TaBCUPJIOBYM X0CUTABUM KYpcaTKU4Jap.

5. Camapapopsukka kypa KPI - osnrHran HaTW:KaHUHT pecypcap capbura HUC6aTUHU
TaBCU(JIOBYM XOCUJIABUM KypcaTKU4iap”.

MaB3yra ouj; alabuETJapHUHT TaXJIUJINUTa Kypa TabKU/AJ1all MYMKHHKH, MaXaJ/ljla paucu
TOMOHHU/JIAaH XoAuMJap GaoJUAT caMapaZOpJIMrMHU 6axoJsall Macajanapyd ajabuétapna
XaJI1 eTapJ/Ii Japa)kaZja ypraHuJMaraH.

Tax/1u/1 Ba HaTHXKaJlap MyX0KaMacH.

MamiakaTuMu3a “Maxajija eTTWIMIH  TU3MMHUHUHT JKOPUM STUIUIIM OGapya
MaxaJsllajap/iaru axoJMHUHT WXKTUMOUM-UKTUCOAUM X01aTH TyFpucuja 6atadcun maHsapa
TYFPUCHZA MabJyMOTra 3ra OyJIMIL, BYXKYy/Ara KeJaéTraH Xap 6Mp MyaMMOHHU Te3JIMK OUJaH
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aHUK/Iall, YHU XaJl 3TULI 60pacy/ia MaB:XKy4 MMKOHUST Ba pecypcap/iaH KeJinb YMKKaH X0J1/1a
Ta'bCHUPUYaH XapaKaTJIapHU amMaJ/ira OLIMPULI UMKOHUHU SpaTAu.

[lly 6unaH 6upra, SHCM THU3UM Maxa/ulaZila TYpJu HYHaJUII BaKW/JIApU - XOKHUM
ép/laMuuCH, é11JIap eTaKYMCH, XOTUH-KU3J1ap $paosiy, NpoPpUIaKTHKA UHCIIEKTOPH, MKTHUMOUU
XOJUM Ba COJIMK WHCIEKTOpU (aoJMSITUHM YHFYH Xo0JJa aMaira OIIUPUIUMLIMHU
Ta’bMHUHJIOBYU MEXAaHU3MTIa OVJIraH 3XTUEKHU KEJTUPUO YMKAPAH.

llybxacus, “mMaxasia eTTUJIUTM’ TU3UMHUAA OOLI, eTakdydu Kyd Maxa/lla paucu
xyucobsaHagu. YyHKH, alHaH MaxaJijla paucu yuoy xyaya GyKapoJsiapyu TOMOHU/IAH UXTUEPUN
acocja cainab oJsiMHagu. Maxasjia padcura moOKJaTWArad Ba3uda Ba MaxOypusaT/ap,
BaKoJlaTJap V3 JloMpacura Kypa aHuya KeHI Ba XaJl KWJIyBYM TaBcudra 3sra Oyaaju.
“ETTUJMK"HUHT KOJITAaH a’b30JIapH 3Ca TETUILINA TAIIKWJIOT Ba HJopajapaH KaMOoaTYUJIUK
acocyza XKajub aTwiaagd: ““Maxanna eTTUIUTM” ab30JapUHUHT (GAOJUATH TeruiirMH4Ya
V36ekucron Pecny6irkacu [IpesuieHTH Xy3ypuaark WK TUMOMHA XUMOsl MUJLIUH areHTIUTH,
Wuky uimiap Basupaury, Conuk KymuTacy, Ouia Ba XOTUH-KM3/1ap KyMUTacy, Enutap uuiapu
areHTJIUTMHUHT OYJMHMasapu XamJa Maxa/iabad wuuuviall Ba  TaJOUPKOPJIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUIL  MapKas3JIapuHUHT  TyMaH  (luaxap)  paxb6apsapd  TOMOHMUJAH
TacAUKJ/IaHaAUraH Xap OWJIMK UII pexkasap acocuja amaira omwnpunanu”’[7]. llyHpai skaH,
MaxXa/lJlaflard OakapuyaéTraH MWULJIADHUHT CaMapajopJ/iiry, axoJud MyaMMOJIADUHUHT Y3
BaKTH/Ja Xa/J 3TWJIMIIKM XaMmJa XyAyJ HUMKOHUATJApUZAH camapaiu ¢oijasaHull Ky
KUXAT/[aH MaxXaJ/ljla pauCJapyHUHT MAaKOMUHH OIIMPULIT 3apYPJAUTUHHU TaK030 3Taiu.

Maxassia paucjiapy TOMOHHJAH «Maxa/ja eTTUJIAUTH» (GaoJHUATHUHU caMapad Ba
pexaqu acocja TallKWJ I3TUII xaMmJa 6axosiab Oopullia 3HI MYXUMM CcaMapaopJiuK
kypcatkuuwiapu (KPI) Tusumu camapanu ycynnapaH xucobaaHaiu.

Illy ypuHAa TabKUAJIAll JIO3UMKH, KaxXoH Taxpuoacuga KPI (Key Performance
Indicators) TU3UMMU KOMIaHUsIJIAp Ba TALIKUJIOTJIAp/a caMapajopJ/vK Ba HATUXKaAOPJUKHU
6axosiall yY4yH KeHr KyJUlaHWJajd. Maskyp TU3MMJaH XoJuMJap ull ($aoaudaTu
caMapaZiopJIMTMHU paFbaTJaHTHpUlIJa XaM ¢oiganaHunmagu. BUPoOK, 3bTHOOPAN KUXATU
IIYHJAKYU, Ma3Kyp TU3UMHUHT ad3a//IMKIapU OWIaH 6Up KaTopJa KaMuWJIuKaapu 6op. By
6opasla ajabuéTnapAa KeJTUPWITAaH MabJyMOTJAapHU KyWHJard >KaZBajl OpKaJlu
TU3UMJIAUITUPUIITAH X012 udojjanail MyMKUH (1-kaaBas).

JeMak, OKopuzAaru xajBaJl MabJyMOTJAapuAaH KypuHazukd, KPl Tusumu
WHAUKATOPJAPUHUHT TYFPU Ba aCOCAM Tap3ja TaHJAHMACJAUTH TabCUPUZA pea
HaTW)XaJIJapHU aKC 3TTUPMAC/IUTU Ba KabyJ KWJIMHTAH KapopJiap cajbuil oKkubaTiapra oauo
KeJIUIIY, CYyO'beKTUBIUK OMUJLJIAapY TabCUpHUra UyK KyHMWUITaHZA 3ca aZ0JIaTCU3JIUK X0JIaTU
KeJINO YUKUIIU MYMKHH.

lllynra kypa, Ma3Kyp AacTak/aH yPUHJM, UWIMHUK acoCjJaHraH Ba xap OWUp kapaéHra
TU3UMJIM €éHJalrad xo//a ¢onjananui taaabd satunaaau. KPl THsuMuHu camapanu KyJiai
YyUyH KYpCcaTKHW4JIapHU aHUK Ba ¥3 BaKTHJA Oesruialil, yJapHU TYFpU 6axoJiall Ba JOUMUHI
paBHUIlAA KalTa KYypUO YMKUII MyXUM aXaMHUsITra ara.

V36ekucron Pecny61rkacu Basupsiap MaxkamacuuuHr 2024 #inn 18 maitgaru 292-coH
MaxaJssia eTTuauru” GaoJusaTUHY caMapasii TalllKWJI 3TUII XaM/ja XOKUM épJIaMUUCH, ElL1ap
eTaK4MUCH, XOTUH-KU3J1ap $aosiv, NpoPuIaKTUKA UHCIEKTOPU, MKTUMOUM XOJ MM Ba COJIUK,
MHCIIEKTOPU QaoJUATHHM 3HI MYXMM caMapaZiopauk kypcatkuuaapu (KPI) 6yiinua
6axoJsialllJla Maxa/jijla pAaUCUHUHT UIITUPOKHWHU TabMHHJALI Yopa-TaAoup/apu TyFpucuaa”
KapopH KadyJs KUJIUH/IU.

Ma3skyp KapopZa “eTTHAMK’ ab3osapd GaoJUMATUHU 6axoJaljja Maxasia
pauC/JapMHAHT MaKOMHWHM OIIMPUII MaKcajuJa “Maxajja paucd TOMOHHUJAH XOKHUM
épJlaMyuCH, é1l1ap eTaKYUMCH, XOTUH-KU3J1ap $aosiu, NpodrulaKTUKA UHCIEKTOPH, MKTUMOUM
XOJIUM XaM/la COJIMK HWHCIEKTOpJiapu «Maxaia eTTUJIMTU»HUHT (QaoJUATH 3HT MyXUM
camapajopsuk kypcatkudiapu (KPI) 6yiuya asoxypa 6GaxoJslaHUIIH, ..9HT MYXUM
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caMmapagop/uk kypcatkudaapu (KPI) acocuga 6axonama 20 pous 6asa 6epull XyKyKdra ara

oyaumun” (Kapop, 2024) 6enrunab 6epuagu.

1-xap

KPI Tu3uMHMHMHT ad3a/l/IMK/Iapy Ba KAMYUWIMKJIAPpHU GVilya MabJayMoT/Iap145

BaJl

Adzanmmkaapu

Kamuynivk/iapu

besirnsianrad MakKcazJiapra 3pyIIHAIITHA
Ky3aTU6 Gopu:
KPI THM3MMKM TaAlIKUJIOTHUHI  CTpPaTeruk
MakKcajJ/lapura 3pUIIUIIAard pUBOXJIAHUIIHU
Ha30paT KUJMIIra épjam 6epagu.

BaxoJ/IallHUHT KYIIUMYa BaKT Ba MeXHaT
Ta/1a6 KAJIUIIH:
KPliapHu Tyfpu Gesirujaim Ba MOHUTOPHUHT
KWJIMII Kyl BaKT Ba pecypcjJapHd Tajab
KWJIA M.

TacaukJjaHraH y/ji4oBJjiap:
KPI TU3uMu aHUK Ba ya4all MyMKHH 6yJraH
KypcaTKuu/iapjiaH ubopaT 6yaub, yJap
acocuZa HaTHXaJapHU OO'BbEKTHUB 6GaxoJiall
MMKOHHUHU Gepajiy.

HaTtu:xaHu HOTYFpU 6axosiall XxaBdu:
Arap KPlnap HoTyfpu OenrunaHraH O6yJica,
yJ1ap peasl HAaTHKaJlapHU aKC TTUPMAaC/IUTH Ba
Kaby KUJIMHTaH KapopJiap cajnoui
oKHbaTJIapra o/iub KeJUuIld MyMKHH.

MacbyausaT Ba XUCO640PJIMK:
Xap 6up xoAuM €KU GYIMMHUHT GAOTUSATHHU
6axoJ1alll UMKOHUHHU 6epajiy, 6y 3ca MaCbyJaUsAT
Ba XUCOOOPJIMKHU OIIHUPAH.

Kucka myaaaTtra iyHaJATUPUITAH/INK:
KPlnap 6ab3aH ¢akaT KUCKAa MYAAATAU
MakKcajjiapra iyHaJATHPHUJIUILIA MYMKHH, 6y aca
V30K MYAJATJIH cTparerus Ba
WHHOBALUSJIAPHUHT PHBOMXJIAHUIIMHU
YeKJIallk MYMKHH.

Kapop Ka6y/1 KWIMIIHUA 0COHJIAIITHPUIIL:
Pean BakTAaru MabJyMOTJIapra acocjaaHTaH
X0JiJa Te3 Ba caMapajJii KapopJap KalyJ
KUJIMII UMKOHUHU Gepasiu.

Bax0/10BYU KypCaTKUYJIAPHUHT KYIJIUTH:

Xanman Ttamkapu kyn KPlaap GenrunaHca,
yJapHUHT 6GapyacMHU Ha30paT KWIUIL Ba
TaxJIWJ KWW MYIIKYJJIMKJIApPHUA KeJTUPHU6
YUKAPUIIU MYMKHH.

MoTuBanus Ba MIIGUIAPMOH/IHK:
AHUK MakcajJjiapra 3pUIIMLI y4yH
XOJAUMJIAPHUHT MOTHBALUACUHU OLUUPALH,
gyynku KPI acocupa mykodoTsam TH3nMIapu
MULI1a6 YUKUIMIIY MYMKHH.

Cudar amac, coHra TU60p GepHI:
KPlnap kynuH4Ya MUKAOPUH KypcaTKHW4Japra
acocjaHajH, oy 3aca cudart Ba
VHHOBALMSJIAPHUHT 6ax0JIaHULIMHYU YeKJIallx
MYMKHH.

CtpaTeruk MyBoQUK/IalITHPUILL:
Xap 6up xoAuMM Ba OYJIMMHHUHT (aOJTUSITHHU
TAalIKWJIOTHUHT  YMYMHH  CTpaTerusicura
MyBOQUKJAAIITHPUILTA épAaM Gepajii.

Cy6'beKTUBJIUK X0/IaT/IapH:
KPLnap 6enrusamia cy6’be KTUBJIUK OMUJLJIApH
Ta'bCUP KUAJIULIN MYMKHH, 6y  2aca
aJl0JIATCU3JIMKKA 0JIN06 KeJIUIITU MYMKHH.

Maskyp Kapop WJ0BacHMja Maxajljla paucd TOMOHUJAH “eTTUIMK ab30JAPUHUHT

$aoNUATUHU  3HT  MYXUM

WHJUKaTOpJIapu 6eyruaab epuaau (2-»xajBani).
llly ypuHpa TabKUJIAll JIO3UMKHM, MaxajJla pavCu TOMOHHUJAH UYHAJTUPUITAaH

MyaMMOJIM MacCaJlaJIapHH 6apTapa<1) 3TraHJIMIrMHHU 6axonamzxa

camapaaopsuk kypcatkuuiaapu (KPI) 6yiuuya 6Gaxosan

“MyaMMosiM  MacaJa”

TYLIYHYAaCUHUHT V3U KEHI, MaBXyM Ba CyO'bE€KTHUB TacCaBBYP XOCWUJ KWJYBYM TYIIyHYA
xucobsaHaad. “MyaMMo” CY3MHUHT JIyFaBUHA Ma'bHOCUTA KYpa “Xal KWJIMHUIIHK JIO3UM OVJIraH
Hapca; MacaJja, npobJsieMa”l46nu anrsnatagu. bByHjaH KypuHaJuKy, 6Up TOMOHJAH, MaxaJsia
OOlIKAapyBU Joupacuja OakapujajuraH Xap KaHJal uill, Basduda, KypuaaJuradH 4opa,
yTKasuaJurad TaJoup y3 Ma3aMyHHUra Kypa MyaMMoJid Macasa cudaTu/a TaJKUH STUJIUIIN

MYMKHUH.

145 lHTepHET Ma'bJlyMOT/IapU acoCH/ja Myal/TnG TOMOHU/IAaH TU3UMJIAIITUPUJ/ITAH.

146 https://www.izohli.uz/words/MUAMMO
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2-KajaBaJj
MaxaJsis1a paicM TOMOHHM/JaH XOKMM épaMyMcy, é1JIap eTaK4YMCH, XOTUH-KHU31ap
daosn, npopuakTuKa MHCIIEKTOPH, KXKTUMOUM X0AMM Ba COJIMK MUHCIIEKTOPJIAaPUHUHT
daoMATHHM I3HT MYXUM caMapaAop MK KypcaTtkuwiapu (KPI) 6yiinya 6axosiam
uHAuKaTopsapu (Kapop, 2024)

20___ WMJIHUHT __4oparu y4yH

T/p Me3oH1ap KypcaTkuuap e
6aJL1
30 Ta Ba yHaH OPTHUK + 10,0
1 Maxasisia pavicdi TOMOHHMJAH HYHaJTHUPUJITaH 20 Ta Ba yH/AAH OpPTHUK +3,0
" |MyaMMoJiu MacanajiapHu 6apTapad 3TraHAUrd 16 Ta Ba yHZjaH OpPTHK +1,0
15 Ta Ba yHZaH KaM 0
XaKuKaTAa vllJaHTaH
o N +10,0
KYHJIApH TYJIUK OVJIraH
2 MexHaT MaKOYpUATJIApUHUHT  xXaKhKatga| Cababcus YH KyHrada yviura +30
" | 6axkapuJiraH BakTH KeJIMaraH ’
Cababcus yH KyH Ba YH/IaH 0
OPTHK HIITa KeJIMaraH

JlekuH, 601IKa TOMOH/IaH, MyaMMOJIM Macajla cudaThZa HOoOJaTUM €HJlallyB, sSHru4a
€4YMMHHU Ta/1ab KUJIYBUU, MypaKKab Ty3WJIMILTa 3ra XamM/a xaJjl 3THI/Ia KylIIUM4a TONKUPJIHK,
baosIMK Ba M3/1aHYBYAHJUKHU TaK030 3TYBYHU X0JIaTJIaPHU XaM Ha3ap/Aa TYyTUII MyMKUH. Xap
O0Mp MaxaslJla paUCMHUHI Ma3Kyp MacaJjiara 6up xuJja €HJallyBUHU TabMHUHJALl UMKOH
Jlapakacu/JiaH TalulKapu/a xyucobaHau.

fHa 6up bTUOOP KAapaTUJMIUIM JIO3UM OyJraH KUXaT — Oy “MyaMMoJsid Macaja”HUHT
KECKHUHJIUTH, KYJIaMU XaM/ia KalTa X0CUJI OYJIMII YaCTOTacUra TabCUpP KypcaTyBUU CYyO'bEKTUB
OMUJIJIADHUHT KYILIUTUAUD. MacasaH:

- MaxXaJ/ula XyAyJUHUHT KaTTa €KW KUYUKJIUTY;

- MaXaJ/UJIaHUHT UKTHUCO/AMM PUBOKJIAHTAHJIMK Ba 000/I0HYMJIMK AapaKacy;

- MaXaJIJIAaHUHT MapKa3 €KU OJIUC XYAy/1/1a )KOUIALITaHJAUTH;

- MaxXaJ/L1ala UCTUKOMAT KUJIYBUM aXOJUHUHT (papOBOHJIMK AapakacH Ba X.K.

Maskyp oMuysap TabCUpHUJA MaXajjajapJard MyaMMOJIM MacaJjaJlapHUHT Oup-
OuMpUJaH KeCKMH ¢GapK KWJIHIIM MUPOBapAuJa yJjap OpKaad OepUIyBUYM OAXOHUHT XaM
00'bEKTUBJIUTUTA Iy TYp €TKa3a/u.

ByHUHr Tabcupuaa Maxa/la pancu TOMOHMJAH WYVHAJTUPUITAaH MyaMMOJIU
MacaJjiasiapHy 6apTapad sTranauru 6yitnda KPI 6annvHu 6epuilia Kyiuaaru KypuHUIIAaru
caJioui XoJiaTaap 03ara KeJUIu MyMKHH:

1) MmyaMMosiap HUCOATaH KaM MaxaJsljasapja xoAumjap GpaoJUATHHU GaxoJall yIyH
Ky3/a TyTWIraH 6ajjiapZaH TyJUK poiiia/iaHa 0JIMacC/IuK;

2) 6esaruyaHrad 6aJjsapzadH ¢oujajaHUII OJMACAUK X0JIaTHAAH KOUYMII MaKcaauzaa
“acoccr3 MyamMMoJiap”HUHT X0CUJ KUJIMHUILY;

3) MyaMMoO 4erapajiapd OpajMUKJapyWAa OpTHUKYa XapakaTra €Kd XapaKaTCU3JIMKKa
YH/IOBYHU X0JIATJIAPHUHT a0 6y1uiY (MacajaH, MyaMmModiap couu 21-23 Ta 6y.ica 3 6as/iHu,
17-19 ta 6ysca 1 6asiHu oull 6uaadH KUdosaaaHuo, “opTuKya” MyaMMoJIapHU XaJl TUIITa
xapakar cycasiid. Ba akcuH4Ya, amasaru MyaMmmoJiap couu 27-28 ta 6yJsica 10 6asira, 17-18
Ta 6yJsica 3 Gasara ara Gyuml yuyyH 2-3 Ta “KylIMM4Ya MyaMMO~ XOCHJI KUJIHMIIra xXapakaT
KWJIMHA/H ).

®uUKpUMHU3Ya, IOKOPHUAA KYpCcaTUO YTUATAaH KaMUMJIMKIapHU 6apTapad 3THILI yYyH, SHT
aBBaJI0 Ma3Kyp WyHa/auLJaru 6axo/all npeJjMeTUHU TYFpU Oesruall Makcaara MyBOQUK,
AbHY, XoaMMIap Maxasljia paucu TOMOHU/aH 6epusaguran KPI 6yiinya 6aiapHu KaHjauiup
MUKJOp/Jard MyaMMOJIM MacajlaJlapHU 6apTapad 3TTaHJUTU Y4YYH 3Mac, 6Ky 3 XU3MaT
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Basudacu Jovpacuaard 6apya MaBxKy/J MyaMMoOJIapHU KAl JlapakaZa 6apTapad 3TraHJIUrU
y4yH OJIULLJIAPU TYFPU 6V1a1u.

[IyHUHTIEK, IOKOPU/Ia KeJTHUPUJITaH kKajABajjja 6epusiajurad 6aanap Juamna3oHu 6Up
Mapom/a TakcumuaanMarad (0, 1, 3, 10 6asn). By Maxa/ia pavcura XO4MMHUHT XaKUKaT/Aa
OakapraH WUl HOKJaMacHJaH KeJaub Oa/sIHUM XucobJalijia HOKyJauaukK TyFaupagu. lllyHra
Kypa, OGUKpUMM3Ya, Maxa/la paucd TOMOHMJAH XOJUMHHUHI V3 Xu3MaT Basudacu
Jloupacujiard 6apya MaBXKyJ, MyaMMOJIapHU Kall agapakaza 6aprtapad 3TraHJurd y4yH
O6epuJiaiuraH 6a/lJIHUA Kyduaaru opmyJia épgaMmujia Xxucobsiall Makcara MyBoQuk 6y1aau:

BMpy—BEy

Bgpi1 = X MB, (1)

My
oy epa:
Bgpy1 - MaxaJjula paucu TOMOHH/IQH XOJMMHMHT 3 XU3MaT Ba3udacu Aoupacujaru
6apya MaBXXy/ MyaMMOJIapHU Kal lapakajia 6apTapad 3TraHJUTY YYyH Oepuiaurad 6as;
BM,, - 6axo/1aHaéTraH JjJaBp yu4yH OeJIrMjiaHraH 6apya MaB:Ky/J MyaMMoJiap COHU;
BE), - 6axosiaHaéTraH AaBpja 6aprapad sTuiMaraH MyaMmoJiap COHHU;
MB - Ma3kyp $aouAT UYHANUILU yUYyH OeJITHJIaHTaH 3HT I0OKOpPU Oasll.

Maskyp yC/AyOGHUHI KyJIaWJWIM IIYHAAKH, OUPUHUMJAH, Y XOJAUMHHUHI XaKUKAT/a
OakapraH MII IOKJIaMacUJaH KeJub, KyWWIUIIM KepaK Oy/raH Oa/JiHU aHUK udonaanabd
6epajiy; UKKUHYUAAH 3Ca, YMYMUUA Oa/UIHUHT 6Gapya KUMMAaTJapu TEruiuid Auana3oH/a
TYJUK UIITUPOK 3TaAu. PaKaTruHa alpuM xoJ1aTaap/a X0Cu 0yrad KoJJUK/IU paKaMJJIapHU
apudMeTHKa KOUJACUJAH KeJub YUKKAH X0J/1a AXJUT/Aa0 oaull JIo3uM Oyaau. ByHu pyu
O6epuIlM MYMKHUH OyJ/irad 6apya XoJsiaTJJapHU UPoJaloBYM KyHHUJary MapTad MUCOJ OPKAJIU
KYpULIMMHU3 MYMKHH (3->kazBaJ).

dukpuMH3Ya, HOKOPUJATrKd HJ0B3aJla KEJTHPWTAaH HKKUHYM 6axoJall HyHaJUIIU
npeJMeTH, I’bHU MeXHAT MaXKOYPUSATIAPUHU XaKUKaT/la 6axKapuaraH BAKTUHUHT XOJUMHUHT
M1 XoMKAa OYauIIM 6uJaH 6axoJaHHUIIM XaM HOTYFpU EHJAllyB xucoOsaHaAu. YyHKU Oy
ypUHAA XOAWUMHHUHI HII JKOWMJA OYJUIIMHUHT “cababcu3” €ku “cababsu” TaBcudra
3TaJIMTUHU aHUKJIAII )Ky/ia MypaKKaob »apaéH. ACOCUH U1l )KOUUJAH YaKUPUJITAH XOAUM YIYH
MaxaJlJlaJlary Ml KoMu/Jja 6yJiMaraH KyHJapyu Yy4yH OMpPOH-6Up cabab Tonub 6epuil y Kazap
MyaMMO OyMauu. BU3HMHIYa, ymiby XoJiaTJa XaM MeXHaT MaKOYpHUATHU JloMpacuza MII
IOKJIAaMaCMHUHT XaKUKaT/a OakapuiraH KUCMUJAH KeJaub 4YWUKKAH XoJi[ia OaslJIapHUHT
TaKCUMJIAaHUIIU TYFPU WYJ XUCOOIaHaAU:

BMMg—HIg
BMMg

Bkprz = X MB, (2)

oy epaa:

Bkpr2 — MaxXaJsljia paucy TOMOHUJAH XOJUMHUHT MeXHAT MaXXOYpUATJIAPUHU XaKUKAT/1a
6a)kapuJiraH BaKTU yuyH 6epuiajMrat 6asi;

BMM; - 6axoJsiaHaéTraH JaBpJla MexHaT MaKOypuAaT/apu O6yHhuya OarKapUJIMIIU
GeJITMJIaHTaH UL CoaTJIapu;

HI; - 6axo/s1aHaéTraH JaBp/a aMaJji/ia vlllJlaHMaraH Uil coaT/iapu;

MB - ma3kyp paosMaT HyHAJMUIIU YYyH OeJIruIaHraH 3HT IKOPH 6asl.

MaxaJsisia paucd TOMOHM/IaH XOJUMHUHI MeXHAaT MaXOypUSTJIapUHU XaKUKaAT/a
OakapuJiraH BaKTU y4yH OepuiajuraH Oa/yIHM aHUKJIall XaM l-xkazBanjga udojajaHraf
TapTHO/Aa aMa/ira OIIMPUJINAIIN MYMKHH.
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3-kaaBaj
MaxaJisia paucv TOMOHU/JAH XOAMMHMHT V3 XM3MaT Ba3udacu Aoupacuaarv
6apya MaBXKXyJ MyaMMOJIAPHH Kail Japaxkaja 6aptapad 3TraH/Iurd y4yH
6epusiaguraH 6a/I/IHM aHUKJIam 147

Baprapad
Myammo./1n 3]?:::4];’11‘;::;]:[ Baprapad M;::;E;p Kongukau  fAAxautiaad
TS MacaJiajaap R 3TUJIraH COHMHMHE pakamaa OJIMHTaH
COHU, — MyaMMoJiap e udojganaHraH 6aJsL,
BM y, BE,, COHU COHMIa 6a/1 Bkpii
HUCOATH

1 2 3 4 (2-3) 5(04/2) 6 (5x10) 7

1 30 0 30 1,00 10,0 10

2 30 1 29 0,97 9,7 10

3 30 2 28 0,93 9,3 9

4 30 3 27 0,90 9,0 9

5 30 4 26 0,87 8,7 9

6 30 5 25 0,83 8,3 8

7 30 6 24 0,80 8,0 8

8 30 7 23 0,77 7,7 8

9 30 8 22 0,73 7,3 7
10 30 9 21 0,70 7,0 7
11 30 10 20 0,67 6,7 7
12 30 11 19 0,63 6,3 6
13 30 12 18 0,60 6,0 6
14 30 13 17 0,57 5,7 6
15 30 14 16 0,53 53 5
16 30 15 15 0,50 5,0 5
17 30 16 14 0,47 4,7 5
18 30 17 13 0,43 4,3 4
19 30 18 12 0,40 4,0 4
20 30 19 11 0,37 3,7 4
21 30 20 10 0,33 3,3 3
22 30 21 9 0,30 3,0 3
23 30 22 8 0,27 2,7 3
24 30 23 7 0,23 2,3 2
25 30 24 6 0,20 2,0 2
26 30 25 5 0,17 1,7 2
27 30 26 4 0,13 1,3 1
28 30 27 3 0,10 1,0 1
29 30 28 2 0,07 0,7 1
30 30 29 1 0,03 0,3 0
31 30 30 0 0,00 0,0 0

147 Myasnnd uiiaHMalapy acocu/ia Ty3UJIraH.
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@uKpUMHU3Ya, IOKOPU/A KEJITUPUO YTUITAH YCAYyOJapHUHT aMaJIMETTa >KOPUU 3TUIUILLIU
NMpoBapAuJa Maxaljla paucu TOMOHHJAH XOKUM EépJaMuMcH, €lap eTaKyMCH, XOTHH-
Kudjaap  ¢aosy, npoduJaKTHUKA  HHCOEKTOPH, WKTHUMOUKW  XOAMM  Ba  COJHK
MHCOEKTOPJIAapUHUHT QaoJUATUHM 3HT MyXUM caMapaAop/uk kypcaTkudiaapu (KPI) 6yitnua
6axoJ1all MHAMKATOPJAPUHUHT TYFPUJIUTH, TA'bCUPYAHJUTH Ba paFrbaT/IaHTUPYBYU POJIMHU
OLUMPULIra UMKOH fIpaTajy.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

1. “Maxa/sia eTTUIUTH” TU3UMM — 6y Y36eKHUCTOH XaJKMHHHT MU/LIMI Ba TapUXUi
KaJpuaT/Japy, MEHTAJUTETH Ba aHbaHaJIApUHU MY»KacCaMJIaUITUPraH MaxaJja Aoupacuja
Y3UHU y3U OOLIKAPUIIHMHT 3aMOHABUM KUXATJIAPHU YWFYHJIALITAaH y3WUra Xoc 6y/raH HOEO
IIAKJIM XM COOIaHaIH.

2.  KPl TuU3uMM WHAMKATOpPJApUHUHT TYFPU Ba acCOCAU Tap3ha TaHJaHMaCJUTH
TabCUPH/IA peas HaTHXKaJlapHU aKC STTUPMAC/JWIU Ba KabyJ KUJMHTAH KapopJiap cajboui
oKubaTJsiapra oJ/iu6 KeJHIIH, CYO'bEKTUBJIUK OMUJJIAPU TabCUpUra HYK KyHWIAraHja sca
aJloJIaTCU3JIMK X0JIaTH KeJIn0 YUKW MyMKUH.

3. Maxania paucd TOMOHHJAH MaXa/ja ab30JapUHUHT (GAOJUATUHU 3HI MYXUM
caMmapagop/uk kypcatkuuaapu (KPI) 6yiinya 6axosaniia sHr aBBajio Ma3Kyp WyHaJAULIJaru
6axoJialll IpeMeTUHU TYFPU Oesrujaul, S’bHU, Maxa/ja paucu TOMOHU/AAH XOAMMJIap YYYH
6epunagurad KPI 6yiinua 6GannapHu y3 xu3MaT Basudacu Joupacuparu 6apya MaBXKyZ,
MyaMMOJIapHU Kal Japaxkaza 6aprapad 3TraHJUTM opKaau udoaail MakKcaara MyBopuK.

4. MaxaJssla paucyd TOMOHMJAH XOJUMHUHT y3 XU3MaT Bazudacu Joupacujaru b6apya
MaBXy/, MyaMMOJIapHU Kal Japakaja 6apTapad I3TraHJUrd y4yH OepuafyraH OaJslJiHU
XOJAMMHUHT XaKMKaT/la Oa>kapraH Uil IoKJIaMacuJaH KeJnu6, KYHUIWIIY Kepak 6yrad 6a1Hu
aHUK ndozanabd bepul XxamJa yMyMU 6a/JIHUHT 6apya KUMMaT/Iapy TerUIJIU JrMana3oHa
TYJIMK ULITUPOK STULIWNHU TABMHUHJIOBYM YCIyO épAaMuia Xucobaal MaKcaZra MyBoQUK,
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