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Abstract. The article discusses ways to improve the quality of human capital and training of
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Kupum.

UKTucoauéTHn JuBepcHdUKaLUs KWJIMII Ba TabJUM-UHHOBALMOH pPUBOXKJIAHUILTA
KapaTw/raH AaBJjaT CUECATUHU aMaJra olMpUIl MyBapPaKUATUHUHI MyXUM TapKUOUK KUCMHU Ba
KaQosiaTH MHCOH KaNUTAJMHUHI IOKCAK caJoxuATUAUp. CYHIrM HuwlapAa MaMJakaTUMU3Ja
UKTUCOAUETHUHT OOLIKA COXaJapu KaTOPH Ta’bJMM KapaéHJIapyuHU MoJepHU3anusiia 6yiruda XxaMm
KeHT KyJIaMJ/IM HLJIap amMaJ/ira olupuaMokaa. 2Kymiaias, TabJauM XKapaéHJapuHU HXTUMOUU coxasiap
O6uJaH HHTerpayus/all HaTwxKacuja cudaT caMapaZopJUrura 3SpULIMAMOK[A, HUHTeJJIEKTyasl
UKTUCOAMUET sipaTUIMOK/JA. By kxapaéHja AaBiaT, oMl TabJMM Myaccacajapy, oujiaaap, Taaabasap,
JlaBJaT Myaccacajapy, »aMoaT TallKUJIOTJapH Ba 60lIKasap IOKOpHUAArd MyaMMOHM XaJl 3THLITa 3
XUCCAaCUHHU KYLIMIITra xapakaT KUJIMOKJa.

Ounit Ta'bJIUM Myaccacanaapu OUTUPYBYNJIADUHUHT MexHaT 6o3opuparu
paKo6aTOAPAOLLIMIMHYN HAK/JIAHTUPUII Ba PUBOXK/JIAHTHPUILLA 6eBOCUTA EKH GUIBOCUTA ULITUPOK
3TYBYH TYPJU CyO'bEKTJapHUHT XapaKaTJapUHHU MYBOQUKJIAIITHPUII 3apypaTH TYFUJIUO, paKkobaT
IapOMTH/AA WKTUMOHUM Ba KacOud Taxkpubara ara OysMaraH OUTUPYBUMJIAp €TapJu Japaxaja
XHMMOsIJIaHMaraH WXKTUMOUWH rypyX 6yJI10, UIITra }KOUJIalIKII )KapaéHu/1a KaTop KHUMHYUIUKIapTa 1y4
KeJIa/y.

lupnaT 6U/1aH pUBOXKJIaHAETIaH axO60pPOT acpyia MaMJIaKaTUMU3 EILJIAPDUHUHT UHTeEJLJIEKTYall
CaJIOXUATIApH TyJa ULITa COJMHMAETraHJAUTMaH, OyHra 3ca »KaMUAT HYKTau Ha3apu/JaH TYJI1aKOHIU
axaMUAT OGepU/JIMaETraHJMIMHU KypcaTaju. JleMak, 6030p HCJOXOTJapd IIApPOUTHAA OHUIMMTIa
acoCJIaHTaH MHHOBALMOH MKTUCOAWETHHUHT [0/13ap6 Macasajapy Oyir4Ya WJIMHH TaAKUK STUJIHIIU
JIO3UM OYJIraH UILJIap KyJaMu aH4Ya KeHT 9KaH. AUHUKCa, 6y 60pajZia 3HT MyXUM MacaJiajiap/laH GupH,
MexHaT 06o030pHja OJMH TabJUM Myaccacajapy OUTHUPYBUYMJIAPUHUHI paKo6aTOapAOLLIMIHHU
OLUMPUII YCTYBOP MyaMMoOJapJaH OUPH XUCOOJAHWUIUM Ba yJAapHU XajJ KWJIHII YYyH MaKMyaJd
paBuLIJa éHJALIXII JIO3UM GY1aju.

Aiiny maiiTaa TabKMAJAI JI0O3MMKH, Y36eKucTOH Pecny6aukacu IlpesugenTtu IllaBkat
Mupsuéesnunr Onnit Maxaucra MypokaaTHoMacuZia 9bTUO0P KapaTHUraH yTa MyXyUM Ba y3ura xoc
KUXAT - XaJKUMH3 y49yH MYHOCHO XaéT AapakacMHH spaTub Oepuil Makcajguza: “‘Arap karrta
aBJIOAHUHT OUJIMMU Ba TaXPUOGACHHU, Y30KHU Kypa osvil ¢asuaaTAapyuHU ELIapuMU3/ary faupar-
HIMKO0AT, Map/JINK Ba QUAONUINK OWIaH OGMpJIallITUPA 0JICaK, Ky3/arad MappaJjapra ajbarra etTamus”
(MypoxxaaTHoMa, 2020) fe6 TabKUAMALIM YYKYP MabHOTa 3raiup.

Taxjuaunnaap TOMOHHZAH 6GamopaT KWiMHraH UHTepHeT oiijjasaHyBYMIApHU YJIYILIMHUHT
ce3uJIapJiM YCUIIM WL GUJIaH TabMUHJALI BaKoJaTJ/JapH Ba IaK/jJapura KyHuaaaurad TanabjaapHH,
XycycaH, MacodaBUi MIIra OWJALUIMII YYyH KacOUi TanabsapHU y3rapTupMokza. ’KaxoH TabauM
TU3MMUZArY TJ06a/allyB >apaéHaapu Y36eKMCTOHJAru OJIui YKyB HOPTIApUHUHT TabJIMM
daosuATH 6UJIaH XaM GOFJIUK,

ApaGuéTap mapxH.

YepHoyc (2008), Ilymeiiko (2015) Ba 6GomKaJapHUHT WJAMHH HILIapu Pecny6iukamus
UKTUCOAUETUHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIWA IOKOPM MasakKald KajpJap MyxUM axaMHsATra ara
6ys110, yJ1apHU TalépJiall Ba KaiiTa TalépJialll Ta'bJUM KapaéHu 6UaaH 6eBocuTa 60FIUKAUp. Tabaum
>)KapaéHu WKTUMOUM, UKTHUCOIUN, MalaHUM Ba 601IKa GaoHUAT coXajlapura TabCUP KUJIaIU.

TabiuM MHCOH QAONUATHHUHT 3HT MYXUM KYPUHHULLIAPUAAH OUpUTra TETULLIN OYIU0, TA'bJIUM
’KapaéHW OYTYH HHCOH XaéTH MoOGaWHMJA aMajja YHUHT TYyFUJITaHUJaH OOLJIaHUG, Y3BUHJIUK
XyCYCUATHUTA 3ra KapaéHup. UHHOBAIMOH PUBOMXJIAHUII MAPOUTH/A OJUH TahJUM Myaccacajapu
OUTUPYBUYMJIApDU PAKOGATOAPJAOUIJIMTUHA OUIMPUIIHUHT KaZpJiap TaWépJsalllHu OOMKAPUIIHUHT
WIMHUM-HAa3apui KUXATJapu Kymjaabd MyCcTaKWa JaBJjaTijap XaMAYCTJWUTH MaMJiaKaTJapuJaH,
’KyMJIaZiaH, Ta'bJIUM TU3UMHWHU TAaKOMUJJIAIITHPHULLI MacajajJapyuHU TaAKUK 3THLITa 6aFUILJIAHTaH.

Kyposos (2017), 3aitnytaunos, OuunioB (2010), Berasnos Ba KykoBckasi (2012), Paxman6aeBa
(2012) Ba 6GomKaJapHUHT WJIMMH WILIApUAA Y36eKUCTOHZA XaM  MaMJaKaT OJIMMJIApUHUHT
TAaJKAKOTJIapu/Ja TabJAUM XU3MaT/Japu OGO30pHHM PHBOMJIAHTHUPHULI MacajaJapUHUHT aupUM
KUXATJIApU YpraHuanb, 6030p MyHOcCabaT/Iapu MAPOUTH/IA OJUH MaslaKaJu KaapJap TanépJsaliHu
TaKOMUJIJIAIIYBHU KapaéHjaapura 3bTU60p KapaTuiraH. lllyHaaH kesu6 YUKKaH X0J1/1a, Y6y UIMUNA
MaKoJ/aJla OJIMA MaJlaKald KajApJap TaWépJsali/ila MHHOBALMOH PUBOXJIAHUII Ba YHUHT Ha3apui
acoc/JapuHU EpUTHILTA YPFY GepHUJIraH.
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TagKUKOT MeTO/J0JIOTHACH.

JlyHéna UAMUR-TEXHUK CAJIOXUAT Te3 CypbaT/ap/a PUBOXKIAHUII GUJIaH OUP KaTopja UILIa6
YUKAPUIIHUHT aCOCUN OMUJIJIADUHU WHTeJEKTyalu3arus KUl ycub 6opMmokaa. MHHoBanusaiapHu
YKOPUHW 3TULI UKTUCOAUH YCUIIHUHT Ba GO30PHUHT PaKo6aTOAPAOUIIMTMHN TAbMUHJIAIIHUHT MyXUM
oMuMra aianau. by aca ¥3 HaB6aTuAa, 6apya KabxasapJa MHHOBAIMAIAP COXACUIArU UJIFOP UJIMHUN
WIJIaHMaJlap Ba TEeXHUK HOTYKJapAaH camMapaiv QoUJaJaHUIIHU XaMJa XO03UPrd HUKTUCOANHN
CAJIOXUSTHUHT PaKo6aTOGApIONIIMIMHN MyCTaXKaMJIallHU Taaab 3TMokja. llyHaaH kenn6 YuKKaH
XoJila OyryH Kymiaab JaBJjaTjap TOMOHHJAH HWJIMHH-TAAKUKOT Ba WHHOBAIMOH QaoJUATHHU
PHUBOXKJIAHTUPHIITA KaTTa MUKAOP/1a MHBECTULMAIAP HYHAJITUPUIMOK/A.

WHHOBalMOH  PHUBOMXJIAHHUIN IIAPOUTHJA OJUHA TabJUM Myaccacajapy OGUTHpPYBUYWUJIAPHU
paKo6aT6apJOUIIMTMHU OUIMPHUINHUHT KaJpJap TaWépJallHM OOIIKAPUIIHUHT WJIMHKA-Ha3apuu
KUXATJIAPHU UKTUCOAHETHUHT OAapKAapOp PHUBOXKJIAHUIIMHU OeJTUIaUraH Xal KUJIyBUH OMHUJ — Oy
WJIMHH TaJKUKOT Ba MPUHIUI XKUXATHUJAH AHTU MaXCyJIOT TypJIapUHH SpaTHUIIl YYYH HILIaHMajap
HaTwxajapuJaH ¢oiaasaHull OuJaH OOFNAMK OYJraH MaMJIAKaTHUHT HWHHOBAI[MOH MYXUTHHU
IAK/JIAHTUPHII Ba PUBOXKIAHTHUPHIL, MaxCyJIOTJIapHU viiab YUKAPUIIHUHT SIHTU
TEeXHOJIOTUSIJIAPWUHY APATHUII Ba HILJIATUII XaM/la KeHUHYAJIUK 6030p/a >KOPUH 3TUII Ba COTUILAUP.

Tax/inJ1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.

V36ekucron Pecny6aukacuHuHr 2020 iua 23 ceHTaAGpbgard YPK - 637-connu «Tabaum
TYFpPUCHA»TH KOHYHH, Y36ekucToH Pecny6iukacu IpesugenTununr 2020 iua 2-uroHbgaru IO-
6003-connu “Y36ekucToH Pecry6MKaCHHUHT XalKapo PeHTHHT Ba HHAeKCAapAard yPHUHHU XA
XaM/ia laBJIaT OpraH/JapHy Ba TalIKUJIOTJIapya yaap 61uaaH TUSUMIIU MIIJIAIIHYUHT SHTY MeXaHU3MUHU
)KOPUM KMJIMII TYFpUcHAa’TH, papMOHH, Y36ekucTon Pecny6aukacu IpesugaenTuauar 2019 iun 3-
Maiaru “UKTuaop/u €lJIapHU aHUKJIAIl Ba IKOPU MaslaKaJu KajpJap TauépJaliHUHT Y3JyKCU3
TU3UMHWHU TAalIKWJ 3TUII 4YOpa-TaAOUpJapy TYFpucuaa’ru GapMOHM OJIMH TabJAUM COXACUJaru
JaBJiaT 60IIKAPyBHY KYIPOK MabJyM Me30HJap Ba KypcaTKU4Japra spyIlMiIra KapaTuiaraH 6y/auo, y
OJIMM TabJUM Myaccacajapu $aoJUsTH HATHKaJapUHU WHBECTULMsIJIAHTaH MabJiafriapra HUC6aTH
TaxJILJIMHU Ba XyKyMaT KapopJjlapuHU xucobra osiagu. Onud TabauM Myaccacasapu (GaoausiTu
caMapa/lopJIUTUHU JAaBJjaT 601IKapyBUHU TaKOMWJLJIALITUPULI Ba SIHIM WaK/AJark MyTaxacCUcJapHU
TalépJall >kapaéHW/Ja YHUBEPCUTETJApPHUHI MyaMMOJM MacajajJapyuHU Xajl KWJUIL HyJJIapUuHU
aHUKJIAII 3apypaTUHU Gesruiabd 6epau.

TapakkuéTHUHT Ma3Kyp 60CKHWYH/IA Ba IKUH KeJaXkakaa uHte/iektyaa kanutan (MK) umiab
YHMKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPUILHUHT 3HT MyXMM OMUJIM XUcobaaHaau. UK puBoxianuiy cudat Ba COH
KypcaTKU4JIapy 6yHHU4a yeKJaHMaraH MMKOHUATJIapra aragup. UK Mypakkab Ba MykaMMaJ/l KalluTasl
AKJAX XYUCOOJaHaAU. Y KOMNAHUS/IAD PUBOMJIAHUILIM WHAUKATOPHU CaHAAWO, yJIKAaH MXXTUMOHWM-
UKTUCOAUN aoJUIMK cajloXysTura sragup. PuBoxiiaHraH MamJiakatiapga MKra katra abTH6GOpD
Kapatujaau. OKopu TexHoJsiorusIap Ba SHT'M 6WJIMMJIap MUIJIMM HKTUCOAUET TU3WMMU YUYH, XyCyCaH,
KOMIIaHUSJIAp PaKo6aTOapAOUIIMIA YIYH acoc 6yM6 xu3MaT KuWaaAu. ByTyH xaXxoH GaHKHHHUHT
GaxoJiall 6yiuya MabJyMOTAAapUTa Kypa, 3aMOHaBUM UKTUCOUETAA MOAAUM KAlTUTAJ XQXKMU Xap OUp
MaMJIaKaT YMyMUM 60WIMK XakMua 16 dousHu, Tabuuil — 20 pous Ba UHCOH KanuTaau - 64 GousHu
TalKuI 3Tagu (A6aypaxmaHoB, [lofo60eB Ba 601K, 2006).

Byryuru kyHa UK 3aMmoHaBuii M1a6 YUKAPUILHUHT aCOCUN PeCypcH 6y1u6 Xu3MaT KUJIMOK/A.
KopxoHaHUHT 6030p/jard KUIMaTUHU ailHaH UHTEeJJIEKTYaJI KanuTaJ 6earuaamokaa. M. MasoyH Ba JI.
J/IBUHCCOH KOPXOHAHUHT UYKU pecypcu cudatuzaa UK Mukaopuil 6axosam ycay6uHU HLLIa6 YMKULI
MyaMMOCH OWJIaH WIYFyJJIaHTAHJapPHUHT OUpMHUYMIapuzaH Oyiarad. OJsiMMJIapHUHT (UKpHUYa,
KOPXOHAHUHT HWHTEJUIEKTya/l KalmuTadud 6030pAard YHUHI pPako6aTOapJOLIIUIMHU TabMHUHJIOBYU
TAIKWJIMNA KYHUKMaJlapy, aMaJiui Taxkpruba, Kacouil Majiaka Ba UCTebMOJIYMJIapU OUJIAaH ajloKalapu
6uJiaH 60FaUK. By 60pajsia, MacasaH, aitHuKca, [T xabxacu yuyH 6y/1axkak MyTaxacCUCJapHU TaképJiali
»KapaéHJlapy KaHdya 3pTa OolLJIaHCa, KeJakaK y4yH spaTW/IaéTraH IMOoHJeBOp IIyHYa MyCTaxkKaM
6ynaau. lly mabHoAa, IOpTOOmIMMU3HMHI 6GeBocuTa FoACHM acocuAa MyxamMmaj, as-XopasMHUH
HOMHU/IAru ax00pOT-KOMMYHHUKAILMs TEXHOJIOTUSAJapU WyHaMUIIUTra onZ GpaHJapHU YyKypJaallTHPUO
YKUTUILra WXTUCOCJALITUPU/IraH MaKTab TalIKWJ 3TUJraHd alHU Myjajao 6ysaznu. Xosup 6y epha
V36eKMCTOHHUHT ~ 3HT  WATOp  KajpJapd TabjJUM OJANTH, HWMWKH Ba  HOTeHIMalH

HMAK/JIaHTUPHUJIMOK/A.
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WUKTUCOAMETHUHT OOIIKA COXaJapyu KAaTOPH Ta'bJUM >KapaéHJapHHH XaM MOJepHHU3AMU AL
O6yiiMya MamJakaTHUMH3/a KeHI KyJaMJM HIIap aMmalra OLIUpUJIMOKAa. ANWHUKca, 6y OGopaja
[IpesuienTMU3 ¢apMoHJapyd Ba XyKyMaT KapopJapu OpKajJu MebeépUuh-xyKyKuil 6asza
ApaTUNaéTraHJUTU COXa PUBOXKMUIrA caMapajJu TabCUp KypcaTMoKga. UyHoHuH, Oauil TabauM
Myaccacasapyuia npodeccop-yKUTYBUYKJIAP MaJIAKACMHHU OLIMPHUII GyHHYa TAaKOMHJLIAIITAH THU3UM
ApaTUWIMIIY XaMJa KaiTa Talépsanl Ba Majiaka OUIMPUII XKapaéHJApPUHUHT Ty61aH MOJAepHU3ALUs
KWJIMHUIIMIA acoc 6YJIMOKAa.UYyHOHYU, IOKCAaK MabHABUSTra UHHOBAIMSCH3 3PUIIUO OYiMaiay,
HMHTeJUJIEKTYasl TabJUM/A Xap 6Up MaB3y MHCOH IIAaXCUra KapaTUJHIIY Ba y JOMMUH paBUILA 060/
TYPMYyI KypUIll OMJIaH 60FJIaHUIIY JIO3UM. ByTryHIU KyH/1a 6U/IMM GepUIl/IaH Kypa, SHTY OUIMMJIapPHU
caMapaJii UIJIaTa OJIMIITra YKUTUIL MOJIeTH MyXUM/IUD.

llly 6unaH 6upra, MojAepHU3aLUsall Ba UHHOBALHMSA JAaBpUJa OJUNU TabJUM Myaccacajapu
npodeccop-YKUTYBYUIAPUHUHT OUJIMM Ba KyHUKMaJapUHW 3aMOHAaBUH Tasabjapra MoC paBULIJA
owrdpMai Ba 6GoHMMTMal Typub, MajakajJd MyTaxaccucjap Tailépsab 6yaMaigud. Ycrossnap xap
TOMOHJIaMa Ky4J/Hd, 3aMOHaBUH OWJMMJIapra 3ra OY/JMUIA Ba yJapHU THUHIJIOBUM, Tajabanapra
MHHOBaLUsl yCyJJIapyUJa eTKas3a OJIUII KOOWJIMATUra 3ra Oy/auIId JIO3UM. ByHUHT y4yH, aBBaJjo,
3aMOHaBHUH ax60pOT-KOMMYHHKALMS TEXHOJOTUSIJIADUHU YyKyp 3ra/iialiy Ba MHTepHeT TU3UMUAH
camapasu doaasaHull, Y3 HaB6GaTuaa, MUHTepHeTAAru 3HT CYHITU AYHEBUNW OUIMMJIAD, ACOCaH,
VHIJIM3 TUIUJA EPUTHUIIUIIN 60WC UHIJIU3 TUJMHY XaM [yXTa 3rajjialliy Tanab stTuaaau. bapya paniap
O6yiinya 3aMOHAaBUM aZjabUETJAapPHUHT acOCaH WHIJIM3 TUJIKJA YOIl 3THJIAETraHU GapMOHJA HUHIJIU3
THWJIWTA KApaTWJIraH bTUOOPHUHT SHAJAA A0J13apOJUTHHU KypcaTagu. OJIMi TabJMM Myaccacajapu
npodeccop-YKUTYBYWIAPU XKAaMUATHUHT Xap TOMOHJIaMa OJIAUHTH YpHUHJAp/Jard, JJOKOMOTHUBJAPH
XUcoOJlaHap 3KaH, yJapHU KaWTa TaiépJaml Ba MajlaKaJapUHU OLUMPUIIHUHT TaKOMMUJLJIALITaH
TU3WMJIAPUHU SIPATHULL, >KOPUH 3TUIL Macajajapy Xap KaHAal MaMJIaKkaT UKTUCOAUETUHUHT J0J13ap6
Macajajapy/iaH GUPUIMTruia KoJlaBepaiu.

OTMnapuHUHT MyraxacCUCJWK KadeJpasapu KolluJa eTyK mnpodeccop-yKUTYBUMUIAD Ba
KOpXOHaJlap BaKWJUJIapUAAaH HO60paT TapKub TONraH WXOAWU Typyxjap XaMKOPJHUKHU amaJra
OLIMPYBYM MEXaHU3M - MyTaxaccucjap MexXHaT 603opuzard ysura xoc nHéparysuama cudatuja
XU3MaT KWJaAu Ba V3 HaB6aTH[AA, UHHOBALMOH XAMKOPJMKHH TallKWJ 3THUILJAA acOCUM OYFUH
BasudacuHu yHHaau. Mxxoauil rypyxap kadeapa UXTUCOCIALIYBUTa MOC 3aMOHABUN KOpPXOHaJap
pyHxaTH Ba yJapHUHT PaoJusiTUra ouf, 6atapcuya MabayMOTAapHU Tymaangu. Pylixatgaru xap 6up
KOPXOHAaHUHT MaBXyJ HWJMHH-TEXHOJOTUK MyaMMOJIADUHHU YpraHub, TaxJuja KujiaJu Ba
TU3UMJIalITUpasu. By 3ca kadezpasa MykaccaM/JaHraH HHTe/JIEKTYal CaJOXUSITHU MasKyp
MyaMMoJiap euuMJiapura cadpapbap KU/ Ba Iy TAPUKA, OJUH Ta'bJIUM TU3UMHU/1A 0J1M6 60pUIaUraH
WJIMHUN U3JIaHULLJIADHUHT HAaTMKaBUM caMapaJlopJIMTMHU TabMUH/IAl UMKOHUSTHUHU sipaTajy.

Os1vit Ta’bJIMM TU3UMH YUYH XaM, UIJIA0 YNKAPHULI YIYH XaM y3apo MaHaaTau 6y/raH 6yHaan
XaMKOPJIMK HaTWKacuza, 6GUp TOMOHJAH, YKYB MILJIA0 YMKApULIl aMaJHUET/apd TaKOMUJLIAIIaZu,
TabJUM cudaTHU omaju, npodpeccop-YKUTYBUMJIAPHUHT aMaJuid OMJIUM Ba KYHHUKMaJlapu y3JyKCU3
paBULIZA SHrUJAaHUO Gopajau, GUTHUPYBUYMJIAPHHU HIITa >KOWJAIITHPUIL >KapaéHUra MOTEHIHa HII
6epyBumJiap xanb 3Tuaaju. UKKUHYM TOMOHJAH 3ca, peas 3XTUEXra MyBOOUK IOKOPU MaJlaKasH,
pako6aTbapoll KaJpJap TaAbMHUHOTH HyJara KyuuaaJu, KOpXOHAJApPHUHI aMajJuid MyaMMoJapu
6yiiMya WUHBECTHULMOH JoWHxalap NOPTQPeau MAaKIJIaHTUPUIAAU, MaXCyJOT cUPaTUHU OLIWPHILI,
TaHHAapXUHUW KaMaUTUPHULI, KOPXOHAJAPHUHI HWHHOBALLMOH TapakKKWUET Hyaura JTUIIHHU
TabMHUHJALITA 3aMUH spaTWJIaJM, peclnybJuKaMu3ja aMajra OIIMPUJraH HULIap HaTHXKacuza,
KyMJIaIaH, X03Upra Kajap OJuM TabauM MyaccacasiapuHUHT 600 TajaH 3UEJ] UXTHUCOCIUK
kadenpanapu Kowuga xxamu 4500 Hadapra AKUH eTyK npodeccop-YKUTYBUMJIAp Ba MyTaxacCUC-
oJIUMJIAp, ACNHUPAHT, AOKTOPAHT Ba HW3JIaHYBYWJIAP, UKTUAOPJM Tajabasap, MULUIA06 YUKAPHULI
BaKWJUIapUJaH ubopaT Tapkub6Aa 750 TaJlaH OPTUK HHHOBAIMOH TYypyXJap MAKIJAHTUPUIUG,
kadepanap UyHa/NIUIIKMIa MOC 3aMOHAaBUM KOpPXOHa/lap TYFpUCHA MabAyMoTaap 6a3acu spaTUIJu.
Ma3skyp kopxoHasapHUHT 1200ra SKUHH OWJIaH IIapTHOMaBHH acocJa WHHOBAIMOH KOPMOpaTUB
XaMKOPJIMK aJI0Ka/JIapy YpHATULI YCTUAA TETUILIU UIILJIAP 0JU6 60pUInb, yjaapJard MaBxya UIMAN-
TEXHOJIOTHK MyaMMoJiap 6aHK{ WAaKWJIaHTUPUALU. KopxoHasapHUUr ymby aMaiuid MyaMMoJiapu
SHTUM VKyB HuaWAaH 6ouwiab kadeapanapja OakapuaéTraH OWTHPYB MaJlakaBUM HILIApH,
MarucTpJuK, HOM30JJUK Ba JOKTOPJUK AUcCepTalusjapH, Xy>KajJUK LIapTHOMaJapu acocujaru
WJIMUH TaJKUKOTJIap MaB3yJlapUHU LIaK/UIAaHTUPUIITra acoc cudaTuaa xu3MaT Kuaaau. Cam/lYauHr 40
JlaH OpTHUK Kadeapacuja yH al KOAUN IypyxJaap Taukua KUanHu6 200 aH opTHK KOpXOHA 6UJIaH
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apTHOMajap Ty3uaau. baxkapusiaérrad uwuulap 3ca ¥3 HaBbaTuza HHOpaTYy3UIMaHU
TAaKOMUJIJIALITUPUILHU TaIab KUIaJu.

MyTaxaccucaap TabJMM XuU3MaT/apu OGO30pUMHU fIHaZlA KEHraWTHUpHUII Ba yJapHU MeXHaT
603opujaru Tanab xamJa Takaud xaKkuja MabJayMOTJIap TYNJI0BYM, MyTaXaCCUCJApPHU MYHOCUO HlIra
KoMslamTupuu 6yinya ¢aoausaT oaub 60pyBUMd KajJpJiap areHTJHUKJIApu Ba TYpJM KYpUHULIZArH
UXTHUCOC/AIIraH MeXHAT 6Guprkajapyd GaoJHATJapUHU TALIKWUJI 3THULI Ba PUBOXKJIAHTHPHUIL JIO3UM.
Y16y areHT/IMK/Iap acOCUM IbTUOOPHHU V30K, )KOMIAIIraH Xy yiJ1ap Ba KUILJIOK )KOH/1apura KapaTHIL U
Makcajara MyBoQUK Oyiapau.

MabJyMKH, KajipJap areHTJUTd — MYCTAaKWJ TAIIKUJIOT OVJaub, Uil GepyBUM OGyropTMacura
O6UHOAH XOJMMJIapHU capasiab 6Gepaau. Kajpsap areHTJMKJIapuMra MypoKaaT 3THLI 3ca KyNruHa
XoJlIap/ia eTapjydya HaTWKa OepMaljy, 4YyHKM €Il MyTaxacCHcJap TOMOHHWJAH 060pHUJTraH
pe3oMesiap 6ab3aH bTUOOPCU3 KoJsanu. ByHra cabab KynruHa areHTJIMKJAp €Il MyTaxaccucjaap
OWJaH WIJIALIra MocCJaluIMaraH Ba yJIapHUHT pe3loMesiapy WU MajlaKacura ara 6ysMarad maxcjaap
6uyiaH Oupra cakJjaHaJd. buTupyBumapra Tanaé NaCTJAUTUHUHT, cababu HadakaT yJIapHUHT
MaJlaKaCUHMHI MacTJWTY, OaJKM KyNrMHAa KOPXOHaslapjAa €l MyTaxaccucjap OWJlaH MILJIaLl
OPUHIOUILIAPU MaBXyJ 3MacjJurd 6yaub, Kaapjap areHTJAUKIapd 3ca Oy Kabu Xu3MaTJapHU
GakapUIIMan/H.

Taknud 3TunaérraH Kajpsaap areHTJUMK/Iapu MeXHaT 6uprkajapd Ba OoLlKa KaJpJap
areHTJMKJAapuJaH GapKJU paBullla UIICU3JapHU pyHxaTra oau6 60pullia gy Ba Oy vilra éJ110B4YrIap
Ma’bJyMOTJIap 6azacuza cakjaHasu. bupika uin ussoB4yura y3 6asacugaH 6yl Ul YPHUHU TaKIUD
atagu. lly 6uiaH GUpPKaHUHT MaXOypusTaapu Tyraugu. Takaud 3TUNAETraH XyAyAUR KagpJap
areHTJIMTUHUHT Ba3udacyu sca MyTaxaccucjapra 6yiaraH TajabHU KOHAMPHII Ba YyJAapHU MeXHAT
6030pu/a Ky/1J1ab-KyBBaTJIalll, UIIl yPHHUTA 3ra 6yJIMaraH Iaxcjapra Uil ypHUHU TONHO, UIll 6epyBYU
6u/I1aH IMapTHOMA TYy3WJITaHJAH CYHITHHA XU3MaT XaKMHM OJIMIIZA HAMO&H 6yaaau. Mupuk kaapaap
areHTJ/IMKJIAapH TYJIOBJApPHU Ml 6epyBYMJIaH YHAMPHULIAJAHM, U1 U3JI0BYMJIAp 3ca MuIcu3iap 6a3acura
KHPUTUJIAAM Ba Xe4 KaHAal TYJIOBJapCHU3 Ul YpHUra sra 6yaumanu. llyHmakl Kuaub, KajpJap
areHTJIUTUHUHT OUpKajapfad acocud ¢apku LIYHAAKH, HII 6GepyBUMJAPHUHI  CAHOKJIHU
6yropTMaJsiapura 6MHOaH X04WMJIApHU U3Jalliafiy, GupiKajap 3ca Ul YpHUra 3ra 6VJIHUIIHU UCTaraH
6apuyara KyMakJialazu.

Fap6uit MamsakaT/iapZia XM3MaT NOFOHaJIapU PUBOMJIAHTHUPUII Mapkas/apu TajabajlapHU
Kacbra WyHa/nTHpHUIL, Tajabajapra OYLI WII YpUHJApU Ba KOMMATYFPUCH[A MabJAyMOTJap Gepull,
KOMIIaHUSJIAp YYYH MyTaxacCucjJap TaHJjall Ba 6yl MII YpUHJIApU sSpMapKaJapuHU JTKa3UILHHU
acocud ypuHra kKysagud. CyHrru uuianappaa PoccusHuHr MockBa pgaBiaT yHUBepcuTeTHuzaa, MockBa
JlaBJaT XaJKapo ajokKaaap UHCTUTYTH, [.B.IlnexaHoB HoMuAaru Poccus MKTUCOAUET akajeMUsACHA
Ba 6omKa OTMJuapaa XaM caHa6 yTuiraH GpaosMgaT/iap aMasira olMpUIIa O6oliagud. X03UPTH KyHIA
MockBa faB/iaT yHUBepCUTETH/A MaXxCyC OaHAJINK XU3MaTJapUHUHT MYBOQUKJIAWITUPYBYM MapKas -
“MZlY Kapbepa CepBuc” daoausatr kypcataau (Makymesa, 2002). Antail xyayaugaru Asartau
UKTHUCOAMET Ba XYKYK aKaJleMHUsCH KOIW/A OUTHPYyBYMIAPHU UL OMJIaH TA'bMHUHJIAIITA KyMaKJIaLIK I
Mapkasu GaosusAT KypcaTub KeJaMokzaa. Mapkas Kolu/Ja akajgeMus: GUTUPYBUMJIAPU accOLUaLUsICH
TAIIKWJI 3TUJITraH, OyHJaH acOCUM MaKcaJ, OJIIMHIM GUTUPYBUYMJIAP KyMaruja 6UTHPYBUMIAPHHU HIL
O6WiaH TabMHUHJALITA KyMakK/JalIMII XHMcobJaHaAu. Mapka3 TOMOHMJAAH GUTUPYBUYMJIApP YpTacuzaa
MapKeTHUHT TaJKUKOTJ/IapH, XaM/JjJa OMMaBUi ax60poT BOCUTaIapy GWJIaH GUprajvK/ia UIljap amasra
OLUUPUJIAJH.

Oyt Ta'bJIMM Ba ULIJIA0 YUKAPUIL COXaJapy YpTacuAary y3apo aJoOKaJIapHUHT SSHI'Y TallKUIUH
ycyaiapuaaH 6upu Bacuitniuk KeHramu xucobsaHagu. X03UpPrd KyHZa Xap OUp OJMKA TabJadM
Myaccacacuza Bacuitsnap Kenramu ¢aonusart o6 6opaau. Bacuitiap Kenrauiy 6y KyHIALIN XKaMUSIT,
HOTHXKOPAT TALIKUJIOT 6}116, Myaccacara MyTaxaCCUCJApHU TaWépJiail Ba KaiTa TalépJianl, UiMui
6a3aHU PUBOXJIAHTHUPULI, Tasabasap YKyB OPTH XOJUMJIAPUHU XTUMOUHN XUMosJall MaKcaAuzaa
KyMaKJ/allUIl UCTarMHU GUJIIUPraH »KaMoaT4d OGOLIKapyB TALIKWJIOTHUAMP. AMMO X03Upru JiaBpja
yu6y MMKOHMATAAH TYyJIuFu4a (oiijjaaHUIMasANTH. YKyB PTUHUHT Bacuitnap Kenramwu 6usan
ajokacd 6y MyaccacaHUHT MULIa6 4YMKapuil 6uiaaH 6eBocuTa anokacuaup. By anokanap opkaiau
TasabaJlapHUHT aMa/IMETJIapyd MacaslacH, WIMHHA TaJKUKOT/Iap KYJaMUHUHT KeHraUTUPUIMUILY, €11
MyTaXaCCUCJApHU MINra >KOWJAIITUPHUII MacaJajapy XaJl I3TUJIMIIA MyMKHUH. AJloKajaap ¥3apo
MaH¢aaTIapu KOHAUPUIHLIN Tap3ua pUBOKJIAHUIIU JIO3UM.
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TaaKUKOT/IapUMHK3 HATHXKACK/A MyTaxaccucaap TabJUM XU3MaTaapyu 6030puja Tasabasapra
YJApHUHT KacOUM MaK/JJIaHUIIU Ba MeXHAT 6030puja paKo6aTOapAOIIMTMHY OMIUPUII MaKcaguaa
oMM VKyB MOPTJapd KOWIKWAA OUTHPYBUMJAPHU MUIra KOWJAIITUPHUILIra KyMakJallull 6yinya
»KaMFapMa TallKWJ 3TUJHILIM JIO3UM JleTaH XyJocara KeJAuk. By »amfapma OUTHPYBUYMJIAPHU MII
YPUHJIAPHUHU TONULIMTA KYMaK/IaUII 6yir4ya GpaoausaTh XOKUMHUST OpraHjapH Ba Ul 6U1aH 6aHAJIUK
XU3MaTjapu OuwiaH MyBOOUKJAMK/JA aMajra oumupuaaau. Wm O6usaH 6GaH/JIMKKA KYyMaKJallUl
MapKasJlapy aMmaJijJalrd KOHYHYMJIMK acocHjia KacOMH-Tab/JMM XU3MaTJAapUHU MeXHaT 6030puja
TapTUOTra COJUIN OYHHYa KOMIIEKC TaAOUpJIap UIIa6 YMKHUIILJIApH 3apyp. busanuHrya, 6y Tagdoupsiap
Kyluaruaapzad ubopat O6yJraHd Makcajra MyBOQUKIUP: KacOUM TAapKUOHUHT MHUJIJIMK Tax/IWJIH,
OTM 6uTUpYBYMIAPUAAH HLICU3JIap COHY Ba YJIAPHU UIITAXKOWIALITUPUII MOHUTOPUHTUHY YTKA3UIL;
€1l MyTaxaCCHCJap Yy4yH Oyl HII YpUHJIAPHU TY3WJIMAacH XaKWJAa MabjJyMOTJap G6GaHKUHU
AK/UIAHTUPHULI; OUTUPYBUMJIAPHU HII OWJIaH TabMUHJIALI MakcajuJa Uil OepyBuyuap OuJiaH
aJIOKQJIApPHU TAlUIKWJ 3THIL; BWIOAT XOKHMHAT opranjgapu 6unaHn OTM pax6apusaTd Ba
OUTHPYBUMJIAPHU UIITA >KOWJIAIITHPULI 6YiiKMYa YKYB IOpTJIapH KaMFapMajiapu OuJaH ajJoKadapHU
YpHaTHLI; 611 MyTaxaccucaapra BUJIOSAT UKTUCOAMET TapMOKJIapu/ary TajaabJapHy pexxasallTUPUIL;
SIHTA OYMJIAETTaH MyTaxXacCHUCIUKIIapra TakaudJiap 6epuul.

MexHAaT UKTHUCOAUETH Ha3apUsICM HAKTaW Has3apuJaH MexHaTra Oy/iraH Tajab Mypakkab
WXTUMOUN-UKTUCOAUN xoAuca cudaTHAa Kapaaaiu Ba acoCUM YpUH/A UILIa6 YUKAPUILIHU 3XTUEKHY,
U1l 6epYBYMHUHT ULI XaKH TYJ/1all UMMKOHUSATH Ba UIIYMHUHT Mab/JIyM OUP MaxcyJIOT UILJIA6 YHKApHLI
€KMW XM3MaT KypcaTUIl HMKOHHUSITHAAH KeJqub6 YuKagu. WMIIYuapHUHT ajoXujAa KaTeropusjapi,
xycycan OTM OuTupyBuMJapura Tajab yJapHUHT OWJIUMH, KOOWJIMATH, MaxopaTH Ba 6oIIKa
rypyxJiapra Huc6aTaH paKob6aTbapAoLIIUTrura 60f/auK, 6y1au.

XyJioca Ba TakugJiap.

HOKopuaa 6aéH KUJIMHTaHAap acocyia 6030p UCJI0X0TIapU IAPOUTHAA OJIUH Ta'bJIUM CUPATUHU
OIIMPHILI Ba pakobaTbapAoll Majakald MyTaxacCucaap Tallépsaul 6opacuja KyWujaru xyJjocaJap
0aéHM UILIab YMKUJIIH:

HILIA06 YUKAPUIIHUHT TabJUM KapaéHJapu oOJAuJard Basudasapd Ba XaMKOPJUTHHU
Ky4aWTUpULL;

MHTEJ/UIEKTyal TabJdM/Ja WHHOBALMOH HWJAM-(aH, HWHHOBALMOH COFJMKHU CcakKjall Ba
MHTEJIJIEKTYaJl CIOPT TU3UMH, MHHOBAI[MOH KUYUK 6M3HEC KaOU TyIIyHYaJapHUHT Ma3MyH-MOXUSATU
Ba YJIAPHUHT y3apo GOFJIUKJIUK MacaJlaJlapuHU alabuETIap/a eTapJu Japaxaia EpUTHIL;

MIIab YUMKApUll, OGUJMMra acocjlaHTaH WMHHOBALMOH 6030p UKTHUCOAWETH, UHTEJJIEKTyasl
Ta'bJIUM Ba 000/, TYPMYIU YpTacuAary y3apo 60FJIUKJANK Me30HJIapUHU UJIMHUH acoc/all;

MHHOBALMOH Ta'bJIMM/Ia OGUJIUM GepHUIl MOAENUAAH SSHIM OUIMM sIpaTUIL Ba YHU UIILJIATA GUJIAII
Hyaura yTUII MeXaHW3MJIapUHU UILLIa6 YUKUILL;

MYCTaKM/UIMK ~ HMWIIapua  Y36eKHCTOHZArd uiaM-daH Ba  HMHHOBAIMOH  TabJIUM
PUBOXKJAHUIIMHUHT MebEPUN-XYKYKUH 6a3aCHHU Tax/TUJ KUJIUG, HJIMHH XyJi0ca Ba TaK/aUdap uiiad
YUKUIIIL.

KypuHu6 TYypuObAWKH, TABJIUMHUHT YUIOY XXUXATJapyd UHCOHHU PUBOXJIAHTUPUII Ba KyJ1a6-
KyBBaTJ/allra KapaTWiraH €HJallyB OWJMMJIAp KaMUATU TYIIYHYACUHUHT MOXUSTHUHHU TallIKWJI
KWJaZd Ba KallIIOKJWKKA Kaplld Kypall caMapaJopJIUrMHU TabMHHJIA0, PUBOXJIAHUII CHECATHU
ACOCHHHU fIpaTraH x0J1/la, MHCOH XYKYKJApH XaM/la aCOCUM 3PKUHJIMKJIApUra TYJIUK PUOS KUJIUIIHU
Ta’bMUHJIANIM JI03UM. Heraku, 6UMM Ba pUBOXK/IAHUII YPTacujaru 60FIUKINK OUIUMIIAP XKAaMUSTHHU
6apIro 3TUII y4yH acoc 6y116, GUIUM LIaXC SXTUEKIAPUHU KOHAUPUII BOCUTACU CaHAIAAH.
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