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AHHOmayus. Makosada UHHOBAYUOH PUBONCAQHUW wdadpoumuda 6aHK musumu GaoAusimuHu
PUBONCAAHMUPUW 8 MAKOMUAAQWMUPUW MACAAAAAPU KYPUA2aH, GAHK Xuamamaapu 6030puHu
PUBONCAAHMUPUWHUHZ ycmyg8op UYHAAUWAApU AHUKAJH2dH. bBawk xusmamaapu 6030puHuUH2
a/eMeHmAapu 8d MEXAHUMAAPUHU MAKOMUAAAWMUpUW UYHAAUWAAPpU dcocaab 6epusieaH, G6AHK
aoausmu pusoHCAGHUWUHUHE J3U2a XOC XyCycusimaapu 8a yAapHuHz Y36ekucmon Pecny6auKkacuHuHz
UNCMUMOUl-uKkmucooutl pugoXICAaHUWU2d MABCUPU MABKUO/IAH2AH 84 MABCUPAAH2AH.
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AHHOmayus. B cmambe paccmampusaemcsi 60npocbl passumusi U Co8epuleHCmeos8aHus
dessmesibHOCMU  6AHKOBCKOU cucmeMbl 8 YC/A08USIX UHHOBAYUOHHO20 passumus, onpedeseHbl
npuopumemHble HANPAGAEHUS pPA3BUMUS PbIHKA 6GaHKo8cKux ycaye. 060CHO8AHbI HANPABAEHUS
CO8epuIeHCMB08AHUSl UX 3/eMeHmMO08 U MeXaHU3MO8 pbIHKA OGAaHKOBCKUX YC/aye, evldeasitomcs U
onucwbleamMcs XapakmepHsle 0CO6eHHOCMU pa3sumusi 6AHKOBCKOU desimeaAbHOCMU U UX 8/UsiHUe Ha
coyuaabHoe U IKOHOMUYecKoe pazgumue Pecny6auku Y36eKkucmat.
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6aHKO8CKOU cuCMeMbl, KoMMepyecKue 6aHKU, 6AHKOBCKUU MeHedHcMeHm.,
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Abstract. The article examines the development and improvement of banking activities in the
context of diversification, identifies the priority directions of development of the banking services market.
The directions of improving their elements and mechanisms of the banking services market are
substantiated, the characteristic features of the development of banking activities and their impact on the
social and economic development of the Republic of Uzbekistan are highlighted and described.
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Kupwm.

MaMsiakaTUMHU3 UKTUCOAMETU TAPMOKJApPUHU MOJepHU3alUsANall Ba AuBepcubUKaLUsIALL
*KapaéHu/la Xy KaJUK PUTYBYU CYO'bEKTAAp UKTUCOAMN X0JIaTUHH SXIIWJIAII 6YTYHTU KyH/a 10/13ap6
axaMHUAT Kac6 3TajM. Y36eKMCTOH ¥3 JaBJaT MYCTAaKMJJIMTMHHM CHECHI Ba MKTHCOAMH >KMXaTAaH
MyCTaxKamJjall Mo6alHUJa UKTUCOAMETAA MyTaHOCUO TapMOK TU3MMHUHU [03ara KeJTHPHULI Xamza
YHUHT 6apKapop YCUIIMHU TaAbMUHIANI 60pacua MyalsiH OTyKJIapra 3puLI/u.

V36exucToH Pecny6JMKAacMHM HWHHOBALMOH PUBOMJIAHTUDPHUII CTPATErHACHJA XaJKapo
TaXpubaHU XHUcoOra oJiraH Xo0J/4a OGaHK THU3MMHHU PUBOXKJAHTHUPUIIL Ba YHAA OOIIKAPYBHUHT
3aMOHaBUH MPUHLMILJIAPHUHY KOPUM 3TUII MyXUM Basudasnap/jaH 6upu 3Tub6 GearusianHrad. Maskyp
BasWdaJapHUHT OKAPUIMLIUHA TabMHUHJAIl UYKKH 6aHK TU3UMU GAOJUSITHUHU TapTUOra COJyBUU
MeBbEPUN-XYKYKAI THU3UMHU XaJKapo CTaHJAapT/Japra MOC paBUIIAA PUBOXK/JIAHTUPHUIL, XaJKapo
CTaHZAPTJ/Iap acocua 6aHK THU3UMHHM TAIIKWJ 3THII Ba YHU TAaKOMWJUIALITHPULI OYHYa UIMHUUA-
TaJKUKOT ULLJIAPUHU OJIMO GOPUIIIHU TAK030 3Ta/[H.

Mab/yMKH, MHKMPO3ra KAapLId Kypall JacTYpPUHHMHI acOCHMHHM Y36eKHCTOH PecmyG/Mkacu
[IpesugeHTUHUHT 2018 ¥ina 28 Hosi6pAaru “UKTHCOAUETHUHT peaJsl CEKTOPH KOPXOHa/IapUHU KyJ1/1a0-
KyBBaTJiall, YJIAPHUHT 6apKapop UILJIAIIWHUA TaAbMHUHJALI Ba IKCIOPT CAJIOXUATUHHU OLIMPHILI YOpa-
Tanbupaapu aactypu tyrpucugad”’ ru [19-4058-connn @apmMoHH xaM/ia YHU SHAJA PUBOXKIAHTUPHUII
Makcaauaa 2019 iiun 20 auBapa Kaby1 KWauHraH “Uiuiab ynkKapuil Ba HKTUMOUN HHGpaATy3UIMaHU
sHaJla PUBOXKJIAHTUPHUII 103acHJaH KyllMM4Ya d4opa-Tagbupsaap TyFpucuga’tu I[1K-1041-coHuy,
Kapopsiapu xamMJila MTHKAPO3ra Kaplid KapaTWJraH 0OIIKAa OHMp KaH4Ya MyXHM Xy;xOKaTjap TallKHJ
atagu. by Gopaza GaHksap paosUATUHU yJap Tajabjapu acocyja GaXapull yYyH HYHAJITUPUII
X03UPrd KYHHUHT 3HT MYXUM Tasabjapujiad 6upu 6yau6 koamokaa (Papmon, 2019).

Apa6uéTt/iap mapxm.

Tumorn Kox (1997), PopuonoBa, ®PepatoBa (2005), FosubekoB (1999) acapsapujga
MKTHCOAUETHU 3PKHUHJIAIITUPHUILIHUHT XO3UPTd 60CKUYM/ia THXKOPAT 6aHK/JIaPUHUHT POJIMHU O PUII
Ba yHU 3aMOH TaJjlabjapura MOC paBULIJA TAKOMWLJIALITUPUO GOpUII XaM aMajivui, XaM Hasapui
KUXATJAH yTa [Jo0s3ap6 MyaMMo XUCO6/1aHM6, O6GaHK THU3WMHHM TalIKWJ 3THII Ba VHU
TaKOMUJJIALITUPUIL MyaMMOJIAPMHM YpraHuil Gopacujia KaTop eTaKyd OJIMMJap, XycycaH, GaHK
TU3UMUHUHI HWUIOHYJIWJINTH, YHU GaHKHU OGOIIKAPUIUIHUHT IOKOPH JAapakacHd, 6030p MHTH30MHU Ba
TapTUOTA COTYBYM OPraHJapPHUHT HA30paTH MyaMMOJapy TaAKUK 3TUJITaH.

Kocumona, IllamcueB (2006), PacynoB (2006) uamMuii TaJKUKOTJapHAa HUKTHUCOJUETUMM3
0apKAapOpJMIMHA  TabMUHJAILJA  OaHKJIApHUHT  ¥pHH, Pecny6bsiukaza 6aHK  THU3WMHUHHU
TaKOMMJLIAIITUPUII ~ Y36€KUCTOH MKTUCOAMETHHH 3PKUHAAIITHUPUII  GOCKUYMAATH  MYXUM
BasudanapgaH 6upu sKaHAUTH, Pecriybirkaza mys1 6030pMHU PUBOXKJIAHTUPHII Macaslajapy TaxJInJl
3TWJITaH.

llly 6usaH 6Up BaKTJa TabKUJJALl JIO3UMKH, HUKTUCOAUETHU 3PKUHJIAIITHPHULIHUHT X03UPTH
60CKHWYH/1a, SI'bHU MHHOBALMOH PUBOKJIAHULI LIAPOUTH/A 6AHK TASUMUHUHT POJIMHU OIIUPHII Ba YHU
3aMOH Tasabjiapyra Moc paBulla TAKOMUJJIAIITHPUG GOpULI XaM aMaJIui, XaM Ha3apui KUXaTAaH
yTa Ao3ap6b MyaMMo xyuco6J1aHu6, 6y Macasara 3’bTUOGOPHUHT OPTHULIMU LIy KyH TajabJapyiaH Keaub
YUK K.

TaaKMKOT MeTO/0I0TUSICH.

MakoJ/1laHUHT MeTOJI0JIOTHUACH UJIMHUE Ba TO60pa oMMasaliu6b 60paéTraH MaHOGaJapHU TaXJ U
KUWJIHLIAAH 6o111a6, Peciy6iinkaza 6yryHru KyHJa 6aHK/Iap 6apKapopJMTrHHUHT acOCH XU C06JIaHTaH
WHBECTHULMOH MYXUTHH PUBOXKJAHTHUPHUII GyHANYa UIIYH JACTypJiap Ba KyJJIaHMaJsiap, 3aMOHaBUM Be6-
BOCMTaJapJlaH MHHOBaLMs caMapajopJUTUHMA OIIMPUII BOCATajJapujaH O6upu cudatujga
doiipananui 6yinda UKTUCOAUN TaXXpHOaHU YMyMJIAIITUPHILI, YIIOY TaAKUKOT MyaMMOCH 6yinya
MHBeCTOpJIap 6MJIaH cyx6aTiap ycyJaaapy XaM KyJIaHUIH.

MaKo/laHU TalépJall >kapaéHuja Y36eKMCTOHJMK OJMMJAp XaM/a MyTaxacCHCJIapHUHT
WHHOBAaLlMOH pUBOXJIAHUIL IIAPOUTHAA OGaHK THU3UMUA GAOJUSITHHU PHUBOMJIAHTUPHULI Ba
TAaKOMWUIAIITUPHULI, THXOpAT O6aHkJapu (aoJUATUHU OOIIKAPUII COXACUJAru acapjapujaH,
myHUHTeK Y36ekucTon Pecny6irkacy Mapkasuil 6aHKM YMKapraH MebepUi-XyKyKuil XyxokaTJiap,
0JIUM Ba MyTaxaCCUCJIAPHUHT MOJIMS, KpeJUTJall COXACUAAard WIMHUN HLIapyuiaH Ba GOLIKaJapAaH
doltnanaHuAM.
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Tax/inj1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

MyCTaKWIMK HMULIapua Y36eKUCTOH GaHK TU3MMU PHBOX/IAHMIIMHUHT TaxJM/IM LIYHH
KYpCaTMOK/IaKH, Y MaMJaKaT pax6apusTH TOMOHUJAH OJIJUHra KyWUJIraH acocuil Ba3udaHu amMasra
OIIMPHUILTa, SbHU UKTUCOAUETHUHT fHAJA »KaJlaJl pPUBOXKJIAHUIIMU YUYyH MONJEeBOp fApaTHIIra KaTTa
XU CCa KYIITaH X0J1/1a, Xap 6Up 60CKUY/a MaMJIaKaTAaru 6030p UCJI0XOTAAPUHUHT (a0 UIITUPOKIUCH
6ysaau. Pecnybsukasza 6GaHK THU3MMHUHU TaKOMUWLIAIITUPHUIIL V36eKHUCTOH HMKTHUCOAUETHHU
3PKUHJIAIITUPUII 6OCKUUUJArU MyxyUM BasudasnapjaH 6upu xucobsaHagu. bo3op ucioxotnaapuHu
aMaJ/ira OIIMPHUIIAATH Xap 6UP GOCKUYHUHI 6apya acoCUi UKTHUCOAMNA MyaMMOJIapU Ky >KUXATAAH
MasKyp BasMbaHHUHT XaJ 3TUIHUIIMIA GOFIHUK,. Y36eKUCTOH 6aHK TM3MMHUJArM UCI0XOTIAp XO03UPrU
3aMOH 6aHK (aoJMATH COXACHAard 4YyKyp Ba MyXUM y3rapuuliap 3aMUpUJa aMalra olupUIMoKia.
ByHa 6aHk/1ap GaoUATHHY GOIIKAPUIIIHY KAl Ta TallKWJI KUJIMIITA HUCOATaH 3XTHUEK a0 6y 1aau.
Tes ¥y3rapub TypyBYM XO3UPrd 3aMOHAA OaHK MEHEXMEHTHHUHI OYTYH TH3UMH XaM Te3
pUBOXKJAHMOKJAa. by, 6upuHYM HaB6aT[a, 06030p MCJAOXOT/JApPUHM aMalira OlHUpaéTraHd
MaMJlaKaTJap/Ja UHo6aTra oJiMHuLIMY 3apyp. bynu 1990-iunnapHuHr 6omnaaék XKaxoH 6aHKUHUHT
MyTaxacCHUCJapy TaBCUS KUJTaH 3U.

UcnoxoTiapHUHT JacTaabKu 60CKU4YKAa 6y acocaH MKTHUCOAUETHUHT ajlloXxya TapMOKJaapura
XU3MaT KYypCaTUIITra MXTUCOCJAALIraH OaHK/JAPHU TAIlIKWJI 3TUIN HYJd OWJIaH CoAup OyJau.
V36eKHCTOHa XO03UPTM BaKTJA TIDKOPAT GAHKJAPMHHUHT PHUBOMXJIAHMUIMAA GaHK XU3MaTJapH
COXaCMHH MOHOMNOJUSAJAH YWUKApUII TeHJEeHLUMSCH 4yKypJsamub 6Gopmoxaa. /Jlactnabku
MXTHCOC/IALITaH THXOPAT 6aHK/IaPUHUHT TallKUJ STUIUIIN Y36eKUCTOH UKTHCOAUETHHUHT MabIyM
TAapMOKJIAapU Ba CEKTOPJAPUHU MOJIMSJIAIl 3apypaTd OWJaH WapTJaHgu. KeWHMHYaIMK TallKuI
3TWJIraH MXTHUCOCJAIIraH OGaHKJap ¥3 omepauusjapy Ba MHUXKO3JapU JOUPACHUHU KeHTauTUPAU.
BankiapHUHT 6030pra WyHaJTHPUIUIIN OAaHK (GAOJUATHHU TAPTUOTA COJIMII Ba HA30paT KUJIMIL
CcoXacuJa XaM TerUIIM V3rapuluiapHA Tajnab KuiaJu. BaHK MeHeXXMeHTHHUHI 3aMOHaBUH
Jlapakacura, Ka4oHKM y 6GaHK/ap Ba OYTyH OaHK TU3UMHUHUHI XaBPCHU3JIUTH Ba GapKApOPJIUTUHHU
TabMHUHJAIl COXAacuJa XaJl KWJIYBUYM OMWJIra aijaHraHjardHa spUIIWIaAu. BbyHAaH Tamkapy,
pecny6svKaZa KyWHJaru HyHauniap 6yduda O6aHK TU3UMHJA MYJKYUJIWK MYHOCA0aTJIapUHU
TapKUOHUM Y¥3rapTUPHUIL KapaéHU KeYMOKJa.

By mapouTtsa 6aHK TU3UMUHUHT UIIOHYJIUIUIUATA 6GAHKHU GOLIKAPUUIHUHT I0OKOPU Jlapakacy,
6030p UHTH30MH Ba TapTHUOra COJYBYM OpPraHJapHUHT Ha30paTH OpPKaJu 3pUIIuil MyMKuH. UlyHaan
KWUJINO, pecnybyiMKaMu3/la OaHK HAa30paTH OWJIaH OMP KaTopja, 6aHK MeHEeXKMEeHTHra xaM aJIoXuja
axaMusAT 6epunb, y MasKyp coxajia 60IIKapyBHUHT acocuil 6030p ycysiura ainaumokza. Iy 6unan
6upra, 6aHK Ha30paTH Ba TXKOpPAT OAHKJIAPUHUHT (AOJUATUHU MebBEPUNH TapTUOra COJIUII
MeXaHU3MM cudaT }KUXaTAaH y3rapAu. Pecnybsrvkaja 6yTyHTU KyHJa 6aHK/Iap 6apKapOpJIUTHHUHT
acoc xucobJyiaHraH KaTbui GaHK Ha3opaTH yJap ¢GaoJUATHHUHT MOHUTOPUHTH, HA30paT Ba ayAUT
épJaMuJia MyaMMoJIM GaHKJAapHHU ¥3 BaKTH/Ja aHUKJAll Ba CaHALMAJAIIHYM, GAHKJIApPHUHT GAHKPOT
OVJIMIIM X0JIaTJAPUHUHT KAMaWUIIMHU TAbMUHIAMOK/1a.

V36eKkucToH GaHK TUSUMUHU AHa/a UCI0X, KUIHITHUHT yMyMU# HyyHauImiga yuiby MacaJaHUHT
MYXUMJIUTMHU XMCOOTa OJITaH X0J1/1a, pecnybJinkaza 6aHkaap GaoJUsITHHU GOLIKAPUILHUHT POJIMHU
KyyalTupuil 6yiuva ¢aos uimiap KUWIMHMOKAA. Maskyp uin goupacuza USAID myTaxaccucaapu
6uJIaH XaMKOpJMK/JAa Mapka3uil 6aHK Maxcyc TaBCUsJlap UIJIa6 YUK/AU. YIIOY TaBcUsIap/Aa KeHrall
ab30JIAPUHUHT QYHKLMOHAT MaKOYPHUSATJIApPU aHUKJIAHAW Ba KeHrauml ab3ojapyd GaHK/Iap HUIIWHU
OGOoLIKapUILI Y4YyH 3ra GY/MIIM J103UM OyJaraH ax6opoTyap pyWxaTu 6epuigd. ByHaaH Tallkapi,
pecny6JiMKa akUUAAOPJUK OaHkapu y3 daonusaruga baHk HazopaTu 6Oyilnua bazesnb KymuTtacu
TOMOHMJAH1999 unaa yukKapu/iaraH 6aHK Myaccacajapuzia KOpnopaTUB GOIIKAPYBHHU fIXIIMJIALITa
JIOMp KypcaTMara xaM aMmajl KuJiaau.

XaJiKapo TaxKpubaHH HHOOGATTa OJITaH X0J1/13, V3P Mapkasuii 6aHku bazesib KYMUTAaCUHUHT SHTU
KouJlajlapura puosi KWJIaJu Ba ¥3 HYpUKHOMaJIApUHUHT TajabJapuHU yJapra MyMKUH Kajaap
AKAHJAIITUPMOKAA. SIHTM KOWJaJapHUHT aMajira KUPUTUJMLIKM/AA peUTHHITA 3ra Oy/araH €éKu YHU
OJIUILIHY XOX/I0BYH Y36eKUCTOH 6aHKAapy (TU®D Muniuii 6aHKY %axOHHMHT MUHI'Ta SHT MIIOHY/IM Ba
HUpUK 6aHKIapu caduiaH KOH 0/141) Y6y Kouasapra Moc KeJIMIIY Kepak. By siHa 11y Hapca 6uJiaH
OGOFJIMKKH, XOPWXKUWA KOHTpareHTJap, capMosiijopjiap Ba Mikosiap bazenb KYyMUTacHHUHT
TasiabJapyura Moc KeJlyBud KypCcaTKU4/IapHU XUC06.J1a6 YUKaauIap.

Taxqunuunnap y €éku Oy 6aHK SIHTU KOMJaAJapHU KOPUH 3TUII HULIAPUHU KaHJAal amasra
OIIMPAETTAHJUTUHU IUKKAT OUJIaH Ky3aTHUIIAAU. IHT'Y KeJTuyB 6aHKJIapJaH XaTapHU XUcobra oJiraH
xonaa GoNaMuINKHA XUCOO-KUTOO6 KUIUILIra HUcbaTaH KyHuaaJuraH Tajnabapra KaTrta 3bTH6GOD
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KapaTHUIIHU Tanab Kunagu. By 6aHk MaxcyoTiapy cudaTHHUHT OLIMIIUTA Ba caMapa/id HapXJapHUHT
IIaK/IJAHULIUTA OTU6 KeTUIIH JT03UM. Y3 HaB6aTHa, YYIMHYHM KOMIIOHEHT JOUpack/ia 6030p HHTU30MU
coXacujaary TajsabJsap MoJUSBUN Ba OoNepaljioH XxaTapJap XakKujaru axo0poTHUHT maddodpauruiu
TabMHUHJIAWJM. BaHK MMKo3japy XaTapJlapHM Ha30opaT KWJIWLI THU3MMM XaKuJa Ba OaHKHUHT
MUIOHYWIWJIMK Japa)acy XaKy/a TYJIUK ax60poT OJIMLIHA MYMKHH.

basesib KYMUTAaCHMHUHT CapMOsl eTapJUJIUTU 6yiuda SHrYM Koujanapu 6aHkaap GpaousaTHHU
TaxXJIWJ KWIHLI TU3MMUJAry OypuJnil HyKTacuaup. baHk/Iap SHTY KouJalapra Moc KeJIUIIU YYYH Kyl
MIIJIap KMJMHUIIM JIO3UM. BUPOK Y36eKHCTOH/a SHIH aH/03a/1ap Kail apa)ka/ia »Kopuil 3THIMIIHaH
KaTbd Haszap, OaHk/Jap pax6apJsapu X03UpJAHOK, fHrM Koujajapjha €3uaraH XxaTapJapHU
OGOLIKAPHUIIHUHT aCOCUM TaMOMMWJIJIADUHH >KOPUH 3TUII MUIMHU GolLIally 3apyp. By XapakaTap xeu
Ka4yOH 30e KeTMal/JH, YyHKH yJap XaTapJapHU OOLIKAPUIUHUHT SHI'M 3aMOHABUU TaJO0UpPJIapUHUHT
YKOPUH 3TUJIMILMTA 0JU6 KesJaZu Ba KOPNOPAaTHUB OGOLIKAPYBHU TAaKOMWJJIALITUPUIIra KaTTa épJaM
6epagu. Hatmkasia, 6aHKHUHT MLIIOHYJIWJIMIY OPTaZY Ba YHUHT 6030pAaru MaBKeu MycTaxKkaMJaaHa u.

BynzaH Tamkapu, basesbp KyMuTacu 6aHka1ap aosMATUHU Npy-AeHLHa] TapTUbra coJivil Ba
HaszopaT KWJIMIIHUHT acoCHU¥ TaMOWW/UIApUHM HIIIA06 4YUKAM. Maskyp TaMOWMJIJIADHUHT
KYJUJIAaHWJIMIIK 6aHKIap XaBQCU3/JIUTHHY Ba UIIOHWIHN UIUIAIIMHA TAbMUHJIAWAY, GYHUHT yUyH yJaap
6aHK onepauusiiapy kxapaéHU/a ro3ara KeJjaJluraH xaTapJapHU KOIJIAll y4yH 3apyp 6y/raH capmost
Ba 3axypaJjiapra 3ra 6y/JUIIN JIO3UM.

CaMapanyu 6aHK Ha30paTMHU yuiab TypUIl y4yH OaHK Ha3opaTH OpraHM y3 BaKoJIaTH
JloMpacuza KapopJsap KaoyJ KuJUILJa MyCTaKW/I Oy/IMLIM Kepak, 0y aMaijard KOHyH XyxoKaT/aapu
6uJiaH 6esruiab 6epuiaau. ByHIaH Talkapy, 6aHK HAa30paTH OpraHJapy GaHKJIAp YYYH MaKOypui
6yJiraH, UKTUCOAUU Me'bépJiap 6usiaH ndoasaHraH ollepalusJlapHU aMasira OlUpUII KOUAaJapruHH,
OyXrajTepJMK XMco6U Ba GaHK CTATUCTHUKA XUCOOOTJIAPUHHN IOPUTHIL, HHJJIUK XUCOOOTIAPHHU TY3ULI
KOWJJaJIapUHU OGesirwjall XyKyKura sra Oyauimu Jjo3uM. COFJIOM O6aHK TU3UMUHUHT (GAOJUAT
KypCaTUIIH YYYH XYKyKUI 6a3a cupaTu/ia aMaajard KOHyH XyXoKaT/Japy 6aHK Ha3opaTy opraHjiapura
0aHK MyaccacaJlapyuHH{ JIMLEH3WAJall TapTUOWHU Oelrujam Ba OaHK oNepaunus/aapyd JOUpPacHHU
aHUKJ/all MMKOHUSTUHU 6epajy.

MosinsiBUM 6GeKapop Ty3W/JIMa/lapHUHI 6aHK coxacura KUpUO KoJuLIuMra Wy KyiMaciauk
MakcaJi/a 6aHK Ha30paTH OpraHJapy SHTY 6aHK TAlIKUIOT/Iapy UILIOHYJIM aKLUAL0pJIap TOMOHUAaH
y30K MyAJaTra TabCUC 3TWJAETraHJMUIUIa, 3apyp MOJMABHU 0asara srajurura xamja yHra Hii
TaXpubacd Ba IOKOPH axJOKUH XyCycHsT/Japra sra pax6ap TaWWHJIAHTAHJWTATA WIIOHY XOCHJI
KWJIHUIIK JIO3UM. JINI[eH3USIJIAaDHUHT 6epHU-JUIIMHU TapTUOra COJYBYM ME30HJAp KOPUW Has3opaT
»KapaéHuia KyJJIaHWJIaural MebépJiapra Moc KeJIMIIY Kepak. Miab TypraH Myaccaca 6eJirujiaHraH
Me30HJIapra MoC KeJMal KOJIFaH X0J//1apfa, 0y X0J1 JUIeH3UAHU 4YaKUPUO OJIMII Y4yH acocjapjaH
OUpH 6YIM6 XU3MAT KUJIAIH.

BaHK Ha30paTHHUHI caMapaJlopJiMry Iy OuJaH IapTJaHraHKY, JULeH3WsJall Ba Has3opaT
KWJIMLI TapTUG6JIapy YHUHT GaHK TU3UMHUHUHT HOpMaJ GaoJUAT KYypcaTUIIX YYYH YopaJjap KyJaaLl
O6yHM4Ya IOPUAUK XyKYKH OWJIaH TabMUHJIAHTaH. JIMLeH3us1alul KouJaaapu XaM 6aHK Ha30paTUHUHT
BOCUTaJapU CHHTapud OaHKJApHUHT OGaHKpPOT OVJMIIM COHMHM Ba OMOHATYWJIAp KypaJuraH
WYKOTHILJIAp CYMMacHHU Yerapa-jallira iyHaJTUPUJITaH.

BaHK JIMIEH3USCUHU OJIMII y4yH OepuiraH TajabHOMaJapHU TEKIIMUpHUII OYHhUYa KaTbUH
Me30HJIapra 3ra 6yJiradH 6aHK Ha30paTH OpraHJapH YJIapHUHT UYK/aH, 3 GUKpuUra Kypa, 6e/irujiaHrad
Me30HJIapra MocC KeJIMalAUraHJapyuHU paj 3TUILI XyKyKUra ara. JInleH3us1all )KkapaéHy, KaM Jieraija,
Ta'bCUC 3TUIAETTaH OaHKKaA 3Ta/IMK KUJIUILI TADKUOUHY, YHUHT JUPEKTOPJIapy Ba 60LIKAPyB OpraHUHHY,
olepalMoH peXacu Ba MYKM Ha3opaT MeXaHU3MHHH, OallopaT KUJIMHAETraH MOJIMSAABAU axBOJIM Ba
CapMoOsICUHH 6axX0J/IalllHY HasapAa TyTagu. MyskopJiapra XOpyuKuid 6aHK TakJnd 3TUATaH X0JJIapaa,
yl6y 6aHK KeJIMb YMKKAaH MaMJaKaT Ha30paT OPraHMHUHT PO3UJIUTUHH OJIMII Ta1ab 3TUIaAU.

Bank/napza, WyHUHIAEK, KOPUK KpeAUT olepalUsAJapUHUHI MOHUTOPHHTH, LIy >KyMJIaJaH,
Kap3/0pJIapHUHT MOJIUSIBUM axBOJIM MOHUTOPUHTU XaM AXIIU WyJara KyWuiaraH 6yadimu Kepak. Xap
KaHJal ax60poT 60LIKapyB TU3UMHUHUHT acOCH 6Y/1M6 KpeAUT NOPTPEeSMHUHT aXBOJIU TYFPUCUIATU
3apyp MabJAyMOTJ/IApPHY, 11y }KyMJIalaH, MUKW PeHTUHT Ba KpeAUTAapHU TacHU Al TU3UMU XaKUJaru
axb0pOTHHU y¥3uJa My»KaccaMJallTUPraH MabJyMOTJIap 6a3acu xu3MaT Kuaau.

Camapasiv 6aHK GaoJIMATHUHY TAbMHUHIIAIL YYYH aleKBAT JUKBU/JIWINK 3apyp. JIMKBUIUIUKHU
OGoLIKapullJja 3HIC MyXUMH OaHK TOMOHHJAH YHHUHT 6apya LIAapTHOMA MaxOypHusTiIapu
GaXKapUJUIIUHUHT TabMUHJIAHUIIN 3apyp. JIMKBUAJMUIUKHUA OGOMIKApUILI OViiM4ya 4yKyp YiJaHraH
CUECATHUUT 3JIEMEHTJ/apura OOIIKApyB axO0pOTHHUHT TYFPU UyAra KyWWIraH TH3UMJIAPH,
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JUKBUJJWIMKHU MapKasJallTUPWUAraH Tap3Aa HaszopaT Kuauil, ¢oHJJam MaHO6aJlapuHU
JuBepcudUKaLus KUIUIL Ba Ky3/Jja TyTUJIMaraH XoJiaT/jap y4yH pexaaallTUpULI KUpaju.

BaHksiap Mab6Jiafjiap MaHOaJapUHUHT MaBXKy/JINTY HYKTal Ha3apy/iaH MaxXoypusTaap 6yiinya
TYJI0B My/lJaT/IapUHU TaKCUMJIAalll HyKTau HazapyuAaH XaM GOH/IJIapHUHT JUBepcuUKALUA KUJIUHTaH
MaHb6acura ara 6y/IMIIY Kepak. Yiap, IIyHUHT ek, TUKBU/AJIU aKTUBJIAPHUHT aIeKBaT Jlapa)KacuHU XaM
yu1ab TypHyIlJIapy JIo3UM. BaHKHUHT GaoIMsITH 6aHK KeHTrallk TOMOHU/aH UIJIab YMKUIraH cuécat
Ba CTpaTerusira MyBoQUK 3XTHETKOPJIUK OUJIaH 0J1U6 60pUIAETTaHJINTMHY aHUKJIallla MIKU Ha3opaT
acocuil BocuTa 6yauM6 XU3MaT KWAa4d. MYKM HasopaT, LWIYHUHTEK, XaJKapo olepaunusiapiard
aKTUBJap 6yinya TYJIUK ax60pOT MaBKy/-JIMrUra Ba MaxkOypusiT/iap Ha3opaT OCTH/la TYPraHJ/JAUTUra,
MeHeXMeHT 6aHK (aoJsUATH xaTapJapuHU 6axoJiallira, Ha3opaT KWJIMILTA Ba yJapHU OOLIKapULIra
KOJMP 3KaHJIMTUTa MIIOHY X0CHJI KUJIMIIHN Kepak.

Banksiap ¢aosuaTH 6aHK KOHYH-KOMJQJIAaPUHUHT KEHI JioMpacd OuJiaH TapTHUOra COJMHAZM.
[llyHUHT y4yH GaHKJ/Ap yJiapra pyuos KWIUII 6Viru4ya aJieKBaT TaJ0UpJIapHU MILIA6 YUKUIIH JIO3UM.
BenrunaHrad TasabJapHUHT O6Y3WJIMIIM GaHKHUHI 0Opycura MyTyp eTKasUIUM Ba YHU CaHKLHUAJIAp
00'beKTHUIa alJIAaHTUPHUILIU MYMKUH.

HasopaT ax6G0pOoTHM HUFUII Ba Tax/IuJ KWIMILIHA HasapjAa TyTazu. ByHu koiyappa éxu
MacodaaH Typub amMasra OUIMPUII MYMKHH. AWpUM MamMJiakaT/apja KOWJapJaru TeKIIHUpPYB
HO3UpJlap TOMOHM/ZAH, 601IKa MaMJaKaT/lap/a — MajakKaJy TallKy aygyuTopJap TOMOHU/JAH aMaJ/ra
OLUMPUJICA, YIUHYHM XUJIJATU MaMJaKaTAap/a KoHJapAaru TEKIUPYB xaM/la Ha3opaT opraHJapy Ba
TALIKY OpraHJap YpTacuAard XaMKOPJIMK-HUHT apaJjall TU3UMH KaOyJ1 KUJIMHTaH.

Myku Ba TallKW ayAuTopJiap TOMOHHJAH TaKAUM 3TUJITaH XUCOOGOTJApHU TaXJUJ KUJIMUII
*KOWJIap/lary TEKIIUPYBHUHT XaM, MacodajiaH Typub HazopaT KUJIHILIHUHT aXkpajMmac KUCMU OY1u6
KosiMoOKJa. Kopuil HasopaT naWTHja JULEH3UsJIAIl >KapaéHuJa IbTUOOP KapaTWIraH TypJiv
OMWJIJIAPHU BaKTHU-BaKTH OWJIAH KaWTa Kypub YMKUII Tajsab 3Tuaafd. baHknap 6aHk HazopaTu
OpraHura TaxJ/IuJ y4yH axO0pOTHM MyHTa3aM paBMILJA TaKAUM 3TaJ[d, Ha30paT opraHJjapu 6y.ca,
O6aHKJap Ou/aH yaap $aoJUATHHUHT Oapya MyXMM MacajajapvHU MYHTasaM paBHIIJA MyxoKaMma
Kuagunap. baHk HazopaTH XOAWMMJIapH, IYHUHTAEK, OAHKJIApAAH SIKKa Ba yMyMHH Tap3ja Kesaub
TYaJurad MOJUSBUN XUCOOOT/Iap Ba CTATUCTUK axO60pOTIapHU UUFULI, 6aXo/1all Ba TaX/IUJ KUJIULI
BOCHTAJlapyUra XaM ara 6yJIMLIN JIO3UM.

TakauM sTUNIaAUraH XUCOOOT/Iap CADMOSAHUHT eTapJINJIMIUra KyHUdaJuraH Tajnabsap €K1 SKKa
Kap3ZOpHU KpeAuT/aall y4yyH MebeépJjap Kabu MNpyJeHIyan Tajabjapra aMal KUJIHHUIIWHU
TeKIWUpUL yuyH poifasaHUIMIIKM MyMKUH. Macodasiu MOHUTOPUHT KYIMHYa, alHUKCA, XKolaapa
TeKIIUPYBJIap YTKasWIMIIM YpTacuJard JaBpJjapfia NOTeHLHaJl MyaMMOJIapHM OUp XWJ XoJaTra
KeJITUpHLITa épJaM 6epajy, 0y, y3 HaB6aTU/A, MyaMMOJIapHHU OJIIMH/aH aHUKJ1alll UMKOHWHY Gepaju.
Xopmx MaMJIaKaTJapyu TaXpUOacuJjad Keanb YMKKAH X0J1/1a, pecny0/uKa-/ja 6aHK TU3UMHHHU sHaia
PUBOMXJIAHTUPHULI yUyH KyHAHuAaru BazudajapHu Xal 3THULI JIO3UM:

- Ky4Id ax60poT TU3UMHUHHM 06aplo STHUII Ba YHUHI MabJyMOTJ/ap 6asacura GaHKJApHUHT
KpeAuTOopJapu Ba AeOUTOpJapyd xam/la YJApHUHT aKUMUAAOpJapH XaKUAard MabJyMOTJapHU
KUPUTHLI;

- XyKyMaT KadoJlaTu OCTH/A KylIMa GaHKJap TAlIKWJ/ 3TULUIHU KeHraUTUpHULI, YOy 6aHKJIap
pecypclapyHMHI KaMuzla SPMMHM WHBECTUIUAAAp cudaTHZa Y36eKUCTOH Pecnmy6auKacCHHUHT
UKTHUCOAUETUTA UYHAITUPHUIL;

- 6aHK TU3MMUHUHT aKTUBJIApUHHU OUPJIALITUPUILTA, TUKOPAT 6aHK/IAapUHU KalUTa/JIalllyBUra,
yJ1ap CapMOsSICHHU OIIMPUIITra KyMaKJ/IallyI;

- OGupJlallvll, KYWMWIXL, WIYHUHTJEeK, MYJKAOpJapHUd aJIMallTUpUIl  TaA0upJapujaH
doijasaHraH X0J1/ja MOJIHsI-CAaHOAT TYPYXJTapPUHUHT TALIKWUJI STUIUIIUHA (a0 1Al THPHUILL;

- MUHTAKaBUHA THXKoOpaT OaHKJApUra MOJUSBUN-XYKaMUK QAOJUATUHUHT KAWHUILIKOK,
MebépJlapyuHU Oesruall.

IOKopuza kypcaTwiraH BasudaJapHUHI aMara OIUMPWJIWIIKA 0aHK THU3UMHU (GaoUATHHU
MKTUCOAMETAA  Ba, yMyMaH, JKaMUATJA  pUBOXJIaHAaéTraH  6030p  MyHocabaTsapura
MyBOQUKJIAIITUPUII UMKOHUHHU Gepajii.

V36exucToH mapouTHZa aHbaHABMU GaHK XM3MaT/JapH COXAaCHUJA MEHEKMEeHTHHHT
MyaMMOJIAapU JKyMJacura KWYMK OW3HEeCHM KpeAuTJall, TyJaHMaraHjivkka 6apxaMm 6epwuul,
KOMIIBIOTEp TEXHUKACHHU Y3/JIaUITUPHUII Macaialapyu KUPaJH.

KynuHya KUYUK KOpXOHaJap KpeJUT OJIub, yJapHU KaiTapa oJiMaWau, YyHKH MabJiarjiap
XOMalllé Ba OMOOpXOHaJapAaru Tanép MaxcyJaoTjaapja MysJjaaTuarad. MyaaaTu yTraH KapsJap ycub
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6opMokaa. bBankmap, YsGekucrtoH Pecny6iumkacd Mapkasuii 6aHK TOMOHHAH CAaHKIUsAAAp
KYJUIAHWIHMIIWAAH KyTHJIMO KOJIMIITa WHTUWJTAH XO0JJa, CCyJaJapHUHT KalTapu/JIMaraHJUTHHH,
KpeJUT INIapTHOMAaJapUHUHT  y3aUTHPWITAHJWTUHUA  pacMUWJAIITUpaAu. Myanatu  yTraH
Kap3JIapHUHT YCUIIH, YOy X0JaTAa, KPeAUT 3MHUCCUSICUHHU y3WJa HaMOEH 3TaJu Ba WHQIALMNOH
KECKUHJIMKHUHT Kydaluiyura 6eBoCUTa TaAbCUP KypcaTaau.

Pecny6sivikazia 103ara KeJraH GepuakKak KpeJUTJApPHUHT TapMOK CTPYKTypacud caMapacus.
KpeauTIapHUHT KaTTa KUCMH TAapMOK, MXTHCOCJIALIYBH HOMabJyM OYJraH KOpXOHajapra, s’bHU
YJAAPHUHT aKCApUAT KYNYUJIUTH CaBAO-BOCUTAYMJIMUK (AOJUATH OWJIAH IUYFY/JIAHYBYM KUYHK
KOpxoHasiapra 6epuyMokaa. CaHOAT Ba KUIJIOK Xy»KaJIUTUTa KPeJUTAap-HUHT 60p-UYFU y4ZaH GUp
KUCMU HyHanTupuaasantu. KpeauT KyHuJMaJapuHUHT yMyMUH XaXMHJAA V30K MyAJaTu
KpeIUTJapHUHT Yy kyaa kam (5 %).

MyJKYMJIMK MAKIM[AH KaThbH Ha3ap, KOPXOHA Ba TAILIKWJIOT/IAp alJaHMa MabJafFJapUHUHT
€TUIIMACJIUTMHU KOTIJIAI FOKU THXKOPAT 6aHK/JIapy 3UMMacura Tyuau. Knink kopxoHasiap TOMOHUAH
KpeJUTIapHUHT KAUTAPUIMACJUTH YJIAPHUHT alpUMJIapUHU GaHKPOTJIUK éKacura oyinb 6opau. baHk
MEeHEeXXMEHTHHHUHT Y0y MyaMMOCHHH XaJl 3THII YIyH, OUPUHUYNUAAH, JOMMUH paBULIJA SHTUJIAHUG
TYypyBYM ax6opoT 6asacuAaH MIKO3JAPHUHI TYJI0B KOOWIMATUHHA TEKIIUPHULI TaJOUPUHU
y3salmTUPUI, UKKUHYKJAH, YpTa Ba Y30K MY/JJATId KpeAUuTJapHU (akaT GU3HeC-pexasapHUHT
3KCIepTap TOMOHW/AH 6ax0JaHTAaHUJIAH CYHr Gepulll, YYMH-YUJIAH, KUYUK KOPXOHAJAp YYyH
KpeauTJap 6yiinda kadosat cupaTuja KUUMK OU3HeC areHTJIMTUHY TalllKWJ 3TULI 3apyp.

AcocaH, KUIIJIOK XJKaJIUTH MaxCyJIOTJIapu HILIA6 YMKAPYyBUWJIAPHU KPEAUTJOBYH GaHKJIAP
yayH ¢oiaa cosuFu Ba Mapka3uil 6aHK TOMOHU/JAH TAIIKWJ 3THUJaJWraH QoH/iapra axxpaTrMmaaap
MUKJOPHMHM TacalTHUPHUILI Gopachja UMTHE3Ap GepUIMIIM KepakK. Y36eKUCTOH KUILIOK, Xy KaJUIH
KOPXOHAJIJApUHUHT MOJIMSICH XYKAJMKHUHT ¥3 Mabsafiaapy pakaTruHa ToBap-MOALUM pecypciapra
OyJIraH 2HI KaM 3XTHUEXKHU KOIUIAaWJWTaH JapakaZia TAlIKWJ 3THJIraH. By XoJ1 yJapHUHT Kap3
MabJiarsiapura OyJirad 3XTUEXHWHU KydaTupagu. Kunuiok ydyH caHoaT MaXCyJIoT/apyd HapXUHUHT
YCUIIM TApMOKHHUHT KpeAuTra Gy/iraH 3XTUEXKUHU siHaAa olMpau. ByHa 6epuiirad KpeAuTaap yIyH
¢$ou3 cTaBKaJIlapUHUHT MACalMUIIMHKA KOMIIEHCA-[HUsJIall pecnyO/rKa OH/KeTH XUCOOHJaH aMaJsira
OLUMPUJIMIIM KepaK. Arap THKopaT O6aHKJapu KpeLUTUHUHI NacalTUPUW/ITraH CTaBKajJapu MUKAOpPU
ccyZia y4YyH TYJOBHM oOlMpUIIra Max6yp 6ynagu. Camapanu KUIUIOK XyKaJUTH HUILIa6
YHUKAPYyBUYMUJIAPH YYYH MacaUTUpPUIraH Ppou3 CTaBKaJApUHU KOMIEeHcauusiiam MabJarjapy JaBJat
O10/PKeTHAA KY3/1a TYTUJIMLIHN JIO3UM.

llyHuHr ek, Taabupkopa “¥3 capMosich MUHUMYMHU” CakJaHUO TYpPUILIUHUHT JaBJaT Ba 6aHK
TOMOHHU/IAaH HA30paT KWJIMHUIIMHU XaM KATbUUJIANITHPUII MaKcaZra MYBOOUK, YHUHI XaKMU
nacaluily 6UIaHOK, KOPXOHA 6aHKPOT Aeb 9'bJI0OH KUJIMHA/AU Ba Y3 GaoJUATUHU TYXTaTaAu. by 6uian
“TyraTHIl” COJUFUHUHT TYJIAHUIIHN Ba KPeAUTOpJIapra CCyAaJapHUHT KalTapuaniuy KadoJsiaTjaHau.
BaHK MeHe)XMeH-THHUHI MyaMMoJapujaH 6upu, 6y XaMKopJap ypTacujaru y3apo TajaabJapHUHT
OaHKJIAp OPKaIM XUcobra OJMHUINM Mapkasuil 6aHKAaH TWXKOpAT GAaHKJIapW Y4yH KadoJiaTJapHU
Tajab KWIMIIHAAP. AKC X0Ja, Xed OUp TkopaT 6GaHKM “KapToTeKaZa yTUpraH  MMKO3HH
kpeauTaaMmanu. by epga dakat Mapkasuil 6aHK Zie6eT KOJJUFUHUHT KOIUIAHUIIM Y4YyH XHcoO6Tra
OJIMIIIHUHT aMajira OMMUPHUJINIIU 6YiHUYa Kadu POSIMHHU 3 3MMMacKra oM MyMkuH. Kpegutaapra
ra OyJiraHd xoJiJla, GaHK BOCHTAYWJAp OpPKAJIM V3 aKUMUSAJAPH KYPCUHUHT OUIMPHUJIMIIHIAH
MaHdaaTgop Ba Oy OWJaH KpeAuT pecypCJapuHU HILIab 4YUKapuIIra 3Mac, 6aJlKd Oupka
onepauusgapura TopTagu. TuxopaT GaHKHHUHT YCTaB capMosich 6aHK MakOypusT/Japd Ba TYJIOB
KOOWJISTUHUHT TaAbMUHOTH 6y/IM6 XU3MaT KUJIaAu. Arap y 6upika KOTUpPOBKacura GOFJIUK OyJca, y
X0JI/a aKIUSAJ0PJIUK OAHKUHUHT TYJI0B KOOUAUATH GOHJ G030pPUHHUHI XOJIaTHUra OOFJIUK OYsaau.
BaHk/ap akOUsJapUHUHT KaJpPCU3JaHULIN YJAPHUHT TYJI0Bra KOOWJICHU3JIMIUAra, MHUXKO3JapHU 3ca
TaJIOH-TApOXK OYysMIIMra oau6 Keauwd MyMKUH. lIyHuHr ydyyH ¢onz Ba 6aHK 6030pJapy,
GUKpPUMHU34a, KOHYHUH XKUXAT/aH QXKPATUIITAH 6YIMIITN Kepak. KUcKa Ba y30K MyAaT/IM KpeJuTaapra
HUCGAaTaH GaHK CUECATUHUHT YerapajaHUIKM QUPMAHUHT MOJIMSABHUM HaTWXKalapuJa KpeauT y4yH
TYJIOBJIAPHU aKC 3TTUPULI TAPTUOUTra aHUKJIUK KUPUTUJIMLIMHY Ha3ap/ja TyTazu. Kynpok myomasa
coxacuzaa doujasaHU-IaJUraH KUCKA MYJJAT/Jd KpeauTaap 6yHduda (GOM3HUHT HOKOPH HYKTaCH
“UHAnMA Japakacu kymyB (miawoc) 3 ¢ous” TamMoMuaM 6YHMYA aHUKJAHUILM MYMKHUH. Y30K
MY/AJATJU UHBECTUIUSAIAP KPeJUT YIyH GOU3 CTABKACH Ma'bJyM OYJIraH xoJap/a I0KOpH YerapaHu
6e/IruyIoBYM 60LIKA TaMoWuIra ara: “¢oiiaa oayB (MUHYC) KpeAUT GoU3U” X03UPIH LAPOUTAA KPELUT
bOU3MHUHT OUp KuUCMM Mapkasuil OGaHKHHUHT XuC00O CTaBKacH 4erapacujla KopxoHajap
MaxCy/JIOTJAPUHUHT TaHHAPXUTA KUPUTHUJIA/IY, SThbHU KOPXOHAJIap KPeJAUT/Iap yUyH TYJIOBHUHT aCOCUH
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KUCMHUHHU HCTebMOJIYUIAP-HUHT eJIKacura afFfapuiagu. BUpoK 6y XoJ KopxoHajap ypTacuaaru

XUCO6-KUTOGJApHU TalIKWJ KWIMII Y4YyH MapKasJjalllaH KpeAuTJapra 3apypaT TyFAUpyBYH
TYJIaHMaraHJuK 3aH>XMpHUra 0116 Kesajau.

Tabkugam J103MMKH, 3aMOHAaBUM GaHK MeHEXMEeHTHHHUHI acocHu 6§16, 6aHK MaxCyJO0THHHU
spaTull TaJAOUPUHA ONTHUMA/IAIITHPUII Ba MHXKO3JAp YYYH CEPBUC KO3UOAJOPJIUTHHHU OLIUPUII
xycobJyaHay. Yoy MakcaZjlap yuyH 6aHK Ma'bJlyMOTJIapHU KailTa UILJIall 3JIeKTPOH TeXHOJIOTUsIcCHra
MyXTOXAup. bBaHk MeHeXXMeHTH, IYHUHTAeK, ToBap, GOH/], BaJl0Ta GMprKajapura Xxu3MaT KypcaTul,
yJAapHUHT MHQPATY3UJIMACHMHU MOJIMSJIALI, XUCOO-KUTOOJIAapHA TapMOKJIApPUHA 6apno 3THUII OGUJIaH
XaM OOF/JIMK. BaHK y4yH 6GupKa onepauusJlapuHu KpeautJaiml doWaand, YyHKA Oy epjla KpeauT
pecypcjlapy 10KOpYU AUBHUJEHJJAp KeJTUPraH xo0Jja, KaTTa Te3/JuKZa aiaHagu. LIyHUHT y4dyH
Oup)KaJJapHUHT OaHKJAp OWJIaH MOJIMABUHM XOJAUMHI KOMIAHMUAJIApura OMpJIAIITUPUJIMIIM KaTTa
camapa Gepazu. YMyMaH, XO3UPTrd BaKTAa 0aHK MEHEXMEHTHHHHT 3HI KeHI TapKaJiIraH TaJKUHU
6ys1106, 6Mp TOMOH/AaH, 6aHK BAKOJIATUAATH UKTUCOAWM KapaéHJapHU TAIIKUI KUJIUII Ba 6OMIKAPUIII
6ujaH GOFJIMK MyaMMOJIADHUHI, UKKMHYM TOMOHJAH 3Ca, 6aHK »XaMOAaCHMHM TALIKWJ KWUJUII Ba
OolIKapulra Taa/UIyKJUM MyaMMOJIADHUHI  @XpaTWIMLIMHU  HasapAa TYTYBYM  Ta/lKUH
xucobyaHa 126, BaHK MEHEXXMEHTHHUHI acOCHMU coxasapy OW/aH GUp KaTopAa YHUHT 3HT MyXUM
WYHaJULLIAPpU XaM aXKpaTUJaau.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

HOKopuaa 6aéH KU/IMHraHAapAaH XyJioca KUJIN0 IyHU KalJ KUJIaMHU3KU:

CTPATErMK peXaallTUPHIL, YHUHT éplaMu/ia UCTUKOOJIJIM GaHK CHECAaTH MULIA6 YUKUJIAAU.
ByHa, TKopaT 6aHKWHW PUBOXKJIAHTUPHUILI KOHIEMIUACHHY UIIJIA6 YUKULL, yJIapHU aMaJira OIIMpPUII
OyiiM4ya TaKTHK Basudasiap Ba MyaussH 4Yopa-TaZOHUpJIapHU aHHUKJAIl pPeXaTallTUPUIIHUHT MYXHUM
TApKUOUN KUCMJIAPU/IAH XHUCOOJIaHAIY;

aKTHUBJIAPHU OOILIKAPUII, YHUHT épAaMuja 6aHKHUHT Ky3[a TYTU/TaH BaKTra MyJDKajaHTaH
cuécaTd 6eBOCMTaA amaJjira OIIMpUJaAU. AKTHBJApPHU 6OIlIKApull, OUPUHYMU HaBbOaTAa, OaHK
0aJIaHCHHUHT JIMKBU/JIUJIUTH CaKJ/JIaHUO KOJIMHTAH X0J1/1a, YHUHT GOUAaU UIJIAIIMHN TabMHHJ/IAIITA
AYHaJATUPHUJITaH;

NacCUBJApHU OOUIKApHUIL, Yy MEHEeXMEeHTHUHI 6GaHKJa JapoMaj, KeJTHpMalauraH
MabJaFJapHUHT Oy/aulIMra Hya KyuMalauraH (MaxOypuil 3axupanap OyHJaH MYCTacHO)
WYHaJIUIIUHY Y3UJa HAMOEH KUJIaAH;

GaHKHUHI V3 MabJiaF/lapuHU GoLIKapull, 6y YHUHT JIMKBUJJWUTUHU Ba TYJI0B KOOUIUSTHUHU
TabMUHJIANI YUYH aJIOXU/1a aXaMUsTra ara;

0aHK WIJIAlIMHUHT PEeHTAa0e/UVIMJIMTUHU OOLIKApHUlI, y YMyMHUH JapoMaj, Ba XapaxaTJjap
YCTUZAH Ha30opaT KWJIMHUIIMHMY, jKaJi6 3TUJIraH MabJiarjap OyMHYa 3HT KaTTa XapakaT/ap xamja
KpeJUTJall Ba UHBECTUIUSAJIAPAAH KYPUJIAJAUTaH 3HT KaTTa JapoMajjiap AUHAMUKACH TaXJIUJIUHU
Hasap/ia TyTaJy;

0aHK ¢aosuATHA y4pab TypajJuraH TaBaKKa/UIAapHM OOIIKApWI, y KyNHHYa TaBaKKaJl-
MEHEXMEeHT J1e6 HOMJIaHaJu. MeHeXXMeHTHUHT yII0y HYyHaIuIId €pJaMu/ia TaBaKKaJHUHT MHaifio
OVJIMIIM MYMKHH OYJITaH X0JIaTJIapUHU OUJIHII, KY3/1a TYTHUIAETraH 3apapJjap KyJlaMJapyuHu 6axoJialll
Ba Or0X 3TUUI yCYJJIApUHU KU YJIapHU KOIJall MaHOa/lapuHU TOMUII MyMKUH 6V1aau;

0aHK MEHEeXMEHTU TH3MMHUra XOJAWMJIAPHHW OomKapum xaMm kupazau. lly xuxaTaaH
OGOLIKAPYBHUHT OYTYH TU3MMHUHU “NyXTa UILIA0 YUMKULI’ 3apyp, XycycaH, KapopJap Kabys KuJIHIL,
»KaBOOTapJIMK, HA30paTHHU TAIIKUJ KUJIUI, paX0apUsSTHUHT KYJ OCTHAaruaap 6uaaH MyHocabaTaapy,
MeXHaTra XakK TyJall, yioy 601KapyBHUHT y3MHU 6axXoJialll, MEHeXep KaApJapHU TalépJsall Ba X.K.
coxacuaa.baHk MeHeXKMeHTHra 6yHAal Kapall MEHEKMEHT Ba 6aHK WU TAPUXUN PUBOKIAHUITUHHUHT
MaXCyJIy XUCOBJIaHAIH.
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