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Kupwm.

ByryHru Tes3 y3rapyBuaH HUKTUCOAUN MyxXUTAa OYTYyH AYHE O6yiiab MUHTaKajJap Gapkapop
Ycuuira apumynia Kynaab MyamMmosiapra Ay4 KeJMoKJAa. AX0JIM COHUHUHT YCUIIH, peCypCJapHUHT
Tyraimy Ba aTpod-MyXUT MyaMMoJslapu OpTHO GopaéTraHu ca6abyd, MUHTAKaBUH HUKTHCOAUET/IAp
y30K MyAAaT/ad (papoBOHJUKHH TAbMHUHJAII YYYH MOCJALIMAIINA Kepak. CTpaTeruk pexaaallTUPUIL
9KOJIOTUK, MXKTHUMOWH Ba MaZlaHUM OMWJIIAapHU XycO6ra oJIraH X0J/1i/ja UKTHUCOJUH PUBOXKIAHUIIHU
par6aTJaHTUPHULI OPKaJM MHUHTAKaJapHU 6apKapop ycuiura WyHaJATUPHUILLA XaJ KUJIyBYM BOCHUTA
cudaTria HAaMOEH Gy1aju.

XyAyLJJapHUHT UHTerpauus KapaéHJapUHUHT Ce3W/Iap/u JapaxaZa KeHraluliy MapouTHa
yJapHU OGolIKapullra €HjallyBJjapAa ce3wujapJu yarapuuuiap pyid 6epmoxaa. Uy 6unaH 6upra,
XyAyAJapHU OGOLIKAPUIIHUHT MYypaKKabJHUK Aapaxkacu owmub 60pMoOKJa, Oy 3ca sHaJa HOKOpHU
JlapaXkaZiard MyCTaKW/JIMKKAa 3ra OYJIMII Ba yJAPHUHT MXXTUMOUU-UKTUCOAWM DPUBOXJIAHUIIMHU
TALIKWJI 3TUII YIYH BaKOJATJIAPHUHT 6epuauiid GaKTJAPUHUHT MaBXKYJIUTH GUIaH 60FIuK. byino
yTraH >xapaénsjap HadakaT YHHUHI SIHTM MaKOMM 6WJaH, Ga/JKM TallKd MYXUTHHUHI y3rapyByaH
IIAPOUTJ/IApU OWJIAaH XaM COJHIUITUPUII MYMKHH OyaraH ¢aosMATHH OOLIKAPMII Ba XyAyAJapHHU
PHUBOMJIAHTUPHULIHUHT ¥3Ura XOC YCY/UIAPMHHU IIAK/JIAHTUPHULI TajJabJapyuHU WATapu CypAu.
Hatwxkaza, XyAyAJapHUHT SIHTM MaKOMHM CTPaTeruk OOLIKAPYB Ba pPeXalalITHUPUII YCYJJIapUHHU
KyJ/lalll  3apypusiTUra TabCUp KWJIAJW, VyJap XyAYAHA PUBOXJAHTHUPULI KU YJIApPHUHT
KOMOMHALUUACKHU CTPaTervk Kypuil (QyHKIUSCUTa 3PULIMII y4yH HUUIAQTUAALIM MYMKUH. [y
ca6abJsik, XO3UPTH BaKT[a XYAYyAJapHA PUBOXK/JIAHTHPUILHU CTPATErHK peXalallTHPUIL OHJaH
GOF/IMK Macasiajiap To6opa KYIMPOK KYIJjiad oJUMJIAp, UKTUCOAYUIADP Ba CHECATUMJIAPHUHT JIUKKAT
MapKasura aisaHu6 6opMokza. By »axoH MamsakaT/jiapd Ba YJApHUHT XyAyAJapyd MUJIUH
UKTUCOAUETUHU PUBOXKJAHTUPHUIIHM OOILIKAPHUII >KapaéHWJA CTpPaTeruK pexalallTHPUILHUHT
MYXUMJIMTUHU TabKUAJIal/H.

ApaGuéTap mapxH.

XynyIJiapHU PUBOXJIAHTHPHUIIHYU CTPATETHK PeXaJAIITUPUII 6YHANYA OJUMJIAPHUHT MaBXKy/[l
IOTYKJIapUHU TaXJIWI KAJIHUII MyXUM aXaMusaT kaco ataau. XKymsagas, I[lnazuak Ba Pausan (2014),
KOMIaHHUS JapaXkacu/ia CTpaTeruk pexxanalulTUPHUI XyCyCUsTIapUHU YpraHub, 6y 6u3 Xo3up Kaepaa
3KaHJWTUMHU3HU Ba KeJaXXakKJa HUMara SpUIIMOKYM 3KAHJUTMMHU3HU 0axoJall  OpKaau
XYMOKATJAIITAPUIIT BA OM3HECUHTU3 HYHATHMIIMHY aHUKJIAIll )KapaéHH 3KaHJIUTHHU TabKUJIaauap.

AnbpeuTtc Ba 60mKasap. (2017) ¥TraH acpHUHT OXUPHU/IA Y3 TAIKUKOTIapH/1a CTPATETUK PEKAHU
UILIab 4YUKUIIJA MyaWsH XyAYJAHA PUBOXJIAHTUPHUII CTpaTervscujaa OGesrMJaHraH Makcajjapra
3pUIIMII Y4YYH >KaMOATYMJMUK Ha30paTU MexXaHU3MJIapuJaH GolAanaHUIIHM XUCcobra OJIMII
KEPAKJIMIMHU TabKUAJAAAU. ByHZaH TalllKapy, Maxa/UIMd PUBOMJIAHHUIIHUA OOMKAPUIIHUHT aHUK
BOCUTA/JIApU PYUXaTU HUKTUCOAUH, XYKYKUM Ba MOTHBALMOH MeXaHU3MJIAPHU {3 HUYMUra OJaju.
YnapHUHT 6GUpra/vKAa KYJJIAaHWIMIINA XYAYAJapHUHT TPOTPEecCUB UKTUCOAWUN PUBOXKJIAHUILINHU
TabMHHJIANITA KapaTUJITaH.

Bpokc Ba Ilyautc (2006) cTpaTeruk peXxajlallTUPUIIHA OU3HEC CTpPaTETUsJIAPUHU
HIaK/UTAHTUPUII CaH'bATH, YJIaPHU aMaJ/ira OUIMPUII Ba TAIIKUJIUK MaKca/llapJaH KeJub YMKKaH X0J1/1a
TabCUPUHU SIKYHUH 6axoJialll HyKTadW HasapuAaH Kypub uyukaauiaap. byHjaH Taumkapu, cTpaTeruk
peXaMallTUPUII MyaWsiH TAlIKWIMK MakKcajJjlapra 3pUIIMIIHA TabMHUHJIAIl YYYH TYpJH OGH3HEC
OYJIMMJIapUHHY, KYMJI/IaH, OyXTaJTepusi XMCOOU Ba MOJIMS, MJIMHUKA-TAIKUKOT Ba UIIJIAaHMAJIap, U6
YUKApHUIL, MapKeTHHT, ax60poT THU3UMJIApH, MEHEeXMEeHT Ba OOlIKaJapHU OGUpJalITUpUIITa
KapaTUJ/TaH.

ApabajgzxitneB Ba 6omKanap. (2020) ymoby KOHLIENUMSHU XUCOOra OJiraH XOJia, CTPaTEeruk
peXanalTHPUIIL UKTUCOAUHN, IDKTUMOHWM Ba 3KOJIOTHK MyaMMOJIAPHU XaJ1 KUJIMIIT BOCUTAcH cudaTuia
11axap Ba MUHTAaKaBUH Jlapaxkajia Te3-Te3 amMaJ/ira OlMpUIaéTraHUHU TabKU/JIau.

Kepsit Ba OGowkanapHuHr (2019) TaAKUKOT MakoJacuja, XxyAyAJapHU MyBapdakKuaTIv
PHUBOMJIAHTUPHILI YYYH XyAy[JapAa Ky4wid ypTa cUHOHM MAK/VIAHTUPUILIHU paFbGaTIaHTUPHUIL
CUECATUHU UIIJIA0 YUKUII 3apyPJIUTH Kai | aTuau. Ly 6umaH 6upra, axoTMHUHT UKTHCOIUH TYpPMYyIIl
Jlapakacu AXIIWJIaHTaH TaKAupJardHa ypTa cMHQHU PUBOXKJIAHTUPUIIL MYyMKUH 6yJaau, 6y aca y3
HaBbaTHZa Xy/[yAJapapo HOMYTaHOCUOGJWKHUA 6GapTapad 3THIIHH, XyAyAJAapHUHT GapkKapop
UKTUCOAUHN YCHUIIMHU TAbMHHJAIIHU Ba YJAPHUHT UKTHUCOAMN caJoXUATHJAAH (oHJasaHULI YYyH
KyJlall lapT-1UIapoOUTJJapHU SIPATULITA KApaTUJraH caMapasy JAaBjaT CHMECATUHU HILIA0 YUMKHUII Ba
aMaJ/ira OUIMPUII OPKaJHU yJapHUHT paKo6aTOApAOILIIMK JapaKaCMHU OLIMPHUIIHM TaK030 3Taju.
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CamapaJiv ciécaTHU MULIa6 YMKHULI, ¥3 HAaB6ATH/AQ, YHUHT aXaMUSATHHH TaCAUKJ/I0BYM [IyXTa CTPATETHK
pekaJallTUPUILIHU Talaab Kuaaju.

Ma3zoBus BunosaTH npesugeHTu Ctpysuk (Teimeunpa Ba boga, 2019 itnn) EBpona MUHTaKanap
KYMUTACUHUHT 136-1/1MM MaXJMCHAA XyAyAJapHU CTpaTeTMK pexxaJallTHpull MyBaddakuATIv
PHUBOMJIAHULIHUHT GOIIJIAHFUY HYKTACH 3KAHJUTUHUA TabKUAJIA[AU. Y30K MyAJaT/Jd MUHTAKaBUH
cTparerusijiap XyAyZ[JapHUHT 6apKapop PUBOXKJAHUIIMHMU TabMUHJIAWM Kepak. lly 6usan 6upra,
yJlapHU HLLIa6 4YUKUILZAa cudaTJd TalépJsaHraH Tax/IMJ Ba aHUK Ba npodeccruoHal Tap3ja
GeJIr'MJIaHTaH Y30K MyAAATJIM MakKcaapAaH ¢poiijananui Kepak ([leTpyHeHko Ba 601K, 2020).

KapnenkoHunr (2016) wiaMuil MakKoJacua TabKUJJIAHTAHUZEK, CTPATEeruK pexajaliTUPHULI
CTpaTerdk MakcaJJlapHyM aHUKJ/Iall >KapaéHUHM TallKWJI KWIYBYM Ba MYyBOQUKJAIITHPYBYM Ba
MUHTaKaBUH XOKUMHUAT/Ap JAapakacuJa pecypcaapHU KeWMHIHM TakKCUMJAall Y4yH acoc OyaraH
WHTerpauusi KWIyBuYM Ky4 cudaruja uuiaigd. ByHAaH Tallkapy, CTpaTerdK peajallTHPHULI
XyAYAJapHA WXXTHMOUN-UKTUCOLUN PHUBOMXJIAHTUPHULI Macajajapura KapaTWiraH, LIYHUHTJEK,
XyAYyAJapHU PUBOXJIAHTUPHULI CTPATETMSCUHU ApaTULI Ba amMaJ/ira OLIMpPHUIL KapaéHu/ja MeHexepJiap
Ba aJIOXUJA X0AUMJIAp YpTacuJary y3apo MyHocabaT/IapHU WaK/IJIAaHTUPUIL YYYH acoc spaTaiu.

Bapkapop pHUBOXJIAHHUII YYYH XYAYAJAPHUHT WUHTErpanydacd Ba XaMKOPJUTMHUHT aXxaMHUATH
KyIiab oJuMJiap TOMOHUJAAH MyXoKama KuanHaau (ApabamkueB Ba Goumikasap, 2020) Kymumya
paBULIJa, yJapHUHI Oab3ujapd KaMoajap ypTacuJard ajoka MYyXMMJMUIHMHU TabKUJJalgu
(Pomanenko, 2016). lllyHuHrJeK, 6apKapop PHUBOXKJIAHHUIIHM paFbaTJaHTUPHUILAA HKTHUCOAUH,
WKTUMOMK Ba 3KOJIOTUK parbaT/apHU SpaTHUIL KapaéHUHHU MOJHUSBHUH KyJJ1ab-KyBBaTJall MyXUM
axamusTra ara (Anbpeurc Ba 601k, 2017).

Kniimenko Ba 6omkaaap (2016) cTpaTeruk peaJallTUPUIIHU TalIKWJI 3TULIAA MaBXy/[
€HJalyBJap 6yin4a TaJKUKOT 0J1M6 60praH Ba CTPAaTEruK PeXaH! UILIA6 YMKULI YCayOHu paxbap/iuK
XyCYyCUSITUIa,  peXaJallTUpPUII  OObEeKTUHUHI  MaJaHUATUIA, YHUHT  aTpPod-MYyXUTHUHUHT
MYpaKKabJUrura, o6 beKTHUHT KaTTaJIUTUra Ba X0KasoJjapra 60FJUKJIUTMHY TabKUJJaraH Ba OJIUM
OYIYHTM KyHJA YJApHUHT CTpaTeruK peXaJallTHPUIIHUHT ad3a//IMK/IapyJaH QoijasaHuuiia
KUAMHYUIMK TYFAUPULIMHYA TabKuAjaras. Ly 6uaan 6upra, yHu aMmasira olUpHII )KapaéHy, anbaTra,
MaHpaaTA0p TOMOHJIAPHUHT 3XTU&XK/JApUAAH KeJaub YMKKAH X0//a TallKUJIOTHUHI MUCCHUSICHHHU
KYpUIll, aHUKJIAUITUPHUIL Ba IpATUII 60CKUYHMHH ¥3 Huura oauiiu kepak (biakenii, 1994).

MeTtaxac (2002) ¢ukpura kypa, Xap OUp XYAYAHUHT HMKOHUSATJIApUra MOCAALITUPUJITAH
arpocaHoaT KOMILIEKCUHHM PHBOMJIAHTUPHULI CTPATETHMsSICUHU HILJIA6 YUKUAII  CTPaTEervuK
peXaJalUTUPUIIHUHT MYMKHUH Oy/raH HyHa/lullIapyd opacuza XyJa MYyxXUM HYHaAULIAUP, YYHKH
UKTUCOAUETHUHT KyZJpaT/Jd KHUILJIOK Xy»KaJWIrd MaMJjakaT Y4yyH CaHoaT XaBQCU3JIUTHHU
TabMUHJIAIIHUHT KaJUTUIHUD.

Tax/inJ1 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

CTpaTeruk pexajaliTUPULI KEHT KAMPOBJIM Ba TaKPOPJIAHYBYU XKapaéH 6116, y MUHTAKAHUHT
Y30K MyZAJAaT/JId HUCTUKOOJJIAPUHU Oesrujall, YHUHT Ky4Jd, 3aud TOMOHJApH, UMKOHUATJIAPU Ba
TaxAUAJapHHU aHUKJIAll XaMJa 6apKapop UKTHUCOAWNM PUBOXJIAHHULITA 3PULIMLI CTpaTerusjapuHu
IIAK/JJIaHTUPHULIHMU §3 UUUTa oJ1afu. Y MUHTaKaHUHT pecypc/apy, UMKOHUATIapU Ba XxapaKkaT/JlapuHU
y3 CaJOXMATMHU MaKCHMaJl JapaxaZa OLIMPUII Ba HOAHUKJMK/JIAPHU caMapajyd eHTHIl Y4yH
MOCJAIITHPUIITA KAPaTHUJITaH.

Bapkapop MHWHTaKaBUN HMKTHUCOAWM PHUBOMJIAHMUIN KYI KUppaau EHJAIYB 6Vaub, V Y30K
MYAJATJU UKTUCOAMM Vcull Ba $apoOBOHJMKKA KyMakJallWll, Iy 6uJyaH 6GuUpra pecypciapiaH
MachbyaUATAA ¢QoHAaNaHUI, aTpod-MyXUTHH Myxodasa KWIMII Ba MKXTUMOUN TEHIJIMKHU
TabMHUHJAIIra KapaTuiaradH. KoHpoenuws >xajajs yp6aHU3aunus, axoJdd COHUHUHT KyNaluily,
pecypCc/IapHUHT KaMalUIIK Ba aTPoP-MyXUTHUHT JlerpajJialiusicyd 6uiaH 60FJIUK MyaMMoJiapra »aBoo
cudaTujia nmango 6yaau. UKTucoquil puBOK/JIAaHUIIHUHT aH'baHaBUN EéHJALyBJIapy KYNKMH4Ya aTpod-
MYXUT Ba )KaMUATra Y30K MyAAaT/JU OKUbAT/IapUHU eTapJ/u AapaxaZa XMcobra o/iMaraH xoJja KucKa
My JaT/H I0TYKJIapHU GUPUHYU YPUHTA KYAAH.

Bomka TOMOHJAH, CTpPAaTeruK pexaaallTUpULI - 6y MakcaJJapHU Gesrusail, pecypcaapHU
aHMKJall Ba aHUK MakcaJJiapra spuLIMLl YYyH XapakaT peXaJapvHU WaK/IJaHTUPUILHU ¥3 U4ura
OJIraH TU3UMJIM Ba MCTUKOOJIJIM apaéH. Y OM3Hec Ba JaBjaT OoOLIKAapyBHJAA TALIKUJIOTJAp Ba
XYKyMaTJIapHU HUCTaJraH HaTW)Kajlapra WyHaJITUPUII YYYH KeHT KyJUIaHWIraH. BakT yTuimiu 6usiaH
WKTHUCOJUN PUBOXKJAHUIIHUHT aHbaHAaBUU aMasuéTryiapu 6apkKapop Oy/aMaraH HaTuKaJjapra oJu6
KeJMIIM MYMKHHJIMCMHW aHIJIall CTpaTeruK peXaJalUTUPULIHUHT 6apKapopJ/MK TaMONWJIapu

221




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, iyul www.e-itt.uz

O6uJIaH WHTerpanusiallyBura oaub keaau, 6y sca 6apkapop MUHTAKaBUKA MKTHUCOAUN PUBOKJIAHHULI
KOHI[eNI[USICUHU [03ara KeJTUP/IU.

Bapkapop MUHTAaKaBUM UKTHUCOAUN PUBOXKJAHHUILJAA CTPATErMK pexaJallTUPUIL UKTUCOAUMN
ycui, aTpod-MyXUTHU Myxodasa KWIHII Ba MXKTUMOUN (apOBOHJMK YpTacuJard MyBO3aHATHU
caKJiallra KapaTWiraH. Yoy y4 YJIYOBHUHT ¥3ap0 60FJIUKJIUTUHU XUCOOTa OJITAH X0J1/13, Y UKTUCOIUH
PUBOXKJIAHUII aTPOP-MyXUT €KU 3au KaMOaJapHUHT MapruHa/JIalllyBU XUCOOUTA TYLIMACAUTUHU
TabMUHJIAU .

CTpaTeruk pexanaliTUPUIl MHUHTAKAHUHT WKTUCOAWW PUBOMJIAHUILM YIYH Y30K MyZIJaT/]d
KYPUHUIIHU TabMUHAaWAU. [loTeHIMan MyaMMoJsiap Ba HMKOHHUST/JIAPHU aAHUKJANI OPKAIU
MUHTaKa/sap KeJakakJard HOAHUKJWK/AAp, 3apbanap Ba rJiobas 6GosopJsapjaru ysrapuiiapra
AXIIUPOK, TaWépJaHULId MYMKHH. By 6apKapopJMKHMU Ky4dyauTUpUO, MHUHTaKajlapra HUKTHUCOLUMN
TaHa33yJl Ba 9KOJIOTUMK odaT/apAaH KaUTUIIra UMKOH Gepajiu.

Bapkapop MHUHTaKaBHU UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUII YUKUHJWJIAP Ba aTpod-MyxuTra TabCUPHHU
MUHUMa/JIAUITUPHUIL YYyH pecypciaapZadH GoialaHMUIIHU ONTUMA/IAUITUPUIIHN Y3 UYUTa OJIafu.
CTpaTervk pexajallTUPULI XyAyZAJapra caMapaJopJUKHU OIIMPHUII MYMKHH OVJraH coxXajlapHHU
aHUKJ/all UMKOHUHHU Gepajy, Oy 3ca pecypc/iapHU siHaa caMapasid TaKCUMJIALIra Ba 3KOJOTUK U3HU
KaMaWTHUpUIITa OJIU6 KeJaiu.

CTpaTeruk pexajaliTUPUIL TYpJaud MaHPaaTAOp TOMOHJIAPHH, KyMJaJlaH, laBJaT OpraHjaapy,
KOpXOHaJap, )kaMoaT TallKWJIO0T/AapH, akaZeMUKJIap Ba QyKapoJapHHU Kaab KUJUIIHU Y3 UUUTa 0J1a u.
ByHzjaii WHK/IIO3MB €HJALIYB TYpJH HCTUKOO/IAap Ba MaHaaTJapHUHT XUCOOra OJIMHULIMHHU
TabMHUHJIAWAM, MyBadDaKUAT/IM aMa/ira OUIMPHUII UMKOHUATJAPUHHU OUIMPaZX Ba l03ara KeJHIIN
MYMKHH 6yJIradH HU30JIapHU KaMaUTUPaIU.

Bapkapop pUBOK/IaHUII YYYH CTPATETHK PeXAJALITUPHUIIHU KAy KWITraH XyAyAJaap KynuH4a
»K0316aZI0p UHBECTUIIMA UYHaNUIIIapura ailiaHagu. KopxoHasap Ba capMosiiopsiap 6apKapopiuKHU
TabMUHJIANITA COAUKJIUTUHU KypcaTaJiuraH MUHTaKajlapra To6opa Kynpok, yCTyHJUK 6epULIMOK/a,
YYHKHU 0y Y30K MyAAAaT/IM 6apKapopJ/IvK Ba yCUlI MOTeHUANWAAH JanioaaT bepajy.

Bapkapop MHUHTaKaBHi HKTHCOAUH DPHBOMJIAHUII AaXOJUHUHI XaéT CU(ATUHU SXUIMJALITra
KapaTtuiarad. MHdpaTy3usMa, TabJuM, COFJIMKHU CcakJall Ba MaJaHUATHU Myxodasa KuJdlra
WYyHaNTUPUITAaH UHBECTUIMSIAP XKAMUST YYyH siHa/|a KyJlall Ba MHK/II03UB MyXUTHHU sipaTUIIra épaaM
Gepau.

CTpaTeruk pexajallTUPUIl aTpod-MyXUTHH Myxodasza KuIdll Yopa-TaZOoupJapuHU
WKTHUCOJUN PUBOMJIAHUIN Tamabbyciapu OWiaH OupJsamTupyira épaam  6epagu.  Kaiita
THUKJIQaHAJUTraH 3Heprusi MaHb6asapuHW, epJaH Oapkapop ¢oiJalaHUIIHU Ba YUKUHJWJIAPHU
KaMaWTHUPUILIHU paFbaTJaHTHUPUII OpKaAu XyAyAJap UKTUCOAUN (PaOJUATHUHT aTPOP-MyxXUTTa
Ta’bCUPUHMU IOMILATA O/ H.

CTpaTeruk pexajaalTHPUII G0IIKAPYBHUHT TYPJIU Japakajapu/ia - Maxa/JInid, MUHTaKaBUN Ba
MUJIJIMM CHUEcaT/NapHU SXIIUPOK MyBOQUKJALITUPHUIIra UMKOH Gepaau. By u3unaivk 6Gapkapop
PHUBOMJIAHUII MaKCaZ/Iapyd M34YWJ aMajira OLIWPU/JIMLIMHU TAbMHUHJIAWIH, TAPAKKUETra TYCKUHJIUK
KUJIMIIM MYMKHH GyJIraH KapaMa-KapIiiu cCuécaTapAaH Ko4a/u.

HUxTHCOAUETHH
HNuHoBanusiap Ba Nudpary3nnvanu
AuBepcupuKanms
TEXHOJIOTUslJIap PHBOAJIAHTHPHII
KWJIHII
HNucon .
ATpod-MyXUTHHU Nxxkrumoni
KAIUTAJIUHH
Myxoda3a KHJIUII UHKJIIO3UBJIMK
PHUBOAKJIAHTHPHIL

1-pacm. BapKkapop MUHTaKaBHii pUBOK/IAHULI YYYH CTPATEruK perkalaliTUPHULI YCTyHIapu 109

109 Myasniid TOMOHU/AH WAK/JIAHTUPUIITAH
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Xysoca Kuiub aWTra”ja, 0apKapop MHHTAKABUHA HKTHUCOJAUM PHUBOXJIAHUINAA CTPATEruK
peXkajallTUpULI aTpod-MyXUTHU Myxodasa KU/IMLI Ba MXKTUMOUN TEHIJIMKHM TabMHHJALI OGUJIaH
6upra UKTUCOAWU VCUILIHU paFrbaTIaHTUPHUILLI YUYyH KOMILJIEKC Ba ¢aoJ éHJJallyBHU TabMUHAaAU. By
3aMOHAMHU3HUHI Mypakkab BasvdasapuHHU XaJ ITHUILJA, XO03UPIHM Ba KeJaKaK aBJjojJjap y4yH
6apKapop GpapoBOHJIMKKA IPUIIHII/IA XaJl KUJYBYH POJIb YHHANH.

1-pacMjia 6apKapop MHUHTAKaBUH PUBOXKJIAHUIL YUYH CTPaTervK pexasallTUPUII YCTyHJIapU
KeJTUPWIrad O6y/au6 yJapHUHT MOXUATH ajoxuja o4uub Oepcak. KymiazaH, CcTpaTeruk
peXxasaliTHPULI XyAyAJapHU ¥3 UKTUCOAUN $aoJUATAapUHU AUBepcuUKALMA KUJIULITa YHAAUAH,
6UTTa caHOaTra KapaMJIMKHU KaMaWTHpaau. JuBepcudpurKkacus UKTUCOAUN XaTapJapHU IoMIIaTaZu Ba
6apKapOpJIMKHU Ky4aWTHpaAu, MUHTAKa HUKTHUCOAWETHHUHI >XaXxOH 06030pujaru ysrapuuiiapra
MOCJAIIUIINHA TAbMUHJIANH.

WHHOBanus1ap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU KaMpab OJIMII Maxcy/140pJaHK Ba pakKob6aTO6apoIInKHA
owrpaau. CTpaTeruk pexajallTUPULI TaJKUKOT Ba HUILJIaHMasapra, pakam/au HHpaTy3uaMmara Ba
MaJlaKaJ/Iu UIIYM KYYUHU PUBOXKJIAHTHUPHUILTA UHBECTULMAIApTra YCTYBOP aXaMUsT 6epULId Kepak.

Camapanu uHOpaTy3uJMa, >XKyMJaJlaH TpPaHCIOPT, 3HepreTHMKa Ba aJloKa TapMOKJapu
UKTUCOAMHN YCUII y4YyH KyAa Myxumaup. CTpaTeruk pexajallTUPHUIIZAA 3aMOHABUU Ba 6apKapop
MHPpaATy3UJIMaHU PUBOXJIAHTUPHULI Ba CaKJIallra ajJloxXyua 3bTUO0p KapaTHIl JIO3UM.

Wiy Kydu MUHTAaKaBUM WKTHUCOAUHM Ycullla MapKa3uil posb yhHHaWau. TabauM, COFIUKHU
caK/all Ba KacOMH PHBOMJIAHHUIITA CapMOsl KUPUTHUII KOOW/IMATJIM Ba caMapad HIIYM Ky4WMHHU
Ta'bMUHJIAWIU.

Bapkapop ycuill 3KOJIOTHK KUXATAAH MaChyJIUATIU OYIUIIN Kepak. CTpaTeruk pexaaairTUPHUILIT
aTpodp-MyxuTra TabCUPHHU XHCOOGra OJIMIIM, KaWTa THUKJAHAJUraH 3Heprus MaHOaJapUuHU
parbaT/aHTHPUILMY Ba MUGJIOCAAHUII Ba PecypCAapHUHT KaMaWMIIMHMA KaMaWTUpHULI GyiK4a 4dopa-
TaJ0MpJlapHU aMaJira OIUPUIIN Kepak.

Bapkapop yCHMLIIHYA TabMUHJIALI YYyH CTPATETMK pekaJallTUPULI HKTUMOUM WHKJ/IIO3UMBJIMKKA
KapaTuJ/raH 6y/1uiiy kepak. JlapoMazsap TeHICU3JIMTMHY 6apTapad 3THLI, TabJUM, COFJIUKHU CaK/Iall
Ba ap30H yH-)oWaapzaH ¢oljalaHUIIHM TabMHUHJAL, XAMUATAA XaMMKUXATIUK TYyWUFYCUHU
MIaKJ/UIAHTUPUII 6y 60paJlary MyXUM 3JIeMeHTIap/iaH XUCObJIaHAIH.

[llyHu yHyTMacJUK KepaKKH, AXIIM UIJIab YUKWITAH CTpaTerdk pexxka ¢pakaT OGOILJIaHULIM.
Bapkapop ycuumra spuluil y4yyH caMapajd amajra OIIMpHUIl Ba JAOUMHUA MOHUTOPHUHI 3apyp.
TapakkuéTHU MyHTa3aM paBuILJa 0axoJiall, Kepak OyJranfa CTpaTeTuslapHH y3rapTHpHUII Ba
y3rapyBuaH IIapoUTJapra MOCJAALIMLI pPeXaHUHT MyBadPaKUATUHH TabMHUHJAALl YYYH KyZa
MYXUMJUD.

bus ymby TaJKUKOTUMH3 [JABOMHJA CTpaTerMK pPHUBOXJIAHTHUPHUII OpKaJd PHUBOXKJIAHTaH
MUHTAKAJApHUHT alpUMJIAapHHU KypuUO YMKCaK[Ad, KEMHMH MyJ0xa3ajJapuMU3HH JAaBOM 3TTHPCAK.
Xycycan, Kyputu6a maxpu, bpasunus. Kyputruba kynuH4a 1maxapco3/adK Ba 6apKapop pUBOKJIAHUII
Y4YH HaMyHaJIu axXap cudaTyuaa Tuara oauHaau. 1960-1970 iunapaa maxap Te3 cypbaTaap 6uiaH
axoJIM YCUILY Ba LIaXapJapHUHT KeHralumura Ay4 Kejagu. BUpok, maxap pax6apJsiapu MmebMop Xaiime
JlepHep paxbapsauruja yuoy MyaMMOJAapHU xal KWJIMII Y4yH UWHHOBALUOH CTpPaTeruk
pekaJallTUpUII TallabbycJlapuHU aMa/ra OLIMpAWJap. YJaap caMapalu >XaMoaT TpPaHCIOpPTH
TU3WUMHUHU >KOpUH KWJIAWIAp, AW MaHJIoHJap Ba Napk/jap 6apmno 3TAWaap Ba apaJjall
bollaslaHUIIHN  PUBOXKJIAHTUPHUIIrA yCTYBOp axamusaTr OGepjunap. Hartwxkaga Kyputu6ba
Bpasu/MssHUHT 3HT 3KOJIOTMK TO3a LaxapJapy/iadH 6upura ailJlaHiu Ba 6apKapop LaXapCco3JIMKHUHT
eTaK4u HaMyHacura anaaHguiio,

[epMaHUAHUHT XKaHYOU-FAPOUN KUCMHJA KoMyalmrad Ppailbypr mwaxpyd Y3UHUHT OGapKapop
PHBOXJIAHHUILI CTpaTEervusjapu 6uaaH abTupodra cazoBop 6yaau. lllaxap Kyéi sHeprusick Ba 6uomacca
Kabu KaiTa TUKJAHaJUraH IHePTUsl MaHOa/lapUHU TapFUO KUJIUILTA Ba SHEPTUsI TEXKAMKOP KypPUJIULI
aMa/IMETJIapUHU parbaT/IaHTUPUILTa 3bTUO0D KapaTAu. ByHjaH Tamikapy, @pailbypr Besocunes, ya4yH
KyJlail ”HOpaTy3u/IMa, NHéfajap 30HaJapy Ba ALIMJ MalJoOHJapra yCTyBOp axaMuAT 6epay, 6y aca
yrjepoJi YUKUHAUJIAPUHU KaMaTHPHUII Ba aX0JMHUHT XaéT cuaTHHU AXIIMIalra épjam 6epautll,

BankyBep, Bputanus Kosnym6uscu [JoMMHH paBUllja AyHEAAru swall y4yH 3HT KyJal
laxapJjapAaH 6upu cudaTtuga TaH ojuHrad. llaXapHUHT cTpaTeruk pexaJjallTHpHUILI
Tamwab6ycaapuja 6apkapop TPaHCHOPT, ap30H YH-)KOM Ba aTpod-MyxUTHM Myxodasa KU/IULIra

110 World Bank - "Curitiba: Towards Sustainable Urban Development"
111 Sustainable Cities Collective - "Freiburg: A Model of Sustainability for the World"
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ajoxuza 3bTUOOp KapaTuirad. BaHkyBep aBToMo6usIapra 6yJraH HMIIOHYHM KaMaWTHUPHULI Y4YH
»KaMoaT TPaHCIOPTH, BeJIOCUIle], WyJIapu Ba NUEajap YYyH KyJal Kydajiapra capMosi KUPUTAU.
ByH/iaH TallKapH, laXapHUHT ALK MalJOHJIapHHU cak/alll, TAOMUH AlIall KOUJapUHU XUMOS KUJIHLL
Ba ALIMJ KypWUJHLI aMaJMETHHU TapFU6 KUJIMII OYHM4Ya cabi-XapakaT/apyd YHUHI GapKapop Ba
3KOJIOTHK OHIVIM Waxap cuatuzary obpycura xucca Kymguliiz,

’Kanyo6uit Ocuénaru JeHrusra YUKUIl UMKOHM OYJiMaraH KM4YMK MamJakaT byTtan Aanu uuku
Maxcysotra (AUM) amac, 6anku Aanu Munnauit baxtra acocsianral Hoé6 puBoxJaHUIl ¢dancadacu
O6uJ1aH 3bTUOGOPHU TOPTAU. ByTaHHUHI CTpPaTEruK peXalaliTHPUILUA Y3 (YKAPOJAPUHUHT SIXJIUT
$apoBOHJIUIMHY, aTpod-MyXUTHU Myxodasa KWJIWIIHYM, MaJaHUATHU CakJallHU Ba ajoJaTid
UKTUCOAUH JCUIIHU Xycobra oaau. Mam/iakaT 6apKapopJivK, 6M0JI0THK XUJIMa-XUIJIMKHU caKJ/iall Ba
yIJ1epoJ HeUTpa/lJINrura KapaTU/raH CHécaTHU KabyJ/1 KUIAU Ba 6y YHU 6apKapop pUBOXJ/IAHUIL YIYH
KHW3UKapJIU MUCOJITa alJlaHTUPAUL13,

Bapkapop pUBOXJIAHUII KOHTEKCTUJA CTPATEeTUuK pexajallTUPULI KOHLENLUUSCH UKTUCOAUH,
WKTUMOMH Ba 9KOJIOTMK YJI40BJIap/a 6apKapop HaTWKajlapra 3pyuLIMLI YyYyH MaKcaAJdapHU b6esruiaii,
pecypc/apHU aHUKJAIl Ba xapakKaT peKaJlapMHU WAK/JJIAHTUPUIIHMHT TU3UMMJIM Ba UCTHUKOOJLIU
KapaéHMHM y3 HuMra oJjagu. Y 06apKapopJIMK TaMOHWJIJIADUHM KapopJap Kabysa KWaull Ba
PUBOMJIAHULI aMaJIMETUra MHTerpauusijanl, puBOK/IaHUILI Tawab6ycjapu KeJjaKak aBJIOJJIAPHUHT
3XTUEXJIAPUHU KOHJWPHUIL KOOUIUATHTA NYTYP eTKa3MaCJAUIrMHU TabMUH/IALITa KapaTHUIraH.

Kyn mandaaraop
V30K mynaartiun ..
Sxaut éuaamys TOMOHJIApP Moci1amyB4aHINK
HCTHKO00J1
HIITHPOKH
BapkapopJank Vauanaguran Bomkapys Ba
PKapop 1 NunoBanusiyiap Ba Kapy
TAMOWMJIJIAPUHUHT MaKcauiap Ba cuécaTHH
» TeXHOJIOTHSJIaP .
HHTErpaluscu KypcaTKu4jaap YHFYHJIAIITHPHUII
bapkapopiauk Ba NMxonusATIApHU
PHUCKJIAPHH OLIMPHIN Ba OWJIUM
OomKapuIn aJIMaIInIn

2-pacMm. Bapkapop pUBOK/IaHUII KOHTEKCTHAA CTPAaTErukK pekajaliTHPUII
KOHIENIUACUHUHT aCOCHUil 3/1eMeHT./Iapulls

2-pacMza 6apKapop pUBOXJIAHUII KOHTEKCTH/A CTPATErUK pexkaJallTUPHUII KOHLeNIUACUHUHT
acocuil 3jieMeHTJ/Iapu KeJTUPWIrad. bapkapop puBOXJIaHMIIAA CTPATETHMK peXalallTUPUII KUCKA
MyAJAT/AU I0TYKJapJaH TallKapy Y30K MyAAT/AU UCTUKOOJIHU Tasab Kuiaau. by xo3upru Ba kejiaxkak
aBJIOAJIADHUHTI (GapOBOHJMIHMHM XHCOOGra OJIraH XoJila MHUHTAaKaHUHT HCTaJraH KeJa)kakZaru
X0JIaTHHU TaCcaBBYpP KUJMIIHY ¥3 UUUTa OJIaJH.

UKTHCOAMH, MKTUMOUN Ba 3KOJIOTUK YJIYOBJApP ¥3apo GOFJMUKJAUIHHU TaH oJsaau. bapkamon
éHJallyB MYBO3aHAT/JM Ba HHTerpayysalilaH PUBOXJIAHUIIL TU3MMHHU SpaTULl y4yH YLIOY
yI4oBJIap ypTacuaard MyHocabaT/apHU Kypub YMKaiu.

CTpaTeruk pexajJaliTUPULI TYpJu MaH(}aaTAOp TOMOHJAPHHY, KYMJIaJaH, JaBjaaT Wuaopasapy,
XyCcycui 6usHec, PyKapOJIMK XKaMHUSATH TAIIKUJIOT/IAPH, KaM0oaJIap Ba IKCIEPTJIAPHU K0 KUJTHUIITHU
¥3 nuura oJjlafu. Y6y MHK/IIO3UB €HJAIYB TYPJIU UCTUKOO//Iap Ba MaHdaaT/IapHU XUco6ra oJIMIIHU
TabMUHJIANHHY, Oy 3Ca AHaAA MyCTaxKaM Ba 6apKapop eynMJiapra o116 KejaajH.

112 The Guardian - "Vancouver: The World's Greenest City?"
113 The New York Times - "Bhutan Measures Prosperity by Taking the Middle Path"
114 Myannnd TOMOHU/AH WAK/JIAHTUPUIITAH
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Bapkapop puBOxJaHMLI - Oy ¥y3rapyBuaH LIAPOWUT/Ap Ba PHBOMJIAHAETraH MyaMMoJiap
TabCUPHUJIA JJABOM 3TaJUraH >xkapaéH. CTpaTeruk pexaallTHPUII SHTH MabJyMOTJap Ba Naiao
OyJ1aéTraH TeH/leHIUsIapra }XaBo6aH MOC/IallyBYaHJIUKHY Ta'bMUHIAN /.

CTpaTeruk pexajaliTUPULI 3 HYUra 6apKapopJ MK TAMOUUJIJIAPUHU ¥3 UYWra 0J1aJiyd, MacasaH,
3XTHUET TAaMOWWJIM, aBJOJJapapo TEHIJIUK. Y aTpod-MyXUT Ba KaMHUATra cajbuil TabCUpJapHU
KaMaWTHpUIIra UHTWIAY, Iy OUJIaH 6upra ofamsiap Ba caiépamMus GpapoBOHIUTUTA MKOOUN XHcca
Ky1uaau.

AHUWK Ba yJ4aHaJWraH MaKCaAJjap, TETHILIN KypcaTKU4ap OWaH OGUp KaTopja, GapKapop
PUBOXKJIAHUII YYYH CTPATErHK peXaJallTUPUINAA MyXUM axXaMUsATra ara. Bysap TapakkKuéTHU
Ky3aTHull, 6ax0J/1all Ba )KaBOOGrapJMKHU TAbMUHIANWIU.

WHHOBanusIap Ba TEXHOJIOTHSIIAPDHUA KaMpab oMl GapKapop PUBOMXKJIAHUII MakKcajjaapura
3PULIKLI YUYYH XKyZa Myxumaup. CTpaTeruk pexajaliTUPULI caMapaJopJUKHU OLIMPHULI Ba aTpod-
MYXHUTTa TA'bCUPHU KAMaUTUPUII YYYH TEXHOJIOTUK I0TYKJ1ap Ba UYHHOBAIMOH aMaJIMET/IapHU §3 HUUTa
osiaziy. CTpaTeruk pexajallTHPUILI caMapaid GOIIKAPYB TY3UJIMaJapUHU Ba GOMKAPYBHUHT TYpPJIH
Jlapaxkajapyja cuécaT yWUFYHJWTHMHU Tanab Kuaaau. CuécatnapHu 6GapKapop pPHUBOXKJIAHUII
MaKcajjapu OWJiaH YUFYHJAIITHPUII H3YWJA XapaKaTJapHH TabMHUHJIANAA Ba 3UALUSTIAPHU
MUHUMaJJIAIITUPA/H.

HoaHuk/ukaap Ba moTeHIMan xaBduapHu 6Gaprtapad I3TUII GapKapop pUBOXJIAHHUIIA
CTpaTervK peXxajallTUPUIIHUHT axpajiMac KucMmuaup. Tabuuil odaTsiap, UKTUCOAUM TaHA33yJ Ba
601LIKa KUHMHYU/IMKJIapra YUAaMIANJIMKHY OIIUPULIT Y30K MyAJaT/IM 6apKapopIuKKa épaam 6epaju.

MaHdaaTaop TOMOHJAPHUHT CAJIOXUATUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba GUJIMM aJMallUII CTPATETrUK
peXaJallTUPUINHUHT MYXAM TapKUOWMHA KUCMUAUDP. HMKOHUATJApPHU OWIMpUII  6GapKapop
aMaJIMETJIApHU aMasira OLIMPUII KOOWJIHMSTHUHU OLIMpajH, OWUJIMM ajMalldil 3ca MyBapdakusaTIv
Taxpuba Ba WIFOP TaXXpHUOaTapHU YpraHuilura épaam 6epaau.

Xynoca KUaWM6 alTranzaa, 6apKapop pUBOXKJIAHUII KOHTEKCTHJIA CTPATETHK perkaallTHPHUII
XO3UPTr¥ Ba KeJa)KaK aBJoJJjap 3XTUEXJIAPUHUA KOHAWPUIIHM TabMUHJAraH X0JiJla UKTHUCOAUHN
$apoBOHIMK, WWKTUMOUN GapoBOHJAMK Ba aTpod-MyxUTHH Myxodasa KWIMLIra SPULIMLITa
KapaTuirad ¢aoJs Ba KOMIJIEKC €HJAILYyBAUDP. Y UKTHUCOAUN, MKTUMOHM Ba 3KOJIOTHK KUXATJap
ypTacumaru Mypakkab y3apo OOFJUKJMKHUA TaH OJIaJJu Ba 6apya y4yH sHaja MyBO3aHATJM Ba
MyCTaxXKaM KeJIaKaK IpaTUIIra KapaTU/raH.

MuHTaKaBuit 6apKapop pUBOXKJIAHUIIHHUHT aCOCHM MyaMMOJIapy Ba UMKOHUSITJIAPUHU aHUKJIAII
MUHTaKAaHUHT W3KTUMOUM, UKTHUCOAUM Ba 9KOJIOTHK KUXATJapUHU Xap TOMOHJIaMa TaX/IMJ KAJUILHU
Tasab Kuiaaau. MyaMmmosiap Ba UMKOHUSTIAPHU 1-KaiBasiia KeJTUPUG YTaMus.

1->xaaBan
MuHTaKaBHil 6apKapop PUBOKJIAHUIIHUHT aCOCUA MyaMMO Ba MMKOHMSITIapu115
KuiinHuyniaukiap:
PecypciiapHuHT Kynruna xyayanap cyB, MUHepaJlJlap Ba Ka3ub OJIMHAJUraH éKUJIFU Kabu Tabuui
KaMaiumu pecypCcIapHHUHT Tyrauu 6u/1aH 60F/IUMK MyaMMoJiapra y4 keJMokaa. HoTyFpu Ka3u6

OJIUIII BA UCTEBMOJI KUJIUII YCYJIJIAPU aTPOD-MYXUTHUHT OY3UIUIINUTA OJIUO KEeJTUIIU
Ba MUHTAKAHHUHT Y30K MYAAATJ/H XaETUUIUTUra TaX{u/| COJIUIIH MyMKHH.
HUK/1IMM y3rapumu UKIMM ¥y3rapuiid MUHTAKaBUH 6apKapop PHUBOMXJIAHMII YYYH KUJJUM MyaMMO
TYFAUPaALU. XapOPaTHUHT KYTapUJINILIH, 3KCTPEMas 00-XaBO X0AMcalapy Ba IEHTU3
CATXVUHUHT KYTapWJIMIIN KULLIOK, Xy»KaJWId, HHPpaTy3uIMa Ba 3KOTHU3UMJIApra
caJOMH TabCUP KYpCaTHIIM MYyMKHH, Oy 3ca HWKTHUCOJUM Ba MXKTHUMOUHU
Oy3UIHILIapra 016 KeaJu.
Te3 yp6aHusanus Yp6aHusauus pecypcaap, UHOpaTy3wJMa Ba XuU3MaTJapra 60CHM JTKA3UIIU
MYMKHH. Pexkacu3 Ba HOTYFpHU GOIIKAPU/IAJUTaH 1Iaxap YCULIU aXOJUHUHT XaJJJaH
TAlKAPU KyNMalumura, upJIOCJaHUIIHUHT OUIMIINIa Ba aCOCHUH KyJaWJHUKJIapAaH
3TapJM Japaxaa poigasaHuIIra 0116 KeJUIIH MYMKHH.
Kammok/auk Ba MuHTakKalap UWYUJArd WKTUMOWU-UKTUCOAUNA HOMYTAHOCUOJUK GapKapop
TEeHICU3JIUK PUBOMKJIAHUII Ca'bU-XapaKaT/Japura TYCKUHJIWK KWJWIIA MYMKHH. Kammokauk Ba
TEHICU3JIMK TabJUM, COFJUKHU CakJall Ba MKTHUCOAUM HWMKOHHUATJApJAH
doiJaslaHUIIHUHT YeKJIaHUIIUTa 0116 KeJIMITH MyMKHH, 6y 3ca pUBOKJIaHMaraHJInK
TIUMKJIWHU JJABOM STTUPHUIIN MyMKUH.

115 Myasnnid TOMOHU/AH WAK/JIAHTUPUIITAH
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BuoJsioruk xuama- O6UOJIOTMK XUJIMa-XUIJIMKHUHT HYKOJIMIIM Ba sILIAIl KOMJIAaPUHUHT YK KUJIUHULIN

XWIJTMKHUHT WHCOH GapOBOHJIMIMHU TABMUHJAII YIYH MYXUM OVJIraH 3KOTU3UM XU3MaTJlapura

WYKOJIMIIU TaxAu/J| coafu. Yoy MyaMMOHM XaJl KUK TabUaTHU MyXodasa KUJIUII Ba ep/laH
MacbhbyJUATAU GoHJaJTaHUII aMaJIUETHHU Ta1ab KUJIa/H.

JHeprusra yTvil KaliTa TUKJIaHaJUraH Ba 6apKapop 3Heprusi MaHb6ajapura yTUII J0J3ap6 MyaMMo

xucobsaHasd. Kasub osmHajguraH EKWwiIFura KaTTHK OOf/IaHTaH XyZAyZJjap
y3rapuuuiapra KapUWIMK KypcaTHIIM MYMKHH, aMMO KalTa THK/IaHaJUTaH
3Heprusi/iaH GoWjaJlaHUII UKTUCOAUHM YCUII Ba aTPOP-MyXUTHU Myxodasza KUIULI
Y4yH UMKOHUSTJIAP paTafu.

Boikapys Ba

60LIKAPYB TY3WJMaJapUHUHT HOMYBOQUKJUTU Ba CHECATHUHI HOMYBOQUKJIUTH

cHécaT TYCHKJ/Iapu | 6GapKapop pHUBOXJIAHMUIIL cabi-XapaKaTJapura TYCKUHIWK KWIHMLIIA MYMKHH.
Xynynjaap 6apKapopJMKHU caMapalMd TapFUb KWJIMII yYyH KYJ1J1a6-KyBBaT/IO0BYU
cuécaT, KoMAaaap Ba MHCTUTYLIMOHAJI acocJapra MyXTOX.
UMKOHUATIAD:
Amwmn Amun TexHoMOrUANAp COXACUJATH IOTYKJAp MUHTAKaIap Y4yH yJapHUHT aTpod-
TeXHOJIOTHAJIAp BA | MyXUTra TabCUPUHHM KaMaWUTHpHUII HMKOHUSATIAPUHU TakKAUM 3Tajgd. KaidTa
WHHOBALMAJIap TUKJAHAJUraH 3Heprus, 6apKapop KULUIOK X}JKaJWId Ba 3KOJOTHK TO3a
MHpaTy3WIMaHU KJ/lall MKTUCOAUN VCUIIHKM paFbaT/iaHTUPUO, 3KOJOTUK
3apapHY MUHUMaJJIALITUPHUIIN MyMKHH.
Aitranma YuKuHAWIApHU KaWTa HILJIall, KaWTa HIJIATHII Ba KaMaWTHUpHUIUra YCTyBOp
MKTHCO [, axaMUAT OepajiuraH aiJlaHMa UKTHUCOJ, €HJAIIYBUHU KAaOyJl KUJIUII UKTUCOAUM Ba
3kosioTUK  ¢olaa  KeaTtupaau. Xyayajaap 6GapKapopJUK Ba  pecypcJap
caMapafopJurura 3 bTHUGOpP KapaTajuraH SHCM 6GU3HeC  MoOJesJIapuiaH
doiijasaHnILIApH MYMKHH.
Bapkapop TypusMm | Hoé6 Tabuuii Ba MafiaHUH GOMJIMKIIApra 3ra 6yJraH XyayAjaap TabuaTHu Myxodasza
KW/IMILI Ba KaMUAT PUBOXJIAHUIIMHYU parbaT/aHTUpPHULI GUJIaH GUpra MKTHUCOLUH
VYCUIIHU parbaT/IaHTUPHII YIYH 6apKapop TypyusMiaH GorjalaHUIIN MYMKHH.
HxTumounit WxTUMOUM TaZOMPKOPJMKHUA parbaTJaHTUPUIL HUKTHUCOAUN PUBOMJIAHUIIHU
TaAOUPKOPJIHMK par6aTJ/IaHTUPUIL OGUJIAH GUpra MXKTHMOWM MyaMMOJIAPHU Xa/ KUJIUIIK MYMKHH.
WxTUMOUM KOpXOHasap MoJMABUN MyBaddakuAT GuaH GUpP KaTopAa HKOOUH
WKTUMOUH Ba 3KOJIOTHK TA'bCUPJIAPHU SIPATHUIITA bTUG0P KAPATHUILJIApH MYMKHH.
Bapkapop 3Heprus Texaluaurad 6MHoOJIAp, XKaMoaT TPAHCIIOPTH Ba YUKUHUJIAPHU GOIIKAPHUII
uHppaTy3swJIMaHU | TU3UMJApU Kabu 6GapKapop HHPpaTy3uaMara capMmMoss KUPUTHULI MHUHTAaKaHUHT
PHMBOK/JIAHTHPHII 6apKAPOpPJIMTMHY Ba MHBECTOPJIAP VIVH K03U0aJOPJIUTHHHU OLINPa/H.
JKOTU3UMHHU By3u/ran sKOTU3MMJIAPHU KaWTa THUKJALl 3KOJIOTUK SIHTUJIAHUII Ba UKTUCOJUH
TUKJIALI oiija oMMl MMKOHMSAT/IAPMHM 6Gepajd. YPMOHJIApHM KaHTa THKJAI, CyB-

OGOTKOKJIaDHU THKJALl Ba KUPFOKJIApHU XHUMOSl KWJIMII 6GapKapop MHUHTaKaBUH
PUBOXKJIAHMIITA XM CCA KU MYMKHH.

Ammua mosusa Ba

Mo/MsiBUM MHCTUTYTJIap Ba MHBECTOpJIap 6apKapop Jioluxanap KUiiMaTUHU Tobopa

WHBECTULUAIAP KYIPOK TaH OJIMIIMOK/A. S/ MOMUAMAIITHPHULITA KUPUIIT 6APKAPOP PUBOKJIAHUII
MaKca/Jlapyura MocC KeJIaIuraH Tamab6ycJapHU MOJIUSIAIITHPULIN MYMKHH.

XaMKaMUAT Maxasninili xaM»KaMUSATJapHUHT UMKOHUSTIAPUHA KEHTaUTUpHULI Ba MaHbaaTop

UIITUPOKH TOMOHJIAaPHH KapopJsap KabysJ KWJIUII KapaéHJapura >ajab KWJIuIl 6apKapop

PUBOXJIAHUII  Tauab6ycaapuHU
PUBOXJIAHTUPAU.

KyJ1J1a0-KyBBaTJIall Ba  MYJKYUJIUKHU

Acocuil MyaMMoJIapHHU XaJl KUJIMII BAa MUHTAaKaBUU 6apKapop pUBOKJIaHMII UMKOHUATAApPU/aH
doijlasaHUIIl AXJAT Ba XaMKOPJHUKJAA E€HJALIYBHU Tanab Kuiaagd. ATpod-MyxuT, MKTUMOWHK Ba
UKTUCOAUHN KUXATJApHU OUpJALITUPraH XoJ1Jja, MUHTaKajap sHajJa MycTaxkaM, aJloJaT/Jd Ba
bapoBOH KeJlaXkaK YYyH 3aMUH sIpaTULIHA MyMKUH. CTpaTeruk pexajaliTUPULI Ba TYpJu MaHaaTAop
TOMOHJIADHUHI HIUTUPOKU 0apKapop pHUBOXJIAHUILI CabH-XapakaTJapuHU MyBapdakuAT capu
AYHaITUPHUILJA XaJl KUJIYBYU POJb YUHAUH.

V36ekucToH MUCOMM/A yIIGY TaAKUKOT JOMPACH/Aark MaBxKy/, MyaMMoJiap, YHUHT edMMIapy Ba
UCTUKOOJIapU Xycycuja 6GaTtadcua Kypub YUKaJuraH OyJicak, 2-KajBajja yMyMJalUITUPHUILra

XapakaT KWJIHMHIH.
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2-KaaBaj

V36ekucToH MHCOIM/AA YIIGY TAAKMKOT AOMPACHAATH MaBXKy /A MyaMMoJiap,

YHUHT e4UMJIApU Ba UCTHKOO0/LJ1apulle

Mag:Ky A MyaMMoJiap

Y306€eKHUCTOH UKTHUCOAUETH NaxTa Ba TAOUUH I'a3 IKCIIOPTUTA KATTHK OOFJIaHTaH, Oy 3ca

HUKTHCOAUETHH .
AMBepCHOUKALHS UKTUCOAUM 3audJIMKKa 06 KeJUIId MYMKHH. H?Hed)T CaHoaT, TeXHOJIOTUA Ba
o XH3MAT/JIapHH PUBOMNUIAHTHPUII OPKalH MKTHCOAMETHH AuBepcuUKanUA KUJIULI
6Up Heya TapMOKJIapra KapaMJHKHU KaMalTUPUII YYVH KyAa MyXUMUD.
V36eKHCTOH 3KOJIOTMK MyaMMOJIapra, yMJajaH, CyB TaHKUCJIWLH, Y§JIAHHUII Ba
JKOJIOTHK XaBOHUHT MQJIOCJaHUIINTA Ayd KeJMOKZa. KHIUIOK XJKaJUTMHUHT 6GapKapop
MyaMMoJ1ap 6yJMaraH aMa/IMEéTJIapy Ba YNKUHAWIAPHU HOTYFPHU OOIIKAPULI Y16y MyaMMoJiapra
XMCCa KyIIaJAu Ba ax0JIM CaJIOMaTJIUIHA Ba 3KOTU3UM CaJIOMAT/IMIUTra TAbCUP KUJIaJH.
WKTHUMOMH VWHKJIIO3UBJIMKHM TabMHUHJAIl Ba JapoMajjap TeHICU3JIUTHUHHU
HxTumownii KaMaWTHpUIl 6GapKapop pPHUBOXKJIAHUII Y4YyH JKyJa MyxUMAup. MuUHTaKaBuH
VHKJIIO3UA TadoByTJapHU OGapTapad STUII Ba TabJAUM, COFJIMKHM CakKJall Ba HII
VMKOHHUATAAPU/JAH TeHTr poija/laHUIIHY TAbMUHJIALI MYXUM aXaMUsITra ara.
V36eKHCTOH JleHrM3ra YMKMII MMKOHMATHM HYK JaBjaT 6yau6, AMyzapé Ba
s CupJlapéHUHT CyB pecypcJjapura xyzaa 6omm<.UCyB TaHKHC/IUTHHY IOMIIATHI Ba
03UK-OBKAT XaBYCHU3JIMIMHU TAbMUHJIALI YIYH, allHUKCA, KULIOK XYKaJaUTUAa CyBHU
caMapaJi GOIIKAPHULI KY/1a MYXUMIHUP.
IloTeHMaa eynMIap
V36eKHUCTOH XyKyMaTH XOPWXKMH  capMOSJIADHM  >KaJi6  KWJIMII, CaBOHH
e SPKMHJIALTHPHIL Ba XyCyCUH TaJi0MPKOPJIUKHHU Kjiﬂna6-1<yBBaTnam MakKcaauza
HCIOXOTIAp MKTHCOANH MCIIOXOTIAPHU aMasra OUIMPMOK/a. Kysait nmbéuaapMoHIuK MYXHTHHH
sgpaTUIl Gopacujiard cabW-xapakKaTJapHUHI [JaBOM 3THIIM HUKTHUCOAUETHUHI
JUBepcuPUKAIMACH Ba YCULIIMHU paF0aTJIaHTUPUILNA MYMKHH.
bapkapop KMILJIOK Xy>KaJUTW aMaquéTJapuHH{, KyMJaJaH, CyBHM TexalJuraH
Bapkapop KMIIJIOK, | CyFOpHII TH3MMJIAapU Ba OPraHUK JAEeXKOHYMJIMKHHU TapFUb KWIMIL aTpod-MyxUTra
XYKaJIUTH TAbCUPHU KaMaWTHUPHUIITa Ba KHUILJIOK XyKaJIUTH CaMapaZopJUTrHHU OLIMpHULITra

épram 6epajy.

ATpod-MyxXUTHHU
Myxodasa Kuaum

ATpod-MyxuTHU Myxodasa KUJIULI Ba TUKJALI JAacTypJlapyura capMosi KHPUTHLI CYB
TAaHKWUCJIUTY, 4YyJUIAaHAII Ba XaBo HQJIOCIaHULIMHMU 6GapTapad STHULIM MYMKHH.
VpMoHMapHu KaifTa THMK/aml XapakaTJapd Ba YMKUHJMJAPHH GONIKAPHIIHU
SIXIIMJIALI TO3a B COFJIOM MYXHUTIa XMCCa KYIIMIIHM MyMKUH.

Camapau 60IIKapys

HHCTUTYTJIADHHU MYCTaxXKaMJiall, OLIKOpPaJUKHHU paF6aTJ’[aHTI/IpI/ILLI Ba KOppynunusra
Kapliy Kypalluia 6ap}<,apop PUBOXJIaHUII Y9YH MYXUM adXdMHUATrA 3ra. CaMapaJm

Ba KOHYH N
N 6olIKapyB CHECAaTHUHT caMapad Ba Xap TOMOHJaMa aMa/ra OIUMPUJIMIINHU
YCTYBOPJIUTH .
Ta'bMHUHJIAUAN.
Kaiita Y36eKHUCTOH KallTa THUKJAHaAUraH 3HepPrus, XycycaH, Kyéll Ba LIaMOJ 3HEPrusicH
TR T 6yiirya KaTTa cajloxysaTra ara. Kalita THkK/JaHajguraH sHeprus MHPpaTysuaMacura
3Hepraa capMosi KUpUTUII (OTOANBOOM EKUJIFWIapra Oy/araH UIIOHYHM KaMaWTHUPUIIM Ba

6apKapop IHEPTHsi PUBOXKJIAHUIINTA XUCCA KYUIUIIN MyMKHH.

HcTuk60s1ap

MuHTaKaBUi aJI0Ka

V36ekucTonHuHT Mapkasuit Ocué Ba 601IKa HMpPHK 6030pJ1ap FpTacuAaru CTpaTeruk
YKOMJIAIyBY MUHTAKaBUH CaB/l0 Ba aJIOKAJIapHU PHBOXJIAHTHUPHULI UCTUKOOIapUHU
TaKAUM 3Taju. TpaHCcKacnui XaJKapo TPaHCHOPT UYHA/IMILY Ba CaBA0 KeJUUIYBIapH
Kabu JIoHuxaJap UKTUCOANN HCTUKOO/IJIAPHU OIIUPUIIY MYMKHH.

V36ekucToH 60 MaJaHMit Mepoc Ba TapUXHUil skoiIapra ara 6116, YHH MalaHHi Ba

CaréxJIMK MepoC TYPU3MH YYYH K03U6GaA0p Kuaagud. TYPU3MHUHT GapKapop PUBOXKJIAHUILIN
CAJIOXUATH MaMJIaKaTHUHT MaJlaHUU GOMJIMKIAapHUHU CaKJ/1ab KOJIraH X0J1/ja UKTUCOAUN YCUILIHU
Ta'bMHUHJIALIU MYMKHH.

S XaMKOpJIMK YYYH MUHTAKaBUU Ba xanxapovq)opyMnap,aa MIITHPOK 3TUII Y36eKUCTOH

XAMKOPHK V4IYH 6apKapop PUBOKJIAHUIIAATH YMYMHUH MyaMMOJIAPHU XaJI KWJIHII YIYH OUJIHM,
TaXpHba Ba pecypc/iap aJMallUIl UMKOHUSTJIAPUHU OYUIIU MyMKHH.

Bapkapop ’aMOaT TPaHCNOPTH Ba ALIAT OuHOJIap Kabu GapkKapop WHPpaTy3usaMara capMmost

uEGpaTy3HIMA KUPUTHII GYKAapPOJapHUHT XaéT cudaTUHU AXIIUIAIIN Ba aTPod-MyXUTHH Myxodasza

KUJIMIITa XUCCa KYIIUIIA MYMKHH.

116 Myasnniid TOMOHU/AH WAK/JIAHTUPUIITAH
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IOKopugaruaapra acociaHajural 6yscak, Y36eKUCTOH 6apKapop PUBOKJIAHULI Hynuga GHUp
KaH4a MyaMMoJiapra Ay4 KeJIMOK/1a, OMPOK V TypJid UMKOHUSATJIAP Ba MOTEHIIMAJ eUMMJIapra Xam ara.
VKTUCOAMI HCIO0XOT/JIApHU aMma/ira OLMpHULI, 6apKapop aMaJUETHH WJITapy Cypull, GOLIKAPYBHHU
Ky4alTUpMII Ba acocMil TapMOKJapra capMosi KMPUTHII OpKalu Y36EeKUCTOH KeJrycd Husaapza
PHUBOMJIAHULITA 3PUIIMII HYIMJa XapakaT KWIMIIM MYMKHH. BUpoK XykymaT Ba MaHaaTAop
TOMOHJIAPHUHT JIOUMUH cabH-XapakaTJjapyd Ba KaTbUU MaKOypuaTAapu yUIOY HCTUKOOJJIApHU
pyé6ra YyMKapHIll Ba MaBxXy/| MyaMMoJIapHHU 6apTapad 3TULIAA XKyAa MyXUM aXaMUsITTa 3TaJiup.

Xys1i0ca Ba Takaudiap.

CTpaTeruk pekajallTUPUII MUHTAKaBUHA UKTUCOLUETIapAa 6apKapop YCULIHU TabMUHJIALI/A
aXpaaMac BocuTagup. UKTHCOAMH, 3KOJIOTUK, WKTUMOWM Ba MaJJaHUK OMUJIJIADHU XHUCOOTa OJIraH
X0J1/1a, CTPATErrMK pexxalalliTHPUIL KeJaKaK aBJio/lapra 3apap eTkadMmacaH ¢apoBOHJIMKKA 3PUILHII
y4yH MMHTAaKaHHHT pecypcaapd Ba XapaKaTJapMHM MOCHAIITHPaZU. Y36GeKMCTOHJA 6apKapop
PUBOMJIAHULI JOUpacuJia MaBXKyJ, MyaMMoJlap, MOTeHLHa/l e4uMJlap Ba UCTUKOOJIJIADHU Tax/IuJ
KWJIMII acocu/ia 6Mp KaH4a acoCUi XyJocalap MaK/AJIaHTUPUIAU:

V36eKHUCTOH XyKyMaTH MKTHCOAMETHU AMBepcUPUKALMs KUJULI Ba XOPHUKMH capMosapHH
KayIb KUJIUII 6VHMYa UKTUCOIUHN HCIO0X0TJIapPHU aMasira OIIUPUIITa KATbUM UHTHUIUIIMHU KYPCAT/IH.
Y6y vucaoxoTiap fAHaAa KyJial UIIOUIapMOHINK MYXUTHHU sIpaTUILI Ba 6apKapop UKTUCOAUN YcHIll
y4yH MYXUM Oy/IraH aHbaHaBUH TapMOKJIapra KapaMJUKHU KaMalTUPUIITa KapaTUJIraH.

V36eKHUCTOH CyB TAHKUC/IWTH, YY/JaHMII Ba XABOHHUHT HMQJIOCHAHUIIM KabH 3KOJOTUK
MyaMMOJIapHM XaJ KUJIMLI MyXUMJIMCMHU TaH oJafu. MamJjakaT 6apKapop KUIJIOK XyKaJlurd
aMa/IMETUHU PUBOMJIAHTHUPHUIL Ba TabOUUU pecypcjapHU Myxodasa KWJIMII YYYH aTpoPp-MyXUTHHU
Myxo¢asza KUJIUILI Ba TUKJIALI JACTypJlapyUra capMosi KHPUTHLI UMKOHHUSITUIA 3ra.

V36exncronaa 6omkapys, madpdodiuk Ba KOHYH yCTYBOPJIMIMHY TaKOMULIAIITHPUII Gyiinda
yopa-Tajbupaap Kypuiaau. By cabi-XapakaT/jap caMapaid OOIIKAapyBHU parb6aTJ/IaHTHpULI,
KOppynuuara Kapliy KypallMil Ba 6apKapop PUBOXJIAHUII YYyH Ky/Jald MyXUTHH ApaTUIIAQ MyXUM
axaMusTra ara.

V36eKMCTOHHUHT CTPAaTEruK XOM/IallyBd MUHTAKABHH CaB/0 Ba a/OKAJIapPHHY PUBOXKIAHTHPHULI
UCTUKOOJIJIaDUHU TaKAUM 3THUO, UKTUCOAMH JCUII Ba PUBOMJIAHUILI YYYH UMKOHHUATIAD fApaTaju.
MuHTaKaBui TpaHCOOPT HyHaAJMLLJIAPU Ba CaBJO0 KeJIMIIYBJapuJa HLITHUPOK 3THUII UKTHUCOLUU
HCTUKOOJIJIAPHU OLIMPUILY Ba MUHTAKABUN XaMKOPJUKHU PUBOXKJIAHTUPHUIIN MyMKHH.

V36eKuCTOHHUHT 6Oif MaZlaHMii MepOCH Ba TAapUXMil OGUJANapu yHH GapKapop TYpPU3MHH
PUBOMXJIAHTUPHUII YUYH XK03U0aZ0p KUAaAu. MacbyUATAU TYPU3M aMaJUETJIapUHU TapFUO KUJIUIL
OPKa/IM MaMJIaKaT MaJlaHU{ Ba TapUXUHA MEpPOCHHM CakJad KoJraH XoJja UKTUCOAWM YCUILI Y4YyH
Y3UHUHT MaJlaHU# 60MINKIapyaH GoiasaHUIIN MYMKHH.

O/ZiMHTa 3PUIIUITaH 6y/cazia, Y36eKHCTOH GapKapop PUBOMJIAHMII Hyauza aTPOd-MyXUTHH
Myx0dasza KUJIULI Ba CYB pecypc/apyuHU 60IIKapUILI Kabu JOMMUN MyaMMoJiapra iy4d KeJIMoKJa. Yoy
BasudasapHU caMapasiy xaJl 3THII YYyH 6apya coxXajapAa UCJ0XO0TAapHU JABOM 3TTHPHUIL Ba U3UHJI
cabi-XapakaTJap 3apyp.

Xyaoca Kunu6 aiiTranga, Y36eKHMCTOH MKTHUCOAUH HCAOXOTJAp, aTpod-MyXUTHM Myxodasa
KWJIMII Ba GOIIKAPYB TU3MMHWHM TAaKOMWJJIAIITHUPUILTA UHTHJIMIINA OUJIaH 6apKapop PUBOKJIaHHUII
capu HCTUKOO/IM HUyAJaH 6G0pMOKZa. MaM/aKaTHHUHT CTpaTerdk >KOMJIallyBH Ba MaJaHUH
60MIMK/Iapy MUHTAKaBUM ajoKasap, 6apKapop TYpHU3M Ba UKTHUCOAWM VCUII YIYH UMKOHUSATIAP
ApaTafid. BUPOK, MyTTacu/J] MyaMMOJIApHH XaJ KWJIMII Y36eKHCTOH YYyH fHaJa MycTaxKaM Ba
6apKapop KeJla)KaKHM TabMHUHJALIl YYyH JOMMHUH cabU-XapakaTJap, XaMKODJMK Ba HMHHOBAlMOH
e4UMJIAaPHU Tanab KUJagu. Y3 KyuJu TOMOHJAPUHM MIIra cOJMG, MaBXKyj MyaMMoJapHHu $aos xaa
STHII OpKAIM Y3GeKMCTOH ¥3MHM MHHTAKaZla GapKapop PUBOMKIAHMII GyiiMua eTakyd cupaTHia
KypCaTUIIU MYMKHH.
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