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AHHomayus. Coauk xapajxcamaapu KOPXOHA XapaxXcamaapuHuHz MyXUM KUCMUHU
mawkua smadu, 6y peHmabeAAuKKa, ny/a1 oKuMuza, pakobamoéapdowaukka 8a My8oQPuKAUKKA
mascup Kuaadu. YaapHuHe axamusmuza Kapamai, 6u3Hec KapopaAapuHu Kabya Kuauul
HcapaéHuda coauk xapaxcamaapu KynuH4d 3smu6opdaH yemada Ko1adu. Yw6y Makoaa KOpXoHa
Xapajxcam/aapuHuHe mapkubuill kucmu cugpamuda coauk Xapaicam/aapuHuHz MyXum pOAUHU
ypeaHadu, yAapHUHZ MOAUSBUL HAMUNCAAAD, PUCKAAPHU 6owKapuw 6a cmpameauk
pexcasaumupuwiza mascupuHu ypaaHaodu.

Kaaum cysaap: coauk, coauk xapaxcamu, Moausisutl 6owkapys, ¢uckasa cuécamdu,
camapadopauk.

HAJIOT'OBBIE PACXO0/bl KAK COCTABHAA YACTb PACXO 0B IIPEAIIPUATHUA

Lllodues Azamam A6dypaumosuy
Tawkenmckulil 20cydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCcKull yHugepcumem

AHHomayus. Hasozo8ble 3ampambl cocmasisilom 3HAYUMEAbHYKW YAcmb 3ampam
6usHeca, 8/1Us1s1 HA NPUbLIAILHOCMb, 0eHEe}CHbIU NOMOK, KOHKYPEHMOCN0CO6HOCMb U c06.1100eHue
mpe6oeaHull. HecMompsi Ha ux 8axHOCMb, HA/10208ble 3aMpPamMbl YACMO ynyckarmces u3 sudy
npu npuHsimuu 6usHec-peweHull. B daHHOU cmamve paccmampueaemcsi 8axcHasi poJb
HA/10208bIX pacxodo8 KaK KOMNOHEHmMa 3ampam npednpusmusi, ucciedyemcs ux e/ausiHue Ha
@uHaHco8ble pe3y1bmameol, ynpasieHue puckamu U cmpame2u4eckoe naaHuposaHue.

Kamwouessle cao08a: Ha.102, HA10208ble pacxodbl, PUHAHCOBLIL MeHedHCMeHM, PUCKANbHAS
noaumuka, 3¢gopeKmusHoOCcMo.

TAX EXPENSES AS A COMPONENT OF ENTERPRISE EXPENSES

Shodiev Azamat Abduraimovich
Tashkent State University of Economics

Abstract. Tax costs are a significant part of business costs, affecting profitability, cash flow,
competitiveness and compliance. Despite their importance, tax costs are often overlooked in
business decision-making. This article examines the important role of tax expenditures as a
component of enterprise costs, examining their impact on financial results, risk management, and
strategic planning.
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Kupum.

CoJIMKKA TOPTUII MKTUCOAWN (AOJMUATHUHI aKpasiMac >KHUXAaTU OVJub, KUCMOHUHU
maxcjapra XaM, KOpxoHaJjiapra XaM, XyKyMaTJiapra XaM Tabcup Kuiaju. KopxoHanap y4yyH
CoJIMKJIap HadaKaT MOJIMSIBUMA MaXKOypUATIapHU Hdoaatanay, 6alKu yjaap YMyMUX XxapaxkaT
TY3UJIMacyd Ba CTPATEruK KapopJap KabyJ KUJIUII KapaéHJapUHUHT aXkKpajJMac KUCMUJUD.
®oitga conuru, KKC, akLiu3 cOJMIUFU, MOJI-MYJIK COJIMFU, )KUCMOHUM IIAaXCJAAPHUHT JapoMas,
COJIUFU KabW COJIMKJIAPHUHT Xap XWJ TYpPJApUHH y3 HWUYMra OJITAaH COJIMK XapakaTJapu
KOpPXOHAa peHTabe/IMrura, myJ OKHUMJIAapMHU OOUIKapullira, pakobaTOapollIMKKa Ba
TapTUOTA COJIYBYH Tajlabapra MyBOQUKJIUTHUra KaTTa TabCUP KYpcaTau.

YapHUHT aXxaMUSITUTA KapaMai, COJIMK XapaXkaT/JAapHu KyMHYa aH'baHaBU M XapakaTJap
XYMCOOM TU3MMHUJA Ba MOJIMSIBUU TaxJju/uiapja 3bTHOOpAAH 4eTJa €KW KaM OaxoJsiaHa[iU.
KynrruHa KopxoHasiap COJIUK MOXKOYPUATJAPUHUHT TYJIUK XQ>KMUHHU Ba YJIapPHUHT MOJIUSIBUHN
HaTW)XaJlapy Ba TaBaKKaJTYUJIMKIAPU YUYH OKMOATIapUHU TaH oJIMaluiap. Yoy TafKUKOT
KOPXOHA XapaKaTJIApUHUHT TAPKUOUM KUCMM cudaTHAa COJHK XapaKaTJapUHUHT MYXHUM
POJIMHHM YPraHUIl Ba yJIapHU caMapaJiy O0IIKAPHUII CTPATErUsJIapUHU YPraHHUII OPKAJIU YIIOY
OVIIMKHU 6apTapad aTULIra UHTUIAJ M.

Co/MK, xapakaTJApUHU YPraHUIIHUHT acoCH YyJapHUHI OHW3HeC olepanysjapd Ba
KapopJiap KaOyJ1 KUJIHII KapaéHJIapura KeHr TapKaJirad Tabcupuaaaup. Comukaap KopxoHa
boljacMHU  TYFpUJAH-TYFPU KaMaWTUpajAM, J[apoMaJJjlapHU akuusajopJap VypTracuja
TaKCUMJIAIITA, TaJAOUPKOPJIUK GAOJTUATHUTA KaWTa CapMOsI KUPUTHUIITA Ba yMyMUN MOJTUSIBUN
daosugaTra Tabcup Kuaagu. llyHUHTIeK, COTUK, TYI0BJAAPU MY/ OKUMUIA Ce3UJIapJid TabCUP
KYpCaTHIIM MYMKHH, Oy 3ca JIMKBHUAJHMK MyaMMOJIapUra Ba HMHBECTUIMSJIApP Ba YCHUII
WMKOHUSATJAPUHU YeKJIallra 0116 Kesau.

ByHaH TallkKapu, COJIMK XapakaTJlapyd KOPXOHAHUHT PaKo6aTOoap/J0LULIUTY Ba MEbEPUU
XyAoKaTIapra MyBoQUKJIUTH YIYH KEHIPOK TabCUp KypcaTazu. Kysail covK mapouTaapura
ara wpUcAuKIusaaapa GaogusaT WPUTYBUM KOPXOHAJIAp IOKOPH COJIMK IOKKTra Ay4op Gy/raH
XaMKac6Jlapura HucbaTaH pakoOaTZoll YCTyHJHMKKa 3ra OyauuuIapy MyMKHH. AKCHMHYa,
COJIMK KOHYHJIApH Ba KOUAaJIapura pyuosi KUJIMAC/IUK KapuMasiap Ba 06pyra nyTyp eTKa3ulIllY,
MaHdaaTA0p TOMOHJAPHUHT UIIOHYUTA MYTYpP €TKAa3UIIh MyMKUH. By Kabu MyaMMOJIapHUHT
MaBXyJJIUTY YOy TaAKUKOT UIIMMHU3HUHT KaHYaJIUK [10J13ap0OJIUTMHY 6esiruiab 6epajiu.

ApaouéTtaap mapxm.

ConMK XapaaT/JapUHUHI aXaMUATHHM TYLIYHUII Xap XWJ TypAaru COJIMKJIAapHUHT
UKTUCOAMU KypcaTKWuJap Ba papOBOHJIMKKA KaHJAald TabCUpP KWJIUILMHU YPraHUIIHU Y3
WYHura oJaJy.

Maknxaus (2008) dukpuua, MyJiK COJUKAAPU UKTUCOAUM KapopJlapra, alHUKCa MeXHaT
YHYMJIOpPJIMTUTA Ba SUJINM JaBJaT MaxCyJOTUra Oy3yBYM TabCUP KypcaTHLIM cababJiv
UKTUCOAUETra 3HI Kyn Oy3yBYM TabCUp KypcaTaju. AKCHUHYA, UCTEBMOJ COJIMKJApU
MKTHUCOJUH CaJIOMaTJUKKa KaM TabCUP KypcaTaiu.

JlaBjaT Ba Maxa/UIMH COJIMKJAp TaJ0UPKOPJUK QaosusiTUra ce3usjapju TabCUP
KypcaTagy, OyH/Jla HOKOPU COJIMKJAap UKTUCOAUM yCUIl Ba WII YPUHJAPUHU spaTUIIra
CTAaTHUCTHUK XXUXATJaH Ce3UJIapJiu caJibuil TabCcUp KypcaTUILU MyMKUH (BapTuk, 1992).

JureH Ba CkuHHep (1996) dupkuua, “co/IMK CTaBKaJJApUHUHT 4YerapaBUil NacalulId
Y30K MYJAJATJ/M YCULI CypbaTJiapyra 03TMHa TabCUp KWJIaJH, Oy 3ca TypMyll Japakacura
KMYHMK, aMMO YMYMUH Ta'bCUP KypcaTagu’.

ConmuK cuécaTh HIIA0 YWUKApPUII OMWJIJIApY XapaaT/JapUHU Yy3rapTUpHUIL Ba
KalnuTaJHUHT GoHjalaHyBYM KUMMaTura Ta'bCUp KUJINILI OPKaJIU HHBECTULMSA KapopJlapy Ba
UKTHUCOAUN paosusATra cesuapJu Tabcup Kypcataau (boHycuu Ba 6omikasnap, 2014).

TyFpupaH-TyFpU  COJIMKJApPHUHI  dllall KUMMATH  HHJAEKCUTa  KUPUTUJIULIA
MHQIALUAHUHT TaXMUHUH Japakacura ceswsapjyd TabCUp KypcaTaAu Ba HKTUCOLUM
TaxJ/IMJIJIapAa COJIMK TAbCUPUHU XM COOTa OJIUII MyXUMJIUTUHU TabkuAnanau (FuanuHrxam Ba
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['peannieac, 1987). Xysoca Kuaub alTraHza, COJUK XapakaTJapu UKTUCOAUETHUHT TYPJH
»Kabxasapura, S’bHU MHBECTULUS KapopJapura TabCUp KWJIMLIJAH YU XyKaJUKJIapu
bapoBoHJMIMra Ba YMyMHM MKTUCOAMM YCUIITa TabCUp KWUJMIITada 4YyKyp TabCHUP
KypcaTaiu.

ConMK xapakaTJIApUMHU caMapaji OOLIKApUUIl y4yH TaJAKUKOT MIJIAapUAAH OJIMHTaH
MabJIyMOTJIap acocy/ia OMp HeuTa cTpaTervsaapaaH ¢pongasaHuil MyMKUH. JInHHUHT (2006)
duKpHUa 3ca CONMKHHU pexxaJaliTUPHUIL KOPXOHAHMHT YMYMUU OU3HEC cTpaTerusajapura Moc
KeJIMIIM KepakK, YHUM 06030p pakobaTH cTpaTervsajapd, HWHBECTULHUSA CTpaTerusijapy,
XapakaTJ/ap CTpaTervsjapy Ba y30K MyAAaTJIM OM3HeC MaKca/ZJlapyura 3puLnil Y4yH KUhMaT
3aHXKMPU TaxXJIWJIJIapyd OpKa/ly ONTHMaJJIalITUPULIT KepakK.

dctuacux, Ba CapacBatu (2021): “KopxoHasap COJIMKKAa TOPTHULI KOHYHJIapUJaru
XYKYKMU OVIIMKJAapAaH ¢oWJasaHraH Xo0JAa, XapakaTJapHU ONTUMa/JIAIITUPUII Ba
MYBOQUK/JIMKHM TabMHUHJAIIHA MakKcaJ, KWITaH NyXTa pealallTUPULI OpKald AapoMaj
COJIUFU MaXXOYPUATJIAPUHU Ce3UJIapJu Aapaxkajia KaMauTUPULIM MyMKUH".

Iuudenaep Ba CuyopH (2012): “AX60poT TexHoJOTUSAIAPUAAH POUJATaHUII, COJTUKKA
pyvos Kuaull Ba3dudaJapMHU ayTCOPCUHI KWJMII Ba COAJAJAIUTHPU/IraH OyxrajaTepus
YCYJUIApUHU KyJjlalll KabW CTpaTervsJlapHu amajra OLIWPHUII COJUKKA pUOS KUJIMILI
XapakaTJapUHU ONTUMa/LIAIITUPUILU MYMKHH".

Xuy-nmvaH (2005) “KOHYHYMJIMK 6a3acMHM MyCTaXkKamJjall, COJIMK THU3UMUHHU
TaKOMMWJIJIALITUPUII Ba COJIMK XapaXkaTJIapUHHA XUCOOTra OJIMII TU3UMHUHM SIPAaTHULI COJIUK
XapakaTJIJapyuHU caMapaJiv 60IIKapHUILI YYYH XKyla MyXUMIUp”.

Jlyck (1999) “convkjapHd MUHUMaJJIAIITUPUILI, KEYUKTHUPHUILI EKU OJIIMHU OJIUII YUYH
COJIMKKQA Ce3TMp MHBECTULIMSA CTpaTerusjapuaaH GoiiajaHUIl HHBECTOPJIap YUYyH COJIUKIAH
KEeWUHId JapoMaZJlapHd ONTUMa/IAaULITUPUMIIA Ba COJIMK OOIIKAPYBUHUHI yMyMHU
caMapaJopJIMTUHU OUIMPULIA MYMKHUH . YUIOy cTpaTerusijlap COJIMKHHU peXaJallTUPUILIHU
KEHIpOK OM3HeC apaéHJiapura UHTerpauus KWaulil, KOHYHUUIMK KOUJaJdapy/iaH OKUJIOHA
doiganaHull Ba MyBOQUKJ/IMK XapaXkaTJapUHU caMapa/id G0LIKApHUILI Y4yH TEXHOJIOTHUS Ba
ayTCOPCUHTAAH QoiAalaHUIIl MyXUMJIUTUHU TabKU/JIaNWIU.

Co/IMK KOHYHJIapY KYIIMHYa MypaKKab Ba KUUMK Ba ypTa KOPXOHa/Iap y4yH TYILIyHUII Ba
aMaJira OLUMPHUII KUHUH. YOy MypakkKaO/MK HadakaT OHW3HeC omepauusapura TabCUP
KWJ1aJ 4, 6asku MyBOQUKJIUK YUyH 3apyp OyJIraH oFup TapTUOra CoMULL XKapaéHaapy Tydanau
peHTabessIMKKa XaM Tabcup Kuiaau (Cenxamno Ba 60uik., 2016).

Co/MK TU3UMMHUHT MypakKKabJUTM Ba MYyBOQUKJIUK XapakaTJapd ypTacujaru
OOFJIMKJ/IMK IIYHU KYpcaTaZuK{, MypPaKKaOJMKHUHT OLIMIIHA MyBOQUKJIUK XapaXKaTJapUHUHT
OLIMIIWIa 0JIM6 KeJMIIM MYyMKUH. By MyHocabaT/sap KOpXOHajapra puosl 3THUII HOKUHHU
KaMaWTUPHUIL YYyH COJIMK TU3UMJIAPUHU COAJANAlUTHPUILI 3apypJIUTMHU KypcaTagu (MKuHr,
2010).

AKII TpaHCcMUJIIMK KOpHiopalusiJlapy XaJKapo pakobaTbapJoLULIMKKa TYCUK cudaTruaa
KapasiaZjuraH Mypakkab COJIMK KouJajapu Tydalau XUAAUN pUOs KUJIUIL Xapa)kaT/Japura
nyd kenaauaap (Jlaccuna Ba Cmut, 2001).

Ax60poT TexHoJOTUsIIapUJaH $orAasaHUull, MyBOPUKJIMK XapaKaTJapUHUHT alpuM
KUXATJAapUHU MOTEHMaJ paBUIl/Jla KaMalTUPHUIITra KapaMal, xap IoMM XaM XapakaTJapHHU
KaMaWTUpuiira oJu6 keaMaWau. Tallku COJIMK MacjaxaTyuwjapd Ba KHYMK Ba ypTa
KOpXOHaJlap TOMOHH/IaH TEXHOJIOTUK e4MMJIapaH eTapnya GpoiiaaHUAMAsANTH, aKC X0J1/1a
Oy IOKJIapHU KaMalTupuiira épjiam 6epuiiu MyMkuH (Jiixdenaep Ba CyopH, 2012).

Maitmap (1991) T'no6ansiamyB colMK OOIIKApyBWra, XycycaH, OUp HeuTa COJIUK,
IOPUCAUKLMANAPUA XapaKaT KWJIMILTa YPpUHAETraH TPaHCMUWJLJIMKA KOpIopauusjap y4yH
KylIMMYa MYpPaKKaOJMKHHU KeJTUPUO 4YUKapasd. bByHAall MypakkKabJUK COJIMKJapHU
pexajlalliTUPHIL Ba 60LIKAPHUIL OUIaH 60FJIUK OVJIraH XxapakaTJJapHU KYMTaUTUPUILIU MYMKUH.

Bacy (2008) KaxoH MKTHUCOAUETHHU paKaMJALITUPHUII COJMKKA TOPTHIIJA, alHUKCA
JIOUMHUK Myaccaca Ba CaBJ0 HyKTajJlapy KabW aH'baHAaBUM TyLIyHYaJapHU KyJlall KUHUH
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6yJIraH 3JIEKTPOH THXKOPAT COXacHU4a MyaMMOJIapHU KeJITUPUO YMKApPMOK/a, 6y 3ca CONMUKaH
OYMMH TOBJIAI Ba AAapoMaJ/JlapHUA UYKOTHIIra oMb KesaAd. Yoy GUKpPJIAPHUHT Xap 6UpHU
COJIMK, XapakaTJapUHMU caMapajd OolKapullja Ay4Y KeJaJUraH MyaMMOJIAPHUHT Ky
KUPPJIMJIUTUHU KypcaTaju. Yoy MyaMMOJIapHU XaJ KWJIMII COJHKKA PUOS KUJIMLIHU
coAJaJauITUPUII Ba MabMypUH IOKJIApPHA KaMaWTUpUII Y4YyH TapTUOra COJIMLIHU
CoAJaJauITUPULI, TeXHoJIoTusJapJaH ¢oWJasaHUIIHM  Ky4YaWTHpUII Ba  XaJKapo
XaMKOPJIMKHU OUPJIAIITHPUILIHY Tanab KUIa/IH.

TaxJiu/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

CosuK xapakaTJlapu UKTHUCO/], OyXrajTepust XMCOOU Ba MOJIUS COXACH/la TYPJIU Ha3apuil
HYKTal Haszap/aH KWU3UKUII MaB3yCUJAUp. YOy HCTHUKOOJJIapHU TYIIYHUII KOpPXOHA
XapaXkaTJJApUHUHT KEHTPOK KOHTEKCTHU/A COJTUK XapaXKaT/IapUHU TaxX/ I KAJUIIHUHT aCOCUI
TaMOMUJ/IJIAapU XaKuJa TyllyH4Ya 6epagu. CONMK XapaKaTJapUHU YpraHUll y4yH OUp HeyTa
Haszapui acocsap, *KyMJiaZlad, aH'baHaBUHM XapakaTJiap Ha3apusCH, areHTJIWK Ha3apHusacu Ba
COJIMK UHCH/IQHCJIApY HAa3apUSICH TETUILJIU.

AH'baHaBHU XapaXkaT Ha3apHUSACU KOPXOHAJIAPHUHT caMapajiopJiMK Ba peHTA0e/NJIMKHU
OLIMPHULI YYyH pecypcJapHU KaHJad TakKCUMJALIKM Ba OGOIIKAPUUIMHM TYLIYHHUII YYYH acoc
6yiu6 xu3maT Kuuaau. lly HykTan HasapjaH, COJIMK XapakaTJapu HILIa06 YHUKAPHUUI
XapaXKaTJapUHUHT TapKUOUN KUCMHU cudaTHa KapasaJu, yJaap HapX OGesruJanl Ba viiab
YUKAPULUIHU peXaJallTUPULIZA XUCcOoOTra OJIMHUIIM KepaK. AHbaHaBUM XapakaT/JapHHU
XMCcoOra oJIMll TU3UMUJA COJNUKJIAP 0JaT/a MEXHAT, MaTepraJ/jlap Ba KylIMMUa XapaXkaTJaap
Kabu 6ollKa xapakaTyjap OWJaH OUp KaTopZa KylulMMya €KUM OIlepalMoOH XapakaTJiap
cudaTuja Kypub YMKUIaAu. Y6y HyKTau Ha3ap COJIMK XapaKaTJIapUHU TYyFpU 6axoJiail Ba
yJAapHU XapaXkaTJapHH XUCOOJall Ba MOJIMSBUN TaxXJjuuiapja TYFPU XUCOOra OJIMIIHU
Ta’bMUHJIALI YYYH HA30PAT KUJIUII MyXUMJIUTUHU Ta'bKUJIAN/U.

AreHTJIMK Ha3apUsICHM acoCUMl 3bTUOOPHU AUpeKTopJsap (MacasaH, akuusopJap) Ba
areHTJiap (Macajiad, MeHexepJiap) ypTacujaru MyHocabaTjapra KapaTajy Ba 6y TOMOHJIap
ypTacugaru MaHdaaT/ap TYKHAIIYBU TAIIKUJIOTHUHI XaTTHU-XapakaTH Ba ¢daosusTura
KaH/lail TabCUP KWWY MyMKUHJIUMTUHU YpraHaJiu. AT€HTJIMK Ha3apusiCcU HyKTau Ha3apuJaH
COJIMK, XapaXkaTJIapura JapoMaJiHU OLIMPUIITa UHTUIAETTaH aKIUsAAopJIap Ba 3 GouJacuHU
MaKCcUMaJl JlapaxkaJla OolIMpUIIra €Kd 60IIKa Makcajjapra 3pUIIMIIra HWHTUJIAETraH
MeHexepJiap ypracyujaru MaHaataap TapoBYTH TabCUpP KWJIMLIM MyMKHH. MeHexepJap
COJIMK, MAXKOYPUATIAPUHU MUHUMA/JIAIITUPHULI Ba aKIUSA0pJIap KUAMAaTUHUA OLIUPULI YIYH
COJIMKHU peXaJalUITUPUIl CTpaTerusyiapy OWJaH IIYFY/JJIaHUILJIAPU MYMKHUH, aMMO Oy
CTpaTervsJap, arap yJjap akuusgopJap MaHdpaaTjaapura Moc Kejmaca €Ky xaJiaH TalulKapu
TaBaKKa/JYUJIMK €KW axJO0KCU3 XaTTU-XapakaT/jap OujaH OOf/JUK OyJsca, areHTJHK
XapaXkaTJapUHU XaM KUPUTHUIIHM MYMKHUH. ATEHTJIMK MyHOCAa6aTJapUHUHT AWHAMHUKACUHHU
TYUIYHUII COJIMKHH peXasallTUPUII 6yiU4Ya KAapOpJIapHUHI MOTHUBJIAPU Ba YJIAapHUHT
KOpPXOHa XapaXkaTJiapy Ba paoMATUrA TaA'bCUPHU XaKK/1a TYIIyHYa 6epPUILIN MYMKHH.

CoJTMKJIapHUHT Mal/10 6YIUIIY Ha3apHUsICH COJIUK IOKUHUHT TYPJIM UKTHUCOIUM areHTJiap,
KYMJIaJIJaH UCTEbMOTUYMIIAP, UIIJIA6 YMKAPYBUMJIAp Ba UILIA6 YUKAPHUII OMUJLJIAPH YpTacuaa
KaHJail TaKCUMJIAaHUIIMHM YpraHaau. llly HyKTau Ha3ap/aH Kaparaiza, CoJMK XxapakaTaapu
KOPXOHAJIAPHUHT COJIMK MaXKOYypHUSTIApUHU OaKapUIIM HATHXKACHAA l03ara KeJaJiuraH
UKTHUCOAUN I0KHU udopaananau. Conukaap 6uiaH 60FIUK XoUcalap Tax/IUIU OXUP-OKUOAT
COJIMK IOKWUHU KHUM KYTapUIIMHW aHUKJAlIra WHTWIAJAHM, Y HOKOPU Hapxjap OpKaau
UCTEebMOUUIAPTA  YTKAa3WIaJUMH, NacTpokK ¢oija opKaJu uILIab YHUKapyBYUJIAP
TOMOHHU/IAH CYpUJIAJUMU €KHU TYpJIM HMLLIA6 YUKAPHULI OMUJIJIApU YpTacuaa TaKCUMJIaHA/U.
ConukJap 6uWyaH OOFJMK XOAUCAJApPHU TYLIYHUII COJMKJApPHUHT KOpXOHajapra peaJ
UKTUCOAWUA TabCUPHUHHU aHUKJALIra €pJaM Oepasu Ba TYypJid COJIMK TY3UJIMaJIApUHUHT
caMapaZiopJIMT Ba aZ0JaT/JWJUTU OYiMYa COJMMK CHEcaTH MyHO3apaJlapMHM Xabapop
KUJIAIu.
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Ywby Hasapuid HCTUKOOJIJIAp KOPXOHA XapakaT/apd Ba KapopJap KabyJs KHJIHII
»KapaéHJ/iapy JloMpacyia COJUK XapaxaTJapuHU TaxJ I/ KWJIUILI yYyH KUMMATJ/IM acocJapHU
TaKAUM 3TaAu. AH'baHABUU XapakaT Ha3apHsCH, areHT/JUK Ha3apUsCH Ba COJIMK OWJIaH
OOFJIMK MyaMMoJlap HasapusCUJAH OJIMHTaH MabJyMOTJiapra TasHTaH  X0JJa,
TAAKMKOTYMJIAD Ba aMaJIMETYWJIApD COJIMK  XapaKaTJapUHU  Ky3FaTyBYM  aCOCHM
MeXaHU3MJIApHU YyKYypPpOK TYIIyHULLIApU Ba aMa/ja yJapHU OOIIKAPUIIHUHI sHAaJAA
camMapaJii CTpaTervsJlapvHy UIlJIab YNKUIILIapU MyMKHH.

ConuK xapakaTJlapy MyXUM OysraH 6ab3v acocui cababsap MaBxyZ 0y/aub, yHU
1->kaBAasnga KEJTUPUO YTraHMMU3.

1-xaBaan
CoJs1MK XapaXkaT/JIlap4 MyXHMM GVJIraH 6ab3u acocui ca6a6siaplos

TYPU MOXUATHU

ConukJiap TYFpUAAH-TYFpU KopxoHa ¢oigacuHu kKaMalTupagu. CoJIMK IOKU
KaHYaJIMK IOKOpM OyJica, KaWTa HWHBECTHUIMS KWIMII €KU aKuusajopJapra
PenTabesinkka TaKCUMJIAlll yYyH MaBXyJh O6y/jraH cod gapoMaj LWIyHYaJUK macT 6yaazu. Typau

Ta'bCUPHU COJIMK, CTaBKaJIapy Ba Ty3WJIMaJIAPUHUHT OKUOATIAapUHU TYIYHUII peHTa0e/VINKHU
ONTHMA/UIAIITHPHUII YYYH KyZa MyXUMAUD.

CoJIMK Ty/IOBJIapH KOPXOHAHUHT IMyJ OKUMMIA Ce3UJapJM TabCUpP KYpCaTHLIU
MyMKHH, allHUKca yJap KaTTa Ba JaBpuil 6ysca. CosMK MaxOypuUsATIapUHU
caMapa/ii GOLIKAPMAC/AUK MyJ OKUMHU TAaHKHUCJIUIHUIA OJMO KeJUIUW MYMKHUH, 6y
O0OlIKA MOJIMABUH MaXOypUATJApHU Oakapull €KH YJCHII HMKOHHUSITJIapura
VHBECTULUSA KUK KOGUIUATUTA TA'bCUP KUJIaJH.

Hakp nys1 okKuMUHU
GOLIKAPHII

CosiMK xapakaT/lapd KOPXOHAaHMUHI 6030pAard paKo6aTOapJOLIJIUIUra TabCUP
KWIMIIA MyMKUH. KyJsall coJMK wapouT/iapura ara 6yjraH xyayZAJapia GaosusT
IOPUTYBYM KOPXOHa/IAp COJIMK IOKM IOKOpH 6FJraH KOpXOHajapra HHcGaTaH
PaKo6aT6ap/iolIMK | pakoGaTgou yCTYHIMKKA 3ra GFJIHIIN MyMKHH. ByH/IaH TalIKapH, COJTMKHE XMCOGra
OJIMII HWHBECTULMUS KAapopJapura, MacajaH, HIIa0 4YUKApPUII OOBEKTIapHUHHU
’KOMIALITUPULI EKU STHI'M 6030pJIapra KeHralTHPHUILITa TaAbCUP KUIUIINA MYMKHH.

CoJiMK, KOMaIapyra pyuost KMJIMII )KapuMasiap Ba o6pyra nyTyp eTKasMacJuK yuyH

MyBoduKIHK Ba 3apypAup. MamsakaTja Ba XaJKapo MHKEcAa y3rapraH COJMK KOHYHJApu Ba
pHUCKJIapHU KouJasapuJaH xabapfop OyJuu, pHos KWUIUI XaBPUHU KaMaTUpUII Ba
GOoIIKapHII KOPXOHAHHUHT COJIMK, aMaJMéT/Iapy I0KOPU AapakaZa O IUIIMHM TAbMHUHJIAL YYyH

KyZa MYXUMAUD.

ConuK XapakaT/JapUHUHT aXaMUATUHM XHUCOOra OJIraH X0J11a, KOpXOHasap YJapHHU
caMapasii OGOUIKAapull CTpaTervsilapuHu Kabysa Kuauuuiapyd Kepak. CoJIMK XapaKkaTJapu
KOpXOHa XapakaTJapUHUHI acOCUM TapKUOWM KUCMH OY/NO, peHTabessIMK, MyJ OKUMHY,
paKo6aT6ap/loUI/IMK Ba MYyBOQUKJIHUK y4YH KEHI KaMpOBJMU TabCcUp KypcaTagu. CoJsHK
XapaXkaTJapUHUHT aXaMUSATUHU TYUIYHUII Ba yJapHA OOLIKapull Oyinhdya caMapaiu
CTpaTerusiylapHu aMalira OLUMPHULI OpKaJU KOPXOHasap MOJIMABUN KYypCaTKU4YJapUHU
ONTHUMA/UIAUITUPHUINM, PUCKJIAPHHM MUHUMaJ/UIAIITUPUIIMA Ba 6030pJard pakobaTbap/olil
MaBKEeHHH OIIUPUIIN MYMKHH. KopxoHasiap coOMK XapakaT/JJapuHU ONTUMaJ/JIAIITUPULT yIYH
KyJlJIalllJIapyd MyMKHH OYJiraH 6a’b3u €éH/jallyBap 1-pacMaa KeJTUPUIITaH.

Co/MK/JIapHU pexaJallTUPUIL COJIUK, MaKOypUSATJapWHA MWHUMaJ/UIAULITUPULI Ba
TErMUJIM KOHYHJIAp Ba KouJaJjapra puos KWJIMIIHKA TabMHUHJAIl y4yH MyxuMaup. by
TaZlOMPKOpPJIMK  ONepalusjapd, WHBeCTULUAJAp Ba  ONepanysaJapHU  COJIMKKA
TOPTWUIMAWJUraH Tap3Za TY3UIIHU Y3 Huydra osagd. CoJMK 3KCIepTJapu €Ku
MacJaxaTYMJapHU ka6 KUJIUII COJUKHU ONTHUMA/LIAIITHPUILI Ba XaBGJIapHU KaMaUTUPHULI
MMKOHUSITJIAPUHU aHUKJIALlIra épJam 6epaau.
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CoJIMKHH peXKaIali THPHII
p S

CoytMK, UMTHE3/IapUAaH ¢oiiaaTaHuIIT

TexHosorudara capMoss KUpMTHII

-

XaTap/1apHH GOIIKApPULI

IlpodeccruoHas MacaaxaT Cypani

1-pacm. CouK XapakaT/JIapMHM caMapaJiyi GoLIKapHuIl 6yin4ya éHaamyBsaaploe

XyKyMmatT/jap KynMHYa TaJKUKOT Ba HIULJIAaHMasap, KaWTa THUKJIAHAJUIaH SHeprus
JoMUXasiapu €KUM Ml YpUHJIApU sdpaTUIl Kabu MyalsiH XaTTU-XapakaTjap €ku
WHBECTULUSAJIAPHU PaFbdaTJIaHTUPHUII Y4YYH COJIMK MMTHE3JIapU Ba UMTHE3JIADUHU TaKAUM
staguaap. KopxoHanap MaBXyJ, COJMMK UMTHUE3/IapMHU ypraHUILJIApy Ba COJIUK, IOKJIAapUHU
KaMalTUpHUIl Y4YyH y3 daosuaTuja KyJAJlaHWIaJUraH HUMTHUE3NapAaH ¢olaalaHULLIapU
Kepak.

KopxoHa pecypciiapyHU pexxaalliTUPHUIL TU3SUMJIAPH, COMHK Tasabaprura MyBoQUKJIUK
JACTYpUl TaAbMHUHOTHU BAa MabJYMOTJIAPHU TaXJIMJ KUJHII BOCUTAJIApU KabU TEXHOJIOTMK
eqyuMJapZaH GorAaaHULI COMMK KapaéHJapUHU COAAaIAlITUPHUILN, aHUKJ/JIMKHHU OLIMPUILN
Ba MYBOQUKJMKHU SXIIWJIAIIA MyMKHH. ABTOMAaTJIAlITUPULI COJHUK XHWCOOOTJIapy Ba
XyACKaT/Iap 6UIaH 60F/IMK MabMypPHUX IOKHU XaM KaMaUTHUPUIIU MYMKHH.

XaTapJ/iapHu 601IKapuLI 6yiiM4ya caMapasu aMaJuéETIap COMUK TEKIIUPYBJIApH, HU30J1ap
€KH COJIMK KOHYHUYMUJIMTH/Iary y3rapuiiap Kabu noTeHIMas COJMK PUCKJIapUHU aHUKJIall Ba
IOMIIATHII YYYH XKyJAa MyxuMaup. KydJu WM4YKM Ha30paTHU ypHATHUIL, MyHTa3aM COJIMK
TEKIIMPYBJAapMHU VTKa3Wll Ba COJIMK HNO3ULMSAJAPUHU  KyJIab-KyBBaTJ/all Y4yH
XYyACKATJIapHU IOPUTHUIL CaJIOMH COJIMK OKMOATJ/apy 3XTUMOJIMHM MUHHUMa/IAaLITUPHUILITa
épJilaM 6epaju.

Co/lMK KOHYHJIapH Ba KOW/laJlapy MypaKkab Ba y3rapuilid MyMKHH, Oy 3ca KOpxOoHaJsap
y4yH yJApHMA  caMapaJd  OOIIKApPUMIIHW  KUMMHJIAITUpaAW. Manakaau  COJIUK
MyTaxacCUCJIapUZiaH, )XyMJiajlaH OyxrajaTepJsap, IOpUCTAap Ba MacaaXaTyuaapJaH MacaaxaT
cypall COJIMKHMU peXaJallTHPUI, KOHYHYMJMKKA PUOS KWJIMII Ba PUCK/JIAPHU OOIIKApHII
6yiiMya KUMMAaTJ/Id TyLlyH4Ya Ba KypcaTMaJsiap 6epulld MyMKUH.

KopxoHa xapakaTJIapUHUHT TapKUOUM KUCMHU cudaTujia COJMK XaparkaTJapUHUHT
axaMUSTHHU bTUPOD ITULI MyXUM OYJIcazia, COJNUK XapaXKaTJAapUHU caMapaJ/id 60IIKapUII Ba
TaxJIMJI KA OUJIaH OOFJIUK KUAMHYMIMK/IAp Ba YEKJIOBJIAPHU TaH OJIMLI OUp XUJI Jlapakaza
MyXUMAUP. By MyaMMoJiap Typ/iv oMUJLIap, })KyMJ1aZiaH, COJIMK KOHYHJIapU Ba KOU/Ja/lTapUHUHT
MypaKKabJIUT¥, MYyBOQUKJMUK IOKHM, TEXHOJIOTUK Ba MabJyMOTJap MyaMMoOJIapu Ba
rio06as/1alyB 6MIaH OOF/IMK MyaMMoJiap/ilaH KeJub YuKaJu. Yoy MyaMMoJIapHU TYIIYHUII
YJIapHUHT TabCHPUHU IOMIIATHUILI Ba COJIMK XapaXaT/JapUHU OOLUKAPUIIHU AXIIWJIALI YYyH
CTpaTerusiJlapHU UIJIA0 YUKUII YYYH XKyAa MyXUMAUP.

Co/IMK KOHYHJ/IapU Ba KOMJJa/Iapy Y3 MOXUATHUIA KYpa MypaKKad Ba MUJIJIMH Ba XaJlIKapo
JlapakaZila Te3-Te3 y3rapub Typaju. YOy MypaKKaOGJMKHU aHUKJALl KOpXOHaslapJaH Kyl
BaKT Ba peCypCJapHU Tanab KUIaJUraH pUBOXK/JIAHAETraH COJIMK KOHYHJIApH, KapopJapy Ba
TaJIKUHJIAPU/AH XabapAop OYJIMILHY Tanab Kuaaau. CoJMK KOHYHJIApH Ba KOMa/lapura puos
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KWJIMII KOpXOHaJsIap, XyCycaH, pecypciaapd Ba TaXpubacud 4YeK/JaHTaH KUYHMK Ba ypTa
KOpXOHaJlap 3MMMacura KaTTa 1ok 6ysiaau. CouK Tyaai 6yin4da TypJiv Tanabsiap, MyaaaTaap
Ba XHMCOOOT GepHIll MaKOYPUSATJAAPUHU OaKapUIll MAaxCyC MabMypUH XapakaTJapHU Tajab
KWJIaZiu Ba 3bTUOOPHU acoCUi 6U3Hec GaoJUATHAAH YAJFUTUIIN MYMKUH. ByHaH Talikapy,
COJIMK, KOHYHUYMJIUTUTA PUOSl KUJIMAC/IUK )KapuMaJiap Ba 06pyra nyTyp eTKa3ullld MyMKUH, Oy
3Ca COJIMKKA pUOS KUJIMLI )KapaéHJlapu Ba HA30paTHU MyXUMJINTUHU TabKUAJIANUIH.

CosiuK 6uJIaH O6OFJIUK MabJyMOTJIAPHUHT OPTHUO GOpaéTraH Xa>kKMU Ba MypaKKabJIHUru
Ma'bJIyMOTJIapHU UUFUIL, TAX/IMJ KUK Ba XUCOOOT GepUlll HyKTau Ha3apuJaH KopXxoHaaap
Y4yH KUHUHYWJIMKIAP TyFAupaau. CoJIMK KOHYHUYMJIUTMrA PHOST KWJIHII Ba XHUCOOOT
OEpUIIHUHT KyJ4a KyJ/UIaHWJIaJAWraH aHbaHaBUW ’KapaéHJlapyd, auHHUKCA, paKaMJu
TpaHcdopMalys Ba 3JIEKTPOH XyHoKaT/ap TONIIMPUIIT Ba MabJyMOTJ/Iap aJIMalIMHYBY 6yM4a
MebEPHUM TaslabJiap MapoOUTHAA TOOOPA 3CKMPraH Ba caMmapacus 6y/1Mb6 60pMoKAa.

[nob6aniamyB OU3HEC omepauusiiapujia y3apo OOF/IUKJAMK Ba MYpPaKKaOJUKHU
KeJTUpUO YUKapAu, 6y TpaHcpep HapxJiapd, UKKM TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTHUILI Ba COJIMK,
IIapTHOMAaJIapH 3UAJUATH KabU TpaHcuerapaBUil COJIMK MyaMMOJIApUHU KeJITUPUG YUKAP/IH.
Kyn MuaiaTiyd KopxXoHajap OPUCAUKLUSIAP OYiab TypJsu Ba O6ab3aH OUp-OUpHra 3up,
OVJraH COJIMK KOHYHJAapU Ba KOUJaJapura pHos KWJIraH XoJiJja Y3JapUHUHT COJIHK,
TY3WIMaJIApUHU ONTUMA/UIAIITUPULIZAA KUHUHYMJAMKIApra Ay4 Keaumagd. byHpaaH
TallKapH, COJIMK OpTraHJapu Ba XaJKapo TAUIKWJIOTJAap TOMOHUJAH COJIMK aMaJMETUHUHT
To60pa Ky4alnb 6OPUILU COJUK TEKIIUPYBJIAPH, KEJUIIMOBYMUIUK/IAP Ba COJTMKHU arpeccruB
pexxaJalliTUPHUIL EKU COJIUKJAH KOUMII CXeMaJlapy OWJIaH LIYFyJIJIaHYBYM KOPXOHaJIap Y4yH
o6pycura nyTyp eTKa3ull XaBPUHU OIIUPIH.

Y6y MyaMMOJIapHHU XaJ KWJIHII TeXHUK TaXXpuba, CTpaTeruk pexalallTUPHUIL Ba
MaHdaaTA0p TOMOHJIAP XaMKOPJUTUHU Taab Kuiagu. KopxoHasap COIMK KOHYHUYUJIUTH Ba
KouJajlapyJiard ysrapuuuiapra XaMKaZaMm OyJjuiil y4yH JOMMHM YpraHull Ba KacOUM
PUBOXJIAHMIITA CApMOSl KHPUTHILM, COJHUK J>KapaéHJapUHU COAJAJAlITUPUIN  Ba
Ma'bJYMOTJIAPHU OOMIKAPUII HWMKOHUSATJAPUHU OIIMPUII YYYH TEXHOJIOTUK eYHMJIApPHU
KabyJl KUJIMIIM XaM/la COJTMKHU peXXaJalliTUPHUII Ba KOHYHUMJIMKKA PUOS 3TUILrA TPOAKTHUB
éHJAlyBHU KyJsiamiid Kepak. COJIMK oOpraHJiapd, caHoaT OupJaniMajapyd Ba 6oIlIKa
MaHbaaTAOp TOMOHJAP OWJIAaH XAMKOPJMK KWJIMII KOpPXOHaJapra MYypakKab CoOJIHK
MacasiaJJapyuHU XaJ KWIKIAA épJaM 6epajid Ba UKTUCOAUHN YCUIIl BA paKo6aT6apJ0IIIMKHU
KyJ1a6-KyBBaTJIalAuraH a/j0/1aT/au Ba madpPpod coMrK CHECATUHU XUMOS KUJIA/U.

XyJs10ca Ba Taksuduiap.

XyJsioca KUiub alTaaurad 6y/icak, COJMK XapaXkaTJapyu KyKMHYa 6U3HEeC KapopJapyuHU
KaOyJ/1 KWW »kapaéHu/ia 3bTUO0pAaH YeTAa KoslaJlu KU KaM 6axoJiaHaAu, Oy cybonTuMant
HaTH)XaJlapra 0Jiu6 KeJsia/[u Ba XaBOHUHT OLIUILIUTA 0JIUO Kesla U,

CosMK XapakaT/JapUHU caMapasiv GOIKAPUII KHMMHYUIKMKIIAP Ba YEKJIOBJIAP/IaH XOJIH
smac. Co/IMK KOHYHJIapH Ba KOUJQJIAPUHUHT MyPaKKa0OJIWUTH, MYBOQUKJIUK IOKH, TEXHOJOTHUK
Ba MabJyMOTJIap O6WJaH OGOFJMK MyaMMoJiap Ba rjobasjaiyB OUJaH OOFJUK MyaMMoJap
TapTUOTa COULI TaJabJaapura puost KWIKIIHU TabMUHJIAIL OUJIaH 6Uupra y3JJapUHUHT COJUK
NO3UIMAJIAPUHU  ONTHUMA/UIAIITUPUIITa UHTWIAETraH KOPXOHa/Map YYyH O KUJAAUU
TYCUKJIADHU KeJTUPUO 4YMKapaAu. Yuioy MyaMMOJIapHU XaJl KWJIHII TEXHUK TaxXpuoa,
CTpaTeruK pexxaJallTHPUIL Ba MaHpaaTAO0p TOMOHJIAP XaMKOPJMIMHU OUpJIAIITUPraH Ky
KUppau éHJallyBHU TaJ1ab KUIaIu.
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