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Kupum.

JlyHé axXoJIMCH Ba 03WK-OBKAT Ba KHIIJIOK XyKAJUT'M MaxXCyJOTJapura Tajab opTu6
60paéTraH OUp MAPOUTAA KHUIJIOK XVXKaJUTM MaXCyJJOpJUTHMHU OLIMPUII T106a71 03UK-
OBKAaT MaxCyJIOTJIAPUHUHT eTapJii Ba 6apKapop TabMHUHJAHUIIMHU KadosaTaaul yuyH acoc
6yJIMOKJA.
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’KaxoH 03uK-OBKaT 6030pu ymyMmuu aapoMagu 2022 uuaza 8,670 muanuapg AKII
JIOJIJIApUHU TalKuI 3TAM Ba 2023 iungan 2028 kuiradya WM/IKK ycuul cypbatd 6,0% ra
YCULIN KYyTUJIMIINA NIPOrHO3 KUJAUHraH.1%1 Yceum 6uprHyr HaB6aTaa COVID-19 naHaeMUusicuHu

KapaHTHUH YeKJIOBJapu OWjaH OOFfJIUK OVJuo0, HMCTEbMOJIUMJIAPHUHT 03UK-OBKAT
MaxCyJIoTJapura Kynpok, xapa)arJ/ap, OHJIalH-03UK-0OBKAT MaxCyJIO0TJIapUHU COTHUILI XaXKMHU
Ba  MCTEbMOJIUMJIAPDHUHT  y3rapyBuuJap UCTEebMOJIU OOFIUKAUP. [TangemMus

WCTEbMOJIUMJIAPHUHT KYTOJIAHUIIMHUHT MNakWAo Oyauimiura osub keaad, OyHAa 6ab3u
UCTEebMOJIUMIAD KMMMAT MaxcCyJIOTJapHU COTHUO oJIMIIra KMpuluaap. ByHaaH Talikapy,
naHAeMus TyQanau yiia NUIIMPUILHUHT KyIalUIId 6030p YCUIIK YYYH aCOCUH OMUJI O U.
COVID-19 nangeMusicu 03UK-OBKAT Ba YaKaHa CaB/l0 CAHOATUHU Ty64aH Y3rapTUP/H.

CynepMmapkeT/sap Ba runepMmapketjap cermeHTH 2023 iuaza 6o3opAa eTaKYUIHK
KWJIJU Ba YMYMHUH caBJO aWJlaHMAacMHUHT 64 ¢ousura Tyrpu Keagu. [lyHé Oyiiab
cyliepMapKeT Ba TMIEPMAapPKETJAPHUHT KYIJIUTHM YHUHT KaTTa 6030p YJYIIMHUHI acoCUi
oMuauaup. bup xoija kyniab 03MK-OBKAT Ba MUYMMJIMKJApra sra Oy/araH KyJal Xapupj
TaXpUbacU UCTEbMOJYUIAPHA SKUH aTpodard cynepMapkeT Ba TCUIlepMapKeTJiapra
Tampu Oyropullra yHaaluaurad acocuii oMUAAUp. ByH/jad Talkapy, XapuA0pHUHT JYKOHAA
XapuJ, KUJIUII OJaTUHU TA¥bMUHJIAII YYYH AVKOH 3raci MHHOBAaTCHUOH MapKEeTHHT Ba pekjaMa
TaA0OUPHUHU TaKJIUD KUJIMOK/A.

CynepMmapkeT OH3HeCcHM KyN KaHa/JIM OMMaBHUH MepuyaHJaW3epJsiap TOMOHHU/AH
pakKaMallTUpULIra 010 KeJJU. Y3/JyKCU3 Ky KaHa/JIM CTpaTerusijaap, »axoH 6o3opuja
MHKWIOOUNW TeHAeHIUsANapra oJub Keaau. Yuby TeHAEHIUS 3JIeKTPOH THXKOpaT Ba
JVKOHJIAapHU OMPJAIITUPUILT YYYH KYTJ1ab KOPXOHAJAPUHU COTHUO OJIUII CTPATErrUsiCu 6UJIaH
Te3JallJU.

Apa6uéTaap mapxu.

Ca63aBOT MaxCy/J10T/apy 6030PUHUHT PUBOXKJIAHHUILU OYHMYA UKTUCOAYH OJIMMJIAP Ba
MyTaxacCucjap Y3JIJapUuHUHT TaJKUKOTJapuZa ¢GUKp Ba MyJoXa3aJapUHU KeJTHPUO
yTULITaH. YJiap MeBa-cab3aBOT MaxCyJiOTJ1apu 6030p TeH/JEeHLUUSJIADUHUHT Keaub YUKHUIL
cabab/siapy, MaMJakKaT MKTUCOAMETHJAA TyTraH YpHU Ba YJAapHUHT CaJOWM Ba HMXOOUU
YKUXATJAapUHU y3 AaBpJlapy/iard MaBxKy/, XoJaTaap 6yiuya KypcaTub YTHUIITaH.

JHurnaHg xamzaa 3oyaap (2020) TagKUKOTJ/IapuZa MeBa-cab30BOTJIAp HWCTEbMOJHMHU
Tapfub KUIMLIJA MAapKeTHHTHU KyJlall TU3MMHM TaxXJIMJ KWJHWHraH. YHJa MaHQaaTaop
TOMOHJIApHUHT $Oii/ja Ba 3apapJ/iapy YypraHu/raH Ba MapKeTHHI caMapasiu 6yJraH HyKTaJjap
OeJIrMJIaHTaH.

MeBa-ca63aBOT MaxCy/I0OTJIapy 6030pUHU PUBOXKJIAHTUPULI Macaajapu 6yinya Uciam
(2020), y3unuHr “Ca63aBOT MapKeTHHTd TU3WMHUJA HAPXJAPHUHT y3rapulld TabWaTH Ba
cababsiapu” HOMJIM MakoJlacuza: “TypJii MapKeTHHI KaHa/Zlapd opKaau ¢epmepJiap/aH
TypJiM caBjorapJsapradya Oy/jraH ca63aBOT HApXUHUHT y3rapuil JUHAMHUKACHUHU TaJKUK
aTraH. XaxaeBaHuHT (2020) TafKUKOT MIIK/Aa MeBa Ba cab3aBOT MaxCyJIOTJApUHU caMapaiu
MapKeTHUHI TU3UMU Macajajapy TaAKUK KUJIMHIaH.

MaM/aKkaTUMU3HUHT eTYK OJIMMJIapu XaM MeBa Ba €ab3aBOT MaxCyJ/oTJapu 6030pH
O6ViiMya V3JIJapUHUHT KapallJlapuHA  TaAKUKOTJapZa 6aéH KuiarahJjap. XycycaH,
Pecny6sinkamMy3ia UKTUCOAUETHU 3PKUHJIALUTUPUII OOCKAYM/A MeBa-cab3aBOTYMJIMK Ba
Y3YMUYUJIUK GaoJUATU 6030PUHU TALUKUJ 3THUIL, YJIAPHUHT 3KCIOPT CaJIOXUSATUHU OIIMPULIJA
MapKeTUHI CTpaTeruslapuZiaH ¢GoWJa/JaHUIIHUHT Has3apud Ba aMajJMUi »KUXATJapUHU
YcMmoHoBaHUHT (2023) uamMui uuiapuja ypraiuiarad. MyxutauHoBaHuHT (2018) TaiKUMKOT
MIIWJA MeBa-cab3aBOT Ba Y3yM MaxCy/IOTJapyu OO30PUHUHI PUBOXJIAHHWILM, MapKeTHUHT
TU3UMHWHHU TAKOMUJ/JIALITHPUII Macasiajapy TaAKUK KdiuHraH. lllyaunraek, Co6upos (2021)
MeBa Ba cab3aBOT MaxCyJOTJIapy 6030pH/Aa MapKeTUHTAaH Gpoiila/laHuIl HY/ITapUHU TaJ KUK
3TraH.
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TagKUKOT MeTOA0/I0TUSCH.

Cab63aBOT MaxcCy/oTJapd 06030puAa MapKeTUHI (QaoJMATUHM TaALIKWJ 3THUIL
TYFPUCHJATU YLIOY TaAKUKOTAA XOPMKUK MaMJakaT/Jap TaXpubacd KUECUH TaxJInj
ycyauAaH ¢oHJasaHTaH Xo0JJa ypraHuiarad. EBpoma ca63aBOT KOMIAHUAJAPUHUHT
MapKeTHHI CTPaTerusiCu TU3UMJIM Tax/IWJ KUJUHIaH. bakapuiraH TaAKUKOT HaTHXaJlapH
OpKaJ/li TerMLLIY XyJ10ca Ba TakJUdJap UILJIab YUKUITaH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

PUBOXJIaHTaH Ba PUBOXJIAaHAETTaH MaMJlakaT/Japja cab3aBOT MaxCyJIOTH UYKHA 6030Dp
6usaH OUp KaTopJa ISKCIopT 6030puJa XaM COTWUJAaAM. WMYku TakcuMoTra HuIIab
YUKAPYBUMHUHT y3W EKM KHUILJIOKJA, MaXa//IMi 06030pJaruy 4YakaHa caB/Jl0 TapMOFU/A
TYFPUAAH-TYFPU COTHLI, IIYHUHTJIEK, MUHTAKaJapapo YJITYPXU TY3WJIMa OpPKad COTHUIL
kupaau. llly myHocabat 6uniaH, XKanyouid AMepukagaru ymyMmui caBoHUHT 50-60 donsuHU
TaUIKWJI 3TaiUraH cynepMmapkeT caBzocy, llapkuit Ocué (Xutoigan Tamkapu) Ba Kanyoui
Adpukaza Tob0pa MyxuM poJi YilHauau. Mapkasuii AMepuka Ba 2Kanyouit —Illapkuii Ocuéna
cylepMapKeTJiap CaBJlOCU MAcTpPoOK, aMMo wiyHra Kapamai, 30-50 ¢ousra etaau. BeTHam,
XuToW Ba XMUHAMCTOH/IA, AaKCHHYA, CylnepMapKeTJapHUHI 06030p yJjayumud 60p-uyru 2-20
dousHU Tamkua Kuiagud. llyHra kKapamail, yJAryp»Xd TapKaTHLl 60LIKAa TapKaTHII
KaHa/lJlapura OKOPU TabCUPU MaBXKy[. AHbaHAaBUW CaBAO TY3WJMach OpTUO GopaéTraH
pako6aTra 6Gapjow 6Gepull Y4yH CylnepMapKeTJapHUHI COTHO OJIMUI CTpaTervsjiapura
MOCJIalIMuIra Maxoyp.

PuBOXX/aHA€TraH MaMJiaKaTJ/apJa MeBa-Cab3aBOTHUHI acOCaH WYKU HCTebMOJIJIaH
opTuK4a GOM3MU IKCHOPT KuavHaAu. CaHOATH PUBOXJIAHTAH MaMJaKaTJapJard HHUpUK
YyakaHa CaBJ0 TapMOKJapu V3 MeBa Ba Cab3aBOTJAPUHUHI TaxMHUHaH 25 ¢ousuHu
pUBOXKJIAHAETraH MaMJlaKaTJapJaH UMIOPT Kuaau. Xanikapo 603opJsapra 4YMKHUIIL oAaTza
acocuy ulIab YMKapyBuM/ap 6uiaH 6eBoCHMTa KU BOCUTAYWIap OPKaJIU ULl 0J1M6 GOPYyBUU
3KCHOPTYMUIAP TOMOHMJAH aMaJira OuMpuUaIaUd. YOy SKCIOPT KWIyBUYMIap HadakarT
TapKaTuia, O6aJKd UIUIAa6 YUKApUILAA XaM HUIITHPOK 3Taguiaap. bab3uiaap V3
MaxCyJ0TJapUHU OOlIKajJapu 3ca, OUpJaMuM HILIa6 YUKaApyBYWsap OWJaH  {3apo
IIAapTHOMAaBUM cxeMa 6yiHYa XaMKOpPJMUK Kuaaauiaap. byHja ysnap MycTakua GUpJiaMyuu
MI11a6 YUKAPYBYUMHUHT X0CHJIMHU KeJIMIIWITaH HapX/ia, MUKA0p/a Ba cudaTaa cCOTUO o01a/H,
xaMJia O6uJiaH Oupra KpeauT, MaTepuhasl Ba TeXHUK €pJaM KypcaTaad. bupsamuu uniiab
YHUKAPYBYM Y4YyH ad3a//IMK 3KCOOPTUYMHUHT XU3MATH Ba KpeAUTHJAH (oijanmaHUIILAH
TalKapHy kadosiaTaaHTraH COTyBAUP. Uiy1ab YMKapHUIll CXeMAaCUHUHT MyXUM 3JIEMEHTH aCOCUH
U110 YUKAPYBYM Ba 3KCIOPT KUJIYBYU YpTacKaa XaBGHU TaKCUMJIAll GUJIaH OOFIUK.

CyHru Wuanapjary rjob6asa y3rapuil AyHE WUKTUCOAWETUHUHI O3UK-OBKAT TH3UMM/JIA
KeCKHUH Y3TapUIlIHU l03ara YMKapraH. ACOCUM TeHAeHIUS KUIIOK Xy»KaJUTd MaxCyJOTHUHU
TaKCUMJIANI/IA KYTIPOK KOHLIEHTPATCUSHU, aX60POT Ba JIOTUCTUKA TEXHOJOTUSCUHUHT POJIMHU
OIIMPUIIHH, O3UK-OBKAT XaBPCU3AUTH, chUPaThU Ba OONIKA TEXHUK TaJaOHUHT OPTHUO
OOPHUIIMHU V3 HWUYMra oJuU. YOy TU3UM IOKOPU JAapakaZla TAlIKWJ 3TWJrCaH Ba HIIA0
YUKApPyBUM/IaH MCTebMOJIUMradya OOFfJiaHTaH OyJ/M0, IOKOPU KOHLIEHTPATCUSIJIA arpocaHoaT
dupmacu Ba yaKaHa CcaB/|0 AYKOHU TOGOpA YCTYH aXaMUSAT Kach 3TUIIMHU aMaJUET KYypcaTUo
6epau. XaM UYKH, XaM }KaXoH 6030puja MyBapPpakUATIN UIITUPOK ITUII MAXAIUNA KULLIOK,
XyKaJIMTU MaxCyJIoTU 6030pu/ia eTKa3nb O6epuill 3aHKUPHUHU OOLIKAPULI NPUHIMIIM acoCuza
caMapaJiv TalllKWJ 3TUIIHU To60pa [10/13ap6 axaMUAT Kach 3TAU.

UKTucoauit ycum, opTtub OopaéTtran ypb6aHM3aTCUsI Ba >KaxoH 6o3opura kajaaj
MHTerpaTcusiiallyB HaTwxacuja JIoTuH AMeprkacu Ba OCUEHUHT KYIJ1ab pUBOXKJIaHAETTaH
MaMJlaKaTJapuja cynepMapKeTJiap Ba MIlepMapKeTJ/iap COHUHUHT KyNalulId Ky3aTUJIJU.
3aMOHaBUM y3-y3ura XWU3MaT KypcaTUIl [AYKOHJAPWHUHI Te3 TapKaJUIIK Yoy
MaMJIaKaTJapAaru KHUIJIOK-03UK-OBKAT TU3UMJIAPUHUHT TalIKUJIOT/IapH Ba
Myaccacanapunu y3raptupa 6ouuiaau (Cook, Reardon and other, 2001). bab3unap TabMUHOT
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3aHXXMPUHU SIHaJA caMapa/id TallKWJI 3TUIIra UHTUJIMII PUBOXK/JIaHAETraH MaMJlaKaTaapza
KUILJIOK ~ XVKaJIUTU ~ MaXxXCyJIOTJIapu  CAaHOQTMHUHT  KeJlaXKakKJaru  YCUIIM  Y4YH
XapaKaTJaHTUPYBYM Ky4 OVJIUIIMHU TaKJIU KUAAWUIAP.

Fapouii EBponmaHuHr kyn kKucmugaa Ba llluMosnii AMepukaza cynepMapkeT/ap Ba
runepMapkeTJiap 6apya 03MK-OBKAT YaKaHa CaBJOCUHHUHT y4JaH UKKU KUCMUJAaH KYyPOFUHU
TallKWJ KWJIaAu. By YCTYHJIMK pUBOXJaHAéTraH AYHEHUHI OOLIKa XyAyZJapuja Xam
Ky3aTu/JaAd, MacajaH, JlotuH AMepukacu Ba KaHyoui Adpukaza cynepMapkKeT/ap O3UK-
OBKAT 4YakKaHa caB/o ceKTOpUHMUHT 50-60 ¢ousvHU HazopaT Kuaagd. AnbaTTa, AYHEHUHT
Jlesipyiv 6apya KUcMJIapy/ja cyriepMapKeTJ/iap poJinjia Te3 yCulll Ky3aTuiarad. CynepMapkeT/iap
TOMOHM/JAH COTUJIAETraH SIHI'Y MaxCyJIOTJIapHUHT 6030pAary y/aylly XaKyu/Aa MabJyMOT OJIUII
aillHuKca KuiiiH. CynepMapkeTJiap TOMOHHW/IAH COTUJIaIMraH MUK/AOPJAapHU aHHUK, XK CObJ1all
MyYMKHH OVyJica-Zja, akCapusT MaMJiaKaTjJapJa aHbaHaBUM MapKeTUHI KaHa/llapu OpKaJsu
COTUJIAETraH MeBa Ba cab3aBOTJIap MUKJAOPUHHU OUJIHII JesipJyd MyMKHUH 3Mac.

ByTyH ayHé 6yiiab cynepMapKeT/JapHUHT YCUIIH, KUCMaH, CylepMapKeTaap TapMOFU
ypracugary, xycycaH, Kyumma llltatsap Ba EBponagaruy *kxuaui paKkobaT HaTH»Kacuja ro3ara
keaau. Fap6aa 0y pakob6aT KMYMKPOK, caMapacu3 YaKaHa COTYBUMJIAPDHU CUKUO YMKapHII
OpKaJ/li cyniepMapKeTJiap yJAyLIKUHY OLIUPULITA OJIM6 KeJiAW. PUBOXK/IaHTaH MaMJlaKaTaapAaru
3aHXXMpJiap KAaTTUK UYKHA PAaKOOATHUHT MaprKara TabCHPHUra 4eT 3J1jJa MMKOHHUSTJIap M3Jalll
OpKaJiv »)kaB06 6epay, Oy Kyiab MaM/iakaTapAa TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUI UHBECTULHAIAP
61Js1aH 60F/IUK KOWAaJapHU JIMbepa/lJIalITUPHIL OpKaJIU €piaM 6epiu.

Ocué MamsakaT/jiapyAa xaM cab63aBoTJiap 0030pUHUHI YaKaHa CaBA0 CEKTOpPHUJAru
y3rapuiiap XakdJa UIIOHYJIA MabJyMOTJapHU Tonull KUKKMHAUD. LlyHUHT yuyH 6y 60pasa
WIMHUHA TaJKUKOTJIAap KaM oJub6 6opuaaad. bab3u Mamiakatiapaa 0y KAWMHUMJIMK
cyliepMapKeT JleraHZla HUMaHW aHIJIATUUIMHUA aHUKJAIIHWUHT WIrapu KaijJ, 3TU/raH
MyaMMOCH/IaH Keaub 4MKaJu. bollka MaMiiakaT/iapZa aHUK MabJyMOT/apHU TYNJIalUraH
ujiopajiap MaBXxy/ aMac.

Kaxon cofnukHu cagiam TawkuaoTu (KCCT) mabaymoTapura Kypa, Xap 6up
KUIIUHUHT MeBa-cab3aBOTJ/ap KYHJIUK UCTebMOJIM TaxMUHaH 400 r HUM TalIKWJI KWJIHUIIN
MebEp KWub oesruanrad[8]. ByTyH fyHéna cab3aBoTJiap 6030pUAa /MU UILIA0 YUKAPUII
KuiMatu 2024 uuiaga 42,34 muiuvapa AKID gostapyHU  TalKWJ €TUIOM TPOTHO3
KWJIMHMOKAA. Muiiuk 5,96 dous ycuw cypbatu KyTuamokza (2024-2028 iuanuk ycuiu
CypbaTH), HATWXKAJla SJIMK ULLIA6 YuKapuil KaiiMatu 2028 unga 53,37 muanuapa AKII
JloJIapyuHU Talkua 3taau. lly ypunga ayné 6o3opuga 2024 nnga cab3aBoT 6030pujaru
JflapoMa, 61,60 Mmusvap/ AoJijiapra eTUIIU KyTHAMOKAal92,

Bupok, 2014 #Wuajga yTkazuiaraH TaAKUKoTJIapra kypa, 2004-2014 iuanapjaa fapoui
MaMJlaKaT/iapZia MeBa-cab3aBOTJIApPHUHI YMYMHUW KyHJUK uctebMoau 10% JaH KVIpOK,
KaMairaHu abjoH KuiuHra (Freshfel, 2014).

Pakamuiap »Kax0H MUKECH/JIa UKKUTA aCOCUM MYHANMUII MaBXYAJUTMHU TabKUAJAWUU.
Fap6 mamuiakaT/iapu/ia MeBa-ca63aBoTJIap UCTEbMOJIU KaMalraH 6yJica-Aa, AYHEHUHT KOoJITaH
KHCMH OYHUHT aKCU TEHJEHIMSIHU KypcaTMoKJa. JlapXaKHWKaT, aXOJUHUHT YCHILH, CaBJ0-
COTUKHUHT KyNalHuIlY, OBKATIAHHUILI MaJJaHUSATU Ba MUTPATCUsI — OyJIApHUHT Oapyacu yuoy
TeH/eHLUsIapra Tabcup Kuaysuu omuagup (FAO, 2017).

HoTyrpu oBKaT/aHWll HadaKaT UHCOHHUHI COFJIMFU Ba (QapOBOHJMUIUTra TabCUP
KWJIaauraH, 6ajJKy OuJia, }kamMoa Ba JiaBJjiaT 3MMMacHra ofup IOKJapHHU KeJTUPUO YMKapaU.
O4YJIMKHU TyraTHIl, O3UK-OBKAT XaB(PCHU3JMIUIra 3PULIMII BAa OBKATJAHUIIHU SXLIIAJIALI
6apKapop PUBOXJIAHULI HYJIUJAru acocuil Kaaamaup. O3UK-0BKAT XaBPCU3JIUTU XaM acoOCUM
TALIBUII XUCO6GJAaHAAU, YYHKU XaBPJIU 03WK-OBKAT Kaca/JIMK Ba YJUMHHUHI acoCHM cababu
6ynn6 kKoamokga. Iy 6uian 6upra, 6yTyH AyHE OyHaab OBKATJAHUII TapTUOUAATH
y3rapuuuiap axoJiM CajJoOMaT/JIUTM Ba 0OapKapop PUBOXJIAHMII Y4YyH OKUOaT/Iapra oJiub
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kesiaau. TYiin6 oBKaTJIaHMACJAUKHUHT y4 Kappa I0KU IJ106aJl COFJIUK yuyH GaBKya044a X01aT
6y/116 KOJIAH.

’KaxoH MamJiakaTJapMHUHT MeBa-cab3aBoT 6o3opJsapuja TylIyHUO  6yimMac
JlapakaJlaru  TeHJeHLUUsIap MaBXyJAKH, KaWCHAUMp MamJjakaT MeBa-cab3aBoTJjiap
UCTEbMOJIMHU KaMaWTUPULITa XapakaT KWJaéTraH 6yJca, KalicuUp MaMJylakaT YHU yMYMUH
OBKAaTJIaHMLI PAaTCUOHUJA AOUMMUHM OYJIMIIM Kepak OyJiraH MaxcyJoT cupaTHa KapaMoKJa.
Fap6 mamsiakaT/iapu MeBa-ca63aBOT 6030pU UCTEbMOJIHM KaMaUTUPHULI ClieHapUHCcH acocuza
HUCTEbMOJIUM XYJK-aTBOPU Ba OJATJAPUHU UYYKYyp Y3rapUillyd KYTWUJMUIWHU TabKUAJAUU.
MeBa-cab63aBOTHUHT KYHJIMK UCT€bMOJIMHU OLIMPUII YIYH YIIOY MUHUMaJ KalWTa UILJIaHTaH
MaxCyJIOTHUHT KyJIaWUJIMIY Ba SHTUJIUTH MYXUM poJi yiHaWAU. XaKUKAaTaH XaM, yIJeBo/AJIapHU
Kyl UCTEbMOJI KUJIUILI OUIaH GOF/IMK, OpTUKYA Ba3H OWJIaH OOFJIUK, MHCOH COFJIUTU OUJIaH
OOFJIMK MyaMMO 3aMOHAaBUI OBKATJIaHHUII 0JlaTJIapy XaKH/la KaTTa TalllBUILIHU XMCOOTa 0JIraH
X0J1/la, OMp KaTop MaMJiakaTJap, XyKyMmaT/Jap MeBa-cab3aBoTJiapHU ¢oijlacu xakuja
)KaMOATYUJIMK XabapJlOpJIUTMHU OIIMpPHUILra KapaTWJraH MapKeTUHI Talab0yciapuHu
WJITapU CypMOKJa.

EBponajia ca63aBoTs1ap B2C 6030pUHUHT aCOCUM XyCYCUATH SIHT'M Y3UJITaH MaXCyJ0THU
caMapa/idi TAbMUHOTH Ba MIXK03ra eTKa3ub Gepuil OWJaH GOFIMK MyaMMora KapaTUsa/u.
CyHrru uuajga ymoy uvuad 4ukapuil 6apya FapO6uid MamJiakaT/JapJa yxuam OyjaraH
CaBJOHMHI KHU3UKAapJIM NPOrpeccUB YCUIIM OWIaH TaBcudJaHaAU. McTebMonuuiap sIHTU
Y3WJIraH MaxCy/JIOTHU KEHI aCCOPTUMEHT/Iaru IKopH cudaTIU 03UK-OBKAT, BAKTHH TeXalll,
O3UK-OBKAT XaBPCU3JUTMHU TaAbMUHJIAII Ba SHI'M O3UK-OBKAT UCTEbMOJIM KabU 3aMOHABUU
03UK-OBKAT 3XTHEXKUHU KOHAWUPAJWUTaH Hjean eduM cudaTuja TaH oJUIIM TyPalau yuoy
MaxcyJioTJiapra Tajaab omub 6opmokza (Pilone, Stasi, Baselice, 2017).

EBponajija ssHrM y3uJraH ca63aBOT 6030pH 3HI Te3 PUBOXJIAHAETTaH, aMMO >KaxOH
MUKECUJArM MHHTAaKa OWJIaH COJIMUITUPHWJTAaHJAa 3HT KHYUK Ba OUPOK MCTUKOOJIU
cerMeHTAUp. AHTM y3uarad cab3aBOT MaxCyJIOTU SIHTU €KW KaWTa UIJIaHTaHWTa KaparaH/a,
ypTaya HOKOpPU KYIIMM4Ya KdUMMaTra 3ara Maxcyaotaup. [o6an COVID-19 maHaeMusicu
JlaBpHUJia UCTE'bMOJIUUJIAP ap30HPOK Ccab3aBOT OWJIAH CaBJ0 KWJIMIIM KYTWUJTAH 34d. YOy
nporHosra Kapamai, EBpona UTTUQOKUHUHT SIHTM cab3aBOT CETMEHTH MHKHUpPO3ra sXLy
6apgoiu 6epau. UKTHCOAXWM MHKUPO3/1aH OMOH KoJiraH EBpona KoMmnaHUsiJIapy, aciu/ia, SHTU
TaJab KUWJIMHAAUraH GO30pHHU V3JAlITUPHUIITa KApaTWIraH aHUK CTpaTerusiHd HaMOMWHII
3TAU. YUIOY MapKeTUHT CTPATErUsJIapUHU KUCKa4a YMYMJIAIITUPHUIL MyMKHH:

1. AHa/IUTUK MapKETUHT CTpPaTerusicu. SIHru 6M3Hec Ba 03UK-OBKAT CaHOATHJA MaM0
6yJ1aéTraH UCTEbMOJI MOJIEJIMHUHT acOCMM TeHJEeHIUSACUHU TYIIYHUII Y4YyH JUKKAT OUJIaH
6030p TaKUKOTHUHHU YTKa3ull (aTpod-MyXUTra 3bTUO0P, OBKATJIAHHIL, COFJIOM OBKAT/JIaHUUI
HUyHa/IUIIY, XaBPCHU3IMKHU OUJINLI, OBKATIAHULI OJATUHY Y3rapTUPULI);

2. Ky4ad TOMOHJApHM HMKOHUATrA MOCJAIITUPHIL/3aud TOMOH Ba TaxXAUJHU
KaMauTupuil. KOMOaHUSHUHT WUYKH Ky4JMd Ba 3aud TOMOHHUHU TYUIYHHUII, UMKOHUSTAAH
doijasanuil  Ba OGO30pPHUHI MOTEHIMAaJ] XaTapJapuHU KaMauTHpuil (6030pAaH
dolgananull, sSHrU cepTUUKATAAP, HUHHOBATCUOH TEXHOJIOTUsJIAP, aTPOP-MyXHUTHHU
KUCKAPTHUPHUII) Y4yH Ky4Jd Ba 3aud TOMOHJAPUHU MUMKOHHUST Ba TaxXJU/JIAPHU aHUKJANI
acocuJila xapakaTJapHM MUWHUMa/UIAUITUPHUILI CTpaTerusijiapy, ONTUMa/IallTUPUJITaH
JIOTUCTUKA Ba CakJjall MyAJaTH, HWHTerpaTCUsJIallilfaH TabMUHOT 3aHXXUPU Ba
JUCTpUOIOTOpap OWJIaH TY3W/IraH LIAPTHOMaJapHU Oa)KapuU/WIIM OyhdHh4Ya PHUCKIApPHU
aHUKJIaLl;

3. Kol MapKeTHHI CTpaTerusick acocujia MaKCaJJd CerMeHTJiall, OyHJa acocaH
KyWuAaru cTpaTeruk uyHanuuuiapad GoiaasaHuau:

A). CermeHTaml. Ca63aBOT MaxCyJoT/apura rjob6as Tajnab KaHJad TY3WJITaHJIWTUHU
TYUIYHHUII;

B). Makca/iiu MapKeTHUHT. IHrY TallépJsiaHraH apajaliMaHU TakAu} KUlaJurad 3HT MOC
MaKCa/IJIM ayIUTOPUSHU aHUKJIAlll;
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c). Kounawrtupum. MaxcyJoT pakobaTyusapra HUcO6ATaH ce3WjJapjd pakobart
YCTYHJIUTUTA 3Ta OyJiraH MyaWsH 3XTHEX Ba UCTAKJApHU KOHAMpA OJIajUraH aHbaHaBUH
MaxcCyJIOTJIap Ba UCTe€bMOJ UHHOBATCUSACH;

4. Mapketunr MUKC ctpaTterusiapu:

A). MaxcynoT. UcTebMOMYUIAPHUHT TYpPJM XWUJ 3XTUEXJIApPU Ba HUCTaKJapura Mmoc
KeJlaIMraH SIHTM MaxCyJoT TakJUQHU, KyMJaJlaH: HaBJIapH, KaJOKJall XaXXKMH, CakJall
MyZAJaTh Ba OolIKasap;

b). Hapxu. flHru y3uran MaxcyJ/ioT 60IIKa MaxCyJoT/aapra HucbaTaH Takau} KUJIUILU
MyYMKHH OVJIraH HOKOPH XM3MaT/KyWW/IraH KAHWMaT OMWUJMU OWJAaH KyUWJIraH KAHMaT
spaTULIra KapaTWiral TYFPU HapXJalITUPHUII MO3ULUACH;

c). XKoii. AHru ysuiarad MaxcyJIOTJIapHUHT CyllepMapKeTJ/iap Ba cab3aBOT YaKaHa CaB/0
00'beKTJIapu/Jla, YMyMaH OYTyH KHUHWMaT 3aHXUpPHU OViIab xapujopJ/ap OWJaH HULIALl,
3aHXKUPHU KATTHK Has3opaT KWJMII Ba cakjall MyAJAaTHUHU cakjgab KoJull 3bTUOGOpra
OJIMHUILU KepaK OYJIraH acocuil MacajiaJlapHy caMapasiv XaJj1 3TULL;

n). Par6aTiantupuil. UctebMosryniap 3bTUOOPUHU OLUMPAUTraH ajloKa LaK/IJIapuHU
aHUKJIall (COFJIOM OBKATJ/IaHMII, XaBPCU3JIMK, OBKATJAHHUII, BaKTHHU TeXall, JUHAMUK, MyJI
KWHMaTH Ba X.K.).

YMyMaH osiraHza, EBpomna MaMsiakaT/iapy Y3JIapUHUHT MeBa-cab3aBOTJ/Iap YaKaHa CaB/i0
OM3HECMHUHT UHKUPO3JIM Ba3UATJAaH TAbMUHOT 3aH)XXUPU CTpaTerusaapuaad GponjasaHuul
acocusia MyBappakusTIU €HTUO YUKU.

Ca63aBoTJiap 6030pU/Ja CYHITH WUJIJIAap/lary HT IOKOPH YCHUIL Ky3aTU/Aa€TraH MaMJiakaT
6y XuTo# xrcobsaHagu. XUTOM cab3aBOTJIap 6030pUHHM Y3UTra X0C Tap3/la pUBOXK/JIaHAETTaH Ba
acoCMM  bTHOOPHM  KMUIULIOK  XYXKaJUTCM  MaxCyJIOTJIApDUHW  €THUIUTUPUII  OyHMuYa
MHHOBATCHUSJIAaDHU KEHT >XOpUHM 3TaéTraH MamJjakaTJapAaH Oupu XucobsiaHagu. XUTOH,
1my6xacrs, XaM KMUYUK Ba XaM SIHT'M 6HU3HecAa GaoausaT IOPUTYBYM WMPUK KOMIIAHUS/IAP YYYH
yJIKaH THXKOPAT UMKOHHUSTJIAPUHU AUKKAT OMJIaH Ky3aTUO G0pHllIapyu Kepak 6yJiraH 6030p
cudaTra TaH OJTMHMOK/1A.

XycycaH, XuToiJla ypTa CUHQHUHI KyNaluliX 6apKapop HWCTEbMOJHUHI YCULIWra
Ta’bCUP KUJIYBUYU OMUJI XHCOOJIaHaAU. XUTOMHUHT 03UK-OBKAT MaxCy/0TJIapu 6030pU MKKHU
60CKMYJIM PUBOKJIAHULI XM COOUTa XapaXKaTJIapHUHT UKKU 6apaBap OLIUIIY KYTUIMOK/A.

['ongman Caucske (2015) Taxsauaura Kypa, XATOMHUHT UCTEBMOJI XapaXkaTJIapuHU eTTH
Toudara 6yaum MyMKUH (l-pacM): eTTHM acocuil MCTEBMOJYU HCTAKJIapu Oy AXIIU
OBKATJ/IaHULI Ba papOBOHJMK XUTOUJIUK UCTEBMOJIYM YUYH aCOCUM OMUJI XY COOJIaHaH.

210100

. KYIPOK, . CajoMaTJIMK:
Anazga ynponau AXmUpoK, . Kynpoxk
M AxmMpoK y#  xapakaT4aHIUK/K COFJIUK Ba Xamamar
KYPHUHHUILI OBKATJIaHUII 3aBKJIAHUII
OMMYHUKATHUBJIUK Ta'bJIUM

1-pacM. XMTOM/IMK UCTEbMOJIYUJIAPHUHT €TTH ACOCUM UCTAru
(Stasi, Colelli, Garini, 2019)
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XUTOW y3UHUHT 6030PUHU PUBOKJIAHTUPHUII OyHMYa aCOCUM CTPATETMK UYyHaIULLIapaa
XaM O3UK-OBKAT TabMWUHOTH, KHUIJIOK-Xy?KaJJUTUHY, aWHUKCAa Cab3aBOTYMUIMKHU
PUBOXJIAHTUPHUILTA OKOPHY axaMUST KapaTau.

“McKuHceil” KOHCAATHHT KOMIAHUSICMHUHT TaAKUKOTJapura kypa, 1990-iunnapaax
KeMUHIu ycub OopaéTraH aBsoj, XWUTOM HCTEBbMOJI JOMpacuJard TYypTTa MYXUM SHTH
TeHJeHUUsIJaH OupuZa KydJd HCTebMOJ JABUratenud cudaTuza Makujgo OYaMoK/a.
M cTebMOMYMIaPHUHT XYJIK-aTBOPHU Ba XapaKTepPUHHU YyKypPPOK, YpraHcak, 6u3 xap OUpUHUHT
Xapu/J, KWJUII OJAaT/JapUHU OeJruaaliurad y3ura XoC XyCycHUATJiapra ara OyJaraH Kyu
KYppaJi UCTEBMOJYUIAP CETMEHTIApUHU KypulIMMu3 MyMKuH. Kyinaa McKuncent XuTtoun
6yisab 44 maxap Ba 7 KMULIOK Ba KUULIOKJapu O6yiaa6 18-65 émpgaru Kapui6 10000
UCTEBbMOJIYM YPTacu/Jia CYHITH CYPOB YTKa3raH. AHUMKJIaHI'aH acoCUM OMUJI 3ca, XuTona 2050
Wujlapraya OyJiraH acoCMd TeHJeHIUSJIap MWHCOH COfJIUFA Ba y3-Y3UHU WXKTHUMOHUH
XMMOSICUHU Ta'bMHUHJIAIITAa KapaTU/Arad UyHaJuugup.

XuToWHUHT 1990-iuanapjad KeWUHrU aBaoau Fap6 MaszaHUATH OUJAH TaHUILMII Ba
SIHTW TeXHOJIOTHsJapJaH (oiJa/jaHUIl WUMKOHUSATH OWJAH OJIAMHTY aBJOALAH aKpaaub
Typajgu. XUTOH axOJMCUHUHT 16 POM3UHM TALIKUJI 3TYBUM yUIOY UCTEBMOJTYUIAD TYPYXH,
McKuHcell nporHossapura Kypa, XuTonga Xo3upru Ba 2030 Husradya ymMyMMd HUCTEBMOJI
ycumMHUHT 20 dousiaH OPTUFUHHU TAlIKWJ KWJaau, 6y 60lIKa Xap KaHAau geMorpaduk
CerMeHT/IaH I0KOPH XUCOOJIaHa .

XyJ1oca Ba TakaudJiap

’KaxoHHUHT ca63aBOT 6030pHAaru aCOCUM TeHAeHIUsIJIapU 60lIKa MaxCyJ0Taap Kaow,
KMUMaT 3aHXUpJapu acTa-CeKWH OupJaMyud UULIad 4YWKApUll, KaWTa HWILJIall Ba
TaKCUMJIAIIHUHT BEPTHUKA/I MYBOQUKJALIYBU, aUpUM XoJIap/a 3Ca UHTerpaTcUsJallyBU;
KaTTa XaKMJlaTM KailTa HIIAUIHUM aBTOMATJALITUPULI; Ba HOKOPU KamuTajl Ba OUINM
MHTEHCUBJWUTU OuaH TaBcuduaHaau. CyHrru 10 ¥Wuja uvumja cynepMapkeTap OpKaJd
TapKaTWJaJUraH $SHCM cab3aBOT MaXCyJOTJAPUHUHT  YJAyIIM KOPU JapoMajijiu
MamJsiakataapga 50% paH, ypraya gapoMaz Japa)kacu I0Kopu 6ysraH Mmamiakataapaa 30%
JlaH Ba MacT ypTa AapoMajyii MamJjakataapaa 10% atpoduga cakjaHub KoJsau. Bupok,
rj106aJ paKaMaap MUHTaKaBUU XyCyCUATAApPHU SALIMPA/HU.

CynepMapkeTJiap, runepMapkeTiap Ba AyKoHusap lllumosnnii AMepukaZa UCTebMOJYHU
XapUJIapuHUHT 93% HU TallKuI Kuaaau, aekrHd EBpona (55%), Jlotun AMepukacu (46%) Ba
Akun llapkaa aH4ya aHT nacT KypcaTkuuiapra ara (Adpuka (38%) Ba Ocué (36%). EBpormna Ba
JloTuH AMepUKacCUHUHI $§IHA OUp ¥3Ura XoC XyCYCUSITM KHUUYMK CylnepMapKeTJApHUHT
MaBXyJJUTH OVINO, yjap caBA0 XaXKMUHUHT Aedpyu 20 GOU3UHU TAIKUA KUJIAAU. YIIOY
KUYUK CyllepMapKeTJ/ap, UIYHUHI/IeK, CABAOHUHT aH'baHaBUM LIAKJIJIApU §3 6030p YJIyLIMHU
caKJiab KoOJIaJiIUMM €KUM WHUPUK KOpPXOHajJap TOMOHMJAH Y3JAIITUPUIAJUMU EKU
TapKATULIHUHT OOLIKAa IIaK/UIapura, MacajlaH, KaTTUK 4JerupMmajap €ku MHUPHUK
MXTUCOCJALITUPU/ITAH AYKOHJIapTra auJlaHalUMHU, auTUII KUHUH.

JlexkoH 6030pHUZaH TOPTHUO, MKXKO3ra eTHO KeJraH Ba YHUHI COBYTrU4WwiIap/a
CaKJIaHAéTraH sIHTY Y3WIraH MaxcCyJoTJiaprada OyJjraH caBJ0 MapKeTUHTMHU OUp OUpuUra
MHTerpaTcusijiall 6yiirya MHHOBATCUOH MapKeTUHI CTPaTervsiJlapuHu amaJjira OIMUpHUIIra
I0KOpU aXaMUsAT KapaTuaagu. fHry viiab 4yMKapuilaH TOPTUO TO 03UMK-OBKAT AYKOHHTra
O6yJsiraH éHjalllyBra MocC KesjaJuraH KMAMaT 3aHXXUPU PUCKJIAPU Ba KalWTaJ MyaMMOJIapu
6apya MaMJiakaTJap/a Kys3aTuaagu. KynruHa KM4YUK onepaTopJsiap y4yH MOJHUSJALIITHPHUIIL,
6o3opra KuUpuIl Ba TPaHCOOPT Macajajapd, WyHUHrAek cudaT, Ky3aTyB Ba
cepTUUKATAALITUPHUII OGUIAH OOFJIMK CTaHAAPTAApP KATOPU MHTerpaTcUsialiraH KUWMaT
3aHXKMpJapuZia MIITUPOK I3THUIIHM KUWUHJIAWITUpaAu. bBup HedTa cymnepMmapkeTtJap
TAapMOFUHUHT KyJWJa XapuJ KOOWIHUATUHUHT KOHIIEHTPATCUACH yJapra eTKasub
O6epyBumMJIapZilaH KaTTa 3aXWpaJlapHU CaKJallHW Tajabd KWJIMII UMKOHUHU Oepaau. Kuunk
depMepJsiap KailTa vlLIall Ba caBjorapJjap OW/aaH ajoJaT/d IapTHOMaJap Ty3HUIl OpKaJIu
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BepTHKaJ MyBOOUKJAWITUPUIraH KUMUMaT 3aHXKUpJapura KyLWUWIMIIM YYyH cab3aBoTJap
YyaKaHa CaB/l0 TU3UMJIapy 3aMOHABUH 1lIaKJlJlapra Ba pakaMJallTUPULITa YTUILH JIO3UM.

ByHJlaH TallKapy, O3UK-OBKAT €TKa3ub OepUlll THU3UMJIAPUHUHI CaMapaJopJIMTMHU
OLUMPHUII Yy4YyH YOy KUHMaT 3aHKUpJapud HCTebMOJUYMUIAp cajoMmaTaurura doiaa
KeJITUPAJAUraH, 03UK-0BKAT cCUPaTH Ba XaBYCU3JIUTUHHU AXIIKIAIITa épAaM 6epaJyraH Al
MapKeTHUHI CTpaTerusilapuiad ¢porgajaHull siHa 6GUp acoCUM TeHJAeHLUsANapaH OUpUIUp.
llly 6unaH 6upra, ca63aBOT MaxCyJIOTJIapMHUHI MHXKO3Jlapra MoOCJallyBYyaH HaBJIapUHU
spaTUILIra axaMUAT KapaTUJINILU JIO3UM.

Adabuémaap//lumepamypa/Reference:

Cook, M.L., Reardon, T., Barrett, C. & Cacho, . (2001). Agro-industrialization in emerging
markets: overview and strategic context. International Food and Agribusiness Management
Review 2 (3/4): 277-288.

Englund, T. R, Zhou, M., Duffey, K. ], & Kraak, V. I. (2020). A Qualitative Study to Understand
Stakeholders’ Views About the Fruits & Veggies (FNV) Social Marketing Campaign to Promote
Fruit and Vegetable Consumption in the United States. Journal of the Academy of Nutrition and
Dietetics.

FAO, (2017). The Future of Food and Agriculture Trends and Challenges. Rome.

Freshfel, (2014). “Consumption monitor.” European Fresh Produce Association. Available at
,http://www.freshfel. org/asp/what_we_do/consumption_monitor.asp..

Goldman Sachs, (2015). The Rise of China’s New Consumers Class

Islam M. M. (2020) An inquiry of the nature and causes of price variation in vegetable
marketing system of Bangladesh //International Journal of Research in Business and Social
Science (2147-4478). - T. 9. - Ne. 6. - C. 224-229.

Pilone, V., Stasi, A., Baselice, A., (2017). Quality preferences and pricing of fresh-cut salads in
Italy: new evidence from market data. Br. Food J. 119 (7), 14731486

Stasi A., Colelli G., Garini F. (2019) Fruits and Vegetables //Innovations in traditional foods.
- Woodhead Publishing, - C. 101-126.

Usmonova D.M. (2023) Uzumchilik sanoati korxonalarining eksport salohiyatini oshirishda
marketing strategiyalaridan foydalanish. Iqtisodiyot va ta’lim. - yil 3 — son. 268-272 bet.

World Health Organization, 2008. WHO European Action Plan for Food and Nutrition
2007/2012. hhttp://www.euro.who.int/_data/assets/pdf file/0017/74402/E91153.pdfi.

Myhumdunosa Y.C. (2018) Memodosaozuya u memoduka OYeHKU 3@pgpeKkmusHocmu
@PYHKYUOHUPOBAHUYA PbIHKA N/A000080WHOU U BUHO2pAdHOU npodykyuu. // IKoHOMUKA U
¢uHaHcobl. Mockea. - Ne11 (150) Hoyabp. c. 68-69.

Cobupoa A.A. (2021) Mesa sa ca63zasomaap mahcysomaapu 603opuda mMapkemuH20aH
dolidasranuw tio'rnapu//HUqgmucoduém ea uHHOBAtSiOH mexHos02UyaNaAp UAMUU 3/1€KMPOH
scypHaau. Ne3, mati-uyun, -12 6.

Xaxaesa M.3. (2020) 3¢pgpekmusHaya cucmema MapkemuHaa n100080WHO NpoIYyKYUU.

630




