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YKUCMOHUH IAXC/JIAPHU COJIMKKA TOPTUIIIHUHT MYAMMOJIAPH
XAM/IA YJIAPHU TAKOMWIJIAIITUPUII MACAJIAJTIAPH

Kadupoe Ho3um OcumxaHosu4
Towkenm dasiam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmayus. Makoaada HUCMOHUL WAXCAAPHU COAUKKA mopmuul Xap KaHoal coauk mu3uMUHUHZ
MYXUM HCUXamu Xucob6aaHaou, YyHKU Y pyKapoaapHuHe moaussull papogoHauzuza besocuma mascup Kui1adu
8a XxyKkymamaap 0apomMadAapuHu Uuruwda mMyxum po yiHaiiou. Camapaau ea adoiamiau coauK musuMuHU
MAa®sMUHAQW Y4YH HCUCMOHUU WAXCAAPHU COAUKKA mopmuuwl 6UiaH 60FAUK 6Up KaHYa KULUUHYUAUK 8a
MYyammoaap Masxcyd. Maskyp Makoaa HCUCMOHUU WAaXCAAPHU COAUKKA mopmuul 6u/1aH 60FAUK acocull
MACanaaapHu ypeavadu, coaukdaH O6YIUH mosaaw 8a WKopu 0apomadau Waxcadp MmoMOHUOJAH
KJA1aHUANQ0U2aH COAUKHU pexcaraumupuwl cmpameausiaapu Kypub yukuaadu. Typau mamaakamaap
maxcpubacu 8a mezuwAu adabuémaapHu ype2aHu6, HUCMOHUT Waxcaap y4yH sHada camapaau 8a adoaamiau
COUK MU3uMu2a 3puwiuw 6ytiiuua mywyHya 8a makaud.rapHu makoum smaou.

Kaaum  cy3aap: mesoHaap, MypKymAauw, XYHaauk — opumyeyu  cybsekmaap,  COAUK
MABMYPUSMUAHUKAAW UYA1apU, COAUK cuécamu, COAUKKA puosi KUAUW, YHOUpUW, COAUK my/saauodaH 6ytuH
mosaaw, Xaxcmu, dapomad, coauk, 6dycem cuécamu, MyJAK COAUFU, 6lodxcem, COUK XUCO60mu, COMUK
uMmMuésnapu, coAukK cmaskacu.

ITPOBJIEMbI HAJIOTOOBJIOKEHUA PU3UYECKHUX JIUIL U BOITPOCHI UX
COBEPIIEHCTBOBAHHUA

Kaodvipoe Ho3um OcumxaHoeu4
Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYECKULl yHuU8epcumem

AHHOomayusa. B cmamve ykasaHo, ymo Ha/102006/10%ceHUe GUIUHECKUX JAUY S18ASEMCST 8ANCHBIM
acnekmom /0601l Ha/1020801 cucmeMbl, MAK KAK HANPSAMYH 8ausiem Ha pUHAHCOB80e 6.1a20N0ayHue 2paicoaH
U uzpaem B8adXcHyH poJb 8 cbope doxod08 0151 0p2aHO8 20CydapcmeeHHO20 ynpas/aeHus. Ecmob Hecko/bko
npobsiem u npobaeM, C8s13aHHbIX C HA/A02000/10HCEHUEM PU3UYeCKUX AuY 0151 obecneyeHus agpdpekmusHoll u
chpagedausoll Ha1020801 cucmembl. B amoii cmambe paccmampugarmcs Karyesvle 80npochl, C8S13AHHbIE C
JIUYHBbIM HA/102000/10%CEHUEM, d Makdyce cmpamezuu YK/AOHEHUs Om yn/aamvl HA/0208 U HA/10208020
NIGHUPOBAHUS], UCNO/Ib3YeMble COCMOSIMEAbHbIMU YACMHbIMU JAuyamu. H3yuas onblm pa3HuIX CMpaH U
coomeemcmeywwyo Jaumepamypy, OH daem UHPOpMAYuw U npedoxceHuss ho co30aHur 6osee
adpexkmueHoli u cnpagedausoii Ha.1020801 cucmemsl 045 GuU3UYECKUX AUY.

Kamwueevie caosa: kpumepuu, Kaaccupukayus, xosalicmeyrwujue cydsekmol, cnocobsbl onpedeseHus
HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS, HA/A0208451 NOJAUMUKA, HA/A0208as1 QUCYUN/AUHA, c60p, YKJAOHEHUEe om
yn/aamol HA10208, 066eM, J0X00, HA/102, 610X CemHAsl NOAUMUKA, HA/102 HA UMYyujecmao, 6todxcem, Ha.102080s
0M4emHoOCMb, HA/10208ble J1b20Mbl, HA/10208051 CMABKA.

PROBLEMS OF TAXATION OF INDIVIDUALS AND ISSUES OF THEIR IMPROVEMENT
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Abstract. The article states that taxation of individuals is an important aspect of any tax system, as it
directly affects the financial well-being of citizens and plays an important role in revenue collection for
governments. There are several challenges and challenges associated with taxing individuals to ensure an
efficient and fair tax system. This article examines key issues related to personal taxation, and examines tax
evasion and tax planning strategies used by high net worth individuals. By studying the experience of different
countries and relevant literature, it provides insights and suggestions for achieving a more efficient and fair tax
system for individuals.
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Kupwnm.

V36eKucToH Pecny6/iMKacCHHUHT 6030p UKTUCOAMETHUTa VTHUINM IIAPOUTHJA HUKTHUCOAUMN
CaJIOXUSATHU PUBOXJIAHTUPHUIL (aKAT GapKapop COJHK TH3UMHU MaBXy[ OYJraHja MyMKUH OY/u6,
YHUHT axpajMac 3jJeMeHTH cudaThAa >KUCMOHUM IIaxcjapra COJIMKJAp HWKTHUCOAUETHUHT
PUBOXKJIAHUII GOCKUYJIapU/Ia AABJIAT apaallyBHUHUT UKTUCOAUH PaoJIIUTH 3apYPUATUHU BA COJIUK
TYJOBYMHUHT COJIMKJAD IMIAK/AJa MabAyM [Japaxkajard MyJa MabJaFJapuHUA TYJIOBUHU peas
VMKOHHUSITJAPUHU MYXUM TOMOHJIAPUHU XUCOOUHU OJIaJJUTaH OIO/KET-COJUK CUECATHHU aMasra
OIIMPHUILIHYU Tasab Kuaaau. By ¥3 HaB6aTHAa TypJiu Japakalard 610/pKeTaap Ba OI0PKeT/AaH TalllKapy
$OHAIApHYU MIAK/JIAHTUPUIIT YIVH 3apyp. [laBaaT 6up BaKTHUHT V3uaa GyKapoJIApHUHT MXKTUMOUHN
3XTUENKJIAPUHU KOHAUPHUILHU KadoaaT/ally, YJIapHUHT UKTUCOAUN GaoJIMTMHU paFbaTIaHTUPULIU

3ypyp 6y1aau.

Apa6uéTt/iap mapxm.

2KucMoHu# maxciapHU COMMKKA TOPTUIIHUHT MyaMMoJlapy XaM/la yJIapHU TaKOMUJLIAIITHPULI
MacaJiajlapy 6yHinda oJIUMMJIAPHUHT QUKUPJAPHUHU KYPUO YUKCAK.

A6pamoBHuHT (2009) dukpura kypa “KucMoHMH wWaxcaapAaH COJMMKJAPHU XHCOOGJall Ba
VHAUPHUII YCyJJIapu: MaHOaJaH yuiab KoJIvil, JleKaapanus O0yiuya y3-y3uHu Xucobsiall, KaJgacTp
yCyauga YyHAUPHULIJA XUCOO-KUTOOJIapHU aHUK, bGesruaaiiiad uoopaT Ba yJIapHU TaKOMUJLJIAIITUPHUILIT
WYHa/MMILIApU, COJMK MabMypUSTH >XAapaéHUHU OUPJIAIITHUPUII, COJUK TYJIOBUMHU pyHxaT/aH
YTKa3UII )KOWUAA IAXCUH 1apoMa/l COJUFHUHY OJIUII, MyJKHU COTHUII/IAH OJIMHAAUTAH JapoMa/] COJTUFU
MabMYPUATHUHHU TAKOMUJLJIAIITUPHULIJIAH H60paT”.

AponoB (2004) “Arap cOJMK YHAUPUIIHWUHT XaJJaH TalUlKapu OFUpP YCyJJapu TaHJIAHCa,
IIYHUHTIEK, COJTMK XUCOOU Ba XMCOOOTUHUHT KT IIAKJ/LJIApH KEPAKCU3 paBHUIIA GeJruIaHTraH 6yJica,
YH/Ia acOCCHU3 KaTbUU COJIMK HAa30paTHU BOCUTANApuaH ¢oiaNaHUIl Kepak Oyaumu MyMKUH" 1e6
TabKW/JaraH.

Muxuna (2005) 3ca ¥3MHMHTr KapaluiapuJa KydMac MYJK COJUFUHHU KOPUH KUJIUIIHUHT
MaXaJ/IJIMH OI0/DKET JapoMaayiapy 6a3acura Ta'bCUPUHU TaXJIUJI KAJIUO TETUIIJIN TaBCUSJIADHU 6epraH.

KysHenos (2008) “KucMoHUH Mm1aXxcJapHU MAXCUN JapOMa/IJIapHU COJUKKA TOPTHUII TUSUMUHU
WCJI0X, KWIHILJA KYNUH4YA afoJaT TaMOWMIMU Oy3uaajy, COJUK HUMTHE3NTAPUHUHT HKTUCOIUHN
acocjaHraH MUKJOpJapMHU aHUKJall BOCUTaJapujaH TYAuK dolfanaHUIMai U, COJUKJIApPHUHT
WKTUMOUN HYHAJITUPWUJTAH POJHM KaM 6axoJiaHaAu, Oy PHUBOMJIAHTAaH XOPWKHM MaMJiaKaTJ/ap
OI0/DKeTJIapu/la eTaK4yu VPUHHU srauiaiau. XKamMusaTuga aMasifard COJMKKAa TOPTHUII TapTHUOHU
HadaKaT COJIMK TYJOBYUJIAPHUHT TYypJIU TYPyXJapu YpTacuAaru MXTUMOUN TadOBYTHHU IOMIIATAIH,
6aJKd aKCHMHYa, MXXTHUMOUM Ba MYJKUH YeKJaHUII Ba WXTUMOUM 3UJAAUATIAPHU KydalTuUpaau.
HaTtmxkaza cosuK Tya0BYMJIAp Ba JaBjar MaHdaat/iapyd ypTacujaa KapaMa-KapLIWIHK, COJIHK,
YHAUPUILHUHT NAcT Japakacd MaBxyZ 6yn6, 6y aManjard KOHYHUMJIMKHUHI OY3WJIMILU OUJIaH
60FJUK’ - 1e6 Xucobaangu.

MaMytakaTUMH3 UKTHUCOAYM 0JIMMJIapu Baxo6os Ba XKypaernapuunr (2009) ¢ukpsapura Kypa,
*KaxO0H aMaTMETH/A MKTUMOUH XUMOsSITa MYXTOX 6YJITaH MIaxcaap YIyH COJIUK UMTHUE3IapH Ba OKOPHU
JlapoMa/i 0JIyBYM I1axcJjap YYyH MPOrpeccuB cTaBKaJjap Gesruaaul XaM KyJiaHagd, IbHU aX0JUHUHT
KaM JlapoMa/i 0J1aiIuraH KUCMUHU M>KTUMOUM XUMOSl KUJIUII MaKcaZu/a AapoMajJapHy OUp KUCMHU
KalTa TaKCUMJIAHUIIH 3bTUPOD 3TUJTAH.

YcmanoBa (2011), uaMuil U3/IaHUILIAPUAA 3Ca KUCMOHHMU IAXCJAapHUHI JapoMajijlapuHU
Jlekaapanys  ycyJauZa COJAMKKA TOPTHUIIHUHT ad3a//IMK KUXATJAapH, COJHUKKA TOPTHUIIJA
yMyM/JleKaapanysaaai TU3UMUHU MaMJlakaTUMU3 Oyiihya »KOpUW 3TUII O6UJaH OGOFJIHUK MyaMMOJIH
>KapaéHJIapHU ypraHullra KapaTuiraH.

BoraTtbeipeBanuHr (2014) ¢ukpuya, “coMK UCIOXOTH Oy JaBJAT COJUK TUIUMHU/AATU KOHYHUH
paBula OeNrujaaHraH ysrapuil, 6y J[AaBjaaT CoOJMUK CUEcaTH CTPATerusiCMHU V3rapTUpHUILra
acocna"agu. llyHpail KUanU6, COMUK CHECATU TAKTUKACUHUHT Y3TapUIUMU COJUK HCI0XOTHUra 0JINO
KeJqManau. PaKaT CoNMK TU3WMUIa TETUIIN aMaljard KOHyHYW/IUMK/ary y3rapTUII Ba KyIuM4asaap
cudatuga kypub yukuiaagu. CoJIMK CHECAaTH CTPATErdsCUAArd Y3rapuiliap MaMJIAKaTAa COJIUK
WCJIOXOTJIAPUHU aMaJira OLIUPULI YIYH acocaup”.

HcaeBHuHr (2021) tabkuanamuyda “CoJMK HCJIOXOTHHH 6GOIIKA HMCA0XOTJapJaH MypaKkab
KUXATJIApU XaM OOpKH, 6y COJIMK CTaBKaJApWUHHM MACAUTHPUIN Ba COJIUK TYJIO0BYMUIApP OAa3acCHHHU
KEHTaUTHPUIIHHU ¥3 nurra ona/iu. byHaait yarapuuuiap y30K MyAAaTau UCTUKOO0/IAa UKTUCOAUETHUHT
YyMyMUH XaXKMHUHU KYTapull Kepak JeraH Ha3apud TaXMUHJAp MaBXyJ, aMMO TabCHPHU Ba MUKECHU
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ce3WwIapJii JapakaZa HOAHUKJWKJIApra Jy4 KeJaMokJa. KynuHua 3bTHOOpPTra OJMHMAUUTaH
X0JIaTJiap/ia GUPH, COJTUK XapaKaTJapUHU KUCKAPTUPUII €KW HUYK KUJIUII OPKAJIMU COJIUK 6a3acuHU
KeHrauTupum xucoodsanagu” (Mcaes, 2021).

ByHjjaH myHJald Xyjgoca YUKAPUIIMMH3 MYyMKHHKH, >KHCMOHMH IIAXCJapHHU COJIMKKA
TOPTUIIHWUHI MyaMMOJIAapU XaM[Jla yJapHU TaKOMWUIANITHPUII Macajajapd 0y coxaja JOUMUH
TaJKUKOTJIap 0J1U6 60puUlll Tajaab 3TUIAau.

Tax/i11 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

JKucMoHMH 1Iaxc/AapHU COJMMKKA TOPTUIN MyaMMOJIapU V30K BaKTAaH OGepyu MaBxy[n 63.uo,
yJapHU KAJUMIH CUBWIM3ALMsIApJAa COJAMKKA TOPTUII TU3UMJIAPUHUHT Keaub YUKULIA OuiaH
6ofJlalll MyMKHH. JKaMusT/Iap TapaKKUK eTU6, UKTUCOAUN a0 UAT MypaKKabJamnu6 60praHy capi,
»KMCMOHMH LIaxcjapra COMHK, COMULI OMJIaH 60FIMK MyaMMoJiap Ba MacaJsajap XaM o6 60pau.

3aMOHaBUM [aBpja KUCMOHUM ILIAXCJAAPHU COJIMKKA TOPTHUII MyaMMOJIAapu TJioGasa caBfo,
XaJIKapo TpaH3aKLUUsJIap Ba paKaMJM HKTUCOAUETHUHI YCUIIM OWJIaH sIHAJ|a aHUKPOK, OVJIU.
2KucmoHu# maxcnap Ba KanUTaJHUHT OPTUO 60paéTraH XapakaTyaHJUTU COJUK OpraHaapura Coluk
KOHYHUMJIMTUrA pUOSl €THUJHIIMHU caMapad Ky3aTHUIIl Ba Ha30paT KWJIMIIHHA KUHUHHIAIITHPAU.
ByHiaH Tamikapy, TEXHOJIOTUSIHUHT PUBOXKJIAHUIIA COJMKHU pPeXaJAIITUPUIIHUHT MypaKKab
CTpaTerusJlapuHU aMajira OLIMPHUIIra UMKOH OepAu, 6ab3d IOKOpPH JAapoMajju Illaxcjaap Ba
KOpIiopauusiiap Y3JapuHUHT COJMK MaXKOypUATJAapUHU KaMalTHpULI y4yH ¢oiaasaHaguaap, 6y eca
COJIMKJIapZaH KOYHMLI Ba 6YVWHUH TOBJIAII MyaMMoJlapyra 0116 Kejaau.

ByTyH nyHé 6yiiab XyKyMmMaTJap UKTUCOAUW YCUIIHU paFbaT/JaHTUPHUIN Ba afjoJaT/d Ba
a/loJ1aTJIM COTMK TU3UMUHU TAbMUHJALL YpTacua MyBO3aHATHHU CaKJ/lalll MyaMMOCH GUJIaH JOMMO Iy4
KeJMOKzAa. Hatwkaza, cosmMK cuécaTy Ba GOLIKAPYB yCyJ/Iapy y3rapyB4aH MKTHCOAMM MaH3apa Ba
*KUCMOHUH LIAaXCIAaPHU COJTMKKA TOPTHII GUIaH GOFJIMK Mai/[0 OY/IraH MyaMMOJIapHU XaJI KUJIHII YIYH
JIOUMUH paBUll/la PUBOXKJIAHMOK/1a.

V36eKHMCTOH/A )KMCMOHUH IaXCIapHUHT COTMKKA TOPTHUII Gyiinya GolKApyBY MaMlaKaTHMH3
MyCTaKWJIJIMKKa epulirad 1991 MunfaH CYHT TalIKWJ 3TUJATaH. YHradya COJIMK MabMypusaATH CoBeT
UTTHOKMHMHT MapKas/aliraH TH3MMHUZA GY/raH. Y36eKUCTOH MYCTAaKU/IIUKKA 3PUIITAHAAH CYHT
Y3UHUHT COJIMK TU3UMMWHH, XKYMJIaJlaH, )KUCMOHUH 1IaXcjaap YUYyH COMMKKA TOPTHUIIHU GOLIKAPULIHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA KUPULIU.

COJIMK MabMypUATYUIUTHHUHT XyKyKMH acocu GY/nM6 XusMaT KUNYBYM Y36eKMCTOH COJHK,
KoZekcd 1996 iunna Kaby1 KUJUHTaH 6Y/1u6, VinaHAaH OYEH COJIMKJ/IapHU YHAUPUII Ba yJapra puos
3TULIHM SXIIWJIAIl MaKcaZyAa OGUp KaHya Y3rapTUIl Ba SHCAJAHUILIAP KUPUTUIAU. KUCMOHUN
Haxcjaap y4yH COJIUK MabMypHUSTH TYPJIU XUJ COJMKJIApPHU, MacajiaH, laXCUil apoMa/, COJUFH, MYJIK
COJIUFYU Ba WXKTUMOUI CyFypTa 6aja/slapy Ba 6oLIKaIapHU KaMpab ojaju. YTraH iusiap faBoMuja
V36eKkncToH/a COMMK MabMypPUATH HKTUCOAUSTHUHT Y3rapyByaH 3XTHEKIAPUHY KOHAUPHII Ba COJTHK
TYJOBYWJIApra KyJak XusMmaTJjap KypcaTull 6ujaH Oupra AapoMajjiapHU caMapaiu HUFULIHU
Ta’bMHUHJIAII MaKCaAU/a JOUMHUNA PaBULIA PUBOXKJIAHUO GOPMOK/IA.

V36eKxucTOH/ja KMCMOHHN aXC/aap COJMKAAPHU TYpJIM KaHa Ba yCy/aap OpKaad Tyaaiu.
Y16y coJIMK XXUCMOHUH Iaxcjaap TOMOHU/AH TYypJy MaHOaap/JaH OJIMHTaH AapoMajjiapra, MacajaH,
W1 XaKy, Ul XaKK, 61u3Hec poiijlacy, KamuTaJl YCULIY Ba COJUKKA TOPTUIaJUTraH 601IKa JapoMaajapra
cosnHagu. U 6uiad 6aHf Gy/araH >KUCMOHHMHU IIaxciaapfaH, 0JaTza, Uil 6epyBUMIap TOMOHHUAAH
OMJIMK WL XaKUJaH Laxcuil JapoMaj COJIMFU yl1ab KOJUHAAY, IKKa TapTU6ary TaJoupKop/ap Ba
601lIKa JapoMaj MaHb6aapu 6YJraHap aca JapoMaj COJUFUHU XUCOobJIall Ba TYFPUAAH-TYFPU COJIUK,
opraHJiapyra TyJall y4yH XaBoorapaupJap.

Typap-xoii €KUM THXKOPAT MYJIKA KabU KyuMac MyJIKKa era 6yJiraf 1maxcsjaap MoJ-MyJIK COJTUFUHU
Tyaauiapy wapT. CoJIMK CTaBKacd MYJIKHUHI 06axoJlaHraH KUMMaTHJaH KeJub 4YUKKaH XoJiJa
6eJiIruaaHagu.

XoauMJuiap Ba UIll GepyBUUIap MeHCHs, TUO6UH épJlaM Ba OOIIKA M>KTUMOUH KYJ1J1ab-KyBBaTJ/1all
XU3MaT/Japyd Kabu HMTHE3JIApHM TaKJAUM 3TaJUraH WKTHUMOUH TabMHUHOT THU3UMHIra XHcca
KYLIHULIapy WapT. Yuby 6ajasaap, ojaThaa, Uil 6epyBun/Iap TOMOHU/AH XOAUMJIAPHUHT MaoUlu/iaH
yu1ab KoJMHaJAW Ba IKTUMOUM XUMOS1 OpraHjapura yTKa3uaau.

’KrcMoHM# maxcaap COJMK TYJI0BJIAapHUHH TYPJIK yCyJuIap 6UIaH aMalira OLIMpULLIapU MyMKHH,
YKyMJIaZaH:

Convk  TYJOBYWJIAD  COJIMK  TYJOBJAPUHU  TYFPUAAH-TYFPU  Y3JIapUHUHT  OaHK
XycoOBapakKJ/iapy/iaH COUK OPTraHJIapUHUHT XMC00 paKaMiapura yTKasullJiapyu MyMKHH.
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V36eKkncTOHAA COMMK TY/I0BYMJIApPra COJIMK TYJOBJIAPUHH PAcMUil COJIMK MOPTaIM OpKaau
OHJIAMH Tap3/la amMaJira OIIMPUII UMKOHUHU GepyBYM 3JIEKTPOH TY/JI0B TUIUMHU MaBXKY/,.

CoslMK TYJI0BUMUIAp COJIMK, TYJI0BJAPUHU Maxa/JIMK COJIMK UJO0pasapyUa XaM LIaxcaH aMaJra
OLIMPUILJIAPU MyMKHH. AUPHUM COJIMK, TYJIOBJApUHU MOOGHJ TYJIOB TU3UMJIApHW €pJlamMH/Ja aMmaJjira
OLIMPMII MYMKHH, Gy 3ca COJHK TYJOBUMIApra KyJalJMK fpaTafu. Y36eKHCTOHJA >XHMCMOHHMH
IIaXCJAPHUHT COJIMK KOHYHUYMJIMTUIA PUOSl 3THIIU Ba COJIMK MaXXOYypUSTJApPUHU 3YAJUK OWIaH
GaxkapuIlIM >KapUMaJsap/laH KOUYMII Ba COJIUK MabMyPUSTUMJIUTUHUHT CUJJIMKJUTMHUA TabMUHJAII
y4yH MYXUM axaMmusaTra ara. CoJIMK opraHjapy COJIMK, JeKJapaluscy Ba TYJIOBJAPHUHT TYFPUIUTHHA
TEKUIHPUII YUYH TEKIIUPHUII BA TEKIIUPYBJIAP YTKA3UIIM MYMKHH, IIYHUHT YYyH COJIUK, TYJIOBUYKJIAD
y4yH TYFpH Ba madppod XMCOOHU IOPUTUI XKYAA MYXUMIHUP.

KesMHT 3HM XOpWKUHM AaBJaTaAap TaXpubasapuHU Kypub uyukcak. AKIga maxcuil conukka
TOPTHULIHUHT J¥3Ura X0C MyaMMoJIapy Ba TAKOMWJLIALITUPHULI coxaaapu MaBxya. AKL cosuk kogekcu
KyZia Mypakkab 6yu6, Kymiab uyerdpmasap, KpeauTaap Ba Koujajaapra ara O6yJu0, >KUCMOHHUU
Haxcjap y4yH COJIMK KOHYHJIApUHHU TYUIYHHUII Ba yJapra pyuosi KUJIUMIIHU KUWUHAamTupaau. Comuk
KOJEKCHMHU COAJANAIlTUPULI Ba KEPAKCU3 MyPaKKaOGJIUKIapHU KaMaUTHPULI COJIUK, TYJI0BUMIapra y3
JeKJIapalysCHHU TYFPU TONMLIMPUILIHHN OCOHJIALITUPALH.

CoslMK MaKOYpHUSATH MyXUM Macajla, YyHKU 06a’b3u MIaxcjaap y3 JapoMafjlapu XaKuJa Kam
XUCOOOT OepHlJIapH, YerdipMajJapHU OpPTHUKYA Tajab KUJUILIAPU EKU COJIMK TyaalaH OyiuH
TOBJIALJIAPU MyMKHH. MaxkOypHUil HA30paTHU Ky4YalTUPHUIL Ba caMapaJ/iv ayAUT AACTypJlapMHU aMaJira
OLUMPHUII COJMKKA PUOS KUJIUILHY SIXIIUJIALI Ba COJIMK, TYJIalljaH OYAUH TOBJALITHUHT OJAWUHU OJIMIL
MMKOHUHHU 6epaju. I0Kopu mapoMazyii Ba 6aZjaBjaT LIAXCJAAPHU COJMKKA TOPTHII 6axC MaB3yCH
6ysaau. CuécaTyriap KynuH4Ya aJloJ1aTJu Ba NPOrpecCUB COJUK TUSUMUHU TabMUHJIAII YYYH 3HT KyI
JapoMaji, OJIyBUMJIAP YV4YYH COJIMK CTaBKaJIADUHHU V3rapTUPUIIHU Kypub dukaausaap. CapMosiBUM
JlapoMajjiap Ba [JAWBH/JIEH/JIap Kabu WHBECTUIMS [JapoMajJjiapu OAAWM JAapoMajra Hucb6aTaH
MMTHE3NU CTaBKaJapAa COJUKKA TOPTUIAAU. ANOJAaTHH TabMHUHJALI Ba COJHUK OYIIIMKJIapUHU
KaMaWTHUpULI y4YH MHBECTULHA JapOMa/ilapvHU COJMKKAa TOPTHII Macajacd JOMMHUHA MyxokKaMa
KWIMHAAWrad wmacaaagup. Typau Xua COJMMK HUMTHE3JApU Ba 4YerdpMaJapHUHT MaBXKy[JIUTH
KyTHJIMaraH oKu0aTJ/iapra oJinb KeJUIIU Ba MypaKKa6uKIapra oaub kejaaau. CoMK UMTHE3TAapU Ba
YyerupMaJapyuHU MyHTa3aM KaiTa Kypu6 YUKUII Ba UCJI0X KATHUII COTUK TU3UMUHUHT caMapaZiopJIuru
Ba a/l0JIaTJUJINTUHU OLIMPHUIIA MYMKHH. JJIEKTPOH apu3a OepHulll KeHT TapKaJjraH 0yJca-Aa, COJUK
TYJIall KapaéHUHU SHaJla COAJANAlITUPUIL YIYH TEXHOJIOTHsZAAH ONJJa/IaHUIIHY SAXUIKIAL YIVH
XaJIM XaM k0¥ MaBxkyJ,. Co/iMKJIapra pyuosi KUJMIIHU OCOH/IALITUPUIL Ba XaTOJIapHU KaMalTUPULL y4YH
TEXHOJIOTUSAra capMOosi KHPUTHUII COJHK TYJIOBUYMJIAP Ba COJIMK OpraHJapu yuyH ¢oiaanuaup. Knuuk
6M3HeC KynuHYa MabMypHUH IOKJapra Ba COJIMK XUCOOOTJapu OWJaH OOFJUK xapakaTJjapra Ay4
Kesagu. Kuank 6u3HecHH KyJ/11a6-KyBBaTJ/Iall Ba yJiap YYyH COJIMK XUCOOOTIAPUHH COAJaTAIlTHPUII
6yirya 4opa-TaZOUpJApHUM aMajra OLIMPUII  TaJOUPKOPJMK Ba HKTHUCOAUM  JCUILIHHU
parb6aT/aHTUPA/U.

YmymaH osrasga, AKllga maxcuil coMMKKA TOPTHUINHM SXIIWJIANI COJHK KOJEKCHHU
coZaMaliTHPUIL, MyBOQUKJIUKHYU OLIMPUILI YopaaapH, AapoMaiJlapHu aZ0/1aTAU COMUKKA TOPTHLI Ba
TEeXHOJIOTUSJaH CTpaTeruk ¢oWAalaHUIIHU §3 Uuura osaau. CuécaTunaap camapayd Ba aJl0J1aTau
COJIMK TU3UMHUHH SIpAaTUIITa UHTUINO, JapoMa/ OJIUII Ba COJUK TYJIOBUUJIAD YIYH KyJaWJIUK YpTacuja
MyBO3aHATHH Cak/all HyJJIapUHU AOMMHUIN paBUll[a U3Jaliuaap.

XuToW JaBjaTHJa KUCMOHMH LIaXCJapHU COJHMKKA TOPTUIL XaM 3bTUGOpP Ba
TAaKOMWUIAIITUPUIIHYA Tajlab KulaAuraH 6Up KaHuya MyaMMoJiapra Ayd kKejaau. KynruHa Goiuka
MaMJlaKaTJap CUHrapH, XUTOWAa COJUK TYJall[aH 6yHUH TOBJAll Ba yJ1apra puost KUJIMacjJuK MyXuM
MyaMmMmoJiapaup. CoIMK Ha30paTUHU Ky4aUTHUPHII, COMUK MAbMYPUATIYUIUTUHA TAKOMHUJJIAIITHPUIL
Ba caMapa/id ayAuT JAacTypJIApUHU aMajira OUIMPUII COJIMK, TYJIalllaH OVMHH TOBJIAII X0JIaTJIapUHU
KaMaWTHpUIITa Ba KOHYHYMJIMKKA PUOST KWIMIIHU XIIWIalra épjaaM 6epaau. XUTOM COMUK TU3UMH,
allHUKCa, 6Mp HeuTa AapoMaji MaHOaslapura era 6y/iradH €Ky TpaHcuerapaBui onepanusiJlapHu aMmaJjira
OLIMPAJMUTaH Waxcjaap y9yH MypakKka6 6y iniy MyMKHH. COTMK KOJIEKCHHU COAAQIALITUPHII BA COTHK,
TYJOBUMJIAD YYYH aHUK HYpUKHOMasapHH TakKJUM 3THUII KOHYHYMJIMKKA pPHOSl KWJIMLIHU
Ky4YaWTUpHUIIM Ba MabMypUW IOKHU KaMaWTHUPUILU MyMKUH. FOKOpHW JapoMajyiu maxcjaap HKOpHU
COJIMK CTaBKaJIaApUHH TYJIaWAUTaH MPOrpeccuB COJMK Ty3uaMacu MaBxy/ (Kozekc,2020). llly 6unan
6upra, COJIMK IOKHHUHI aJl0JIaT/JM TaKCUMJIAHMIIMHU TabMUHJIALl Y4YYH COJIMK KaBcjapyd Ba
CTaBKaJlapUHU V3rapTUPHUIL XaKUAa MyHo3apasiap 6ynu6 ytau. Typau couK UMTHE3IJNApU Ba
YyerupMaJlapUHUHT MaBXKy/AJUTd COJMKHU pexalallTHUPULI Ba OJAUHU OJIUII YYYH UMKOHUSTJIAD
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spaTaau. Yby KouaJapHU 6axoJiall Ba TaApTUOra COTHIN aZ[0JIaTJUIMKKA éplaM 6epajiu Ba COJIHK,
OVULIMKJIApUHU KaMaWTUpaJu. XUTONja MXKTUMOUN CyFypTa 6aja/ulapu XaM XOJUMJIap, XaM HIl
6epyBuUMJIap Y4YyH KaTTa OK Oyi1agu. WKTHUMOUM TabMHUHOT 6apKapOpJIMTMHU TabMHUHJAIl Y4YyH
6afia/lylapHU MyBO3aHaTJall, Ly 6U/IaH GMpra KOpxoHaJjap Ba »KMCMOHMH LIaxcjaapra OpTHKYa HOK
6yJIMacJUK JOUMHUN MyaMMoAup. PaKamM/iv UKTUCOAUETHUHT IOKCAJUIIN OHJAMH TpaH3aKuusijiap Ba
3JIEKTPOH THKopaT $aoJUATHHU caMapasli COJMKKA TOPTHULIAA MyaMMOJIApHU KeJTHPUO YHKapaau.
PakaM/iu UKTHCOAWET y4yH TEruIlJIM COJIMK KOUJAJIapUHU HUILJIA® YMKUII aJoJIaT/d Ba caMapaiu
COJINKKA TOPTHULIHU Ta¥bMHUHJAII YYYH KyAa Myxumaup. TpaHcuerapaBui onepanusijiap Ba XaJKapo
COJIMKKA TOPTHULI MyaMMOJIapU MypakKka® Ba COJIMKHU peXaJallTUPULI cTpaTervsJjapura o016
KeJMIIM MyMKHH, Oy 3ca coJMK 6asacuHH 6ys3aju. XaJlKapo XaMKOPJMK Ba KeJULIyBJApHU
MyCTaxKaMJall yIuoy MyaMMoJIapHU XaJl KUJIMIITa épfiaM bepajiu.

ConMuK TYJOBYWJIAPHUHT COJIMK MaKOypUSATJapu TYFPUCHAA MabJAyMOT OJIMII Ba
XabapJOp/IMTMHU OLIMPHULI COJIMK XUCOOOTJApUHU Ty3UILJAA MaKOypusT/Japra puos KUJIMLIHU
Ky4aWTUpUIIM Ba KacAJaH XaToJapHH KaMmahTupazu. CoJMKJapHU TONUIMPUIL TapTHUO-
TAaOMUJIJIADMHU COAJAJNALITHPHII Ba COJMKHU OHJIAUH TyJall UMKOHHUATJAPUHU OCOHJALITHPUII
COJIMK, TYJIOBYMJIAP YIYH KyJaWJMKHU SIXIIWJIALl Ba MabMYpPUH IOKJApHU KaMaWTHPUII UMKOHHUHHU
6epasy. MabayMOT/IapHU TYmJall Ba GOLIKAPUII UMKOHHUATIAPUHU OLUMPHUIL COJIMK OpraHJjapura
MYMKUH Oy/IraH KoUAaby3ap/IMK/IapHU AXIIUPOK aHUKJIALIra Ba COJIMK MabMYPUATHHU AXUIUIAUIU.

YMyMaH oJiranza, XHTOMHUHT LIaXCUU COJIMKKA TOPTUIL TU3UMHUJATH YOy MyaMMOJIApHU XaJl
KWJIMII cHhécaTra Ty3aTULLIap, MabMypUH TAaKOMWJLJIAIITHPHUIL, TEXHOJOTHUK HOTYKJap Ba COJHK
TYJOBYMUJIAPHU YKUTHUIIHU {3 UUUTA OJIFAH KOMILJIEKC éH/JalllyBHU Tanab Kuiagu. XUToWAa aJloJIaTau
Ba caMapaJ/ld COJIMK TU3MMHHHU CakJab KOJIMII yYyH AAapoMa/] OJIMII Ba COJIMK, TYJ0BYMIra KyJalaukK
ypTacuaaru TYFpyu MyBO3aHATHH CakJ/lallra MHTUJIAAU.

EBpona MamsakaT/lapuZia JKUCMOHMM  IIAxcJapHM COJMKKA TOPTHULI Ba  yJapHU
TaKOMUJLJIAWITHUPHUII MyaMMoJlapy OUp MaMJakaTZaH Oomkacura ¢apk KhaaJu, YyHKU Xap Oup
JaBJATHUHI y3Ura XoC COJIMK TU3MMH Ba MyaMMOJIapU MaBxyZ. EBpolla MamJlakaT/lapUjaru CoJuK,
KOJlJIapy MypaKKab Ba XapaKaT KUJIHII KUHKH, 6y 3ca COJIMK XMCO60TH/A YaJIKaLLIMKIapra BA MyYMKUH
6yiraH xatoJsiapra o116 kesaau. CoJMK KOAEKCUHU COAAAMALITUPHUII Ba aHUKPOK, UYpUKHOMaapHHU
TaKJMM 3THULI PUOS KWIMILIHY fAXIIWJAAlIra Ba MabMypUH I0KJApHU KaMalTupuuira épjaMm 6epaju.
bab3u EBpona MamjakaT/iapyuja, alHUKCa OKOPM [JapoMaZJjd LIaxcjap y4yH IOKOPU COJIMK,
CTaBKaJlapu MaBxyZ,. [[porpeccuB coyMK cTaBKaapy aZj0JIaTHU TapFUO KUJINIL YUyH UILJIA6 YUKUITAH
6yJica-na, XaA[aH TallKapu IOKOPH COJIMK CTaBKaJapy MexHAT Ba UMHBECTULMSIJIADHU CyCaUTHUpaHU.
JlapoMaZilapHU MIaK/JAJIaHTUPHUII Ba UKTUCOAUH YCUIL YpTacuAary MyBo3aHaTHM CaKJ/iall YYyH COJIUK,
KaBCJapu Ba CTaBKaJlapMHM KalTa KypHO UYMKUII XyJa MyxUMJUp. JlyHEHUHI 6GOIIKA KUCMJIApH
cuHrapy, EBpona Mamsiakat/iapyja CoJIMK, TyJalAaH 6yHWH TOBJALI Ba TyJaulfaH OyHWUH TOBJIALI
KUAAUN MyaMMo. COTMK KOHYHUMJIMTMHY Ky4alTHPHUIL, COMMKKA TOPTUIIAAH KOUMILTa Kapliy Jyopa-
TaJ0MpJlapHU aMaJira OLIKMPHUIL, COJNUK Ty/1alAaH 6YAUH TOBJALIra Kapliy Kypaluil 6yiuda Xaakapo
XAaMKOPJIMKHA  TAaKOMWUIALITUPHUII ~ MYXAM axaMusaTra 3ragap. CoJMK  peXalallTHPUIL
CTpaTervsiJlapuHUHT MaBXYAJIMIHM >KMCMOHMH 1Iaxcjaapra KOHYHUMH BOCUTaZap OPKald COJIMK,
MaKOYpUATIAapUHU KaMalUTUPHUILI UMKOHUSATAApPUHU sipaTaju. [loTeHMan 6YLIMKIapHU NI YYyH
COJINKHHU peXaJallTUPHUILI CXeMaJapUHHU MOHUTOPUHI KWJIMII Ba 6axoJ/iall COJIMK, af0/1aTJAUIUTUHU
OLUHPASH.

Bup HeuTa EBpona MaMsiakaT/1apu/a ILIOBYM €KU UIJIAHUraH Laxcjaap YIyH TpaHcuyerapaBuin
COJIMKKA TOPTUII Macajajapu Mypakkab xucob6saHazu. EBpona HrTudokura ab3o gasiatiap
ypTacuaa COJNMK KOUJAJapUHU MYBOQHUKJAIITHPUIL Ba YWFYHJAWTUPUIIHA TAaKOMWJJIAITAPUII
’KMUCMOHMH LIaxcaap YIYH COMUKKA PUOs KAJIUILHYU COAAANALITUPUG Typaau. PakaMiid HUKTUCOLUET Ba
3JIEKTPOH THXKOPATHUHTI IOKCAJMIIM pakKaMJd TpaH3aKLusjap Ba TpaHcuYerapaBUM OHJIalH
CaB/l0JIapHU COJIMKKA TOPTUIIAA MyaMMOJIapHU KeJTUPUG6 YnKapAu. CoIUK XUCOBOTH KapaéHJapuHU
coAJaNalliTHPUIL Ba paKaMJIu e4YMMJIapHHU KyJJIall COJTUK TYJI0BYMJIAP YUYYH KyJalJUKHU AXIINIALIN
Ba )KUCMOHUH 1Iaxcjap y4yH MabMypHUH I0OKJApHU KaMaWTUPAM anbaTTa.

BOoW/IMK TEeHrcusJMruHu G6aprapad 3THUII Ba GOHJIMK COJIMKKA TOPTHII 4YOpaslapuHU Kypuob
yuKull 6ab3d EBpoma MamiakaTaapuza 6axc MaB3ycuaup. AJoJaTJv Ba caMapaiu OGONJIUK
COJIMKJIAapUHU KOPUM 3THLI, arap Makcajra MyBOoOUK Jie6 Tomnusca, GOHJMK KOHLEHTpalUsCUHU
6apTtapa¢ stuwra épaam 6epagu. lllynu Tabkujau Kepakky, xap 6up EBpona gaBiaTUHUHT y3ura
X0C COJIUK, MyaMMoJlapd Ba CHEcaT yCTYBOPJIMKJIApU MaBxy[. KUCMOHMH LIaxcJapHUHT COJIMKKA
TOPTHUII MyaMMOJIApUHU XaJl KUJIMII Ba yJIapHU TaKOMUJIJIAIITUPUII Xap 6Up MaMJIaKaTHUHT y¥3Ura Xxoc
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IIApOUTJAapy Ba MakcaZjapura MOC KeJaJuraH MaxCcyc edyuMJiapHd Tanab kKuwiagd. EBpomna
MaMJIaKaTJapu YpTacHAard XaMKOpJIMK Ba aX60pOT a/IMallMHYBU YMYMHM COJIMK MyaMMOJIApUHU
caMapaJiv xaJja Kuauiiaa xam ¢oijaau xucobaaHaau.

KucMOHME axCIapHUHT COJMKKA TOPTUII MyaMMOJIapd TypJd MaMJlakaT/jap Ba
MUHTaKalap/a ¢apK KUIUIIKM MyMKHH, aMMO OYTYH AyHE 6Y¥i1a6 *KMCMOHUH LIaxcaap Ayd KeJaJguraH
6a’b3y YyMyMU MyaMMoJiap KyiuaaruaapJad ubopar Jieb xucobaaiMus:

KynruHa mamiakaT/jiapZa COJHK KOJJIapy XaAJaH TallKapu MypaKKkab Ba >KMCMOHUU L1axcjiap
y4yH TYWYHAII KUAWH. MypakkabJjuK dYajJKaluJIMK/Iapra, COJMK XWCOOOTJApUHH TYy3ULIJArd
XaToJlapra Ba COJIMK TYJOBYMWJIADP YYYH PUOS KUJIMII XapaKaTJApPUHUHT OLIUIIWTa OJIMO KeJsaJu.
IOKopy cosiMK cTaBKajapd, allHUKCa HOKOPUM JapoMaJJ/id Ulaxcjaap Y4yH, W, UHBECTHULUsS Ba
TaAOHUPKOPJUK y4YyYH  paFbaT/JaHTUPUIIHKM  KeJTUPUO  4uKapagu. HKTHcoauM  JCUIIHU
parbaT/aHTHUpUII OWIAaH AAapoMaj, OJIMII eXTUEXHWHM MyBO3aHAT/all Kymaab XyKyMmaT/ap y4yH
KUMMHYWINK TyFAUpaad. JKUCMOHUM 1axcaap Y3JapUHUHT COJIMK MOXKOYPUATIAPUHU KaMalTUPHUIL
Y4YH COJIMK TVJdallllaH OYHHMH TOBJAULJIApPU YYpPaMOKAA. ATPECcCHMB COJIMK pexalallTHpuLI,
oyuMK/aapaad ¢ogananuil Ba opduiop xucobsapaard JapoMayiapHyd SIUPUII - 6y OYTYyH AyHE
6yiy1ab COIMK OpTaHJapy YYYH KUHMHUWIMK TYFAUPAJUTaH COJHKAAH KOUMILHUHT 6ab3u YMYMHUH
CcTpaTerusijlapu. XajakKapo Japoma/; €KW aKTHUBJapra 3ra 6y/raH maxcaap y4yH TpaHcuyerapaBui
COJIMKKA TOPTUII MypakkKab. CoMIMK pe3ueHTJIUTMHU aHUKJIall, UKKM TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTHUII
MyaMMOCHUHHU XaJl KUJIMLI Ba XaJKapo COJIMK LIapTHOMaJlapura pyuos 3TUJIMLIIKMHY TabMUAHJIAI KANHH.
PakaMyii UKTUCOAUET Ba 3JIEKTPOH THXKOPAT PaKaMJIM TPaH3aKLUs/Iap Ba TpaHCYerapaBUd OHJIAWH
CaBJIOJIADHU COJIMKKA TOPTHULIJA KUWMHUYWIMUKIAD TYFAupAu. KynruHa Mamsakataap pakamjd
daonuATAaH AapoMaj, OJMUI YYyH COJIMK KOWJAJapUHM SIHTWJIAll OWjaH KypauMokga. Cosuk
MMTHE3/IapH Ba YerupMaJapUHUHT MyaHsH chécaT MaKCcaJJlapuHU KyJuiab-KyBBaTJiallra
KapaTWITAaHJWTMHU Ba yTa Mypakkab OYJIMACJIUTMHU TabMUHJAII COJHK CaMapajopJuru Ba
aJIoJIaTJAMJUTMHU TAbMUHJIAL YYYH MyXUMAUP. ByHJaH TallKapyu COJUK XHUCOOOTUHUHT aHUKJIUTY Ba
)KUCMOHUM LIaxcjap TOMOHWJAH PUOS 3TUJIMIIMHU TabMUHJAIl caMapajd MOHUTOPHUHT Ba WXpPO
MeXaHU3MJIApUHU Tajnab Kuaazu. CoMMK XMCOOOTH KapaéHJapUHH COAJANAIUITHPHII Ba pakaMmJiv
eYUMMJIAPHU KyJu1all MyBOQUKAMKHU fxmuaaiau. CosUK TY/JI0BUMIa TErHLULIM TabJUM Ba KyJJiab-
KyBBaTJ/lalll XW3MaTJapUHU TaKAUM 3THII KUCMOHUN IHIaxcjapra COJIUK MaxXOypUATJIapUHU
TYIWIYHUIITA Ba yJapra puosi KWJIMIIHMU fXIIWJalira épaam 6epagu. KynruHa Mamiakat/apja
UKTUCOANH GAOJUATHUHT MyXUM KHCMHU HOPACMUUM UKTUCOAUETTA TYFPH KeslaaH, Oy KYyuHYa XUCOGOT
Ba COJIMKKA TopTUAManiu. HopacMuil cekTop/a CoMK KOHYHUYUIUTUTa pUOsi 3TUIL MacajlaJlapyuHU XaJjl
KUJIMII COJIMK OPTaHjapy YYyH KHUUHYUIUK TyFAUPMOKAA. Y16y MyaMMOJIapHU XA/l KUJIUII CUECUI
yopa-TaZ0UpjapHy, caMapajd COJUK MabMYpPHUSATHUHH, XaJKapo XaMKOPJUKHH, Y3rapyBuaH
MKTUCOAWN Ba TEXHOJIOTHMK JaHAmadTAapra JOMMHHA MOCJALIMIIHU Tajdab Kuaajd. XyKyMmatjap
JaBJaT XU3MaTJapWHU MOJIMSJIAIITHPUIL Y4YYH €TapJu JapoMaJ, OJULI Ba COJHUK CHECATHUHHUHT
aJloJIaTJIM, caMapasv Ba UKTUCOAMM ycuuira épjlaMm 6epUIIMHU TabMUHJALI YpTacK/ia MyBO3aHATHU
CaKJ1allu Kepak.

XyJioca Ba Taku¢Jiap.

CoTMK KOJEKCUHUHT MypaKKaOJUTHHU 6apTapad 3TUII YYYH XyKYyMaT COJUK KOHYHYUJIUTUHU
Xap TOMOHJIaMa KaWTa Kypub YHUKUII Ba COAJIALITHPUINHMA aMa/ira OIMPUIIM Kepak. AHUK Ba
TYIIYHAPJX COJIMK KOHWJa/Japy »KHUCMOHUM [Iaxcjapra COJIMK MaXXOYpUATJAPUHU SXIIUPOK,
TYUIYHUIITA ép/iaM 6epajii Ba COJMKKA TOPTHUII XapaXkaTJapUHU KaMaWTupau. [IporpeccrB COJUK,
TU3UMHUHU JKOPUM 3THUII OGOMJUK TEHICU3JMIK Ba IOKOPU COJIMK CTaBKajJapu OWJIaH OOFfJIHK,
MyaMMOJIApHU YpraHUII. YOy TU3UM JapOMaJy HOKOPH GYJraH MaxcJIapHUHT JapoMajlJlapuHUHT
KaTTa KUCMUHU COJIMKJIAapra KYIUIIMHY TabMUHJIAN/Y, 11y 6GMUJIaH GUpra KaM AapoMaJiy axcaapra
épaam 6epagu. CoMKJIap/laH KOYUI Ba COJTMKKA TOPTHUIIJAH OFHWH TOBJIALI X0JIATJIApUra KapIiu
KypallMll y4yH XyKyMaT COJIMK MabMypPUATUYUIUIH Ba XYKYKHU KyJJIall HMKOHHUSTJIApPUHU
MOJlepHU3alUsA KWIHIIra CapMosl KUPUTHIIM Kepak. WJIFOp TeXHOJOTHsJAp Ba MabJyMOTJIap
TaxTUIUJaH QoNJa/laHUII MOC KeJMaWAWraH IIaxCJAapHHA aHWKJAIIra Ba COJHUK KOHYHUUJUTHHHU
camapaJiy KyJuiaiira épzam 6epazid. PakaMmiv UKTUCOAMETAAH JapoMa/l OJTUIIT YYYH XyKyMaT paKkaMJIu
TpaH3aKUMsAJIAp Ba TpaHCYerapaBUH 3JIEKTPOH THIKOPATHU COJIMKKA TOPTUII HWMKOHUSTJIAPUHU
ypraHuiiy Kepak. Pakamyin UKTUCOAMET YYYH XaJKAPO COJIUK, CTAHAAPT/JIAPUHU SIpaTHIIAA OOIIKA
JlaBJaaTjap OWJAH XAaMKOPJMK KWIUII xaM MyxydM. COJIMK TVJOBYMJIApPHU KyJIab-KyBBaT/Iall
XU3MaTJ/apy Ba CYpOBJAp y4yH KaHA/JIAPHU SAXIIWJIANI UHAWBHUJYa]l MYBOOUKJWKHHU SAXIIWAAII Ba
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CYpOBJIapHU Te3Ja xaJl KWIMUII UMKOHHHHM Gepaju. YMyMaH OJIFAHJAQ, KUCMOHUM IIaXCJAapHUHT
COJIMKKA TOPTUII MyaMMOJIAPUHM caMapaid Xaj 3TUI[A CUECUH HCJ0XOTJApHU, caMapaid COJIUK
MabMYpPUSATUYUIUTUHA Ba axOJMHU TYHIYHTUPHUII HUUIAPUHHU V3UAa My»KaccaM 3TTraH KOMILIEeKC
6HJIALYB MyXUM aXaMHUATra ara.
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