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Annomayusa. Kuvuk  6u3Hec ea  Xxycycull —madbupkopAuk  MaM/AAKAMUMU3
UKMucoduémuHuHe 3He Uupuk coxacu 6yaub, yuby coxaHuHe 6apkapop 8d 3aMOH ma/abaapu
dapadcacuda pugoXcAaGHUWU AX0AUHUHZ2 6aHOAU2U 8a mypmyuw GaposoHAuU2U, 6030pAaAPHUH2
cugpamau moseap 6a xuzmamaap 6usaaH MYUUH2AHAUSU, HAPXJAAPHUHZ adosiamau
dapaxcanapuHuHe WAaKAAAHUWU, MAMAAKAM UKMUCOOUEMUHUHE PUBOHCAAHUU CYPBAMAAPUHU
bes2unab 6epadu. Kuyuk 6usHec 6a madbupkopAuk KOPXOHAAAPUHUHZ caMapaau gaoausimuHu
beszuaatiduzan 6up KAMoOp OMUAAAP MABHCYD 6YAUb, yw6by omuisap mapkubuda pakob6am ea
pakobasawuwHUHe YypHU ai1o0xuda axamusam kacé asmadu. Pakobam gaonusmuHuHe camapanu
mawkua sMuaulld  KOPXOHAHU pakobamda yCmyHAU2UHU MmasMuHAaliou, 6030pda
Mmysagpakusmau gaoausim kKypcamuwuea wapoum sipamadu. Iy 6oucdaH 6yzyHeu KyHOa
paKobamHu Ku4uk KOpxoHaaap ¢aoausimuda HOMOEH 6y Aullu, YHUHE2 y3u2a Xoc Xycycusimaapu
Kabu MyammoaapHu yp2avuul, camapaau mawku/a 3muw 6yliuvya masaym 6up makaugp ea
mascusaaap uwaa6 YukKuw mMyxum 8asugaaapiaH 6yaub xucobaaHaou. Yuioy makoaada Ku4uk
KopxoHa/aap gaoausimuda pakobamHuH2 HAMOEH 6YAulU 8a YHUH2 XYCycusimadpuHuHe 6as3u
JHcuxamaapuHu épumuwiza Xapakam KuAuHou.

Kaaum cy3zaap: kopxoHa, pakobam, pakobamaawuul, 6030p, 6030p cezMeHmMu, nacm
XapaxcamJap, pakobam cmpamezusicu, pakobam ycmyHau2u, pakobamaawuul ycyA1apu.

BOITPOCbI KOHKYPEHIIMHU U OPTAHU3AIIMA KOHKYPEHLINU B
MAJIOM BU3HECE U HA YACTHbBIX IPEAIIPUATHUAX
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AHHomayus. Masvwlil 6u3Hec u YacmHoe npednpuHUMame.NbCmaeo s18A1K0MCS KPynHeuwum
CEeKMopoM 3KOHOMUKU Hauwlell CmpaHbl, a cmabui1bHOe U CO8pEMEHHOe pa3gumue 3moao cekmopa
onpedesisiem 3aHAMOCMb U 621020COCMOsIHUE HACE/NeHUS], HACbIWEHUE PbIHKO8 KAYeCM8eHHbIMU
mosapamu u ycay2amu, GopmupoeaHue chpagednussbiX UYeH. YPOB8eHb U MmeMNbl pa3eumus
3KOHOMUKU cmpaHbl. Cywecmeyem psad ¢@akmopos, onpedeasiioyjux 3pgpekmusHyo
desimesbHOCMb MA/1020 6U3HECA U NpedNPUHUMAMEeAbCKUX npednpusimull, U po/ab KOHKYpeHyuu
8 amux ¢akmopax umeem ocoboe 3HaueHue. IPPekmusHas op2aHudayusi KOHKYPEeHMHOU
desimesnbHOCMU o0b6ecnevusaem npeuMywecmeo npednpusimusi 8 KOHKYPeHMHoU 60pboe,
co3daem ycsa08us 045 ycnewHol pabomul Ha pblHKe. [[03moMy ce200Hs 8ANCHO U3yYUMb mMaKue
npobsemvl, Kak omcymcmeue KOHKYpeHyuu 8 desime/abHOCmuU Ma/ablXx npednpusimull, ee
ocobeHHocmu, Uu pa3pabomamb onpedeseHHble NPEOAOXHCEeHUS U peKomeHdayuu no
aggpexkmusHoll opzaHuzayuu. B daHHOU cmambe npednpuHsima nonbIMKA 0C8EMUMb
HEKomopble acnekmbl Nposie/AeHUsl KOHKYpPeHYuu U ee 0Co0beHHOCMuU 8 desimenbHOCMU MaJ1blX
npednpusmutl.

Katoueswlie caoea: npednpusimue, KOHKYpeHyusl, KOHKYPeHYUsl, PblHOK, Ce2MeHm pPblHKA,
HU3KUe U30epicKu, KOHKYPEHMHAass cmpamezusi, KOHKYpPeHMHoe npeumyujecmeo, Memodbl
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ISSUES OF COMPETITION AND ORGANIZATION OF COMPETITION IN SMALL
BUSINESSES AND PRIVATE ENTERPRISES

Onorboev Shuhratjon Mirzaevich
Tashkent State University of Economics

Abstract. Small business and private entrepreneurship is the largest sector of our country'’s
economy, and the stable and modern development of this sector determines the employment and
well-being of the population, the saturation of the markets with quality goods and services, the
formation of fair price levels, and the pace of development of the country's economy. There are a
number of factors that determine the effective activity of small businesses and entrepreneurial
enterprises, and the role of competition in these factors is of particular importance. The effective
organization of competitive activities ensures the advantage of the enterprise in the competition,
creates conditions for successful operation in the market. Therefore, today, it is important to study
problems such as the absence of competition in the activities of small enterprises, its specific
features, and to develop certain proposals and recommendations for effective organization. In this
article, an attempt was made to highlight some aspects of the manifestation of competition and
its characteristics in the activities of small enterprises.

Key words: enterprise, competition, competition, market, market segment, low costs,
competitive strategy, competitive advantage, methods of competition.

Kupuu.

ByryHru KyH/ja KHUMK OM3HeC Ba XyCyCUHM TaJ0UPKOPJINK COXaCUHY PUBOXK/JIAHTHUPULITA
JlaBJaTHMH3 TOMOHU/ZAH KaTTa 3bTUO0p 6epuaiMokaa. Coxanu Mamsiakat AUMpaaru yaymuau
55 % HM TaWKWA 3TAETTaHJMUIU COXaHU HUKTUCOAUW CaAJIOXUATUHH Ba YHHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT MYXUMJWTUHU KypcaTagd. lllyHaal mapouTAa KUYUK KOpPXOHaJsap
baosMaTIapUHUA  YpraHUIl Ba yJapHU PUBOXKJIAHUIIMAA TYCUK OVJaéTraH casboui
XoJIaTJIapHU aHUKJ1all, yJapHU 6apTapad 3Tyl 6yinya yopasiap Ba TaBCUsJIap UIIa0 YUKHULI
WIMHN TaJKUKOTJAp OJIAMra KyuuaraH MyxuM Basudaaup. Kuuuk kopxoHasap ojaTia
pako6aT/iv 6030pJsapa ¢paoauaT 0416 6opraHaAury cababsiy, yaap 603opJsapaa JOUM Kydau
pako6aT mapouTua GaoauaT oub 6opaau.

ByHJilail mapouT/a Ky4/ad pakobaTra 6apjoll OepraH KUYMK OHW3HeC BaKWJJIApH
TapMOKJa y3 $aoJMATHHU [aBOM I3TTUPHUILI XyKyKWra ara 6ysajy, TaOUUHUKU OUp KaTop
dupmasnap 6yHAal Ky4yad pakobaTra 6apzoi 6epa oaMaiy Ba ¥3 paoMATHHU TYXTaTUIITA
Maxk6yp 6y1agu. Y36eKuCTOH Pecry6iMKacH CTaTUCTHKA areHTJUTMHUHT MabJyMOT/Japura
Kypa VY3bekucton Pecnybaukacuga 2022 Huaja pyixaTAaH yTraH KHYUMK OH3HEC
cyobekTaapyu coHM 90177 TaHM TalIKWJ 3TraH 6yJca, XyAaad my Huaga ¢GaoJusTUHU
TYXTATraH KUYUK OU3HeC cyObeKkTapu cOHU 23049 TaHU TalIKWJ 3TraH €K QaoJUATUHU
TYXTaTaéTraH GupMaJapHUHT TAlIKWJ 3TUJAraH pupmMasap Tapkubuaaru yaymu 25.5 % Hu
TalIKWJ 3TraH. Yuiby xoJaT/aH KypUHUO TYPUOJWMKU TAIIKUJI 3THUIAETTaH KUYMK GU3HEC
CYObeKTJIAapUHUHT  Ce3WapJad KUCMU V3  (QaAOJUATUHU TYXTATAETraHJIWTU KHUYUK
KOpXOHaJapJila UKTUCOAUN (aoJUATUHU TAlIKUJ 3THLIAA OUP KAaTOp Xas 3THUJMIIU JIO3UM
6yJiraH MyaMMoJiap MaBXyAJUTUHU KypcaTaJu.

Wupuk KopxoHalap MKTHCOAWM aosusATHAA OJaTAa KOPXOHAHM caMapasu
$aoNMATUHA TAbMUHJIOBYM WYKWM OMMWJLJIAp OWJIaH OUprajvkZa KOPXOHaHU ypab TypraH
TallKU MYXUT OUJIaH OOFJIMK OMUJIJIapra XaM KeHT 3bTUO0p KapaTuaagu. AUHUKCA MaxcyJoT
6030pJsiapujard  y3rapuuuiap, pakobaTydsap, HUCTEbMOJYWIAp  OWJaH  OOFJUK
MacasiaJlapTKeHr IpraHunagd. Kuyuk kKopxoHasap d¢aosuaTujia 3ca KYNpoK HUKHU
MMKOHUSATJIAp OpKad 6030pAa MabjlyM OUp paKkobaT/ia YCTYHJINKKA 3PULIUII YCTUBOP 6Y110
XHUCOGJIaHaIH.
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Hatwxaza 6o030pJsap, pakob6aTyuiap xaMJla HCTEbMOJYWIAD XaKUJaru TYIJIHUK
MabJyMOTJIapra 3ra OyJiMaraH XoJJa MaxCyJOT HILIab YUKAapUll OKWbaThga Yoy
CyO'beKTJIap TOMOHHU/IaH UIJIab YMKApUWJIraH MaxcyJ/JoTJaap oMbopJapaa, 603op/apza Y3UHU
COTUJIMIIMHU KYTHUO TYyXTab KOJIMII XOJIaTJAapUHU €KW 6o30pra pakobaTbap/oll SHTHU
MaxCyJIOT OWJIaH KyAa MyBadaKUSTIU KHPUO KesraH CyObeKTJapHU 6030pJard AOUMMHUU
y3rapuuuiapra y3 ¢QaoJUATUHM AOUMMHU Mocjaab 6opa OJIMAcJUrd OKubaTU[a YJapHU
paKo6aTbapAoII/IMK OyHhMYa 3axUpajJaphHU Tyrab KOJAETraHJMITMHU KYpPHUII MYMKHH.
KypuHHUO6 TypuOAMKHM SHTM TAlIKWJ 3TUJITAaH KUYUK TaJOUPKOPJIMK CyO'beKJIapUHUHI OUP
KACMU 6030pJa OO030pHUHT Tasiabjapura »kaBob6 O6epa oJIMAcJIUK OKubaTuaa GpaoUSITUHU
TYXTaTUIITA MaXXOyp 6y/IMOKAa. ByH/1a KWUMK KOPXOHa/JIJapHUHT paKobaT Ba pakobaTJ/ialluIil
6usaH 60F/IMK GaOJUATIAPUHM TALUKUJ 3TUII OUJIaH OOFJUK MabjJyM OUp MyaMMoJiap XaM
y3Ura xoc ypuHra ara. Yuioy MyaMMoJIapHHM aHUKJIall, cababiapuHy ypraHUil Ba e4MMJIapUur
6yin4a Mab/JIyM acocad Takaudap uuLiab YMKUII OGYTyYHTM KyHJa MyXMM Basudasiap/aH
6upu 6yM6 KOJIMOKJA. YIIOY UlIJa KUYUK OHM3HeC CyObeKTapu PaoausTH/a pakKobaT Ba
pako6aT/iamuil 6unaH 60FIUK GaoUSITHU Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU XablK/la CLI3 OPUTU/IA/IH.

Apa6uéTaap wapxu.

Kruunk kopxoHa/JlapHU UKTUCOAMETHUIary TYTraH YPHU Ba aXxaMUSATUHU XMCOOTa oJiIraH/ia
COXaHU PUBOMXJIAHTUPHUIIHHUHI MaMJaKaT UKTUCOAMETH YYYH aXMUSTHUHHU aHIJIAll KUWUH
amac. Kuuuk kopxoHasiap pakob6aT/iv 6o30pJapZia Ky4ld pakobaT mapouTuga ¢paoausaT
IOPUTHILIAAY BA YJIAPHUHT UKTUCOAWUHN GA0IUATH, YHUHT caMapaZiopJIUTy yiioy KopxoHasap/ia
pakKobaT/IallUII CaJIOXUSATHUTa OEBOCUTA OOFIUK,

[llyHUHT y4yH yui6by moJi3ap6 mMacaja JJOMM OJIMMJIAPHUHT JUKKAT 3bTUOOpUA 6VI16
KeJqraH. Pako6aT Ba yHUHT HOMOEH OYJUIIMHUHT y3WUra XOC XyCyCHUSITJApu Aoupacuja
JYHEHUHT eTaK4u OJIMMJIapyu TOMOHMJAH KaTop TaJKUKOTJap 0116 G0pu/rad xamja yumoy
OJIMMJIap TOMOHH/IAH MILIA0 YMKAPWJIraH WJIMHHA XyJocajap KOpXOHajlapJa pakob6aTHU
TAlIKWUJ 3TUIIZIA KUMMATJ/IM MaH6a 6y/116 XrucobaaHaIu.

“Pakob6aT KOMNAHUSAHUHT MyBapdakUATAN €U MyBadpPaKuaTCU3 OYJIULIMHU
6enruianaurad acocui omuaaup” (Illoprep, 2018).

Canoartgaru pako6aT TaApMOKHUHT UKTUCOAWHN TapKUOUW TY3UJIMIIMHUHT acoc/apu/iaH
KeJINO YMKA/IU Ba MaBXy/, paKobaTUMIapHUHT XaTTHU-XapaKaTJapyUAaH aH4a y30KKa bopaau
(ITopTep, 2016).

UcTtebMosuura HUMa Kepak OyJica 1y HapcaHW UILJIab YUMKAPUHI Ba yHra Y3WHIHU3
uu1ab YMKapa oJiraH HapCaHIU3HU COTULITA YpUHMaHT (PaTtxyTauHOB, 1997).

TaagKUKOT MeTOd0/I0TUSICH.

Kuuuk 6u3Hec KopxoHasapyd ¢aosiMaTHAA pakobaTZaH caMmapaid ¢oijanaHuiaa
KYJ/UIQaHWJITAH yCyJuUlap: MHAYKLUUA Ba AeAYKLHWSA, Ky3aTULI, TAaKKOCIAll, OMUJIJIA TaxJIWJ,
CHUHTE3 Ba OOIIKA.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJIap MyXOKaMacH.

Kuyrk 6M3Hec MaMJlakaTUMU3 UKTUCOJUETUHUHT HUPUK COXAcH OYJIMO, YHUHT Kajiall
PUBOXJIAHULIY, UIICU3JIUK, lapoMaZJjap, KKTUMOUN 6apKapopJ/IMK, 6030pJIapHUHT TOBap Ba
Xu3MaTjap OwWJaH TYWMHTAHJWTY, aJo0JlaTJu HapxJjap, pecypcaapflaH caMapasiu
bolpananul, Ow/pKETra COJMUMKJAPHUHT  TYLWIYMH, HWKTHUCOAWETHUHI HHHOBALMOH
puBoxaHuuiy, AUM Tapkubu Ba yHUHT yCHUII CypaT/iapyd Kabu J0/13ap6 MacajiaJlapHUHT
MyBapaKUATIU Xal STUIMIIWHU TabMUHAAUAM. YIIOY cOXa XaJKUMHU3HU 6aXT/IM Ba papoBOH
TYPMYLIUHU TabMHUHJAWAUTaH MyXUM COxajiapAaH 6upu 6y116 xvcobaaHagu. KuirMk KoxoHa
JleraH/ia Ma’bJlyM OUp LIAXCJAAPHUHT {3 MYJKJIAPUHU 3PKUH UXTUEPUUIUK acocuzaa donpa
OJIMII MakKcaguJa MabjJayM OUp TOBapJap MILIab YMKApHUIUra €KW Xu3MaT/ap KypcaTullura
KOHYHJIap JloMpacu/ia TaBaKKaJIuMJIUK acOCU/a HYHAITUPUIUIIY OUIaH O0FIUK GaoTUATUHU
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TylyHuAaA4d. KHIMK KoOpXOHasaslapHU ypTadya MWJIJIMK XOAUMJIapy COHM OViiMya €KW TOBap
(v, xu3MaTJsiap) peanusauusicuZian cod TyLIyM MHUKJAOpPUra Kapab aHMKJaALl MEeTOAUKacH
MILIa06 4YUKuIraH. KMyukK KOpXOHaJIapHUHI aCOCUM XyCYCUSITJIAapU YJAAPHUHT XaXKMUHU
KUYUKJIWUTH, UCTeMOJYUIapra SKUHJIWTH, (GaOJUATUHUHT  6030p  V3rapuIlIapura,
SIHTUJIaHULJIApUTa IOKOPU MOWMJIINIH, GAOJUATUHUHI HapXJIAapHUHT y3rapulljapura yta
Cce3yBYaHJIMTY, MOJIMSIBUN pecypJlapUuHUHT KaMJIMTY Ba 6011Kaap 6y116 Xxucob1aHaau.

Y6y KOpXOHaJlapHUHI acocud ad3aqauru cudaTtuja yJIapHUHT MaMJiakaTza
WKTUMOMM O6apKapopJIMKHM CaKJjallJard Ba MaMJakKaT HUKTUCOAUWETHHUM HWHHOBALMOH
PUBOXJIAHUIIMJATH KaTTa YpHU Ba CAJOXUATUHU KEJTHPUIL MYMKUH. Kuumk
KOpPXOHaAJIAPHUHT acocui Makcaau ¢oija onuil Ba GpaosMSITHU Y3JyKCU3 JJABOM 3TTHPHUII
6yn6 xucobsaHagu. PolaHU eTapau OyaMacaurd €kd (GaoJUATHU TAlUKWJ 3THULIJATH
MyaMMoJiap OyH/Jal KOpPXOHaJJAPHUHI (AOJUATHUHU TYXTab KOJIMIIMra cabadb OyaulIu
MYMKUH. KMYHMK KOpXOHa/sap y4yH 6030pJa Ky4dJMd pakoOaT mapouTuga GpaosvusaTIapUuHU
JlaBOM 3TTHPUIIHUHI ACOCUK IIAapTU yJapHA 06030pJa YCTYHJWUTUHU OLUUPHUILHU
TabMUHJAUAUTAH (GAOJNUATIAPUHU Ba JKUXATJAPUHM KydaWTUpPHUII OY/IKMO XxMCOo6JIaHAAU.
Pako6aTt/iamui )kapaéuuja ¢poiilaH KaMalTUpaAuraH XamM/ia OpTUKYa capd-xapakaTaapHHU
f03ara  KeJTHpaJuradH ycyJulapZaH BO3 KeydllJlapu aWHUKca MyxuM. “Bosop
MUITUPOKUYUJIAPUHUHT KYIJIMTH Ba aJ10XK/1a HIITUPOKYMHUHT YIAYIIMHU Ce3UJIMac Aapakaaa
9KaHJIUrK” OYyHJAW KOpXOHajJap Y4yH OO030pHU Ha30paT KWJIMUII HMKOHHUATUHH HYKKa
yuKapau. ByHjail 6030pJsiapZa MaxCyJIOTHU KYIPOK, MIIJIa6 YMKAPUII MOHOIOJ MaBbKEHHU
TabMUHJAMaWAU JleMaK MaxCyJOTHM KYNpOK COTHUIIHM XaM KadosaTiamagud. MaxcysnoT
COTHLI G6O030pPHMHM Ha30paT KWMIITa YpUHULLIAP OyHJAl KOpXOHajlap Y4yH asHYJIU
SIKYHJIQaHU I MYMKHH.

Bo3opaa ¢paonuaT KypcaTaéTraH Xap KaH/jalh KHYUK OU3HeC CYO'beKTU Y3UHUHT Ma'bJyM
6up pakKobaT cTpaTerusicura ara 6y/auiu kepak. “Ctpaterusi — 0y TallKUJIOTHUHT Ky4JHd Ba
3aud TOMOHJIAPUHUHT TaXJIUJIU, IIYHUHTEK, PUBOXKJIAHUII UMKOHUSTIAPU Ba TYCUKJAPHU
aHUKJal HaTwkacugup. CTpaTeruss — Oy TAWIKUJIOTHUHT TAllKU MYXUT V3rapuiljapura
aBBaJIIaH pexxaJallTUPUJITraH MyHocabatugup”. “MyalisiH TapMoKJa paoauaT KypcaTaéTraH
Xap KaHJai ¢upMa pexajallTHUPU/IraH XoJiia UIIab YMKUJITaHMU €KU CTUXUSJIM Tap3/a
naiJjo 6yJraHMy pakobaT cTpaTerusicura ara 6ysaau”. Xap KaHZail KHUYUK KOpPXOHA Y4yH
CTpaTerusi KOpXOHaHU 6030pJAard MaBKeWHH, YHH pakobaTyuapra HucbaTaH pakobaTia
YCTYH OyJraH 6ab3d TOMOHJIAPMHM KydyalTUpHUIUra Xu3MaT KWJIMLI Kepak. Pakob6artza
YCTYHJIMKHU UKKU TyPHU MaBXy/: HUC6ATaH NAaCTPOK XapaXkaTJiap Ba uXTucocaamuul. [lactpok
XapaxkaT/jap JieraH/la TexHOJIOTUsiIap €pAaMu/ia XapakaTJapHU KaMaWTUpHUIL OpKaJu
XapaXkaTZa YCTYHJIMKKA 3pHUIIMII TYHIYHWICA, WUXTUCOCJAIIMII JieraHJa MabJayM Oup
MaxCyJIOTHH SIHFM Ba MyKaMMaJl TeXHOJIOrusjap épjamMujia cudar Tasabjaapu MyBOOUK,
uuiab 4yuKapuil Ba 6ajlaHpOK Hapx/Ja COTHLI OpKald pakobaTyuaapZaH yCTYHJIMKKa
SPUILUII TYIMIYHUJIAAU. KHYMK KOpXOHaJap y4yH MabJyM CTpaTerus BocUTacuja 6030pja
acTa CeKUHJUK OWJIaH y3ura Teruiiu XyAyAHU KeHTaWTHpUO OGopulIra xapakaT KUJIUUI
acocui Makcaj, 6ysuimM Jio3uM. Pako6aTja opKajaa KoJMO6 KeTMacJUuK MYXUM, YYHKHU
KOPXOHAaHUHT 6030pAa V3UHUHT (aoJUATH OPKAJU eTapJuYd MOJIMSIBUM pecycJapHU
TYIIYMUHU TabMHUHJALIJATH CYCTKAIIJIUTU YHUHT TEXHOJIOTUK PaKo6aTOoap0UIIUTIHHA
PUBOXKJIAHTUPHUIITA TYCKUHIUK KWJIUIIKM MYMKUH. KopxoHa ¢daosuATHAA CTpaTerussHUHT
acocui MakcaJu OeJrujaHraH Mappajiapra eTHUll HMMKOHUSTHHHM TabMHUHJALl OYIM6
xucob6saHaau. “CtpaTerus OyJsimaca, pakob6aTJallyB calM-XapakaTJapyd MyKappap Xaoc
XapaKTepHU oJIalu Ba Oy OXUp OKUOAT pakKobaT YCTYHJIWTHUHU HYKOTUIUIIM, (upma
pPaKo6aTObapAOIJIMTUHUHT KaMalUIIW, YHUHT paKo06aT Ca/IOXUSITUHU 6ap6o/ Oy IuIIvra oo
kesagu”. “Xap Kangad dupma y3 osiaura MabayM MYJ/DKaJJIAapHU KYSaau, MyJpKajaaapra
eTULIMII Yy4YH MabJyM OUp BocUTanapJaH ¢oijanaHanaju. Yoy BocuTasap GpuUpMaHU
CTpaTerusiciHu Tallkua 3Tagu”. CTpaTerus geraHja ¢upma €KUM KOPXOHAHUHT MaKcaJra
eTUIl YYyH KYJUIAUJUraH BOCUTAJApU TYUIYHUII MyMKHH. “CTpaTerusi- 6y TabJUMOTHHU
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u3Jianl, udo/asall Ba pUBOKIAHTUPHUII TU3UMU 6YIMO, Y U3UUJIJIMK OUJIAH Ba TYJUK aMaJira
OLIMPHUJITAaH/Ia Y30K MyAAaTJIU MyBapaKUSATHA TAbMUHJAAUIN" .

Kuunk kopxoHasiap 6030p/Aary oAaTAa 6up XuJ laporT/ia XapakaT KuiaJuaap, IyHUHT
Y4yH yJlap JIOMMH# paKo6aT/allMilIra Tauép 6y/arIlIM JIo3UM. PakobaT/ia y3JJapUHUHT YCTYyH
TOMOHJIapU/aH poiifjasaHraH xoJ/ia paKobaT Kypaly/ia KaTHaIIUIIapyU MaKcaAra MyBop UK,
6y116 xrcobsiaHaAu. PaKobaT/ialiyira KApUIIap 9KaH Xap KaHJal KWWK 6U3HeC BaKUJIU 3
0JIIUra Ma’bJiyM OMp MaKcaJJlapHU KyWHIIHU KepaK Ba 6y OM3HeC MaKcaijlapy MabJiyM 6U3HeC
Fosilapra acocu/ia WIiab YUKWJIraH OVJIMIIK J03UM. MaKcajiylapHy aMaJ/ira OIIMPUII YYyH
KOpPXOHa TOMOHUJAH MabJyM OUp XaTTH XapakaT/Jap aMmaJra OLIMPUJaAM Ba MaHa LIy
XapakaTJ/lap KOPXOHaHH pako6aT $aoyjUsATH TAWIKUJI 3TaAud. KHUMK KOpXOHa MabJayM 6GUD
OM3HeC FOSTHU aMasira OIIUPUIIHU pexXaJallTUpU6 MabJyM 6030pra KUPUIIHU MaKca/, Kujaap
3KaH asibaTTa KyWH/Jary caBoJiljlapra »KaBo6 TOMUIIN JIO3UM OViafau: “MeH Kailra KHpMOKYH
OyJsiasinMaH, y TapMOKJa pakoOaTHU Kalcu KydJap Oenrusianau?, pakobatyusaap KaHzAau
XaTTU XapaKaTJapHU aMaJira OLIUPHUILIApU MYMKHH, yJlapra SHT SXIIU yCyJiJia KaHAan )KaBoob
KaluTapuIIMM MYMKHUH?, TADMOKHH KeJlaXKaK/Jlard PUBOXKJIAHUII UYHAIUIIW KaHAau?, dupma
6030pJa Kyn Hua MmyBadpakuaTau GaoauAT KYpCcaTUILH YIYH YHU 6030pJaru MaBKer KaHJau
6y/aMIIM Kepak?”’. MaHa IyHAal MyXuM CcaBoJlJIapra »aBo6 TonMac/ilaH Typub 603opra KUpu6
6opraH GUPMAHUHT XapaKaT CTPATETUsICU pexald CTpaTerusZaH Kypa KYNpoK CTUXUSJIU
CTpaTerus xapektepuaa 6yaaau. Kuivk KopxoHaJlapHUHT s’bHA MYXHUM OUp cudaTH yJIapHUHT
Y3 GaosIUATAAPUHU Y30K MyJAaTra MyJbKalaliapy 6y/au6 , IyHAaH KeJub YMKKAH XoJ1/a
YJIapHUHT MakKcajJapyd XaM y30K MyZAJaTja Ba KUCKAa MyJJaT/a aMmaJra OlIMpuIajUraH
MakKcajJjiapra OyJMHUIIMA Oy/aIM6 XucobJsiaHaau. Kucka MyaaaTiu Makcajsiapra GpupMaHu
6030p/iary arajyiab TypraH MaBKeCHHHU CaKJab TYpHUIll, YHU paKo6aTYMIap TOMOHHU/IAH UILIFOJI
KWIMHHIIUTA WYJa KyHMacauk OyJca, Y30K MyAAaTId MakcajJjapra 6o3opaa Gapkapop
MaBKera 3ra OVJMII Ba ¥3 MaXCyJIOTH YYYH MabjJyM OHpP HCTEBbMOJYMJIAP KaTJAaMUHHU
IAKJJIAHTUPHIL 616 XHCO6IaHAH.

KrWyMK KOpXOHaJapHUHI Ky4JM pakobaT wmapouTuaa (GaosuaT HOPUTUILU YIIOY
KopxoHasap ¢aoyqusiTHAQ MabJAyM OUP KUWMHYMJIMK/JIAPHU l03ara KeJTUPUILM OuJIaH
Oouprajvkia MabJayM OUp MWXKOOUKA ToOMOHJApra xam 3ra. KymsaajaH Kyd/ad pakobaTt
KOPXOHAaHU paKo6aTO6apJOULIMTUH OIIMPUII OWJIaH 6GUpra YHU XaMKopJap Ky3uja
’KO3UOAIOPJUTMHU OMIKG GOPUIIMHU XaM TabMUHJIAUAM. KHuMK OU3HEC BaKWJJIapu V3
MMKOHUSATIAPUJAH KeJUb YHKKAH X0J1/la PAKOOAaTHHU Ma’bJyM OUP yCYJJIapUHU TaHJap 3KaH
yi6y >kapaéH/ia MabJIiyM OUp KouJaaapra aMmal KUIKIIK Taaab KuanHaau. bynaai ycysiapra
KyWuaaruaapHd KUPUTHIL MyMKHH:

- PaKOOATHUHT TaKUKJAHTaH COXTa ycyJlapuziaH GpoijasaHMacauK;

- ACTeBMOJYUJIAD OJJUJA MAXCyJJOTUHUHTI €KW (QUPMaHUHT 0O0pYy- 3IbTUOOPUHU
TYLIyPMaCJIUK;

- Y3Ura X0CJIMKKa UHTUJINLL;

- MaxCyJIOT MILIA0 YUKAPHUJIUIIH, COTUIMIIA MYMKHH JIEKUH Y poiijla KeJITUPMACTUTH
MyMKHUH. lyHUHTr y4yyH ¢oiiila KeJATUPUIIM aHUK O6yamaraH ¢aonuaT O6uiaH 6Go3opra
KUPMACJIHK.

Kuunk 6u3sHec CyObeKTapu pakKoOaTu 603opJapja GaosusaAT oMb 60praHJAUuKIApU
6oucysnap ojjaTAa 601Ka 6030p UIITUPOKYUIAPU GAOTUATH OUJIAH XKUAJUN KU3UKMauap,
yJaap pakKob6aTOapAOLIIMK JeraHja Kynpok Y3 daosusTiaapura 3bTUOOpP KapaTUILIHU
TylmyHUuaau. JlekuH ymby XoJiaT KOpPXOHaHU 6o03opaarud MyBadakKusaTIA (PaoJUSATHHHU
6ap60/i KUJIUIIM MyMKUH. ABBaJI0 KHUYUK KOpPXOHaJap y3/apu GaosuaT IOPUTHUIIA MYMKHUH
6ysiraH 6030pHU Ma’bJIyM OMpP CETMEHTUHHU aHUK OeJsirniab oJMiIapyu Ba ylby cerMeHTAa y3
pako6aTyuJapuJaH opKaZa KOJMacCJAUMKKa, pao/MITHHU caMapau OVJIUIINTra bTUOOPUHHU
KapaTUILJIapu JIO3MUM. Xed KAuoH OO30pHUHT ypraHMacJaH pakobaT KypalluHU
6ouslaMacJUrd, y3W Y4yH KyJiah OyaraH 06030p CcerMeHTHMra KUpraHga Xam
paKob6aTAALIUIIHUHT Ma'bJyM OUp yCyJsIapyuHU GaoIusaTra TaA0MK KAJIUII Tajlab KUJIUHAU.
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Pako6aT/ialyii/ia amasra OLMpUIaIMrad XaTTH XapakKaTJ/ap MabjJyM KyTUJITaH HaTHXaJjiap
O6epuIlM yYyH Ma’bJyM OUp MaKcajyiapra OyWCYHUIIM XaM/la aCOCJaHMUIIM Tajaad KUJIUHAJHU.
KH4YMK KOpXOHa/JIapHUHT PaKo6aT KypPalIMHUHT y¥3Ura X0C XyCyCUSATU UIYHJaKu OUTTa 6030p
HUIITUPOKYUCHA XOCUJ KWJIraH ad3a/UIMK Yy30K CaKJaHUO KoJMaujau, OolkKa 6030p
UMUITUPOKYMIApU ywby adsasnukaap Te3fa VyaaawTupagd. UlyHUHr y4yyH OyHAau
KOpXOHaJlap ypTacuja pakobaT KypallW JOMMHMW KWUYMK y3rapuluiapJa HOMOEH G6ysiaju.
KupuTuinaéTraH sSIHTWIAHUIIJIADHUHT XaXXKMHM OJlaT/a YOy KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSIBUM
MMKOHUSATIApU OuiaH dyekaaHaau. UlyHaail 6yiuniura KapamacaaH yuoy pako6aT Kypailu
Y3UHUHT UHTEHCUBJIMTU OWJIaH aXkpab TypaJu, XaMJia KOpXoHaJlapJaH pakoOaT/IalldIIHUHT
TYpJU TAKTUK YCYJUIApUHU KYJUIAIIHM TakKo30 3Taau. OpaTaa OyHZAW TaKTUK YCyJiap
Xy’KYMKOp €KUM XUMOSIJIAaHMII YCyJJIapy TallKWJ 3TaJy Ba yJap KOpPXOHaHU 06o30pjaru
sra/uiab TypraH YpHUHHA  6o30pjard OellTa Ky4yJaH XHUMOSJIAIHM BOCUTAcH OYJIHO
xucob61aHaau. KWurMK KopxoHasiap TapMOK/ia paKkobaTra KUpHillap 3KaH, 6030p/Ja pakobaTHU
Kyyura 6axo OepullJlapy Ba LIy acocAa Y3JapUHUUHT pakKobaTjaru YCTyH Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU aHUKJIA0 OJIMILIApU JI03UM OViaau. KopxoHa pako6aTja YCTYHJIMKKA 3ra
OVJIMILY y4yH 6030p Ky4YJAapUHUHI Xap OUpU OYiiMya MabjyM YCTYHJMKKAa 3ra Oy/avlIf
MabJyM CTPATEeruK axaMusTra sra. KopxoHa TOMOHHW/IaH TaHJIaHTaH CTPaTerusi KopxoHara
6030p/Jia WYHAAW YPUHHU TabMUHJALI KEPAKKHU YIIOY X0JIaT/a KOPXOHA UMKOHUSTIAP YHU
pakob6aTja SHI OKOpPUM Japakaja XHWMOSlJIaHTaH OYJMIIMHU TabMHUHJALIM  E€KU
pako6aTyuapra Kaparaiia KOpxoHaHU 6030p/Jaru XoJaTUHU XM TOMOHTIA Y3rapTHpPUIITa
IIAPOUT SIPATHULIN JI03UM. KUUMK KOpXOHasiap XUMOS CTPATETUSICUHU 3 GaoIMSITHHU 6030pra
MoOCJalIra, pako6aT Ky4yJapuHU KOpxoHa ¢aosvsTura cajbuil TabCHPUHU KaMaWTHUpUILITa
KapaTuiagyd. XuMOsl CTpaTeruslapuHUHI KyWUJaru TypJapd KUYUK KOpXOHaJap
daosMgaTrra xam KyJiai MyMKUH. KyMiiajaH:

- 6030pHHU YpraHUIMaraH Ba araJulaHMarad KUCMJIapy YYYH MaxcyJIOT UILJIa6 YUKAPHIL;

- 6030pAa pakobaTyuaap pakobaT KypalulMHU KeCKUHJalyBUra cab6ab OysaaauraH
XapakaT/JlapHM aMaJira OLUMPMAacJHK, pakobaTyuap JAMKKATUAAH TallKapuja Oysuviira
XapakaT KWJIUIII;

- pakobaTuyuiap y4yyH 3apyp Oy/raH, yJapHUHT $aoJUATUHU AXUIWJAHUIIUTA épJAaM
6epajiuraH MaxcyJioTJ/ap UILIab YUKAPHIL, UIIJIap 6aXKapUIll Ba XM3MaTJIap KYpCaTHIIL

Y6y kopxoHasiap TOMOHU/IAH XY>KYMKOP CTpAaTerusiHA TaHJaraH/a yJjap TapMoKJaru
Ky4/Jap HUCOATUHU Y3rapTUpHUIIra XapakaT KuJub, 6030p KydyJiapyd OMUJIJIApUra TabCUP
KWJIUII OpKa/d 06030p Ky4Iapy HUCOATHUHU Y3rapTUpHUINra XapakaT KuUJaulagu. Kuduk
KOpXOHaJjlap OyHJal IIapouTJa WKTHUCOAUM MMKOHMUATJAPUHM XHUCOOra OJIMLLJIapU Ba
Y3JIapUHUHT 6030pJAard UMKOHUATJIAPUHU €MOHJIALIYBUTA WY/ KyHMacauKJIapu xamja Iy
O6uJiaH OUprajukK/ja paKkobaTuujap TOMOHHU/AAH KalTapulaJWraH >kaBoora Talép TypHUlllJiapU
J103UM. KH4MK KOpXOHasiap Y3JJapuHUHT paKob6aT paoausTaAapr/ia Xy>KyMKOP CTpaTErusIHUHT
KyHuaaru ycyJuiapuiad porganaHUuIapu MaKkcara MyBoouk, Kymiaaan:

- IHTM WHHOBAIIMOH MaxcCyJIOTJap OWJIaH pakKob6aTyu/ap 3rajaaadb TypraH 6o3opJapra
KUpHU6 60pUll;

- pako6aTyUIapHUHT 3aUd XapakaT KUJIaéTrad 6030p KUCMJIAapUHU 3rajilallira Xxapakat
KUJIUII;

- MaxXxCyJIOTJIAPUHU JOUMHUUN cUPATUHU OMMPHUO, XM3MATJAPHU TAaKOMHUJJIAIITUPHUIITA
MabJsaF aXKpaTUO6 60pUlll OpKaId 6030pAard YpHUHU KEHrauTUpU6 60puls;

- 60IIKA paKobaTYMJIap YYyH HIJIA0 YMKAPHUII HOKYJIak 6yJIraH MaxCyJIOTJIapHU UIIJIa0
YUKAPHUILIHU HyJIra KyWHIL.

KopxoHa pako6aT Kypaliura KHpUIIap 3KaH pakKobaTAard Y3UHUHT YCTYHJUKJIApU
XaKu/Jla Ma’bJIyMOTTa 3ra OVJIMIIM XaM/la Y3UHUHT UMKOHUSITJIAPUHU TYFPHU 6axosial OJIULIN
Jo3uM. By aca y3 HaB6aTHJa KOPXOHAHUHI PAK06aT KypallMHUA TYFPU 0JUO OGopullura
mapouT sgpataau. KopxoHa pakob6aT/a srajJlaiiMraH >KouialyBy XaM MyXuM O0YanU0, TYFpHU
sraJUlaHraH >KOWJIAlyB pPakKo6aT Ky4WwlapuHA TabCUPUHM MaKCHMaJl Japakaza
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KaMalUTUPUILHKM  TabMUHJANAU. KHYMK KOpxOHajap pakKob6aT/allyBHUHI MabJyM O6UD
YCYJIMHU TaHJap 3KaH Y3WUHUHT MaslyM CTpaTeruk Ba TAaKTUK HUMKOHUSTJIAPUHU TYFpHU
6axoslail OJIMIIM JIO3UM. YMyMaH OJIraHJa, OyHAal KOpXOHasjap Y4yH OO30pHHUHTI 6y
KUCMJIADUHM 3rajjlalll yYyH €KW pakoOaT yHYa Ky4aMu 6GyaMaraH KUCMJIApU y4yH pakoOaT
KypallMHU o0JM6 OopulllJapd Makcaara MyBoQUKAMpP. TapMokjaaru pakob6aT KypallH
CTPAaTErusICUHU TaHJAETraH KOPXOHa/Jlap y4YyH KeJaXkakJa KYTWJUILKM MYMKHUH OVJras
xoJ1aTJiap 6yrhr4Ya Ma’bJiyM OUP HOAHUKJIMK/IAP MaBXy/l OyJITaHJIWUTH YYYH TaBaKKaJ4UJIUKHU
KaMalTUpHUII MaKcajuJa TapMOKJaru Vy3rapuvilJapHU Xucobra oJiMHagu. TapMokjaru
PUBOXJIAHUII Ba V3rapuuuiap KyWuJaruwiaapJaH TallKW TONaJu: TapMOKJaru ycuul
XyCYCUSITH, TEXHOJIOTUsJIAp, TaXpuba, XaKMHU KeHrauuIilM{, WHHOBALUAIAP, MapKETUHT,
€HJI0ll TapMOKJIap, JAaBJjaT CUEcaTH, TapMOKKa KUpPUO - YUKYBYM HIUTUPOKYMJIAD Ba
6owKasap. CTpaTerussHU TaHJAlAA KeJTYCHU/Jard HOAHUKJUKJIApHU XUcobra oJjiraH XoJija
6030p y3rapuulIapyu UCTUKOOJMHUHI TypJd JapakaJapuHU aHUKJAIl Tajab KUJIHMHAJU.
Kenrycuza KyTUAWIIM MYMKUH OYJiraH 6030pJaru BasuATJapHU OJJUHJAH OaliopaT/ialira
3KCIEepPTJApHU XKaJb 3TULI YCYJUHU Ky/Ialid MyMKUH. OJlaTia paKko6aT MapouTHAA SXIIU
XUMOJIAaHUII YYYH KOpPXOHA MabJyM XMMOSIJIAHUILI YCyJura ara Oyaumu Kepak. Pakobat
KypalliAa XUMOSJIAHUIIHUHT 3HT KyJlall ycy/iapusaH 6upu 6y pakobaTuyuap xapakaTura
Kapliyd XapakaT 6ysn6 xucobsaHaad. OpaTia KUYUK KOpxoHasap ¢aoausiTHA JOUMHUN
y3rapuuuiap XyKMpPOH OYJITaHJMUIM Y4YyH yJlap PUBOXKJIAHHUIIrA MabJyM MabJafjapHU
aXpaTub 6opulllIapH JI03UM. By 3ca KOpxoHa/JapHUHT paKo6aTOApAOUIIMTUHU Ma'bJayM OUP
JlapakaZia oMb 60opUIIMra MapoUT sgpaTaju. Pako6aT Kypalld pako6aTYMIapHUHT Kapliu
3apbasiapura Talép TypUILIHU XaM TaKo30 3TaAu. LIIlyHUHT yuyyH xap KaHJak MyBadaKUsTIU
paKo6aT KypalulHU 01M6 60paéTraH KoOpXoHajap XaM Ma'bJlyM XHUMOSIJIAaHUIL CTPATETUSICUHU
uuiab 4YMKULIM Ba pakobaTyujap TOMOHHMJAH OyaajjuraH KyTWJIMaraH Xy»XyMJIapUHU
MYHOCHO KyTH6 OJIMIITa TaWép TYpUIJIapyd Kepak. AMMO Xap KaHJadh XHMOsI CTpaTervsicu
Ma'bJIyM XapaXkaTJapHU Taiab Kuaaad. KopxoHaHa pakobaT/ja pakKubJap Xy»KyMUra MyHOCHUO
»KaB0O GepHUIlM Ba paKobaTAa KOPXOHAHU 3aMd TOMOHJIAPUHU MyCTaxKaMJjall OpKaJau yuioy
XapakaTJ/iap caMapaJopJIMrura spuiiuiig MyMKHH.

Knurk kopxoHasiap pako6aT Kypallin/ia MaxcyJI0T paKob6aT6apAOIIMTMHUHT aHaHaBUM
BOCHTaJIapuiaH $olgaaHUILIApH JI03UM. ByH/1ail BocuTasapra KyHuaarujapHu KUPUTHLI
MyMKHH. KyMmiaznaH:

- Hapx;

- Cudars;

- CoTu1l Ba COTUI/IAH KEUUHTU XU3MaTJiap.

KHW4YKMK KOpXOHa/IJapHUHT MKTHUCOAMM X0JIaTU OUp XWJ Ba 4YerapajaHraH OVJraHJWTH
YUyH 0JlaT/la yJIapHUHT pako6aT ¢paonuaTua cudat 6WiaH paKobaTAaAlIUIIAAH KYpa KYIPOK,
HapX 6UJIaH pakobaTaamuil adp3as Kypuaaau. by ycyu 3 HaB6aTH1a KHYUK GM3HEC BAKUJIMHU
6030pJa 6apkapop ¢aosUAT KypcaTUIIUMHU TabMUHIauAu. llly 6unan 6upranukga 6o3opa
pako6aTyuap TOMOHU/AH cUATIAU MaXCyJOTJAAPHU TaKAU( KUJIUHUILIU GO30PHUHT HOLIKA
MUITUPOKUYUJIAPUHU XaM MaxCyJOoTJapHA CUPAaTUHU OUIMpPUIIra MaxkOyp Kuaagu. AMMO
MaxCyJIOT CMPaTUHU OLIUPHUILI MabJyM OUp JlaBp Ba KylIMMua KanuTas cappJiapyvHU Tauab
KWJITAHJIUTU XaM/la YHUHT UHTEHCHUBJUIM OGO30pPHUHI 0ab3d OUpP HMUITUPOKYUJIAPU Y4YH
MabJyM KHUHMHYWJIMKIAPHUM XaM o3ara KejaTupagd. llyHUHr y4dyH 6030p pakKob6aTu
HUIITUPOKYUIAPU OYJIraH KOpPXOHasap/la KUWWH axXBoJira TYMIMG KOJIMIIHU OJIJUHU OJIMII
MakKcaJuZa OJAUHJAAH O6030pJapHU YpraHu6 Oopuil Ba 06030p TasabJapUHU AXIIU
y3nawTdpuil Wysara Kyuunagu. Uy 6unaH Oupraavkaa MaxcyJOTHU ad3aaiukiaapu
TYFPUCHATU Ma'bJIYMOTIAPHU UCTEBMOJIYUIAPTra eTKa3uIl XxaM MyxuM Basuda 6116, 6yHaa
KUYMK KOpXOHaslap aXO0pOTHU TapKATUILIHUHT 3aMOHAaBUW BocUTalapu/aH GoiasaHULIHU
Wyara kKyuuuiapy MyxuM. Kuumk KopxoHasap ¢aosnuaTuAa 6aszaH pakoOAaTHHUHT
TaKUKJIaHTaH yCcyJlapuJiaH ¢oijalaHuIl X0//1apy Ky3aTunagu. by xosatT KoHyHUN GaoausT
IOPUTAETTAH 6030p UIITHPOKYUJIAPH YUYH KYLIMMYa XaTapJapHU 103ara KeaTupaau. bynaain
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XaTapJapdaH CaKJlaHUII Y4YYH (l)aOJII/IHTHI/I XUMOAJIAIIHUHT I{,OHYHI/II;'I Ba aHaHaBUH

ycyJ/1apu/iad KeHr GpoijasiaHuIl TaBCUs STUIAIH.

KuuyrK KopXOoHaJlapHUHI pakKob6aT/a yCTYHJWUTH GeJruJI0OBYMCU Oy KOpXoHa PaosuaT
IOpUTAETTAaH MyXWUTra MOCJAIIMUII 6y11M6, KOPXOHAHU YOy MYXUTTra KaHYaJIMK caMapasu
MOCJIAUIMIIM YHUHT MyBaQaKUATIU GaoJUATUHU TAbMUHJIANH.

Kuuynk KopxoHaHM ypab TypraH MyXUT KOPXOHAaHM HYKUM MYXUTHJAH Ba TaLIKU
MYXUTAAH TAlIKWJI Tomnagud. KHYMK KOpXOHAaHU UYKH MYXHUTHJIA YHrAa MabJyM YCTYHJUKHU
6epajiuraH )KuxaTJlapura KynuarujapHy KeJTUPUIL MyMKHUH:

- 6030p TaxJIUJIY;

- UCTE'bMOJTUMJIAP TAXJIUIIY;

- pecypcJiap TAbMUHOTH;

- MHHOBalMsiJlapra UHTUJIUIL;

- caMapaJiv CTpaTerusl.

KHMyrMK KOpxOHajlap MYKM MYXUTHAA YHU GAOJUATUHUHI CaJOUM KuKaTjaapura
KyWHuJarujapHu KUPUTHLI MYMKHH:

- JOMMUH 6030pJiap TaXJIUJIMHUHT €TULIMAC/IUTY;

- UICTE'bMOJTUMJIAP Ta/IabJIApUHHU Y3rapUILJIapUHHU ¥3 BAKTH/Ia XMCO6Ora 0JIMacC/IUK;

- SHTUJIMKJIAPHU )KOPUM KUJIULIJA CYCTKAIIUK;

- pecypcJiap TAbMUHOTH/ATYA €TULIMOBYUJINKIIAP.

- paKo06aT CTpaTEerussiCHHUHT €TUIIMAACTIUTH.

Kuunk kopxoHanap MyBadakKuaT/IM (GAOJUATHHU IHA MyXUM OUp OeJTrU0BYHCU Oy
yJapHU Yypab TypradH TallKd MYXAT OVJMO, yIIOy MyXUAT ILIAapOUTJApPUAAH caMapaju
dolianaHuIl KOpXOoHAra pakobaTa yCTYHJHWKKA 3PUIIUIIWIA LIApOUT spaTaju. Taliku
MYXUTHU MYXUM 3JIeMEHTJIapUra caB/i0 LlepUKJIap, TAbMUHOTUYMU/IAp, 6030p UIITUPOKYUIAPH,
MOJIMSIBUM Myaccacajiap, JaBjaT OOIIKAPYB CTPYKTypaJlapyu Ba OOIIKAJApHHU KHUPUTHUII
MYMKHH. Y116y OMUJIJIAPHU KEHT Ba MyKaMMaJl TaXJIW/JIApUHHU YTKa3WIL KHYUK KOpPXOHaJap
YUyH amaJiara OlMpuil KUMKH OyIrad Macasa OyJIraHJIMTU YYYH yJap ¥3 UMKOHUSITAapUaH
KeJu6 YMKUO TaxXJWIJIApHU YTKAa3ull OWiaH 4YeKJaHUWaAu. KeHr MabjayMOTJIapHU
TabMUHJAUJWUraH OYHAAN Tax/IMJIJIADHUHT YTKa3UJIMaCJAUTY KOPXOHAHU YCTYH TOMOHJIapUHU
3audJiallyBura Ba pakobaTaa YCTYHJUTMHUA KaMaluliu 6opuiuura cababd 6ynaau. byngan
KOpXOHaJIap Y4YyH WYKH Ba TAlIKM MYXWTHU TaxXJWI KWJIUIIHUHT CUHAJITAaH YCyJIJIapH
cudaTHZia KOPXOHAHU Ky4J/M Ba Ky4CHM3 TOMOHJIAPUHU TaxJ/IMJ KWUJUILTAa UMKOH GepajuraH
SWOT taxsnun éku [lopTepHUHT “ 6030pHUHT Oelll Ky4r”~ pako6aT Tax/IuJIu Kabu coA/ia Ba aHUK,
MabJyMOTJIap 6epaZijiraH yCcyJJIapHU KYJJIallHA TaBCUS KUJIUII MyMKHH.

KH4yKK KOpXOHa/JIapHUHT paKo6aT/a YCTYHJIUTH YILIOY YCTYHJIMKHU TYFPU 6axo/1aHIINTa
6eBocuTa 60F/UK, LLIlyHUHT y4yH KOPXOHAHU paKobaTOapAOIIJIMTMHU 6aXoJiall Ba 11y OpKaJiu
KOPXOHAHU pPaKo0aT6apOLIIMIMHY OIIMPHUILITa KYNPOK, IAapOUT sipaTaéTraH OMUJIJIADHUHT
6eBOCUTaA TabCHUpPJAPUHM OaxoJIallHU Hyara KyHuil MyxuMaup. ByHJa KMYMK KOpxXOHa ¥3
MMKOHUATUJAH KeJIM6 YUKUO, 6aX0JIAlIHUHT caMapasiu ycyJiapaaH GoljamaHuIIi MaKcaira
MyBoOUK. bBaxosamjga xas 3obTUMA[JUraH Macajajapra >KymJjajaH, 6o3opra eTkasub
6epuaéTraH MXCyJIOTJIapHU paKo6aTbapAoULIIura 3 BaKkTH/a 6axo 6epull, UCTEMOJIYUIAP
TaJlabJIapMHU Y3rapulllJiapura >aBob OepaJjuraH MaxCyJOTHU aHUKJALl Ba YHU sSpaTHl,
ACCOPTUMEHTJIAapHU TAapKUOWHU HILJIA0 YUKHUIL, COTHUII XaXXMJIADUHU aHUKJAIl Ba
6axoJIApUHM aHUKJIALl KAaOUJIapHU KUPUTHII MYMKHH. KHYUK KOpxoHasap $aoJUATH YIYH
paKo6aT6apJOUIJIMKHU 6aX0JalIHUHT XMC06 KUT06, MaTpULa/IH, TpadUK yCysIapy camapasiu
ycyJu1ap/iaH 6y/1u6 XxucobaaHau.

Taxauanap lyHU KypcaTauKy, paKkobaTOoapA0IIJIMKHY MUKJOPUU 6axoJiall yCyJiapu
KMYMK KOPXOHaJlap MMKOHMSATJIAPU TYFPUCHAA MabJyMOT OJIMILIHM, caMapajyd KapopJap
KaOyJsl KWJIMIIHKU MHTErpaj] Ba TypyX KYpCaTKU4YJApu €pAaMujia OJUHAJUIaH abJOXH[A
KypcaTKu4jap €pJaMujJia KOpXOHaHU 6030p GaoJUATUHHA KEHrauTUPULI HMKOHHUATJIApU
6axoJiauira MmapouT sipaTaju. MaxcyJoT paKko6aTO6apAOLIIMTUHU MUKAOPUM 6GaxOJIallHUHT
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MaxcyJIOT/laH OJIMHAJWraH Had Ba ymoby MaxcysoTra capdJaHraH XapkaTJapAaH KeJsub
YUKUO aHUKJAll yCyJd XaM Takaud 3STUIaAu Ba ywoby ycyJa Y3UHUT COAAAJIUTH,
HaTWXXaJIJapUHUHT aHUKJIUTY OUJIaH aXkpaaub Typaju.

KopxoHaHu pako6aTO6apOLULIUTM KOpPXOHAaJla MapKeTHHTHHM KaH4YaJIMK caMapasiu
TallKWJI 3TU/ITAHJUIWAra XaM OGOFJIMK., MapKeTUHI Qao/iMTH KOPXOHAaHU MaxCyJOTJIapUHU
MCTEMOJIYMJIAp Tajabjapura Mocjall oOpKaad 6030p OuaaH O6OFJIUK (GaOUATUHU
MyBapaKUATUHU TaAbMUHJIAAUU.

Kuunk kopxoHasap 603opaa Oapkapop ¢(GaosMATHU TabMHUHJAAWAUrAH pakKobaT
CTPATErusICMHU TY3UIIHUHT aCOCHUM 3apypHUATH “KaMUATAArd ysrapuuuiap” 6ya46, yaapra
MabJyM CTPATEruscu3 Kapliu TYPUIIHUHT KuhuHauruaup. Ly O6usaH 6Gupraavkia
KOpXOHaJap/a HI'M CTpaTerusiJlapHU >KOpUH KUJIUIIHMHT UYKU Ba TAlIKU KUAMHYUIUKIApU
6y/a1M6 pupMa ymoy Ta’bcupJap oOKMbaTHAa MabJyM KHMMHYUJIUKIIAPra 103 TYTUIIU MyMKHH.
ByryHru KyHJa KUYUMK KOpXOHajJap TOMOHHMJ@H O0JIMO OOpuJaéTraH MaxCyJ0THHU
JuBepcuUKaLUsAaall Ba Kyl TapMOKJU GaosMAT OPUTHULI YCYJJIapyd XaM OUp TOMOH/JAaH
MabJyM IOTYKJApHU KeJTHUpca, O6olKAa TOMOHJAH ¢upMa GAOTUATUHUHT KeHrauuilu
bupMaHM Ky4yWHHU TYpJU UYHaIUlLIapAa OYJIMHUO KeTHUIUMUra OJU6 Keslagud xamja 6030p,
TalIKY MYXUT Y3rapyuUlJIApUHU HA30paTUHU KUUMHJIAIITUPA/U.

Kopxona 6usnec makcaau

KopxoHnanuHr tamku KopxoHanuHr nuku
OMWUIAPHU TaXJINIIU OMUJIIAPU TaXJIUIIU

Pako0at crparerusicunu uiiiad
YUKHAIII

l

CrparerusiHa aMmaiuérra KyJuiall

l

HaTI/I)KaJ'Iap TaxXJIWnJIn

1-pacMm. KN4uk KOpXOHa CTpaTerusiCMHM MILJIA6 YUKAPHUII 60CKH4Y1apul48

[llyHUHT y4yH CTpAaTerusiHU UIAK/JJIAHTHUPHUII aBBaJI0 KOPXOHA UYKU MYXHTHHU TAIIKU
MYXUT V3rapuUlJIapUHU KaHYaJIMK Kabys KuJja OJIMUIMHM OGawopatr/jaum Oy/aub Xam
xucobsaHaau. Tamky MyxXdTHM 6Gaxosauml QUpPMaHM TypJad WYHaIudUIapAa V3
paKo6aTObapIOUIMIK  JoUpachZa UWMKOHUSATJAPUHM 4YaMajalira Ba HCTEMOJIYUIAP
Tajiabjlapy y3rapulljiapyra y3 MaxCyJoTJapd MocJall MMKOHUMHM Oepagud. Kuduk
KOpXOoHaJap y3/japy (ao/vATJapUHU TALIKWJJIAp 3KaHJap yJap aBBajo 6o3opra “yeuil,
doiiza, y3rapuiuiap, caMapaiu paKkobaT” HyKTau Ha3apHuAaH 6axo 6epullliapy Ba 6030p aHUK,
KHCMH YYyH aHUK pexajap HIabd YUKUIIKM Jio3uM. llly 6unaH OuUprajukja KHYUK
KOpPXOHaJIapHU pakKobaTjaru XoJiaTJapuHU yJAapHU “‘KanuTald KyWuIMalapd, pakKobat
CTpaTerusiiapy, MMKOHUSAT/JAPUHUW KAHYaJIMK HIUra CcoJla OJIFaHJMrd” Kabu OMuJLIap
oesrunangu. Arap ¢upMa HMCTeMOJUYUJIAP KY3 VHTUAA Y3 JaparKaCMHU OIIKMpPUO Gopap Ba
Y3UHUHT pakobaTAa YCTYHJWTMHU SXIIWJIAIIra 3pUIlap 3KaH, Oy YHUHT caMapasiu
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cUpaTerusicu HaTWXacHu 6yin6 xucobsaHagu. KHUMK KOpxXOHa/JlapHU paKkobaT CTpaTerusicu
YHU MIaK/JIAaHTUPHULI 60CKUYJIApUHU KyHUAaruya TacBUpJiall MyMKHH.

Kuyrnk KopxoHajap pakKob6aT CTpaTerusiCMHM HILIab 4YMKapull >KapaéHuza yTraH
JlaBpjary  GaoJMATH HaTWXKaJapud XaMmJa >KOpUM JlaBpJard BasuAT TaxJWJIapu
MabJyMOTJapuZaH ¢olpasaHrad xoajaa y3 GaoJUATUHUHI CUHA/ITaH Ba MMKOHUATJIApHU
Jloupacujiary, “KOpXOHaHM pakKobaTjaru XoJIaTUHU aHUK akc sTttupagurad” Iloptep
CTpaTerusiCHHU MULIa6 YUMKUILIApPU Jio3UM. KHYMK KOpxXoHajap pakobaT Kypauuja
paKoOaTJAlIMIIHUHT 3HT CUHa/IraH YyC/JIapyuJaH Oyiarad xapaxaTja JIMJAepJiuK,
auddepeHypasiiam Ba 6030pHH MabJyM KUCMUra GAOJUMSITUHU MYHAJTUPULI KabOHU
ycyJulapuiad caMapasiy ¢poijaaHuIIIapy MyMKHUH. Y16y ycysiap 6epajdrad caMmapa TypJu
6o30opJsiapfa TypJauya OYavmM MyMKUH. UlyHUHr y4yH ymby ycyjiapAaH OWPUHU
KYJIJIaMOK4YM OyJjiraH ¢upma Y3MHUHT 6030pJard pakKoobaT XoJaTUHM SXIIW TaXJWJ KWAJIraH
OVJIMIIY Ba TEXHOJIOTHMK Ba TAIIKUJIWHI XKUXATAAH SXIIM UMKOHHUSTJIapra 3ra 0y/IMILIU JIO3UM.

XyJ1ioca Ba TakaudJiap.

Kuurk kopxoHaJap y3/1apUHUHT UHHOBALIMOH XapaKTepH OU/IaH UKTUCOAUTHU JJOUMUU
PUBOXKJIAHUO OOPUILIMHU TAbMUHJIANIH.

M>KTUMOUM KECKUJIMKHU IOMIIATUG, aX0JUHU OAHAJUTY MyaMMOCUHU €4a/iu.

AXO0JIMH nyJ JapOMaZMHU OLIMPUO, KaMOaFa/lJIMKHU OJIMHU 0JIaJIH.

BosopJsiapHu Typ/iv ToBapJap (MiIap Ba XU3MatJjap) 6UaaH TYJAUpub HapXJapHUHT
MebEpJIapvHU Ba YJIapPHUHT a[|0/1aT/IM JapakaJlapyuHU TabMUHJIAaHUIIUTA épJlaM Gepajiy.

Bo3opsiapa Ky4yid pakob6aTHH XOCUJ KWIWMG, pecypcaapiaH  ¢oigasaHull
caMapaZlopJIMTUHU OLIUPA/IU.

Nuiab YMKapUIIHM TAIKWJ 3TUILJATM Te3KOPJUK UKTUCOAUETHU PHUBOXJIAHUIIMHU
Te3JIalUIINUTa épaaM 6epaiu.

MosussBUH  pecypJlapHA  Te3KOpJMUK OWJaH TYIJIQHUIIM  TEXHOJIOTHUSJIApHU
pUBOXJIAHUIIMTA épJlaM Gepajiy.

DaoJUATHUHT  TypJd  TYMYHJWUTH  UKTUCOJUETHUHT  TYpJH  TaMOKJApPUHHU
pUBOXJIAHUIIMTA épJlaM Gepajiy.

KHWYHMK KOpXOHaJAPHUHT MabJyM OUP KaMYUJIHUKIAPU XaM 6y/au6 6y KaMUuHJIHKJIAP
yJapHUT TabuaTuza MaBxy. KyMmiazaH:

XKMUHUHT KUYMKJINUTHY, KADUTAJHUHT €eTUIIMAC/JAUrY, MOJUSABUM pecypciap Tonuuiza
KUWMHYUIMKJIAP, 6030p MIAPOUTIAPH Y3rapUIlJIapura 0KOpPH ce3yBYaHIUTH, GAOTUATUHUHT
O6eKapopJIUTH, TallKU MYXUTra TabCUp 3TULIJA HOYOPJIMIH, ax0JU COHU KaM >KoWjapja
caMapacu3JIMK, pax0apHUT KapopJsapura GaosusaTHUHT GOFJIMKJUTH, MOJIUSIBUM XaMKopJiap
TOMUUIZA KUHUHYUJIMKIAP, Y30K MYJAJATJH 0apKapop XaMKOPJIMK MAPTHOMAaJAPUHUHT
TY3ULIJaru KHAMHYUIKMKIIAP, paKobaTra YuaMcU3JInK, 6030p/ia KeHT GpaoUsAT 0J1M0 GOPHUII
VMKOHUATUHUHT UYKJIUTHU.

KHWYKMK KOpXOHa/JlapHUTI MKTUCOAMW HMMKOHHUSATIAPU yJapHU (aoJUATHUHI 6apya
HyHauuiapu 6yiu4ya pakKobaT oMb 6opullra UMKOH OepMaiu. Yaap 6030pJaru yCcTyH
KUXaTJIApMHUA aHUKJIab Wy >XUXaTJapU KydyaWTHUPHUII OpKaJU pakobaT KypalluHU OJIub
6opuliapu Jio3MM. KUYMK KOpXOHajap OGO30pHHMHI MabJyM OUp CerMeHTHJA pakKobaT
KypalrHU 0116 GOpHUII yyIapra YCTYHJAUKHUA TabMUHIAUAW. BO30pHUHT XM 3rajiJlaHMaraH
CerMeHTJIapHy €KU STHTU XyAyAJ1apJlary 6030pJiap YYyH Y3/1apruHu GpaousaTaapyu MOCaIalITUpca
MakKcajra MyBoQUK, 6y1aiu. YJIapHUHT TaHJIaraH pakobaT cTpaTerusjapy xaM 6030pJIapyuHT
MabJyM GUP KUYHUK CEerMeHTJIapW/a YJIapHUHT YCTYHJUKIApUAaH camapaid $ougaaHulI
acocuJila pakobaTa yCTyHJMKKA 3ra OVJMIIHKA TabMHUHJALITA KapaTUIraH OYJIMIIN Kepak.
Knyrk KopxoHasiap Xy>KyMKOp €KH XUMOsI CTpaTerusicuZiad ¢poijajaHUIINAAH KaT'bUi Ha3ap
yaap pakobaTtjga maccuB Oysa  oaMaWAusap, pakobaTAaH  KOYMUIL  yJApPHUHT
pakKo6aTbapAOIIUTAra CaJbUuld TabCUpP KypcaTUIIXM MYyMKUH. lyHUHr y4yyH OyHAau
KOpXOHaJap 6030p y3rapuuuiapura V3 ¢aoJuATJIapUHU MOCJAUITUPUO OOpHUIL OpKAJIU
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Y3JIapUHUHT  paKo6aT/JAllUII  CAJOXUSATHHH  PUBOXKJIAHTHUPHUILLIAPH MYXUM  6YIH6
XHCoOJIaHaA AU,
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