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AuHOmayus. Ma3kyp makosnada mamaakamoa coauk coxaaapuda madbupKkopauk
daoausmunu wpumuw yyyH KyJaal wapm-wapoum.aap sipamuwi, 6usHec 0oupa/adapHuHe
UWOHYUHU sfHada mycmaxkam/aauwea KapamujazsaH KeHe KyaamAau ucjaoxomaap épumusi2aH.
Byndan mawxkapu, Y36ekucmoH ukmucoduému Jcu6 6opaémean, UYKU 6d XOPUNCULL
UHB8eCMUYUSAAPHU XHCaA6 amuwl ucmaauda 6y/12aH mamaakam cugpamuda coaux musuMuHu
UCA0X KUAUW MYXUMAURUHU domupod amou. Ly 6uaan 6upaa, Y36ekucmoHn coaux musumuoa
amasza owupuaaémeaH alpum MyXuM UCA0XOMAAp YpP2aHuAaub, Xopudxc madxcpubacu,
mamaakamumusda yYHu Kyasaw 6yliuva uamuii-amaautl xysoca ea makaugaap uwaab
YUKU/2AH.

Kaaum cy3zaap: conuk cuécamu, coaux masmypyuaueu, COAUK Mywymaapu, maxaukd-
maxaua, xasdaap, camapadopauk, pakamau naamgopma, ycyanap 6a 6ocumanaap, UAFop
ax6opom-KOMMYHUKACUSI ~ MEXHO/02UAAApU,  MAaxAud,  OnNMuMaalaumupuul,  COAUK
UMmuésanapu, Co/AUK Cmaskdacu.
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HAJIOTOBOTO AAMUHUCTPUPOBAHUA

PhD Mykumoe bomup Mupa63aao8uu
Tawkenmckulii 20cydapcmeeHHbll IKOHOMUYeCKUll yHUgepcumem

AHHomayusa. B daHHOU cmambe paccmampusaromcsi MacuimabHvle pegpopMbl,
HanpasJ/eHHble Ha cO30aHue 6.1a20NPUsiMHbLIX YcA08Ull 018 8edeHusi hpednpuHUMamensckol
dessmesbHOCMU 8 HAJ/102080U cgepe cmpaHbvl, daabHeliwee ykpensaeHue dogepusi 0e€/108blxX
Kpyzos. Kpome moezo, Y36ekucmaH npusHa/1 8axHOCMb pehopMupo8aHusi Has02080U cucmembl
Kak cmpaHa ¢ pacmyujell 3KOHOMUKOU U JHceAdaHUeM npue/ievb 8HympeHHue U UHOCMpPAaHHble
uHeecmuyuu. [lpu 3mom 6blau U3y4eHbl HeKomopble 8adxcHble pedopMbl, peaau308aHHbIe 8
Ha/1020801 cucmeme Y36eKkucmaHa, pazpabomaH 3apy6excHbslll onblm, HAYYHO-NpaKkmuyeckue
8b1800bl U NpedI0H#CeHUS N0 e20 NPUMEHEHUI0 8 Haulell CMpaHe.

Kawueswle cao08a: HA10208a5 NOAUMUKA, HA/102080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE, HA/10208ble
nocmyn/ieHus, aHa./au3, pucku, 3ggekmusHocms, yugposas naamgpopma, memodsl U
UHCmpymeHmul, hepedogvble UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbIE MEXHO/02UlU, AHAJU3,
onmumu3ayusi, Ha/10208ble Ab20Mbl, HA/102080d51 CMABKA.
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MAIN PROBLEMS AND SHORTCOMINGS IN IMPROVING TAX ADMINISTRATION

PhD Mukimov Botir Mirabzalovich
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article discusses large-scale reforms aimed at creating favourable conditions
for doing business in the country's tax sphere, further strengthening the confidence of the business
community. In addition, Uzbekistan has recognised the importance of reforming its tax system as
a country with a growing economy and a desire to attract domestic and foreign investment. At the
same time, some important reforms implemented in the tax system of Uzbekistan were studied,
foreign experience, scientific and practical conclusions and proposals for its application in our
country were developed.

Key words: tax policy, tax administration, tax revenue, analysis, risks, efficiency, digital
platform, methods and tools, advanced information and communication technologies, analysis,
optimization, tax benefits, tax rate.

Kupuu.

Xo3upZa XKaxoHJA COJHK MabMYpYWJMIMHM HIIA6 YUKULI Ba aMasila OLIMPUII
MeXaHMW3MJIADMHUA TaKOMWJ/JIAIUTHUPHUINra MHYHAJTUPUITAaH KaTop HWJIMHUH TaAKUKOTJIAp
aMaJira olmMpuaMoKaa. CoslMK cMécaTH CTpaTerusacyu OpKaJu MHKII3MB YCUIL CypbaT/Iapura
SpUILUIL, COJIMK TU3UMHU/JA JapoMa/ilapHU OUIMPUII KOOUJIUATUHHU OLIMPHUII XaM/Ja JaBJaT
XapaXkaTJIapUHUHT 6apKapOpJIMTMHY TAbMUHJIAL, PUBOXK/JIAHAETraH JaBJIaTJApPHUHT QUCKaII
CUECAaTHHU Ky4aWTHUpHUI, aJ0JIATJA Ba WHKJIO3UB COJMK THU3WMHHM KOPUW 3THUIL, COJIHUK
cuécaTh CTpaTerusiCMHU HILIab YUMKUII Ba aMajra OIUMPUII MeXaHHU3MJIApUHHU
TaKOMWJUIALITUPHUIIJA paKaMJU IlaTdopManapZiaH camapaiyd ¢oujanaHuil Kabuiaap Oy
6opaZilard WIMHUHA TaJKUKOT UILJIAPUHUHT YCTYBOP WYHa/IMLLIApUJAH XUco6JaHaAu. Yoy
MCJI0X0TJap HadaKaT AapoMa/JlapHU WUFUIIHU Ky4aWTUPHUILTa, 6aJKU OU3HECHUHT YCUIIIY,
MHHOBaLYAJIap Ba 6apKapop pUBOXJIAHUIL YYYH KyJ1akh MyXUT ipaTUIITa KapaTUJ/ITaH.

Apa6uéTaap mapxu.

['onyapeHnko (2021) pukpuya, “co/MKIapHU ONTUMAJIAIITAPULL” XO3UPTHU BaKTAa XKy /a
Mypakkab6/ialin6 6opMokaa. CoMK Ha3opaTH COJIMK XapaXKaTJapUHU ONTHMaJJIallTUPUIITa
KUW3UKUIAA OVJIUIIapU Kepak, WIyHJa OU3HecMeHJap “COJIMKJAaH KOuMull® TyHIYHYaCUHU
YHUTAJUIAP

baiibopoauna (2010) “cosiMK HCJ0XOTJAPU — COJMK TU3UMUHU KEHT KYJIaMJM KalTa
KypHLI Ba yHU OOLIKAPHUII MEXaHU3MUHU y3rapTUPHIL acOCHUZA COJUMK MyHOCAOaTJapUHUHT
YyeKJIaHT'aH €KY Ty6/jaH y3rapuiuu cupatuja ” Tabpudiaiu.

Maii6ypoB (2007) “co/IMK MCJIOXOTHU COJIUK, TU3UMUHU TyOJaH y3rapTUPHUILHU JaBJaT
COJIMK CHECATHHHUHT SIHT'M Ma3MyHUTa MOCJAIITUPHUIL * 16 TabKUJIaNuI1.

BoraTtbipeBaHUHT (2014) ¢ukpuya, “CoNMK UCJIO0XOTHU Oy AABJAT COJHK TU3UMUJAATU
KOHYHUM paBullla OejrujaHraH ysrapuul, Oy JaBjiaT COJIUK CHECATH CTPATErHsICUHU
y3rapTupwuiira acocaadaau. lllyHgai Kuano6, COMMK CHECATU TAKTUKACUHUHT Y3TrapHUIIU COTUK
MCJIOX0TUra 01M6 KesManau. @akaT COMMK TU3UMUIa TETULLIN aMalard KOHYHUUJIUK[ATU
y3rapTuil Ba KymiuMuasnap cudatuga Kypub yrukuaagd. ColukK cuécaTh cTpaTerusicujaru
y3rapuiiap MaMmsakaT/ia COJUK UCT0X0TJIAPUHU aMaJira OLIUPHIIL YYyH acOCAUP.

JemMentbeBa (1689) cosuK cuécaTUHM JaBJaT UKTUCOJUNA CUECATUHUHT UHBUKOCHU
JKaHJUTMHH, Y MYCTaKWJ axaMUATra 3TajJUCd Ba COJIMKJApPHUHT WJIMHUU Hasapuscura
aCOCNaHUIIM JIO3UMJIMTUHU TabKUAJald. “AMasra OMMUPUIAETraH COJIMK CHECATUHUHT
HaTWXXaJlapu Kyl JKUXATAAH JaBjaT y3 HUKTUCOAUMU CHEcaTura KaHJaWh Ty3aTULLIap
KUPUTHUIITA MaXOyp 9KaHJWTMHM, COJHUK THU3MMHUHM KaHJau KypuIl KepaKJIWTUHU
oesaruaangu’ .
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Kapn (2001) Cosuk cuécaTd AaBJAaTHUHT ypTa Ba y30K MYAAAT/Ad HCTUKOOJAArd
YMYMHH MOJIUSIBUM CHECATUHUHI TapKUOUM KWUCMU OYJIMO, COJIMK COXacuJaru JaBJjaT
$aoIMATH  KOHIENIUSACH, COJMK MEXaHWU3MH, COJMK TU3UMUHU OOLIKApHII Kabu
TyLIyHYaJIlapHU Y3 U4Ura oJIaju.

Kypassea (2007) UKTHCOAYM OJIUMHUHT QUKPUYA, “COJIMK, CAJIOXUATH” UHIJIU34Ya CY3
«tax capacity» - «COJIMK KOOWJMATHU»ra MOC KeJuO, MabjJyM OUpP MabMypUHl OHpPJIMK
Jloupacujia COJUK 0a3aCMHUHT JaBJaT, XyAy[d, Maxa/UIMKA Ty3uJMaJjap OloJKeT TU3UMHUra
COJIMK, JJapOMa/iJlapuHU eTKa3ub 6epulll KOOMJIUSATHU OUJIaH aHUKJIaHAU

Xankapo BastoTa GoHAU sKkcnepTaapu CunBaHu Ba baepsapHuHr (1997) 6y 6opaaaru
WJIMHUH Kapallapyd KyWujaruda: “CoJUK MabMYpPUYUJIMIH CTPATETUSICH — Y30K MYJJATJH
COJIMK MabMYpPUMWJIUTK ONepalUsJIaApUHUHT CcaMapaZOpJIUTMHUA OIIMPUIITra KapaTUJ/raH
Taao6upJap cupaTua 6axosaHnob, MaMIaKaTAaA COJUK Y3UJIUIIU (TYJIaHUILM Kepak 6yJrad Ba
KeJqub TywraH Tywymjap ypTracujaru ¢apkK) XaXMM Ba YHM KaMaWTUpULI Y4yH
KyJIJITaHWJIa/JUTaH YopaJsiap KECKUHJIUTY acoCH/ia TalépiaHUIIM Kepak” Jiesl TabKUAJ1allraH.

Taxin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

X03Upru BaKT/la COJIMK TU3UMUIra KyWHJAJUraH acoCMM Tajlab 3aMOHABUH COJIUK
CUECATUHUHI acoCcu 6VJraH MKTUCOJAMW caMapajiopJIMK Ba WXKTUMOMUMW ajoJaTAaH ubopart
MKKHWTAa MyXUM YyCTYBOp TaMOWMJ Joupacuga Kyuunaaau. Crurauy (1997) TomoHuAaH
TabKUJJaHraHUAEK, “0y MyaMMOHMHI CaBOJJIApU Ky XoJlIapZila eTapJ/yya y3ura xoc Ba
TYUIYHULI Y9YH KUHUKH xyUco6aaHagu”. YOy KUXAT COJMUK CUECATUHU TYLIYHHUILI YYYH acoc
3KaHJIMTMHU XMUCOOra 0JiCaK, MYXUM aMaJIMd KU3UKUII YYKYp WJIMHH YpraHUIIHU Tasab
Kuiagu. McioxoTaiapHU aMalira OlIMpHUII Ma’bJyM BaKTHHU Tajabd KUJIMIIMHU XUcobra om0,
BaKT YTUIIM OWJIaH JABOMHUMJIUIK Ba Uy3WJHUIIUIra Kapad, KMCKa, ypTa Ba y30K MYJAAAT/d
COJIMK MCJIOXOTJIapUra aXkpaTU/a Ay, yJAapHUHT 6apyacy yJlapHU aMasira OLUPHUIL aJITOPUTMHU
6uJiaH 6upaalITUpUIIraH (1-pacmra Kapasr).

WX TUMOMA-UKTHCOAMI PUBOXK/IAHUII YCTYBOPJIMK/JIAPUHU TpacopManus

CostuK crécaTH KOHIIEMIMICH Ba CoJtuK CHECAaTH TAKTUKACUHU KalTa Kypub
CTPATETUSICUHU KAalUTa KYpPUO YUKUIII YUKHUII
Co/IMK TU3UMUHHU V3rapTUPHUIL 3apyPUATH Co/tMK TU3MMHMHH TaKOMHUJLIALITHPHULI
3apypUATH
l > CoJIMK MCJIOXOTUHUHT MaKca/Jlapy, BOCUTaJlapy Ba
—> Taliéprap/iuk faBpu
HUcnoxoTHn | HUc10X0OTHUHT
Hr I- v II-60cKu4M
G6ocKu4H VTKasum gaspu
|
v HUc/10X0THUH
SIkyHJIaL AABpH r III-60cKu4M
HcnoxoT AKyH/IIaHAN o
X y A XA Makcaasiapra IyK
3pUIIWIIHA

1-pacm. CO/TUK MCI0XOTUHM YTKA3UIIHUHT HIAPT/IM AJITOPATMM 126

126 Myassin¢ TOMOHUAAH Mya/uind TOMOHHU/AAH XOPMKUN TOKPUGAHHU YpraHUILI acOCU/LA TY3U/IraH
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YMyMabTUPOJ 3THUJTAH CaMapafopJMK Me30HU - KaMUAT PapOBOHJIWUTH MaKCUMaJl
Jlapakara eTaJiuraH WUKTHUCOJWM pecypcjap Ba HLLIAO YHMKAPUJTaH TOBapJiapHU MaKOyJ
TaKCUMJIalll Me30HHU - 6y “[lapeTo MakOy/iuru” Me30HU 6Y110, y pecypcaapHU (ToBapJiapHH)
Xap KaH/Jal KalTa TaKCUMJIall OMp CYyO'b€KTHUHT X0JIaTUHU IXIIWJIaK OJIMalJUraH, 11y 6u1aH
OOIIKACHMHUHT XOJaTHHU EMOHJIAITUPMAWAWraH MyBO3aHAaT XOJIATUHUHT  MaKOyJ
Jlapa)XxaCMHU aHUKJ1aura MMKoH 6epaau (2KypassieBa, 2007). bBupok, acivaa xed 6yaMarasHja
OUTTA OJAMHUHI (PAPOBOHJMIMHUHI EMOHJAIIMIIWIAa OJIM6 KeJMaWAWraH xap KaHzAau
WXKTHMOUMM aXaMUSTra 3ra y3rapuiliapHU aMasira olupHUlll JesipJd MyMKUH 3Mac.

Y 6y arpu uu3ukHu Jlapdep srpu ynsurura KyuAau. Xy uapoK 3TUII YYyH OU3 YOy
3rpM YM3HUKJAPHU KOOpJAMHATA MNaH)XapaCUHUHT TYpJU YopaK/Japura >KOWUJAIITHPAUK
(2-pacMra KapaHr).

2-pacM/iaH KYpUHUO TypuOAuKH, prcKal onTUMaJ Jeb HoMsaHrad R1 Ba Rz HyKTasapu
(1 Ba 2-typparu Jlapdep HyKTasapu) 6up-oéupura TYFpu KeaMaiu, 6y duckan Kapama-
KapUIMJUK/JIAPHUHT ApT/JAM 30HAaCM MaBXYAJUTMHU KypcaTaju, Oy epja ypraHuaaéTraH
COJIUK, CHECAaTH JoUpacHia COJMKJAPHUHI parbaT/JaHTHPYBUM Ba ¢uckas GyHKUUsIApU

(v
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2-pacm. “PuckKas KapaMa-KapIUWJIMK/IAp 30HACH HUHT IHAKJ/IJIAaHUIIM 127
BupuHuyncu wuniab 4YMKaApyBYMHU KyJ1ab - KyBBaTJall Ba parbaTJaHTHUPUIIT],

MKKHMHYMCU 3ca OI0/PKETHU TabMHUHJALIra KapaTuirad. lllyHra kKypa, COJIMK HOKUHUHT
XaKMUKUH KUUMaTUHU “Puckas  KapaMa-KaplUWJMKJIap 30Hacura” KUPHUIIA LIYHU
KypcaTaJUKH, MaBxy/, 60cuM Tydaiau 6M3Hec UlJIab YMKAPHUILAard TypFYHJIUK peXXUMuUra
yTaay, Iy BAKTHUHT y¥3W/1a O10/DKET 3ca TYJIUILAA JABOM 3Ta/Iu.

Myammo myHzaaky, 6y 3oHa JlappepHUHT TaKUKJ/aHraH 30HAacUra TYFpU KeJMauju, y
YHUHT Yall TOMOHM/IA )KoMialraH 6yiu6, JlJapdepHuUHT cy31apyra Kypa HopMaJ 30Hara TyFpu
kesagu: R1 gan Rz rava. lllyHgai Kuanb, KymuMya “coyiMK Ty30Fu” manao 6yaaau, 6y COJHUK,
IOKMHU YHUHT IOKOPM uYerapajlapu/laH aH4a NacTpPOKKa YpHATUIIHU Tasab Kuaaau. Kypub
TypraHuMu3zek, “GuckKas KapamMa-KapIiUJIUKIap 30HaCH” MaBXXyAJIUTU cababJy KaJaHUHT
HOpMaJl 30HaCH Ce3WJIapJM Japaxaza Topahub 6opMokaa. by epsa MyxuM aMasivi XyJoca
IIyHJaH MOOpaTKH, pyxcaT 3TUJIraH MaKCUMaJ 4Yerapa COJIMK CHEcaTH Y4yH MakcaJJu

127 Myasiid TOMOHU/AAH Ha3apui éHAalIyBIApPHHU YPraHUIl acoCUAa TY3U/ITaH.
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KyJUIaHMa Oy/JMIIM MyMKHH 3MacC, YyHKU Yy HUKTUCOAUET MaHdaaT/apu Ba OHOKeT
3XTUéXJIapura Moc KesiManau. CoOJIMK CMEcaTy COJIMK IOKMHU YHUHT IOKOPU Yyerapacu/iad aH4a
nacT japaxaza - “¢uckKan KapaMa-KaplIWJIMK/JIAap 30HAacCHU’ HUHI 4Yal yerapacuja, sbHU 1-
Typaaru Jlagpdep HyKTacura nioxu 6opuya AKUHPOK YpHATHUILITa KApaTUIUILINA KepakK.

OnThMan CoJMK KU - Oy COJUKJApHUHT UCKaJl Ba TapTUOra COJIUII
GYHKUUANTAPDUHUHT MYyBO3aHATJW KOMOWHALMACUHU TabMHUHJAIIrA, JAaBjaT Ba COJMK
TYJIOBYMWJIAp MaH(aaTJIapUHUHT Mypocara KeJIMIIWTra UMKOH 6epaZiurad COJIUK yHAUPYBJIapu
Japaxacuaup. OntuMan coyuK HOKUHUHT (Ronr) Xakmu 2.6-pacMparu ¢uckan Kapama-
KapLIWJIMK/IAap 30HaJIApUHUHT 4Yal TOMOHMJA OY/JuLIN Kepak, AbHU Ronr < Ri okura moc
KeJIUIIY Kepak, YYHKU R1 HYKTaCMHUHT YHT TOMOHU/A KYIIMMYa COJUK TY30FUHUHT TabCUPH
naizio 6ysau. Yoy MakOoyJ1 lapT AaBJaT COJUK CUECATUHUHT acocHu 6yiuiin Kepak. lOkHU
ce3nJsIapJiv Japaxaza kaMauTupuil R1 6r0keT y4yH xaBd TyFAUpaAd, YYHKU 3TPU YM3UKJaH
HacTra CU/DKUIL OH/pKET TYWYMUHUHI sHa[id MacalMIIMHU TabMUHJIAWAM Ba HOKOpHUra
CUJDKULI MakKOyJ1 3Mac, YyHKU Oy UKTUCOAUET Y4YyH KUMMHYMJIUKIADP KeJITUPUO YMKapaju.
OnTrMasn COJMK IOKMHU aHUKJalm MyaMmocH Jlapdep Hazapuscuzaa y3 akCUHU TONMAcaza,
rapuu 1 Ba 2-typgaru Jlapdep HyKTasapuHU eTapjd MUKJOPJA aHUKJAIl MyaMMOCH XaJu
xaM JoJj3ap6 6ysaub6 KoJicaZa, 3aMOHABHM EHJAlIYBJAp MabJyM Japakaja OVIIJIMKHU
TYyJAAYpULITa UMKOH Gepaau. HaTmxkaza, COMK TU3UMUHUHT UCA0X, KUWJIMHULIN 3apypJIUTU
TYFPUCHJA CUTHAJ OVJIMIIM KepaK Oy/raH COJIMK IOKMHUHI MaKCHMaJl Yyerapacura spyinLl
6eJIrTMJIapYHY ¥3 BaKTH/1a aHUKJIall 3apypUSATH 103ara KeJjau.

3aMOHaBUI PUBOXJIAHUII LIAPOUTH/AA KYIJIab MaMJ/IaKaTJiap COJIMK UKJIUMUHUHT y3ura
xoc ad3a//IMKIapy Ba AABJaTHUHI OW3HeC Ba TaJOUPKOPJUK (HaoausATUTa COLUKJIUTUHU
KypcaTaJUraH MXO0MW COJIMK MMHU/PKUHU LIAK/AJIAHTUPULIra XapakaT KWJIMOKAaJiap
(Uyrynosa, 2019). V36ekucToH pax6apUaTH TOMOHMJAH XaM JaBjaT COJHUK XHU3MaTH
OpraHJIapUHUHT MKOOMU MMH/DKU Ba fAITOHA yCAYOUHM fIpaTUII acocjJapu uyara Kynuagu
(Kapop, 2018).

KaxoH MKTUCOAMMN ajJoKasapyd TUSMMHUHUHT IJ100a//1allyBY KapaéHU MaxCyc TypAard
paKoOaTHUHT Maifo Oyaviuura épaaMm 6epAu - XaJKapo COJIMK pakKobaTH, YHUHT MYXUM
BasudasapuZiaH 6MpU KyJiall COJIMK CTaBKaJlapu Ba COJIMK, peXUMJIapU Tydald XOpHKUN
KaluTaJl TEXHOJIOTHSJIapU Ba HOYy-XayJJADHUHT KUPUO KeJUIIMHU parbaTIaHTUPULIAUD,
YJAQpHUHT acOCHUM MakKCaJy COJIMK TYIIYMJApUHU KYMaWTUPHIL, UII YPUHJIAPHUHU spaTUll,
MexHaT YHYMJIOPJMIMHU OLUMPUII Ba MUI XaK{, camapaju 6030p MHPpaTy3u/aMacHu Ba Iy
6uJiaH OYTyH MaMJlaKaT aX0JUCHUHUHT GapOBOHJUTMHY OLIMPULI XM COOIaHAH.

[lyHait KUanM6, COMMK CUEécaTH MUJIJIMK JApOMaJHUHT ycullura, Xxykymat ¢oiijjacura
COJIMK TYLWIYMJAPUHUHI KyNaluiiura (pUBOXJIAHUIIHM paFbaT/JaHTUPAJUIaH COJIMK
TU3UMUHUHT MYJbTUIJIMKALUOH TabCUPU) KapaTuiraH. byHJaH Tallkapy, WIIIOCTpaLusra
KYpa, aTpH COJMK Hazapusicuaa A. Jladdep macT cosukJaap CoNUK 6a3aCUHUHT JOUMUM YCHUILU
Xycobura TyIyMJIAPHUHT Kynaluiuura épaaMm 6epajjuraH MacliTabJyd caMapaHd HaMOEH
OVJIMIIMHA KYTUII MYMKHH.

XanKapo CoJIMK paKkoOaTH IaK/1Iapyu opacyuia KyHuaarujapHu aXXpaTUIl MyMKHH:

- COJIMK CHECAaTHHUHI TYIJIAaHTaH y3 TaXpubacura, UIYHUHT/JEK, XOPWXUHU
MaMJIaKaTJapHUHT WJIFOP HOTYKJapura WYHaJTHPUJMLIATA acOoCJaHraH aZ0JIaTJU COJIUK,
pakob6aTu (fair tax competition) (I'pomos, 2020);

- MWUIMHK COJIMK HWJOPAJAPDUHUHI TAPUXUMU WIAKJ/JIAaHTAaH MaJlaHWM aH'baHaJIapUHU
9bTUOOPCU3 KOJAUPHUILL, COJHUK COJUUIHUHT YMYyM3bTHPOd ISTUIraH TaMOWMWJLJIapU Ba
HOpMaJIapuHU, UIYHUHT/IEK COJIMK TyJaallJlaH OYHWWH TOBJall MaKcaAuja JapoMajjapHu
AUIMPUIITa KapaTU/IraH XapakaTJapHU 3bTUOOPCU3 KOJAUPHUII HAaTUKACUJA r03ara KeJraH
ajiosiaTcu3 cosuK pakob6aTu (harmful tax competition) (C6opHuk, 2017).
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I-rypyx »
II -rypyx »

I1I -rypyx »

Co/lK TYJIOBYUJIAPHU PYyHUXaTAaH YTKA3UII Ba XMCOOTa OJIUII
TapTUG6-TaOMUJIJIapU CUPATUHU GAXOJIAIIHUHT MaBXY /]

Co/lMK MabMypHUSTIAPUHUHT COJIMK, TYJIOBYMUIAP OUJIaH UILJIALI
KouJjasiapy cudaTUHU 6axO0JIalIHUHT aHUK MeXaHU3MJIapH

Maxasnani couKJaap MabMypUYUIUTY CUPATUHU 6ax0TalIHUHT
HOMYyKaMMaJlJIUT 1

3-pacmM. CotHK cuécaTi Yopajiapy caMapajopJIUrMHH 6ax0/JIalIHUHT

acocuii MyammoJiapu 128

MyaMMoJIlapHUHT OUPHUHYM TYypyXd JAedpJsu 6apya MamJiakaTJapra xXoc 6y/au6, yTuIl
JlaBpU HKTHUCOAUETH Y4YyH asloxyja axaMmusaTra sra. CoJIMK TYJO0BYMUIAPHU pYyHXaTAaH
YTKa3UIll Ba XMCOOra OJIMIIHUHT HOMyKaMMaJIJIUTH OUJIaH GOFJIMK MyaMMOJIAPHHU XA/l KUJIHLI
YyUyH COJIMK Ha30paTH »KapaéHua Kyuujaru 6Mp KaTop yopa-TaZ0HupJiapHU aMasira Ol pHUIL
Takau$ 3TuAaAM (4 - pacMra Kapasr).

I - rypyx - ColMK TY/JIOBYMJIAPHM PYHXaT/AaH YTKA3UII Ba XMCOOra oIl TAapTHO-
TAaOMUJ/IJIApHY CUPAaTHHHU 6aX0JIAIIHUHT MABXKY/, BOCUTa/IADUHUHT HOMyKaMMaJlJIUTH

CoJstuK TyJsialiiaH 6YVWUH TOBJIAII MaKCali/1a AaCOCCU3 COJIMK UMTHE3JIapUHHU OJTU I
L dakTIapu 6VHHUYa AabBoJIAp TAKAUM 3THUIIHYU aBTOMATJIALITUPUII

v

-~

CoxTa TaaOUPKOPJUK GAOMUATUHU OJMHH OJIMII HATHXKaJApUHU OMMaBHUM
L ax6opoTt BocuTasapuga (myHuHrgek, JICK caTu Ba MKTUMOHUM TapMOKJap/a) )

B

s ™
= JlaBaat pyixaTuJaH yTKa3u/arad nauT/AaH 3bTUO0PAH COMMK Ba MOJHUSBUN

L XMCOOOTIapHHU TAKJAUM 3TMAWJUTraH TallKUIOT/AAp TYFPUCHAATH SATOHA aX00POT )

s p\
—> YcTaB KanMTaJIMHUHT WAK/IJAHUIIUTA PUOST KAJIMACAUK X0JIaTJAapUHU Ha30paT

KWJIMII MEXaHU3MUHHU TU3UMJIAIITUPHUII )

s ™
—> W11oH4YCU3 MabJlyMOTJIapHU TaKAUM 3TULI X0JIaTJAPUHUHT OJIJUHU OJIUIL

L (Myaccuc, pUIMK MaH3H1JI Ba O0LIKaJap) )

e ™
= CoxTa GMUTUMJIAPHU aMaJira OLUIMPHUII aMaJTUETHHH OJIJUHU OJIUII (OUP KYHJIUK

vpMaJsia
| @upmanap) )
s A

4-pacMm. Co/IMK, TY/IOBYMJIAPHM pyiiXaTra oJIMll MyaMMoJIapy Ba yJIapHHU

XaJl KWIMI uyaaapm 129

128 Myasisiid TOMOHUAAH TY3UJITaH.
129 Myasiiid TOMOHUAAH TY3UJITaH.
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[lly 6usiaH 6Mpra, WyHU TabKUAJIAll KEPAKKH, AaBJIaT pyUXaTUaH YTKa3ULI TApTUOUHU
KydalWTUpUll Poijacura 6aJaHCHUHT y3rapUllld KOHYHHUM OM3HEeC Yy4yH COSl KOMIOHEHTH
doliacura WApOUTJapPHUHT EMOHJAUIMIIMIA OJUO KeJWIUd MYMKUH. BbuHOGapuH, ymwoy
’)KapaéH TaJ0HUPKOPJMUK CYyObEKTJAPUHU [JaBJaT pyHXaTUJAH VTKas3Wlll TapTUOUTa,
IIYHUHTJIeK MabMypPUH XyKyKOy3apauk/aap TyFpucugaru Kogekcra 6up KaTop MyBo3aHaTJIH
y3rapTUpHULLIap KUPUTU/IMIIY OUJIaH aMaJira OLIMPUIULIN KepaK:

- [aBJaT pyUxaTUJaH yTKa3WIIHMA paJ 3TUII yYyH aHUK Ba OLIKOpAa Me30HJIapHU
6enruyiam (IOPUAMK IIAXCHU TAUIKWUJ 3TUII TapTUOW OY3UJITaHJUIM MyHOcabaTH OWJIaH,
JAUCKBaJIUUKALMA KWUIULI TYFPUCKAATU KaOyJl KUJIIMHIaH Kapop Ba PUJUK IAXCHU Ta'bCUC
ITHUII XYKYKHJAH MaxpyM KWJIWII MyHOCabaTh OWlaH XyX»OKaTJapHUHT aMajjaru
KoHyHUM/IMK Tasabiapyura Moc KeJMacauru);

- [aBJaT pyHxaTHJaH YTKasull MyAjaT/japura puos 3TUIMIIA YCTUJAH HAa30paTHU
Ky4yauTupuLl;

- TaAOMPKOPJIMK CYyO'bEKTIAPHUHU AaBJaT pPYyHXaTUAAH YTKA3UILHUHT ITOHA peecTpura
Y3 BakKTUJa Yy3rapTUpHUILIAP KUPUTWIMIIAHU (MaH3WJ, MyacCcUcaap Ba OOUIKaJapHU
y3rapTUpHIlL) JI0O3UM JapaxkaZa Ha30paT KUJIMLIHYU Ta'bMUHJIALL;

- AroHa CTaHJAApTJIapra acocjJaHraH TaJ0UpPKOPJUK CyObeKTJapUHUHT HUZopasapapo
ax0b0poT 6a3aCHHU OHJIAWH Tap3/a spaTHIL;

- yCTaB KaluTald MUKAOPUHUHI c0d aKTHUBJAp CyMMacHu (XUcOOO0T JaBpU) TEHIJIUTH
NPUHLMUIMN acocuza pakaT MyJ IKBUBAJEHTHUJA JAaBJaT pyWXaTHAAH YTKa3wIraHja ycTaB
KaNWTaJMHU WAKJIJIAaHTUPUII KMKOHUATHUHU Gesrual;

- Xy:oKaTaapAa IpUAUK axc MabAyMOTAapyu (MaH3W/IM, KOHTAKT/Aapyu Ba GouKasap)
TapOBYTH aHUKJIAHTAH TaKAUP/a TaAOUPKOPJIUK CyO'beKTH PaoMSITUHH BaKTHUHYA TYXTAaTHO
TYpULI.

- MAbMYpPUHX TapTUO/a TYyraTU/IraH IOPUAUK LIAXCAAPHUHT COOUK MyacCUC/apura siHTU
TAalIKWJIOT/IAp TallKWJ 3TUIAA 3 Huiaraya TabCcUcyd cudaTH[a KaTHALIMII XYKyKdJaH
MaxpyM 3THULI UMKOHUSITUHHU Ha3ap/a TyTHUIIL.

MyaMMOJIapHUHT MKKUHYM TYPYXW COJIMK, TYJIOBYMJIApra KyHMuJard HyHaJullapna
COJIMK XMU3MaTJIApUHM KypcaTUll O6yiKM4ya COJIMK OpraHJapUHUHI UL KOWJAJapUHU
TaKOMUWJIJIAUITUPULI 3apypaTHy OWJIaH OOFJIUK;

- COJIUK Ma)XOypUSAT/JapUHU y3 BaKTH/JA Ba TYJUK OaKapull Y4yH COJIMK, TYJ0BUMUJIAP
YUyH KyJlail LIapOUTJIapHU TaKOMUJIJIALITUPULI;

- COJIMK, XU3MaTUHUHT WKOOUW 0OPYCUHU SIpaTUILL;

- COJIMK, MaJJaHUSITUHU LIAKJIJIaHTUPHUILL

[llyHu TabKU/JIall KEPAKKH, Y16y MaKcaAJlapHU aMaJira OIMPHULI YUyH XKy/1a KYII UIJ1ap
KWJIMHTAaH, COJIMK TYJOBYWJAp OWJIaH ¥3apo MyHOcCabaT/JapHUHI >KOPHUU ITUJIAETraH
KOHTAKCU3 WIAaK/JIapd KeHT KyJUIAaHUJIMOKJa (XO3UpPru KyHza Y36ekucroHga 50 Typaaru
MHTEPAKTUB XU3MaTJ/ap >XOpUK 3Tuiarad, 41 Typjaru aBTOMaTJALITUPU/IraH axbopoT
TU3UMJIapy umra Ttymupuiarad, 100% cosvK XUCOOOTJApH 3JIEKTPOH IMAKAZA TaKAUM
3TUJIMOK/JIa Ba X0Ka30), OYHUMHI HaTWXacuJa 3JeKTPOH COJIMK XM3MaTJiapu O6ujaH KaMpab
osmul Japaxacy 95% rava etkasuirad (Kygoues, 2022).

llynaaid Kuanb, COMUK XUCOOOTHHHU TeJleKOMMYHHUKAlMS KaHa/JIapyd OpKad TaKJUM
3THII TApPTUOMHM TAKOMWUIAIITUPUII COJIMK TYJOBUMJAp OWJIAaH HILJALIHUHT YCTYBOP
HyHa/vMuiapujad 6upu 6ynu6, 6y Xucob0TIapHU UXTUEPUU paBUulga Tonwupuil (99,1%) Ba
COJIMKJIapHU UXTUEpPUH TYaau (95,8%) 10KopH AapaKacuHU KyJy1ab-KyBBaTaaiu (Kyaoues,
2022).

CosiMK, opraH/jiapy OW/aH WIJIAIUHUHT 3HT KUWMH KUXATJapuAaH OUpU - Oy COJIMK
TYJIOBYUJIAPHUHT MypO>KaaT/iapy OUJIaH TU3UMJIM UIIJIAPHU TAlIKWUJI STULIAUD, OyH/Ia acCOCUM
MyaMMO TYIIAéTraH CypOBJIAPHUHT HOTYFPU Iak/laHUuuaup.llly MyHocabaT 6uiaH CONUK
OpraHJlapy TOMOHHU/IAaH YVKyB Ba KOHCAJTHUHI ayAuo0 Ba BUJeO0 MaTepHha/JIapUHU MYyHTa3aM
paBUlJa TapKaTUll, TeMaTUK JlaBpa cyx0aT/jiapy, CeMHHapJap, TpeHUHrJapja ¢aos
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MIITHPOK 3THII Ba OMMAaBUM ax060poT BOCHTa/apuJa MaKoJIaJJaApHUHI MyHTasaM Halp
3TUJIMIIMHU TabMUHJIAUI 3apyp. X03UPry BaKTAa COJIUK OpraHJjapy COJIUK TYJI0BYMIap OUIaH
XaMKOPJIMKHU Ky4daWuTuUpull Joupacuga $aosuaT Typura Kapab COMK PEeXUMUHU TaHJall
UMKOHUATUHHU 6epyBYM “CONMKYM-KYMaKdu~ (COJIMK TYJOBUMHHUHI €pJaM4HCH) TaMOWHJIU
acocusia THU3UMJIM HII 0JK6 60opMoKJa. CONMK TYJOBUMHUHT IAaXCUH KaOUHETH OpKaiu
3KCTePPUTOPHUAITIMK TAMOWUIIJIAPUTA aCOCTIAaHTaH MAaH3UWJIJIY UIJIAP UyJra Kyuuaau.

HMHcnekuys XOAWMJIADUHUHT  WXKOOWH  TNCUXOJIOTUK KauQUATHUHM Ba  COJIMK
XU3MaTJapUHU KypcaTUIIra TaWépJIMTMHU OLUMPHUII MaKcajuJa XOAWMJAPHU COJIMK
TYJI0BYWJIAp OWJIaH WULJIAIIHUHI TCUXOJIOTUK KYHUKMaJjlapura ypraTull TaJ0upJapyuHU
TAIIKWJI 3TULI POJIK OPTUO GOPMOKAA.

XoAMMJIapHUHT CTpeccra YHJaMJUJIUTMHU OUIMPUIITa KapaTU/rad yopa-TaJoupJaapHu
aMaJira OLIMPULI COJIMK TYJO0BUYMWJIAp OWJIaH y3apo MyHocabaTaapja 3UJAUAT JapaKaCUHU
ce3uJiapJ/iv Aapaxkaja KaMawtupuuira épjam bepazu.

lllynpaid Kuaub, COJMMK TYJOBUMJIApra XW3MaT KypcaTUIl CUPATHHU OLIMPUIITa
KapaTUWJIraH COJIMK OpraHJapy UIIWHUHT KyUKAaru acocui TaZ0upJiapy aMmajira OuMpuaiu:

- COJIMK OpraHJIApUHUHT MOAJAUN-TEXHHKA 6a3aCUHU TaKOMUJIJIALITUPULLI;

- KaJipJ1ap CaJOXUATHHY PUBOXKJIAHTHUPULI (KaZpJiap MaJaKaCUHU OLUMPUIL Ba OLIAPULL,
IIYHUHT €K X0JUMJIapHU MOJIUN parbaT/IaHTUPHUILL YopalapHu);

- COJIMK, TVJOBYWJIAP Y4YyH COJIMKJApHA aBTOMATJALITUPUITAH XHUCOO-KUTOOra
60CKMYMa-00CKUY yTKa3WIl OpKaJd COJIMK XU3MaTJapu KypcaTULl TU3WUMUHU sHaJa
TakoMWJulamTupuil. MacanaH, 2022 Huajga Taxpuba goupacuaa Xopa3M BHIOSATHAA
(Papmon, 2021) nua0T JIOMUXAaHU aMaJ/ira OLIUPUII SKyHJapu OVHHU4YaA COJIMK OpraHJjapu
COJIUK XUCOOOTHHHU 6enyJ1 XMc06J1a0, HaKAJaHTUPAAUTaH TapTHUO YpHATUIIU:

- MOJI-MYJIK COJIUFU Oyiuya - KajgacTp areHT/JMrd OpraHJapUHUHI MabJyMOTJapu
acocuaa;

- KYIIWJITraH KAMMaT COJIUFH, aKI[M3 COJIUFU Ba alJlaHMaJ|laH OJIMHA/IUTaH COJIMK OYiihya
3JIEKTPOH XUcobBapakK-paKkTypasap Ba OHJIAaWH Ha3opaT-Kacca MalllMHaJlapyu Ma’bJlyMOTJ/IapHy,
IIYHUHT €K COJIMK OpraH/japy/ia MaBxKy/ 6y/irad 601Ka MabJyMOTJ/Iap acOCUAA.

2023 iun 1 gHBap XoJlaTUra Kypa KyIHWIraH KMiMaT COJIMFMHU XMCob6Jall Ba XUCO6-
KUTOOJIApDHU  LIAK/JIAHTUPUUIHU  aBTOMATJAIUTUPHUII Japaxacu 86% Jgapakacuja
TabMUHJAaHAU. Kesarycuzaa paBiaT COJIMK XUM3MaTH OpraHJiapy yuby SIHTUJIMKHU KOJITaH
COJIMKJIap 6yin4a 60CKMYMa-60CKHUY TapKATUILHU Ha3ap/a TyTaau.

- TYUIYHTUPULI MUUIApUHA OJUO6 OOpuIl Ba COJMUK TYJOBYUJIAPHUHT COJIUK,
MaJIaHUSAAITHHHU OLIMPHUII Macajajapu 6yinya *KaMOaTYU/IMK BaKWJLJIapu Ba npodeccruoHasl
»kamoasiap (CCII, ayAuTOpJIMK Ba OyxrajTepus ymouIMajJapu Ba 6omikasap) 6uiaH daos
XaMKOPJIMK KWJIUIL;

- COJIMK, TYJI0BYMJIApra XU3MaT KypcaTUll cuPaTHHU AXUIKJIAIl Ba COJIUK, TYJI0BYUIAD
COJIMK, OpraHjapy GpaoJUATUHUHT O0UIKA XKUXAT/Iapy 6yiinda QUKp-MyJi0xa3za TU3UMUHMU (11y
»KyMJIaZlaH CYpPOBHOMAaHM ) pUBOXKJIAHTUPHILL.

MyaMMoOJITapHUHT YYUHYHM TYPyXH MaxXa/UIMH COJIMKJApHU MabMypJalITUPUII OGUIaH
OOF/IMK, YYHKU yJAapHUHI KUHMMaTH JespJd UKTHUCOAUW IIapOWTra Ba COJIMK TYJIOBYUJIAP
baoNMATUHUHT WapTaapura 60fauK 3Mac. lly MyHocabaT OuJsaH XyAyAuil Ba MaXaslJIuu
COJIMKJIADHU COJIMK MabMypUSTYWJUTUHUHT KyWuJard n[o/a3ap6 MyaMMoOJIapUHU Xal
KWJIMILIHYU TabMHUHJIAII MaKcaira MyBoQpUKAUP:

- pyiixaTra oJiMll OpraH/japu OuiaH ax00poT aJIOKaJIapMHUHT eTapJH Japaxkaja
3MacCJ/IUry;

- YH-)KOW CEKTOPUHM KypHUUI YYYH KYI COHJM XYAYAJAapHU HOKOHYHUH 3Tajijiab OJIMIL,
IIYHUHTEK, AaBJaT pyHxXaTHUAAH YTKa3ull 6UJaH OOFJIUK 6UP KaTop MyamMMoJiap Tydauau
MYJKAOpJap TYFpPUCHAA PaCMUKA MabJyMOTJApPHUHI HYKJUTW cababJ/iu epapHU COJUKKA
TOPTULIHUHT TYJUK KAMPOBU KUWNHJIWTY;
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- KyuMac MyJIK 00'beKTJIapUHU PYHUXaT[aH YyTKa3UIIra MakKoypJiall MeXaHU3MJIapUHUHT
HOMyKaMMaJ/IJIUTH TydalJu XaM WXPO 3TYBUM XOKHUMHUSAT OpraHJapH, XaM aXOJHUHHUHT
MOTHUBALMSCU MACTJIUTH;

- COJIUK, TYJIOBUMJIapra MaH3WJJIApDUHU y3rapTUpraH/a (sail KoMK Ba OU3HEC KOWH )
xabapHOMaJIapHU €TKa3UII/aryd y3ujauuniap.

XopuKUM aMaJMET HaTWXKaJapUHM TaxXJ/IMJ KWIHII acocu/ia XO03UPTd PUBOMKJIAHUII
60CKUYMJATU COJIUK, CHECATU MO3ULUSACUHUHT CAaKKM3Ta MyaMMOJIM HYHaJMUIIMHU V3 UYUTa
o/iraH, Y36eKUCTOH INapOMTUra MOCAAITUPUITaH COJMK CHECaTH MyaMMoJapud Ba
HOMYTAHOCHOJIMKJIapUHU 6axoJsall 6yHu4Ya Mya/UIMPHUHT €HAAIIYBU UILIA0 YUKUIAM. (5-
pacMra Kapasr).

*CoJTHK, MaBbMYPUATYUWINTHHU TAIIKWJI STUIIHUHTI 3CKHUPraH Tamoﬁunﬂapnra dACOCJ/IaHTaH
Kj"pcaTqua,cmraH COJIMK XU3MaAT/IAPpUHHUHT CI/l(l)aTl/l Ba CHEKTPUHHUHTI €TAapJIX IMAC/IUTHA

«CoJIMK THU3UMUHHMHIGM3HeC Ba MCTEbMOJTYUJIAPHUHT UKTHCOJMUA KapopJiapura Huc6aTaH
6apkapopaury, madpdodauru Ba 6etapadp iuru JapaxKaCUHUHT eTapJyd 3Mac/IMru

+MYKH Ba TAalIKU XaTapJIapHU 6aX0Jall TASUMUHUHT X03UPTU X0JIaTH COJTHK,
AAapoMajAJIapUHMHT 6apKapOoOpJ/IMTrUra caJ6ui TabCUp KypcaTMOK/Aa.

+CoJIMK coxacuJa UMTHUE3/Iap GEpUIIHUHT aHUK Me30H/Iapy Ba MeXaHU3MJIAPUHHUHT HYKJIUTU

+CoJIMK TYJIOBYM Ba COJIMK OpraH/jiapu ypTacuja ax60poT aJIMAlIMHYBUHU TabMHUHJIaliuradn
SIFOHA CTAaHAAPT Ba JACTyPUH MaxCy/IOTJIapHUHT MaBXKyJ, 3MacJAUru

o lIIMPUH UKTUCOANET MUKECH JapaKaCHU NAacalTUPHIITa KapaTWIraH COJIMK, TYJIallAaH
GYHHH TOBJIALIra Kapiiy Kypamum 6yiinya »KaMoaTYW/IMK Ha30paTU Yopa/lapyuHM amMaJira
OLIMPHUIIHMHT TU3UMJIM €HAAIIYBU Ba MEXaHU3MJIAPUHMHT NYVKJIUTH y

«“Smu1 UKTUCOAMET Ta YTUII 2KapaéH/IapUHH XKaJa/L/IalITUPUL, 3K0JIOTUS Ba JHEePrus-
pecypc/apHHU Texall MyaMMOJIApUHY XaJl KMJIMII MacaJjia/lapua COJIMK CHEéCaTHUHHU KaJIG
KHWJIMII POJIMHUHT €TUIIMAC/JAUTU Y,

«CoJIMK cuécaTv camapaop/IMTMHA MOHUTOPUHT KWJINII Ba 6aX0J1all TASUMUHUHT HYKJ/IUTH,
IIYHUHTAEK COJIUK UCJI0X0T/Iapy cuPaTHHU HA30paT KUIUITHUHT €Tap/Id 3MaCJTUTU

CE€E€ECECCEK

5-pacM. Y36eKHCTOH COJTMK, CHéCAaTHHMHT acOCHii MyaMMo,/IapUHH IypyxJiam 130

[-rypyx, 3/ieMeHTJlapd TapKUOHU/Ja COJUK MabMypPUATUYUJIWTUHU TalIKWUJI ITULUIHUHT
3CKUpraH TaMOWMJ/IJIApUra acoCJaHTaH XXopuil cudaT Aaparkac Ba TaKJWM 3TUJIAETraH COMHUK
XU3MaTJapu JOWpacUAard KaMyujvKJap, COJHUK TYJIOBUMUIAPTra COJUK MaKOypUSTIapUHU
UXTHEPUN paBHUIlJa OaKapUIll YYYH KOMILJIEKC XM3MaTJ/ap KYpCaTUIMLIMHU TabMUHJIAIIrA
TYCKUHJIMK KUJIyBYU OHUP KaTOp OMUJIJIAP aHUKJIAH/IU.

Co/IMK MabMYpPUYUJIUTH Ba COJIMK, TYJI0BUMJIapra Xu3MaT KypPCaTUIIHU paKaMJIallTHPULI
O6yHMn4a CYHITH UKKUA WUJ MYK/la “KaTTa cakpaul’ amasira omupuan6, MabaymMoTIapHU KalTa
MIJIall MapKa3suHUHT KyBBaTU 8 6apaBapra OLIMPUJI/IM, XOTHpPA XA KMU 3ca 4 neTtabaWTra
eTKasuagu. By, V3 HaB6aThga, OMPUHYMAAH, COJIMK TYJOBUMJIApTa pyHXaTAaH YTUL,
MKKWUHYWU/JAH, COJIMK peXMMHWHM TaHJall, yYMHYUJAH, OI0/pKeT OWaH MyHocabaTJIapUHU
OHJIaH Ky3aTu6 6opull, XUCOOOTJApPHU MAK/JIALITUPUII Ba TOMNLIHUPHIL, TYPTUHYHU/AH,
COJIMKJIAaPHU TyJlalll, Y3UHUHT LIAaXCUU KaOMHETHU OpKaJu AYHEHUHT WMCTaJTaH HYKTacUJaH

130 Myasisiid TOMOHU/AAH TY3UJITaH.
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3JIEKTPOH Tap3/a MacjaxaT OJIMII Ba COJHUK MaXXOYpUATJIapUHU 6aKapUlll UMKOHUHU Gep/iH.
By 6u3Hec >KapaéHJlapuHH TYJMUK aBTOMATJ/AIITUPUIIra, COJHK TYCUKJApUHU OGapTapad
3TUIITA, SLIUPUH UKTUCOAMETHU KAaMaUTUPHUIITA Ba KaJ[pJiap CaJIOXUATUHU MyCTaxKamJjallra
épaam 6epagu.

XyJ1oca Ba TakaugJiap.

OKopuaaruiap/iad Keaub YMKuO, AIIMPHUH UKTUCOAUETHU KUCKAPTUPUILAA TETHILIN
Ba3UpJIMK Ba Hjopajiap 6MJaH XaMKOPJUK/AA ULJIAPHU TALIKWJ 3TULI YOopaJapUuHU KYpULI
103aCUJiaH KyHaaru TakJaudaapHu 6epyuIIMMHU3 MYMKHH.

6apya MaMmJlaKaTJiapJa, XyMJaJaH, pecnybJuKaMu3 COJIMK TU3WUMMJA JaBJAaTHUHT
COJIMK, CMECATUHHUHT MILJIa6 YMKUJIMIIM Ba YHU aMa/ira OLIMPUII >KapaéHJapuHU 6axoJiaul
YHUHT KEUMHTU O0CKUYJIAPUHU TYFPU Ge/Irnaab oJiMira UMKOH 6epUull 6UJaH OUPrajavukia,
YMyMHUM Tap3ja MWIJIMK HUKTUCOAUET JapakacuJa amMalira OLIMPUJIAETraH HKTUCOAUU
CUECATHUHI caMapacHUHM OaxoJjiallira XaM XWU3MaT KuaaZud. by aca [JaBJaTHUHT COJIHK,
CUECATUHMHT CTPAaTErMK MaKca/jlapra 3pUIIAETraH/JMI M €KY 3PUILIMAETTaHAUT U 6ax0JIalllHU
MyHTa3aM paBUIlAa UIMUM XXUXATAAH Tax/JIUJI 3TraH X0J1/1a 6aX0J1ab G0PUIIHU TAaK030 3TA/U.
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