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Annotation. This article discusses issues of expanding the tax base, issues of effective use,
improving mechanisms for their identification, as well as eliminating violations when tax
authorities use tax administration tools, and timely disclosure of tax evasion schemes. Scientific
and practical conclusions and proposals for further optimization of tax administration and
elimination of contradictions in regulatory documents have been developed.
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Kupunm.

Byryaru KyHja Y36eKHMCTOHJA »Kajal WXKTUMOUH-UKTHUCOAUM HCI0XOTIAp OJNU6
6opuaéTrad OUp IIAPOUT/AQ, [AABJAT COJHK CUECATUHHUHI YeKJaHTaH Tabuuil pecypcJap
»KyMJlacura KUPYBYM MYXYMM OOMJIMK XM COOJIaHTaH ep pecypcaapu/iaH UKTUCOAUN TapaKKUET
MakKcasiapuia camapanu ¢porjaaHUII Ba YHUHUHT TaOUUH YHYM/IOPJUTMHU CaKJ1ab KoJiraH
X0J1/]a KeJlaXkaK aBJioJjlapra eTKa3ub 6epuill YCTYBOp aXaMUsAT Kach aTMoKAa. Ep KabpuaaH
doljaaHTaHJUK Y4YyH COJIMK 6a3aCMHM aHHUKJIAll, 3aMOHAaBUM E€HjallyBJjap Aoupacuja
doianu KasuJMasapHU TallWIl Ba KaWTa UULIAIl OWJaH OOFJIMK XapakaTJapHU COJIHK
6azacuJlaH 4Yerupub TallIall OpPKaJU XaJKapo aMaJuéT Tajabsapu acocuaa “Netback”
MeXaHU3MUHU KeHI KYJIall, COJIUK TYJ0BYMUIApP TOMOHUJAH YIJIEBOJOPOAJAPHU KauTa
MIIJIAIl YYyH aMaJ/ira OUIMPUJIraH Xapa)aTJjap MUKJIOPUHU aHUKJIAIIL, ep OCTH O0UJIUKIapUHU
XMCOOra OJIMII THU3UMHHM TaKOMWUJIAUITUPUIL Oy 60pajard WIMHNA TaAKAKOTJApPHUHT
YCTYBOP UYHAIUILJIAPU/IAH XUCOOJIaHA/H.

Apa6uéTtaap mapxu.

Pyc onumnapuzaan JlykoBa, Bykuna (2017). Xopuxkuil MamjlakaT/aapAa COJIMK, COJIMILI
00'beKTIapU KUUMATUHU IAKIJIAHTUPUIITHUHT UKKUTA aCOCUM TU3UMU MaBXY/;:

- OUpPUHYUJAH, aBJaT XOKUMUSATUHUHT TYypJIU TapMOKJAPUHUHI MebEPUU-XYKYKUU
XyoKaTapuaa 6eJrujaHrad KaTbuid KUHMarT;

- UKKHHYHW/JAH, Ky4yMac MYJKHH JaBjaT 6axocuJa aHUKJAHraH KUUMaT (KaJacTp
KUMMaTH).

UkTucoauun osum I[lappaeB (2018) TomMoHMJAH 0JIMO6 OOpHJTaH TAAKUKOTJIAp
HaTWXKacuZa Xycycud MyJk (yHJap)HUHT KaJacTp Xy:xoKaTjaapuJard KUMMaTd Ba 6030p
6axocu ypTacujard TadoBYyTJapHU TapTHUOra COJMUIN XaMmMJa MYJKHUHT MPOTHO3
KYpCaTKUYJIApUra aHUKJAWK KHPUTHII MaKCaZuJa COJUK TYIIyMJAapH, >KUCMOHHUU
IIAaXCJAPHUHT MOJI-MYJIKMTa COJIMHAJUTaH COJIMK MOJI-MYJIKHUHT MHBEHTAp KUWMaTUJaH,
GeJiTMJIaHTaH MebEépJiap/laH KeJu6 YMKKAH X0J1a aMasira OUIMPUJIAZid. SHT KaM MHUKJAOPHU
Obejqrujall Ba yuwby MebEPUM KUWMAT[aH Keaub 4YUKHAO COJIMKHU XHCOOJall YCyJHWHU
TaKOMUWJJIAUITUPULITA YPFY 6epu.

Cadapos (2006) KUIJIOK Xy>KaJUTK O6YJIMaraH KopxoHasapAaH yaap ¢ongasaHaurad
epJIapHUHT KaJacTp KUWMaTU[aH yHAUPWIAAWraH ep COJWFUHM XHUCOOJall Ba YHJUPHUIL
MEeXaHU3MUHH }KOPUH STUIIHHU TakJAU KUJIIU Ba YOy COJIMK YHAUPHUIL MEXaHU3MHUHU sIHa/ja
TaKOMWJIJIALITUPHULI F03aCU/IaH UJIMHUH TakauIap UILIA0 YUKIU.

CuttHkoBa (2016) yHUHT cy3/a1apura Kypa, ep y4yacTKaJap4 y4yH SITOHA COJIMK Ba OUHO
Ba MHILOOTJIAP Y4YYH COJMKHUHI aXKpaTUJIMIINA OUP KAaTOp MaMJakaTJapZa, MacajaH, Yexus
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Pecny6imkacuza pexand UKTUCOAUMETJAH 6030p UKTUCOAMETHrA VTULI JaBpUAA COJIUK,
THU3UMH Y4YYH §3 caMapacuHU KYpcaTaH.

Jpoxuna (2005) pyc oauMMIapuaH. WOPUAUK LIAXCAAPHUHT MOJI-MYJKHU COJIUFH,
»KMUCMOHMH 1IaxXc/ap/iaH OJIMHAAUTaH MOJI-MYJIK COJIUFU Ba €p COJIMFUHU OGUPJIAIITHPULL K11
6uJ1aH KyuMac MYJIK COJIUFUHU )KOPUU 3TULLI TaKJAUD ITUIJH.

MukxuHa (2005) ¥3 dukpaapuaa KyumMac MyJIK COMUFH XKOPUH 3TUIMITMHUHT MaXa M
Oro/pKeT JlapoMajiylapu 6asacura Ta¥bCUPUHU TaxJ/IMJ KWJIWO, TEerUlJM TaBcusiiap 6epau
ViinaiiMu3KM, IOKOpHJA THJTa OJIMHTAH OJIMMJIAPHUHT QUKpJAapU axoJMHHHT KaM
Ta’bMUHJIAHTaH KaTJIaMUHU XUco6ra oJiMaiu.

JloruHoBa (2018) Y y3MHUHT UMUK KapallJapyuAa KydMac MyJKHHU XOPUH KUJIUII Ba
aMaJIMETra TaTOUK 3THIL/AA aXOJUHUHT WXKTUMOUHM KAaTJaMUHHU XUCOOra OJIMII 3apypJIUTMHU
Ta'bKUJJIAAU.

WnabuHoBa (2014) Ba 601IKa coxa OJIMMJIAapu TOMOHM/IAaH 0JIM6 GopuJiraH 6ouKa 6up
TaJKUKOTJa TOF-KMME CAaHOATHMHMU aCOCHM PUBOXJIAHHUILI Japakacu, KUME CaHOATUHUHT
PUBOXKJIAHUILIUIA TabCUP I3TYBUM OMHWJLJIAP, PaKobaTOApJOLIMK Macajajapu OyHuya
TaJKUKOTJIap 0J1u6 60praH

CytkeBuyHMHT (2013) Taakukotuaa, Poccusa @PepapenusicuHuHr 2030 #wusraya
reoJIOTUsI CAaHOATMHU PHUBOMXJIAHTHUPHUIL CTpaTerusicujia Gearunab OGepusiraH Basudasap
TaxJIWJ KUIMHraH. ByHra kypa, Ma3kyp AaBp/Aa ep KabpuaH ¢oiia/laHTaHIUK YYYH COJTUK Ba
COJIMK, OYJIMaraH TYJ0BJApPHU XUCOGJIAIl TU3UMUHN TAKOMUJJIALUTUPHUIL Ha3ap/Aa TYTHJITaH.
[llyHUuHTIEK, ep KabpuJaH ¢olaasaHTaHJUK YUYH COJIMK Ba COJIMK OYVJMaraH TYJOBJapHU
TYJIall/1a )KaMOATYU/IMK Ha30PaTUHU KYYaUTUPHUII TaIKUKOT 06'beKTH cudaTHAa KapaJraH.

TagKUKOT MeTO0/IOTUSCH.

Ymby MakKo/1aia KMECUM Tax/IMJ Ba MHAYKCHSA Ba JeJyKCUAHU 6axoJsall yCyJlapyuiaH
doigananuarad. Kuécuit ycyngan ¢oigananrat xo/1/1a MapKileijeparK UIJIapUHU TallKUJI
3TTaH XO0Jja COJIMK 0a3acUHU aHUKJAll MeXaHU3MJIApMHU TAaKOMUJJIALITUPHUII Ba YJIapHU
Tax/InJ KAWL OyrYa XOPUKUM TaXpuba MabJlyMOTJIapy YTKa3UJIAU Ba UJIMHUU XyJiocaaap
6epusu.

Tax/in/1 Ba HaTHXKaJIap MyXOKaMacH.

Makpiueigepauk-(nem. mark — yerapa Ba scheiden — 6y/1M0OK, a?XKpaTMOK) Ma'bHOCUHU
aHrJIaTUO, 3 UUUra OOpJIMK yJIYOBJAApPHU, KEMMHIW T€OMETPUK Ty3uJULLIAp, OOpauKAa Ba
KOH-rpad UK Xy»@oKaT/iap/ia ep KabpU yyacTKaJlapy Ty3UJIMaBUH 3/leMeHT/1apy NapaMeTpJiapu
Ba YerapajlapyuHd aHUK TaCBUPJAHTAH XUCOO-KUTOOJIApHHU, €p OCTH HMHIIOOTJApUHH, KOH
JlaxUMJIapy Ba TEXHOJIOTUK KOMIUIEKCJIApHHY, ep 103acd O0O0beKTJapuHH, KOH
Ka3WJIMaJJApUHUHT TabCUP KYpcaTUII 30HAJApUHH, WIYHUHIJEK Ka3ub osiMHraH Qoitjanu
KaswiMa, KOH HMLUUIapd XaXMJapy, ¢oHjaiu Ka3uiMaJapHUHT UYKOJMIIK  Ba
cudaTCU3/aHUIIMHY, 3axypajap XapaKaTJapUHUHI XMCOOMHM Ba HA30paTUHHU y3 HUYMUTra
OJITaH ep KabpuJaH poiifjasaHuil 6uiaH 60FIUK 6YaraH GaosusaT TYpU XxucobaaHau.

V36ekucTon Pecny6arkacunauHr “Ep Kabpu pecypciapy TYEpucuga’rh KoHyHUHUHT 33-
MoJlacM/la ep OCTU OGoWaukapuJaH ¢oWAasaHuIl OugaH OOFJIMK HUIIJIAPHUHT
XaBOCU3JIUTUHU TabMHUHJAIIHUHT aCOCUM Tasabjapu/iaH OUPU HILJIAPHUHT TEXHOJIOTHK
allJlaHUIIM XaMJia 3apyp Ba eTapJiu TeoJIOTUK pecypcaapHU OJIMII XUCcoOJaHaU. XxaBOJIu
BasUAT/JAapHU OapTapad STUIIHKM TabMUHJIALl Y4YyH YJa4all Ba OOIIKAa Ky3aTHLLIAP.
KonynHuHr 33-mogjacura Kypa, ep OCTU OolaukIapuiaH ¢GoWAasaHyBYd €p OCTHU
6oiiMkIapuaH GoiganaHuIl KapaéHUJa reoJIorMK, reojie3us Ba O0IIKA XY KaTJapHUHT
O6akapuJIMLIY Ba CaKJaHUIIWHU TA¥bMUHJIAIIM IAPT.

Ep octu 6oiIMKIapUra ouJ, KOHyHYUJIMK TaJabJapyuHU 6axkapull yYyH TAlIKUJIOTAAp
MyCTaKuJ TApKUOUI Oy IMHMA — reo/ie3usi XU3MaTUHU TalIKWJI 3TULIY €KY lIapTHOMa acocuia
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O6yHaal GaoJUATHU aMaJira OLIMpPHUILTa BaKOIATIN XOPUXKUN TAIIKUJIOTIAPHHU Kalb KUTUILU
MYMKHH.

ByHJlaH TallKapy, fHCM KypWIraH KOpXOHajapJa xaM, HIIra TyUIMpUIaEéTraH
KOpXOHaJlap/la XxaM KyHuJaru TaJKUKOT UIJIapUHU GaXKapulll Kepak Oy/iraH Ba3udasiap:

['eose3rsa Ba MMHA yJ4yall TU3MMJIAPUHH, XKyMJIaJiaH, XapUTasall TapMOKJapUHHU V3
BaKTH/JA TAUIKWJ 3THUILI Ba KeMMHYAJMK KEHI KaMpPOBJU KOH-MapKJEpJIMK YJI4O0BJIapU Ba
XUCO6-KUTOOJIapUHU O6axkapull. Bysiap TOF-KOH rpaduk XyxoKaT/JIapyuHU paTULI Ba MyHTa3aM
SIHTUJ1a6 TYpHUIL XaM/la KOH MLLJIapU/a TYPJIM KOH-TeOMeTPUK MyaMMOJIapHH XaJl KUJIUII Y4y H
3apypAup.

Ep ycTH Ba ep OCTM MHIIOOT/JIApUHU KypHI JIOMHWXaJapu NapaMeTpJapMHY aHUKJALL,
IIYHUHTJleK, KOH IlaXTaJapUHU TeKucjaawl Ba GoWAand KasuaMaJapHU KOHYUJIMKHU
PUBOXJIAHTHUPHUIL pexajapura MYBOQUK KUAUpULIL. DBy, IIYHUHTJeK, MYBOQUKJIUK
MOHUTOPUHTMHU TabMHUHJAIIHU ¥3 Wydra oJsaau. Terumium ac6obsap épaaMuja KoH
MacCaJJapMHUHT CU/DKULIKMHY, CUPT AedopMalusaJapuHy, CTPYKTYPaHUHT 6apKapOpJIMTUHY,
Kapep lo3ajlapy Ba CKaMeWKaJlapHM Ky3aTHLI. XMMOSl YOpaJlapuHM Te3KOp XHUcobJsall Ba
xaBPCU3 Kas3ub OJIMII OoNepauusiiapd y4yH yerapajiapHd Oesrujail, yJapHU KOH rpaduk
XyoKaTJIapyura KUpUTULI.

IOKopu 60CcMMIM MOPT/NATHUII Ba ra30JMHAMUK XOAucanapAaH (MacajiaH, nopTJ/all Ba
maxTa 3ap6asapu) ¢oifasaHaUurad KoHjaap/a CyB Ba ra3 nopTJialiyd XxaBGu MaBxKy/, 6yiraH
apasialll KaTJamiapza (yujaapaa) xaBgJiM 30HaJIapHM aHUKJALl Ba yJapHU KOH rpaduk
Xy oKaTJIapyra y3 BakTU/a KUPUTHIL

XaBduu XyAyaaapAa Ba yHUHT aTpodu/ia KOH UIJIApUHU 0/1M6 60pullI/ia TacCAUKJIaHTaH
xaBQCU3JIMK YopaJsiapyura puosi 3STUJIMUIMHUA Ha30paT KUJIUIL, aCOCUM 3bTUOOp reofe3susiHu
KyJ/1ab-KyBBaTJIalll XM3MaTJapura Kapatuiarad. Qoijiaid KasuiMalapHU y3 MYUra oJiraH
XyAyZJiap/Zia y3060luMyaIiK 6MJIaH KYpPUJULIHUHT OJJUHU OJIMII 6YiMYa Kouzajapra puos
KUJUILHY TabMuHaal (Kapop, 2019).

Mapkiueigep onepanusiapyu Mapkiueijep pao/sUITUHU TapTUOra COYBYM TErHILIU
KypcaTMajlap Ba MebEpPUH XyxoKaT/aphAa, IWYHUHTJAEK ep OCTU OOWJIMKJIapura oup,
KOHYHUMJIUK, XaBPCU3JIUK KOUJa/apH, TEXHUK KypcaTMajap Ba TerMullJM NPOTOKoJIap/a
KypcaTW/raH Tajiabjiapra puosl KWiraH XoJiia 6e/lrujaHral Myjajat/jap Ba KypcaTMaJapra
KaTbUU pUOSl KWJIMLIMA MAPTJUTU OesrusaHraH. ['eosiorTuk TaKUKOT/Iap, TOF-KOH Kas3uWII
MULJIapU €KW KypHUJIUII 0O’ beKTJIAapPUHU OJIIUH/IaH reo/ie3rs ULIJIApUHU TyraTMacJaH Typuo
aMaJira OLIMPUILI KATbUSAH MaH 3TWaaAu. /[leMak, xap O6Mp KOpXOHa reoJIOTHK Ba reofe3ust
OViiMya KyJJIaHMaJlapHU CakJjab TypuIIM Kepak, yJap Terviid MaHcabaop Iaxciaap
TOMOHM/IAH KA0yJl KUJIMHUIIK Ba MyHTa3aM SHTUJIAHUO TYPUIIH, YJIAPHUHT 6aXKapUJIUIITHHA
TabMHUHJALIU Kepak. YOy Ky/jajaHMajlapJaH ¢oijajaHUIl MyHTa3aM paBUI[a KOpPXOHA
pax6apusaTH €KH 6011 MyXaH/AUC TOMOHU/IAH Ha3opaT KuanHUIIU Kepak (Kapop, 2019).

V3u maskyp ¢aonusar ‘Teosorus Mapkumeiigepauk xusmatu” JK V36ekucron
Pecny6saukacu [lpesugentunHunr 2021 iiuna 21 anpengaru [1K-5083 con Kapopura MyBodUK,
JlaBJaT KoOpxoHacu cudaTtujaa JlaBjiaT reosiorusi KYyMHUTacd Ty3WJMacura KUPUTHIIIU.
MabayMoTsiapra Kypa, MapkuleiJiepJdKk coxacuja 384 Ta KopxoHara ‘reojesusi-
kaptorpaduss ¢daosudaTd” y4yH JiMLeH3Us OepusraH, umyHjaH 33 Tacu JaBjaT yHUTAp
KopxoHacu 6116, 12 Tacu ToF-KOH CaHOATH Ba reoJIOTUSI Ba3UpJIMTU TapKUOWJaA Oy/raH.
['eone3usa paosusaTu yuyH JuleH3us 6epuirad kopxoHasnapza 1 094 Ta mapkuieigep MaBXy/,
6y1u6, myHAaH, HaBouii KoH MeTa/uyprua kom6uHaTtuzaa 130 Ta, Y36ekreodusuka AXKa 126
Ta, OJIMa/IMK KOH MeTa/lyprus kom6uHatuga 108 ta mtat 6upsapu 6yindya Mytaxaccucaap
»KamslaHraH125. ByHziaH Tamkapy, X03WpZa TOF-KOH CaHOATH TAlUKWJIOTJAPUHUHT TYJIMK
pyiXxaTUHU Ba yJap TOMOHHJIJaH Ka3ub OJIMHTaH QolJasu KasuaMasap 3axMpajapUHUHT
TErUuIlId XQXKMJIApUHU Y3 HMYUra OJIraH MapKasJallTUPWIraH Hopasapapo 3JEKTPOH

125 y36ekucToH Pecry6/rkacy JlaBiaT COJIMK KYMUATACH Xy3ypuaaru KajacTp areH TIMIMHUHT MabJlyMOTJIapy acocu/ia.
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MabJyMOTJap 6a3acd MaBxyh amac. llyHuHrgek, ep KabpuAaH QoiifjasaHyBYMUIap COJHK,
TyJalmAad 6VWUKMH TOBJALIAaH OYWMH TOBJIAIIHUHT TYypJiM CXeMaJlapUHU KYyJIJIaMOKJa, OyH/a
KOHYHUYMJIMKHU Ha30paT KWJULIJAAru OyuuIuKaapgaH doijanaHMokaa. XycycaH, ¢ponaanu
Ka3WJIMaJIAPHUHT XaXKMH COJIMK, COJIMHAAWraH 6a3a 6y/nMb6 Xxyu3MaT KUJTaHJUTK cababsin ep
KabpuZadH QoiasaHyBUUIAp Y3JapUHUHT COJIMK JeKJjapanusjapyuia Ka3ub OoJIMHraH
doiijasiu KasuJIMaJIapHUHT XaKUKUHA MUKJAOPUHM HUXTHUEPHUUM paBUIZa KaM KypcaTuo,
KOHUYMJIUK (QAOJUATUHUHT XAaKUKHM XQKMUHM SIIMPUO KeJMOKJasiap. AC/JMHU OJITaH/a,
COJIMK TeKIIUPYBJApU ep KabpujAaH ¢oHAalaHyBUWJIAp TOMOHUJAH TaKJUM 3TUJTaH
xyucoboTyaapaa ¢ougaa KasuaMaJapHU Kasub OJIMI  XaKMH KaMauTHPUJTAHJUTU
XO0JIaTJIApUHU aHUKJ3JM, Oy 3Ca COJMKJApPHUHT aHUK XHCOOJIAHUIIMWIA CaJOUM TabCcup
KypcaTau. Yoy MyaMMOJIApHU XaJ KWIMII YYYH XyKyMaT TOMOHH/JAH KaTbUH 4dopaJsap
KYpWIAU. YHra Kypa, 6apya ep KabpuaaH ¢$oujaJaHyBYU TAUIKUJIOTJIAp Xap HUJIU Ka3ub
o/MHradH ¢oijland KasuaMajaap XaMJIapu TyFpucuga 6atadcuya MabaymMoT OepyBYU
reojie3vusi XMCOOG0TUHMU TY3UIIM IApT. YOy xuco6oTsap JlaBiaT reosiordsi Ba MUHepas
pecypciap KyMHUTacu Xy3ypuzard reoJioruss GaosMSATUHU Ha30paT KWJIYBUM XyAyAUU
MHCIEeKIMsJapra camapajd TapTh6ra CcoJyBYM HA30paTHU TabMUHJALL Y4yH TaKAUM
3TUJIUILU GeJITUJIaHTaH.

V36ekucron Pecny6aukacu JlaBaaT reojoruss Ba MUHepaJ pecypcaap KyMHTacH
xy3ypuzaru KoH-reosiorus paosusATUHU Ha30paT KUJIUII UHCIIEKIUSCU XaMm/a JlaBaT CoMUK
KYMUTACH ep KabpuJaH GoijaaHyBYUIap TOMOHU/IAH XaKMKaTAa Ka3ub oJIMHraH (aXpaTub
o/iMHraH) ¢oiaanu KasuaMajaap XaKMUHUHT MapKIIEHJepuK XyJocacura MyBOQUKJIUTHU
103aCUZIlaH MOHUTOPUHT YTKa3ulll XyKyKA OepusiraH. ByH/la, MOHUTOPUHT TajbupJapu
»KoMJlapra 6opraH x0J/1/1a, ep KabpuZaH doiasaHnyByd polaasaHafural ob6’beKTap/a Ba
XyayJJap/a ep KabpujaH ¢GoijjalaHyBYMHUHT MaHCabJop WIaxcaapu €KdA YJIapHUHT
BaKWJIJIapU MUITHPOKHAA, Kasub oJIMHraH (axpaTub oJiMHraH) ¢oujaiu KasuaMasiap
XQKMUHM aHUKJALl XaMJa MabJyMOTHOMa OWJIaH pacMUWIALITHPUIN OpKad amasra
ownpuaaau. CyHrrM Huanapia 6apya TapMokJjapja OyjaraHd Kkabu, ep KabpHuJaH
dolpasaHUII  TapMOFHJA XaM TaJOUPKOPJMK TaBaKKaJYWJIMIK acoCHja amasra
OIIMPUIAETTAH PAONUATHIATH TYCKUHMKIApra 6apxam 6epuill, 6M3HeC OPUTHUI YIYH KyJan
IIApPOUT SIPATHII Ba pPeCnyOoJMKAHUHT HWHBECTHUIIMOH 1>KO3UWOGAJOPJMIHHU OLIMPHULITra
KapaTWJITaH UCJI0X0TJIap aMasira olnpuaMokra. Ly xxymuiaaaH, TaA6MPKOPIUK Cy6bEeKTIapH
daosvaTuAa YTKAsWIaJUTaH TeKIIUPYBJApHU MYBOQUKJIAIITUPHUIL Ba HA30paT KUJIYBYU
OpraHJiap TOMOHH/IAH TEKIIHUPYBJIApP VTKA3WJUIIMHUHT KOHYHUWJIMIH YCTHJAH Ha3opar
V36eknucron Pecny6aukacu Ilpe3ujieHTH Xysypuaaru TafOGMPKOPJIHMK CyGbeKTIapUHHUHT
XYKYKJapyd Ba KOHYHUU MaHdaaTJapUHU XUMOs KWJIHMII OYiiM4a BaKWJ TOMOHHJAAH aMaJira
OLIUPUJIUIIKN OenruaaHgu. TeKIUpyBJIapHU 3JIEKTPOH pyHXaTra OJIMII SITOHA THU3WMH/A
pyhxaTAaH YTKa3uIl OpKayd BaKOJIATJIU OPTaHHU Xabap/10p 3TUII TApTUOUA YTKAa3UJIaAUTraH
TeKLUPYBJIAp pyHxaTH TAaCAUKJIAHUO, ep Kabpu PolgasaHyBUMIapyu TOMOHUAAH doijanu
Ka3uJMaJapHU Kasub oyuil (YUKAPUII)HUHT XAKUKUNA XQKMJAPUHUHT MapKIIen1epJnuK
YI40B XyJsiocajlapura MYBOQUKJMIU YCTHUAAH MUJIWMra WKKU MapTaZilaH Kym OyJMaraH
MOHUTOPHUHT YTKA3UIUIIH, BAKOJIATJIU OPTaHHU XabapA0p 3TUII TAPTUOUA YTKA3UIAIUTaH
Oy U.

Mapkiueiep xu3maTH reozie3usi Ba kaprorpadusi coxacura teruuuiu 6yan6, Kagactp
areHTJINTM TOMOHM/JIaH OepuyaJiUuraH pyxcaTHOMa (JIMLEeH3Us1) Tajlab KuJUHaJU. Yoy
areHTJIMKKa reojie3vs Ba KapTorpadus coxacuzia sroHa AaBjaT CHECATHHU aMaJira OIIMPHUIII,
KyMJlaZlaH, aepodoTocypaT MabayMoTAapuJaH ¢oianaHral XoJ4a KapTorpapuk Ky3aTys,
Tonorpadus-reofiesusi, Kaptorpadpuk TaJKUKOTJAap Ba epJsapHU MacodaZaH 30HJAJALI,
IIYHUHTJleK, TeoJUHAaMUK TaAKUKOT/Iap oMb 6opuil Badudacu HOKIATWIraH. ByHJaH
TallKapy, areHTJIUK JaBJaT reoJie3uss HA30paTUHU HA30paT KWUJAAM Ba COJIMKKA TOPTHII
Makcaauja ¢oijanu KazuaMasapHU Ka3ub oM XaXKMJIapUHU 6eBOCUTA YpraHUIIHY aMaJira
omupau. Mapkineiiep reoie3MK Ha30PAaTHUHT XaJl KUJIYBYU XKUXATUHU TAIIKUJI STUIIUHU
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xucobra oJsicak, 0y coxa MyTaxaCCUMCJapy Kasull yJIdaMJapUHU yadall YYyH MacbyagupJap.
Kapactp areHTnuru Tapkubuga Pecny6sunka Eporeose3nss Mapkasd Ba  YHUHT
Kopakannoructon Pecny6svkacu Ba BuJoATAap OyinyYa BUJIOATAApapo OYJIMHMaJlapu
TOMOHM/JIaH KypCaTWU/JaéTraH MapKlehJep XW3MaTJapUHU Ha30paT KWJIMII YYYH Maxcyc
O6VJIMM TaIIKWJ 3TUJIMUIIM TapapopyuMu3. YOy OYJIUM COJIMK OpraHJapu 6uiaH KUHJaH
XaMKODPJIMK KWJIMIIKA Kepak. MaMyakaTuMu3Za HadakaT reoJIOTHUK TALIKWUJIOT/AAp, Oaslku
6o1Ka MaHdaaTAOp TOMOHJIAp XaM ¢oujasmaHaJUrad MapKIlenaep Xu3MaTJAapuHU TaKgUM
3THMLI pakKobaT Ba MaCbYyJUATHU KydahTupagu. KelunHrn Huwiapaa ep KabpuJaH
doijananuiia reojiesuss XM3MaTJapUHUHT aXxaMUATH olAu. JlacT/iabku yJ4oBJaap SHTH
KOHJIapHU COTHLIJA, WHBECTOPJAPHUHI KU3WKUIIMHU »KaJb KWIHIILAA Ba CEKTOpAAaru
JKCIJIyaTalysa X0JaTJapUHU Xa/l KWIMLIJA MYyXUM poJib YHHAWAW Ba 1y OUJIaH O0030pHHU
ypraHvil xu3MmatJapura TajabHu owmwupaznd. ComuK coMMHaAWraH 6a3aHU TYFPU TaILIKUJI
3THII/JA COJUKJAPHUHT TYFPU XUCOOJIAHUIIM, TYJOBJAPHUHT V3 BaKTH/JA TYJIaHUIIH,
bolany KasuMaJapHUHT XaKUKUM XaKMJApUHM MapKllelJep Xu3MaTJapuJaH KeHT
doijasnaHull OpKaly aHUKJAHUIIM YCTUJAH KaTbUU Ha3opaT YypHATULI MyXUM axaMUsTra
ara. Mapkuenep Xu3MaTJapUHUHT CaMapafopJ/IUTU COJIMK, TYIUYyMJIAPUHUHT KyNalWIIU Ba
3KCIIyaTalMSIHUHT IOMIIATU/ITaH X0JaTJAapyuaH JajiosaT 6epajy.

BUpoK, KOH Ka3ull ulllapy oub 60puiaAurad TypJay MaMJjakaTaapZa ofaT/a “maxra
yTKaszyBunaap” €KW «MapKeTHzepJsap» HILIAWAU. YOy MyTaxacCUcjap XapuTaJapHU
spaTUll, epHU yJ4all Ba Ka3ub OJIMHAAUraH XyAyAJapAa xaBOCU3JIMKHA TabMHUHJIAII Kabu
Basudasap ydyH KaBobrapAup. Yjap TOF-KOH caHoaTu ¢aoJs 6y/araH MaMJakaTaap/a,
KymJuiazaH, ABctpanus, Kanaga, AKLI, Poccusa gaBiaT/iapuHy Tax/1nJ1 KAJICAK.

Amepuka Kyumma llTaTiapuza, KynMHYa MUHA YI4all €KW MUHA YJ4all MyXaHAUuCIUT Y
Jle6 aTasajuraH Mapkiiel/iep Xu3MaTH TOF-KOH CaHOaTH/Ja MyxUM poJib yiHauu. Kymma
llTaT/iapaarv KOH TaAKUKOTYMIAPU LITAT JapaXkacuja TapTubra CoJMHaU, Xap Oup TaT y3
JIMLleH3Us TajabJiapy Ba Koujasapura ara. Ogarza, mwaxcaap maxra ya4oB4ucd cudaTtuza
MULIall y4yH npodeccuoHasn JIMLEeH3Us €KU cepTUPUKAT OJMULIapU Kepak. By kynuHua
TaJKUKOT éKU TErUIJIM COXa/Jla UIMUH JapakaHU TyraTHll, aMaJiil TaXKpuba OpTTUPUILL Ba
JIULEH3UsI UMTUXOHUAAH VTUIIHK Y3 uuura osagu. AKlllga ka3ub oJsiyBUMJIapHU KYJ11a0-
KyBBaTJialll y4yH 6Mp HeuTa npodeccuoHas TallKUJIOTJIap MaBXy/[, MacasaH, [Ipodeccronan
reogie3uksiap Muaaui xkamusaty (HCIIC) Ba MuHasnap XxaB$CU3IUTY Ba COFJIMFU GOLIKAapMacH
(MILA). Y6y TalKUJI0Taap YOy coxa/lard MyTaxacCUcaap Y4yH pecypcJap, TPEHUHTJIap Ba
TapMOK, UMKOHUAT/JApPUHU TaKAWM 3Taau. MuHepaelaepsiap oAaTha reojie3us TeXHUKACH,
MHHaJ/JIap XaBPCU3JIUTU KOWJasapd Ba TETMULIM AACTypUH TabMHUHOT Ba TEXHOJIOTHsJIAp
6yiiMya Maxcyc TabJUM Ba Ta'bJUM OJIaZWIaP.

By yKyB yJlapHUM €p OCTH KOH MUUIAPMHUA aHUK yJa4all Ba XapWTaJjall, epHUHT
6apKapOpJIMTMHU HAa30paT KUJIKLI Ba XaBPCU3JIUK KOUlaslapyura puosi KUJIMIIHU TabMHUHIALI
Y4yH 3apyp OVJraH KyHUKMajap OWIaH KypoJUlaHTHpaAu. MuHepBeepsiap OUp KaTop
Basudasiap yuyH MacbhbyJAupJap, )KyMJiaJaH, KOH UYH/ia TaJAKUKOT Ha30paTHU NMYyHKTJApUHU
TalIKWJ 3TULI Ba cakJjail, Goifjasn KasuiMaaap KOHJAPUHUHT >KOMJIAllyBU Ba XaXKMUHU
aHUKJAll Y4YyH TaJKUKOT/JAp YTKa3WIl, LIYHUHIJEK, ep XapakaTh Ba OapKapOpJIMTHUHU
Ky3aTHLl. YJap, LIyHUHTZeK, XaBOCU3IUK KOUAaapy Ba aTpod-MyxuT CTaHapTIapura pyuos
KWJIMLIHU TabMUHJIALJA XaJ KUJIYBYM pOJib YilHaWAUM. MUHepBeepap KOH MyXaHAuUCJaapH,
reoJjiorjlap Ba KOHJIAPHM peXaJallTUPUIL, ULIIa0 YUKUII Ba HUIJIATULI OWJaH
IIyFyJJIaHaAUraH 60lIKa MyTaxaccucaap O6uaaH IKMH/JaH XaMKOPJIMK KWUJaAu. Yaap KOHHU
KU/AUPULI Ba TEXHUK-UKTUCOAUM acoc/all/laH TOPTUO, ULILJIab YUKAPULI Ba énuiurayda 6yaraH
OYTyH XaéTUH TLMKJ JaBOMHJAa Kapop KabyJ KWIHIIHU KyJJ1ab-KyBBaTJiall Y4YH MYXUM
Ma’bJIyMOTJIap Ba TaXJIMJJIADHU TaKAUM 3Taau. YMyMaH osara”zga, AKlllgaru mapkuuenaep
XU3MaTH reojie3usl TeXHUKACHU, TOF-KOH Olepalysjapyd Ba MebEPUU XyxoKaT/aapra puos
KWJIWII OYHMYa TaXpUOAHU Tasab KWJIYBYM HOKOPHU UXTHUCOC]AIITaH coxaaup. Ep octyu koH
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MLJIADUHA aHUK yJa4all Ba XapUTaslallHUM TabMHUHJALl OpPKaIM CHOKETYWJIap MUHepas
pecypcyiapHU XaB)CU3 Ba caMapasiu Kasub oJIMIIra XUcca Kyuaauaap.

Poccusaia «Mapkiienepusi» HOMU OMJIaH TaHUIraH MapkiieiiepJuK Xu3MaTH TOF-KOH
CaHOATUHMHTI a)KpaJiMac KUCMU 6yJinb, XaBCcU3 Ba camapasii Ka3ub OJIUII onepalusjapu
y4yH 3apyp Oy/raH reojesus Ba MyXaHJUCJUK Basudasapu ydyH xkaBobrapaup. Poccusga
Mapkieiaepanukc ®enepan ATpodp-MyXUT, TEXHOJIOTHUK Ba PO HA30paTU XU3MaTH Ba
Munepan pecypciap ¢enepan arentanru (PocHespa) ToMoHMIaH TapTUOTa COMHAAM. YJiap
MapKilenzepus OuiaH IIYFy/JAJaHUIl Y4yH NOpodeccuoHaN JHULEeH3Us €KW cepTUPUKAT
o/vuULIaph Kepak. by, ogjaTaa, TOF-KOH MYXaHJWUCJAUTA €KUM Treofie3us Oyunda
MXTUCOCTALITUPU/ITAH JapakKaHW TyTraTHIl, aMaJUul TakKphba OpTTUPULI Ba JIMIeH3WsAAl
MMTUXOHWU/AH JTUUIHU V3 uWuura oJjaau. Poccuss ep KabpujaH ¢oijanaHuil 6yiirya
akcnepTaap xamMusaTu (POCYTJIEKCIIEPTU3A) kabu npodeccroHas TamkuaoTaap Poccusiga
MapKIIeWUAePIUKC YUyH Ky/1a6-KyBBaT/Aall, YKATUII Ba TAPMOK, UMKOHUSATJAPUHU TaKJHUM
Taju. Yoy TAalIKW/IOTJAp WJIFOP TaXpUbajapHU WJrapyd Cypull, KacOuid MaXopaTHHU
OIUIMPUII Ba COXaJa XaMKOPJHUKHU PUBOXJIAHTUPHUILJAA Xa/l KWIYBYM pPOJb YUHAW[M.
MapkieniepJIMKC reoie3usi, KOHJApHU VJ4yall TeXHUKACH, T€0JIOTUK KUJAHUPYB Ba TETULLIU
JlaCTypUl TabMHUHOT Ba TeXHOJIOTUsAAp OyiHWya MaxCyC TabJMM Ba TPEHUHT OJaJu.
MapkiengepuKc Typ/au Ba3udasap, )KyMiaZjad, TaJ4KUKOT Ha30paTH MyHKTJIapUHU TALUIKUJ
3TUUI Ba KyJIJ1ab-KyBBaTJ/all, ¢oijjasu Ka3uaMaaap KOHJAPUHUHT KOMJIallyBU Ba XaXKMUHU
aHUKJAll Y4YyH TaAKUKOTJAp YTKa3Wll, 3p XapakaTh Ba OapKapoOpJIUTMHU Ky3aTull,
xaBQCU3JIUK KOUJalapy Ba aTpodp-MyXUT CTaHAAPTIapUra pyuosi KUIMIIHK TabMUHJIALI YYYH
»KaBoOrapAup. Yiap KOHJAapHU pexxaJallTUPHLL, JIOMKMXajall Ba ONTUMaJIALITUPUILA XaM
MyXUM pOJib yWHaugU. MapkKiuienJiepJMKC KOH MyxXaHJWCJapH, Teosiorjap Ba TOF-KOH
MUIJIApUHUHT 6apya O6OCKUY/IapuJa HUITHUPOK 3TaJMraH OoulKa MyTaxaccucaap O6usaH
AKUHJIaH XaMKOpPJMK KWJIaAu. Yaap Kapop Kabysa KWIHIIHU KyJ/1ab-KyBBaTJall, TOF-KOH
baosMaTH XaBPCHU3IUTU Ba caMapaloOpJAMTMHU Ta'bMUHJIAL, MILJIA0 YUKAPHUII 2KapaéHIapUHU
ONTUMA/UIAIITUPUII YIYH MYyXUM MabJyMOTJ/Jap Ba TaxJU/JAPHU TAKAWM 3TaJU. YMyMaH
onranza, Poccusijarn Mapkiueiiep/iuK Xu3MaTH TOF-KOH CaHOATHJA XaJl KWJIYBYM POJIib
YHAHalUrad HOKOpPU [JapakaJa MXTHCOCJAAIITaH Ba TapTHOra COJIMHAJUTaH COXAaJUD.
MapkieliepJIMKC aHUK, reoie3Usi Ba MyXaHAUCIUK XU3MaTJAapUHU TaKJUM 3THUII OPKAJU
Poccusyiaru MuHepan pecypciapHu MyBapPakUATAM KUAWPUILI, PUBOXKJIAHTUPUIL Ba
3KCIIyaTalyMs KAJIHUIIra X|ucca Kylau.

Kanazgaza Mapkiueiiep/iMk Xu3MaTUra yJidail Ba MyXaHJAUCJIAUK TOF-KOH CAHOATUHHHT
MyXUM TAapKUOWUUN KHUCMJIApU XUcoOJiaHaAu. "MapkileliepJiIuK Ha3opaTU" aTamMacu Maxcyc
MULJIaTUIMACJAUIY MYMKUH OVJ/icaZila, KOHJapJa reofie3usi Ba MYXaHJUCAUK (aOJUATUHU
TapTUOTa COJIyBUM ypHATHUJITaH aMaJMET Ba Koujasnap MaBxy/[. KaHajaza koHapHU yuryai
baosnusaTu penepas Ba BUNOAT Japaxkacu/ia TapTubra conuHaau. Kanaga Tabuunit Pecypciapu
(HPCan) Ba BWJIOSAT KOH Bas3UpJIMKJAapU KabW TapTUOra COJyBUM OpraH/jap KoHJap/a
reo/ie3ausi aMasIMEéTJapu Y4yH CTaHAApT/JAap Ba KypcaTMajJapHU Oesrunanau. ByHjaH
TallKapyd, MeXHAaTHU Myxodasa KUJIUII KOWJaJapu HIIYWJIAP Ba aXoJMU XaBPCU3JIUTHUHU
TabMHUHJALIl YYYH MaxcyC TaJKUKOT TapTUO-KoWJajapura puosi KWIHUIIHUA Tanab KduaaJu.
KaHajia KOHYMJIMK, MeTa/anyprusa Ba HedpTb UHCTUTYTU (CMM) Ba AsnbGepTa nmpodeccruoHasn
MyXaHJAucaap Ba reoobunumap accouuanuscu (AIIET'A) kabu npodeccuoHan TaulKWIOTJAap
TOF-KOH CaHOATH COXACHUJa UIJIANAUTaH TaJKUKOTYMU/IAp Ba MyXaHJAUCIap yYyH UYJI-UYVPHUK,
VKUATHUII Ba MaJlaka OLIMPHUII UMKOHHUSTJIAPUHM TaKJUM 3TaJu. By acconuanusiiap UJIFop
TaXpUbaJlapHU OMMaJIAaLITUPHUII Ba COXA MyTaXaCCUCJAPUHUHT MaJlaKaCUHU TabMUHJALIJA
XaJl KWIyBYM poOJib YHHaWAW. TOF-KOH caHOaTHJa HWUIAWAWraH TaJKUKOTYMJap Ba
MyXaHJAUCJIap OJaTAa reofie3us, MyXaHAUCIUK €KUM reoMaTHKa OyHMHUYa MaxCyC TabJUM Ba
Taléprapsvkka 3ra. Kymuwiauk npodeccuoHan myxanHauc (P.Eng.) éxu IIpodeccuonan
CypBeép (P.Surv.) 6earucu kabu npodeccuoHasn cepTudukariapra €Ku JHULeH3usIapra ara
6ysinb, yJapHUHI MaJjakacu Ba npodeccroHas CTaHAapTJapra COAWKJIWTUHU KypcaTafu.
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KaHaza kKoHsapuaa TaJKUKOTYMJIAp Ba MyXaHAWcJAap OUp KaTop Basudanap y4dyH
MacbhbyJaAupJap, KYMJaJlaH, TaAKUKOT HA30paTH TapMOKJIApUHU SpaTHUIl Ba KyJ1ab-
KyBBatJiall, ¢poijjasir KasuaMasap KOHJAPUHUHT KOWJIAIIYBA Ba XQ»KMUHU aHUKJALI YYYH
TaJKUKOTJIap YTKasWll, 3p XapakaTd Ba OapKapoOpJUIMHU Ky3aTHL, UIYHUHTJEK,
Ma’bJIyMOTJIap Ba Tax/JIMJIJIAPHU TAaKJUM 3TUIIL. KOHJAPHHU pexKaJalulTUPUIL Ba JIOUUXATAIIHU
KyJ/1a6-KyBBaTJaul. [llyHUHTeK, yjap Mebépuil Tasabsiap Ba xaBQCU3JIUK CTaHAApPTJIapyra
MyBOQUKJMTMHUA TabMUHJIALLLA aCOCUM POJib YUHAUAU. ['eosioraap, TOF-KOH MyXaHAWCAapH
Ba aTpod-MyxyUT OyHMYa OJIMMJIAp, XKyMJaJlaH, TOF-KOH CaHOATHU OWJIaH LIyFyJJaHaJiUraH
60LIKa MyTaxaccucaap 6UlaH SKUHJAH XaMKOPJIMK KWlaAu. Yaap ¢oiiann Ka3uaMaaapHU
xaBpcu3 Ba camMapasd Ka3ub OJIMIIHM TabMHUHJALI, HULIA6 YUKApUII >KapaéHJIapUHU
ONTUMA/JIAIITUPHULI Ba KOHYMJIUK (aOJUATH OUJIAH OOFJIMK XaBPJIapHU IOMIIATUII YYYH
XaMKOpJIMK KWiaau. YMyMmaH oJira’ja, KaHagaga "Mapkueigep/JimK HasopaTH' MaxcCyc
aTaMacl KyJUIaHWJMAacJUrd MYMKHH OyJjcajila, reojieausi Ba MYXaHJUCJIWUK Ha30paTH
TaMOWUJIJIAPU TOF-KOH CAHOATH YUYH aXKpasiMac 6116, Kouzasaap, npodpeccuoHal yroumasap,
TabJMM Ba caHoaT MaHQaaTAOp TOMOHJApPU YpTacUZAru XaMKOPJUK OpKaId amajra
OIIUPUIAU. .

XyJ1ioca Ba TakaudJiap.

IOpuank maxciap TOMOHMJAH MOJI-MYJKHHU 06030p 6axocura sKMHJALIraH COJIMK,
XUcobJsiall TU3WMHUHHU JKOPUM KWIMII MaKCcaJuZa, OPUAUK LAXCJIAPHUHT MOJI-MYJIK
00'bEeKTHHHU XKOMJIAlyBUTra Kapab COIMK 6a3aCMHU aHUKJ1al/Aa 1 KB. METP YYYH MYJIKHUHT 3HT
KaM KUHMaTJIapuHU 6esirujail JIoO3UM. PUBOMXJIAHIITAH JaBjaTjap TaXpubacuJaH Keaub
YUKUO, MOJI-MYJIK Ba €p COJIMKJAPUHU OUPAALITUPUO KYUYMaC MYJIK COJTUFUHU KOPHUU ITHILL
ByHUHT HaTHWXXacuza COJMKHU XUC006/1ab YMKapULl MEXaHU3MU coAatalliaziv, afoaaTauuK,
mapPodaMK NPUHIMIK TaA'bMUHJIAHA/IH.

ConuK co/JMHaAWraH 6a3aHu TAllKWIJIALITHPWUITAH MapKllelJiep HILJIapyd OpKaJau
KeHrauTupuil ¢oujanu KazuaMalapHU 6axXOJAIIHUHT TYFPUJIMTHHU OMIMPUII Ba COJHUKKA
TOPTHUIL KOUJAJApUra puosi STUJIMIIUHYA TA¥bMHUHIALITA KAPAaTUITaH CTPATEeruK €H/allyBHU
Tajsab Kuaaau. bapya KOHYMIMK GAoNUMATA YKUTHJATAH MapKllelzep MyTaxaccucaapu
TOMOHHU/JIAH TYFPU TEKIIHUPUJIUIIN Ba XUCOGOT OEPUNMUIMHM TabMHHJAII Y4yH Yopa-
TaJ0UpJapHU aMmasra omupuil. By Ka3u6 osimHran ¢oiljaniu KasujaMaaap Xa>KMH Ba
cupaTHHU Ky3aTHIl, UIYHUHIJIEK, BaKT YTUIIM OWJaH 3axupajiapjard Xap KaHaau
y3rapyuIapHU XyXOKaTJAIITHPUIITHHI ¥3 UYUTA 0JIa/IH.
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