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AHHomayus. Makosada akyusi0opAuK xFcamusimaapu Kopnopamue 6owkapys musumuda
uuku aydumHuHe axamusmu épumusazaH. Y3bekucmoH Pecny6aukacuda akyusdopauk
acamusmaapu @daoausmuHuHze camapadopaucuHu my60daH owupuwl xamod 3aMoHasull
Kopnopamusg 6owkapys ycaAy6aapuHu Xcoputl Kuauw 6yluya KypusaaémeaH 4opa-madéupaap
uamuli ypeavusazau. “Kopnopamue 6owkapys” mywyH4YACUHUHZ U/AMUU MAJAKUHU Xamod
camapaau Kkopnopamue 6ouwkapye my3uamacu KeaAmupua2aH.
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AHHOmayusa. B cmambe ocgewaemcs 8adcCHOCMb GHympeHHe2o ayduma 8
KOpnopamusHoOM ynpas/ieHuu akyuoHepHbIX obujecma. Hay4Ho usy4eHbl Mepbl, NPUHUMAEMble 8
Pecnybauke Y36ekucmaH 0451 paduka/nbHO20 nosvluleHusl agdpekmusHocmu desimesbHOCMU
aKYUOHEpHbIX 06wecmea u 8HedpeHUsl COBPEMEHHbIX Memodos KOpnopamusHo20 ynpas/ieHUusl.
IIpedcmasseHa HayuyHas uHmepnpemayusi NoHAmMusl "KopnopamugHoe ynpas/eHue”, a makice
agppekmueHas cmpykmypa KopnopamueHo20 ynpas/ieHusl.
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Kupum.

Xaskapo aMaJMéT  aKUUAJOPJMUK  >KaMUAT/JApUAa  KOpHOpaTUB  OOLIKApyB
caMapaZopJIMTMHU OLIMPUILHUHT 3HT caMapalu OMUJIJIapu/iaH 6upu cudpaTujia KOpnopaTUB
60LIKapyB MeXaHM3MUHUHT aMaJui GaoJUATUHHU YYKYp YpraHulll, Tax/ 11U/ 3TUII S9KaHJIUTMHU
ucootsasu. UKTUCOOUETHUHT MyXUM OYFUHM OyJarad, TypJd XWJ HKTUCOAUU
MyHOCabaT/JapHU OHWpJIAIITUPYBYM MeXaHU3M cubaTHAA aKLUUALOPJIMK KaMUATJIapuJa
KOpIIOpaTUB GOLIKAPYBHU CaMapaslv TAllKWJI 3THULI MOJepHU3alysIalirad UKTUCOJUETHUHT
Jlos13ap6 BasudanapuiaH 6upu 6y 116 xyucobiaHau.

ByryHru uciaoxoT/jiap HaTHXKacuJa UKTUCOAUETHUHI PUBOXJIAHMILM Ky3aTHUJIAETraH
apouT/a Y36GeKUCTOH/A caMapasid KOpIopaTHUB GOLIKapyBra GyJIraH sXTHEXK TOGOpa OpTHG
60pMoOKAa. YOy SXTUEXHUHI 103ara KeJIMIIMIa XyCyCMHJIALITUPHUIL HaTHXacuja
aKLua0pJap, MyJK srajlapy, MeHexepJiap MakcaZi Ba MaHpaaT/IapuHUHT 6Up-6upuriaH dapk
KUJIMILY cabab 6yIMOK/a, lecak Mybosiara 6yiMaiau. KopnopaTyuB 601IKapyBHUHT aXaMHUSATH
YHUHT aKIIMAJ0PJIMK XKaMUATJIAPUHUHT caMapa/ii UIJIAIIMHU TabMUHJIAL, aKIjMaopJap Ba
boumka Iaxcaap MaHdaaT/JIapuHM XMMOsI KWIMILIL, IIYHUHIJeK, OGU3HEeCHUHT G6GapKapop
PUBOXJIAHULI YUYH IAPOUT SApaTULI KOOUIUATHU OUIaH U30XIaHAH.

Apa6uéTaap mwapxu.

Ma3skyp Macajiajia MUKTUCOAYU OJIUMJIap TOMOHHU/AH TypJinda QUKpJap OUIAUPUITaH.
JxoHcoH (2010) gaBaaT yayuid 6y/araH KoOpnopauusJlapHUHT acoCUX QYHKIUSICHA cupaTuia
“KOpnopaTUB MeXaHU3MJIap OpPKaJM MUWJJIMH UKTUCOAUM Ba KaMoOaT PUBOXJIAHUIIWMHUHT
CTpaTervK YCTYBOPJIMKJAPWHW aMaJira OLIMPHUIIHUA Oearuauau”. Ymoy UAMHUU KapallHU
KyJ/J1ab KyBBaTJiaraH x0J/i/la pyCc UKTUCOAYU oaUMU fkumMoB (2014) maBsaT yaymud 6yaraH
KOpPNOpalUsAJIapHUHT HUKTUCOAUETAA TYTraH YPHUHM KyHujaruya wusoxjaugu: “ZlaBiat
yAyud 6yaraH akIUsaJOpJUK KaMUSAT/IApU JaBJaT HA30paTH Ba UKTHUCOAUETHUHT TYpPJIH
coxajlapu CTpaTeruk pPUBOXXKMHUHT YCTYBOPJIMKJAPMHU TabMHUHJAALl (QYHKIMAJAPUHU
KOPHOpPAaTUB MeXaHU3MJap OPKa/IM Oakapaju, AaBJjaT OH/KeTH MabJayM OUP KUCMHUHUHT
JUBUJEH/ AKJIUAArY JapoMa/i OpKaJIu IAKJ/JIaHUIINUTa épAaM 6epaau”.

CokosioB (2011) “kopnopanusyiap JaBJaTHUHT MWIJIMKA JapakaJarlu CTpPaTeruk
byHKIMAIAapUHU OaxKapUllAa MyXUM PoJib YUHALIWUHU TabKUAJ1a06 yTran”.

Bomika HWKTHUCOAYM OJIUMHMUHI TabKuamu4da, ‘UKThucoaud HyKTau Hasapu/JaH
aKLUAJLOPJIMK KaMUATH — Oy JJOMMUI YCUIITa HYHAJITUPUJITaH KaluTaara 6y/arad aXTUEKHU
KOHJAUPUII MeXaHU3MU OVJaKMb6, y KamuTajJ KOHIEHTpPAlUsIchd Ba YHAAH ¢oWAalaHUII
GYHKIMACUHY AX1IM 6aXKapyBYM caMapaJii MexaHU3M 6yJica, 601KapyB, Ha30paT Ba 6M3HECHU
TAUIKWJI KUJIMIL IAK/IM HYKTau Hadapu/JaH 3Hr Mypakkabaup” (Ilubaes, 2011).

IOKopuaaruiapzaH KeJnb YMKU06, KOprnopaTUB 60IIKAapyBra KOpIopaTUB MyHocabaTaap
MUITUPOKYMUJIAPU YpTacha XyKyK Ba MaKOYpUATJapHU TaKCUMJIOBYM WMPUK KOMIAHUsJIAP
OOILIKApyBU Ba Has3opaTH THU3UMU cudaTuja M30x, O6epcak, YHU caMapad TAlIKWJ KUJIULI
KOMIIaHUsl Ba KOPHOPALUSAJIAPHUHT HMKTUCOAMU KUXATAAH TaKOMUJIAUlyBura, 6y aca y3
HaBbaTH/a, MamJaKaT WKTUCOAUETH PHUBOMJIAHMUIIMIA Tabcup 3Tagu. KopmnopaTus
OOLIKAPYBHUHT CaMapasiv TAllKUJI STUJIHUIINW/A 3Ca UUKU ayJJUTHUHT aXaMHUSATH GeKUECAUD.

Bup rypyx MKTHUCOAYM oauMJap ¢ukpuda, “U4Kku ayAauT akLusJOpJUK KaMHUSTH
KOpPHNOpaTUB  OOLIKAPDYBUHUHI  MYXMM  TapKuoOuhd  KucMu  cudatuga  $aoauaTr
caMapaJIopJIMTUHYU, IIYHUHT/IEK KOHYHJIapra pUos 3TU/JIHMIIMHUA TabMHUHJIAIITA KapaTU/TraH
$aoIMATHU MYCTaKWJ Ba 0O0bEKTHUB 6GaxoJiall TU3UMU O0Yiu6 xucobsaHagu” (KocTHKOBa,
Hanrsb, 2014).

Tax/1u/1 Ba HaTHKaj1ap MyX0OKaMacH.

W4ykM ayauT 601IKApyB OpraHjapyra akLUsJopJUK }XaMUSATU GaoIUSITH GUIaH OOFIUK
X0JIMCOHA Ma'’bJIyMOTJIaPHU TaxJIWJ KUJIMII Ba 6ax0J1alll acoCK/a acoCJaHraH KapopJap KabyJ
Kuauuiga épaam  6epagd. lyHuHrfex, y akyUsaJOpJUK 1>KaMUSTHHUHT MOJIMSBUHN
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6apKapopJIMI'M Ba 00pycdra TabCUpP KWJIMUIIA MYMKMH OVJraH NOTeHLMaJl PUCK Ba
MyaMMOJIapHU aHUKJIallra épgam bepaju.

CTaTUCTMK MabJyMOTJap LIYHH KypcaTajukH, “Y36ekucToH Pecmy6iukacuga 2022
WUJIHUHT OXUPUJA aKLUSAA0PJIUK )KaMUusTapy coHu 600 Tara eTu6, yiapaaH 234 Tacu JaBjaT
YAyl 6yIrad akuusagopJauk xkamuataapuaup” (Hypanues, 2023).

MamMJiakaTUMH3/a OXUPIy MWIapJa KOpInopaTUB 60LIKAPYBHU TaKOMUJIJIAIITHPULITA
KaTTa ypFy 6epuirad 6yub6, UKTUCOAUETTA “TYFPUAAH-TYFPHU XOPHKHUN HWHBECTULMUAJIAPHU
KEeHT >Xa/Jb 3TULI, aKUUALOPJUK KaMUATJIApU (QaoJMATUHUHT caMapaZiOpJIUTUHU TyOJaH
OIIMpHUII, OyJNaKaK WHBECTOpJIap Y4YyH VJAapHUHI OYMUKJIWIM Ba KO3UOAJOpPJUTHHU
TabMHWHJALl, 3aMOHAaBUM KOpPHOpPaTHUB OOLIKApPYB yCAyOJapuUHM KOPUM  KWJIMLI,
KOpXOHaJIapHU CTpaTeruk OOLIKapullZa aKLUAZOpJap POJHUHU Ky4aWTUPHULI Y4YyH KyJau
IapoUTJIap ApaTHII MaKcaAuzAa Y36ekucToH Pecny6ankacu IpesugenTununr 2015 iinn 24
anpesjaru “AKIUAL0PJIMK )KaMUsTAapy/ia 3aMOHAaBUM KOPIIOPOTHUB OOIIKAPYB yCayb6JIapuHu
YKOpUU 3TUIL Yopa-Taabupsapu Tyrpucuaa’tu [1P-4720-connn PapmMoHu Kabya KUIUHAA”
(Papmon, 2015). Y6y papMOH KOpmopaTHB OOIIKAPYBHU TALUKWJ 3THUILI, KyJah IIapT-
IIapouT/Iap ApaTULIra KapaTUAraH XyKyKdil HOpMaJslapHU fiHa/la TAKOMUJIJIALITUPHUIITa acoc
Oy,

[llyHUHTZEK, V36ekucron Pecny6sinkacu [Ipe3sveHTUHUHT 2017 Aua
7 deBpangaru [1P-4947-con “Y36exncTon Pecny6iuKacMHY iHala pUBOXK/IAHTHPHUIN GYiinya
xapakaTJ/ap cTpaTerusicu TyFpucuga’ru PapMoHUAa, “UKTUCOAUETHH PUBOKJAHTUPUII Ba
JUbepaJIalITUPULIHUHT YCTYBOp HYyHasuuiapu cudaTuja KOPNoOpaTUB OOILIKAPYBHUHT
3aMOHABUU CTAHAAPT Ba YCyJIJIAPUHU »KOpUU 3TUIL 6esruianrad” (Papmon, 2017).

[Ipeaugentumus [I.M.Mup3uéeB TOMOHHJAH XaM KOpPHOpPAaTHB OOLIKAPYBHH
TaKOMUWJJIAWITUPHUIL MaKcaauaa 2022-2026 nusiapra MyJpKaiiaHral AHru V36eKHUCTOHHUHT
TapaKKUET CTpaTerussicCMHUHT “VIHCOH KaApuHU yayfaal Ba ¢paos Maxajna Huad’aa aMmalra
OLIMPHUIITa OUJ] AABJAT JACTypyUAa “UKTHUCOAUETHU acoCUM “mpaiiBep” coxara alJlaHTUPUO,
YHUHI XaXMHHU KaMmuJa 2,5 6apaBap OlIMpHUIIra KapaTWIraH HILJIApHU 0JIMO6 6GopHLI
MakKcaJuJa UKTUCOAUETHUHTI peasl CEKTOPH/JA XaM/la MOJiMs Ba GaHK coXajapuja UIiab
YHKApULI Ba ONEpalMOH >KapaéHJapHU paKaMJalITUPULI BadWpacHHU aMaJira OIIMPHULI
MeXaHHU3MJIapUJaH OWpHU KWUIKUO MOJIMSABUU-UKTUCOAUNW (aoJUATH CcaMapajopIUTruHU
OLUMPHUII, KOPHIOpPAaTUB OGOUIKAPYBHM ONTHUMA/UIAUITUPUII MaKcaJW/ja UlIabd 4YUKapull Ba
6olIKapull kapaéHjapyuHu aBToMaTaamTupuul (ERP) tusumnapu 6enarunanran” (Papmos,
2022).

lynunraex, Ys6ekucton Pecny6aukacuaunr 2023 iun 18 ausapparu YPK-370-con
“KopnopaTuB 60IIKAapyB TH3UMH fHAJAa TAKOMUJUIAIITHUPWIMILK MyHocabaTu OuJiaH
V36ekucToH Pecny6JMKacCMHUHT aipUM KOHYH Xy»X0KaT/JIapyra y3rapTUpHLI Ba KyMMJaap
KUPUTUII TYFpUcHAa’rd KoHyHura acocaH Ys6ekucToH Pecny6auxacuHunr 2014 iun 6
MaiJla KabyJs KWJIHMHTaH “AKUUALOPJIMK KaMUATJIAApU Ba aKLUSAOPJAAPHUHT XyKYKJapUHU
XUMOsI KU TyFpucuaa’ru 223-1-connu KonyHura y3rapTupuiliap KUPUTUING, OYHUHT
HaTWXacuza “kamuza 6up ¢pousura srajvuK KUIyBYM aKLMSal0pJiap KOPpIopaTUB GoIIKapyB/a
Y3 oBo3ura ara 6ysiuiy, sbHU Ky3aTyB KeHramu Ba TadTHIl KOMUCCUSICU COH TapKUOUJaH
OLIMaMJUraH Tap3/4a HOM30/Jap KypcaTUIUra XyKyku OenrusanHjd. LIyHUHT[ieK, KaMUAT
KysatyB KeHramu MycTakua ab3ocura OyJiaraH TasabJsap aHUKJIAIITUPUAAW. ByHUHT
HaTwXacuza, MaHpaataop waxcaapHUHr KysatyB KeHramu Mycrakua ab3ocu cudatuja
cailJlaHa oaIMacaury mysara Kyuuaau” (Konys, 2023).

AKUIMAIOPJMK KaMHUATJAPU KOPHNOPATUB OOIIKAPYBHM TU3MMHUJAA HYKU ayJAUTHUHT
axaMUsTUra 6axo 6epuil KOpnopaTUB OOLIKAPYB TYIIYHYACHHU YPraHUILIHYU Tanab 3Taau.

KopnopaTuB 601KapyB 6yirM4Ya KYNIMHA UKTHUCOAYM OJUMJIAPp WJIMHMU HU3JIaHUILJIAP
o6 6opra” 6yaub, MaxaJJaul UKTUCOAYU osuMapumusaaH Kapumos (2009), CyroHOB
(2006), 3annyTauHoB (2007), XOpM>KUK UKTUCOAYM osiuMiaapAaH XaBkuH (2012), Tynses
(2008), UBanosa (2012), John Mints (2012), Robert Monks, Nell Minow (2011), Kevin Keasey,
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Steve Thompson, Mike Wright (2005) Ba 6oiika 6Mp KaTOp UKTUCOAYH OJHUMJIAPHUHT Oy

60paja UJIMHUM M3JIaHUIJIAPH YPraHUJITaH.

“KopnopaTtuB 6o0wKapyB” aTamMacura OepuiraH Tabpudsap KUECUHW Tax/JIUJIUHU

KEWUHTY Ka/|BaJ/la KYPUIIMMU3 MYMKHH.

1-xajaBanu
“KopnopaTuB 60IIKapyB” aTaMacH WIMHM TaJIKUHM?®
Ne Myannudiap KopnopaTus 60mKapyB TylyH4YacH
“KopriopaTuB 601KapyB - 0y WyHAAal TU3UMKHU, ¥ OPKAIH XY KAJUK IOPUTYBUH
cyObeKTra pax6ap/iIMK KHUJHLI, PUBOXJIAHULIHUHI HUKTHUCOJUH Ba MXKTHUMOUH
pecypcJapuHy GOLIKApUIL, MYJKAOpJap XaMJa HHBeCTOpJap capMos/apuHU
1 Kapumos A.A. OOIIKAPUINHUHT caMapajd Ba xaBPCU3 OYJMUIIMHMU TabMHUHJALI, MaHdaaTaop
' (2009) TOMOHJIADHUHT ~KU3WKULUJIAPWHU aHUKJAIl, Oup-OMpuUra MOCJALITHPHUL,
OJIMHAJMTraH JapoMa/i/lapHU YJAapHUHI XHUCCacHra MOHAH/J, TaKCUMJAUl Y4yH
MyJ/DKa/lJIlaHTaH TallKWIUK, XyKYKUH Ba HWKTHUCOAUM Tajabupsap amasra
omupuaaau”.
“KoprnopaTuB 601IKapyB - KOPIOPATUB MYJIK LIAK/IUTA KHPYBYHU CYO'BEKTJIAPHUHT
2 CytoHoB [ .X. XYKYyKJApUHU XHMOSl KHJIYyBYM aMajJiard Mebépsaap XamJa OOINKAPYBHUHT
' (2006) MabJIyM OUp TaMOHHMJIJIAPU acOCHA KOPXOHA MaKCaJAWIa 3pULIMII YYyH aMmaJsra
OLIMPHUJIAIUTaH XapaKaTaap MaxMyuaup”.
3aknyTtauHOB Il “KopriopaTuB 601IKapyB - MaHaaTAOp MAXCJAPHUHT JapoMa/, OJIMLI MaKcaguaa
3. Paxumoga /l. OUpPrayIMKAaru xapakaTtjaapuaup”.
(2007)
“KoprnopaTuB 601IKapyB- KOpXOHA TOMOHHW/IAH TaHJAHraH MyJIKaopJap, KysaTys
MymuHOBa 3.A. KEeHrallll Ba MeHeXXMeHTH ypTacuard y3apo XxaMKOpPJIUK yCyJau 6Yauob, KOpXoHa
4, () baonMATH HATHXKAIAPUHUHT aKLUUAZOpJap, WIYHUHTJEK, OOIlIKAa MOJIHMSIBUH
MaHbaaTAOp Waxcaap ypracuja ajoJaTad  Tapsja TaKCUMJaHHULIMHU
TabMUHJAUAUTAH TUSUMAUD”.
“KopriopaTuB 601IKapyB - 6y akqusagopJaap, 60UIKAPYB, IOKOPH HXKPOUs OpTaHy,
Xapxun EJL ayadTopJap Ba 6OowmkKa MaHdaaTAop Liaxcaap ypTracujaru THKOPAT éxu
5. (2012) HOTHXKOpaT MaHdaaT/iap oJIMLIra KapaTUiraH MyHocabaT/ap MaxXmyu 6y1u6, 6y
OpKaJ/Ii )KaMHUST Ba Maxcuid MaHdaaT/1ap, LIYHUHTAEK, UKTUCOAUHN Ba MXKTUMOUH
MakcajJjap yuFyHJalTupuaagu’”.
Tynsies KA. “KopnopaTuB 601IKapyB - 6y KOMIAHUSHUHT caMapasiyd GpaoJusiTUHU Ta'bMUHJIALI
6. (2008) y4yH YHUHT 6apya HIITHPOKYMUJIApH MaHaaTIapuHH MYBOQHUKJIALITUPHINTA
KapaTUJ/IraH MYKH Ba TAIIKY MEeXaHU3MJIap TU3UMUAUD .
“KopriopaTuB 60IIKapyB - KOPIOPATHUB GOLIKAPYB OpraHJapH ypTacuAaru y3apo
7 WBanoBa E.A. XaMKOPJIMK THU3UMH, KOpHopauusja TYMJIaHTaH pecypcaapHu ¢oipanu Tapsza
' (2012) KalTa TaKCMMJIAIIHYA TabMUHJIALI YUYyH KabyJ1 KWJIMHIAaH MaKcajjapra MyBodUK,
KOMIaHUsl KUMMaTHHY Ba YHUHT 6apKapop PUBOMXJIAHUIINHU GOIIKApUIIAUD”.
8. John R. Mints “KopnopaTuB 60IIKapyB - 0y KOMIAHUSHU aKLUsopJap Ba 601ka MaHbaaTLop
(2012) TOMOHJIap MaH}aaTH YYyH OOLIKAPYBYM Ba HA30paT KUJIYBYM TU3UMIHUD .
“KopriopatuB 6o1KapyB - Oy KOMIAHHS pax0apusTH, YHUHT JAHPEKTOpJIap
Robert A.G. Monks, | KeHramy, aknusgopJap Ba 601ika MaH$paaTA0p TOMOHJIAp YpTacuaru KOMIaHUs
9. Nell Minow MakKcaZjlapy Ba  yJlapra = 3pUIIMLI  HYJ/UIapuHA ~ OeJrujoBYd,  YHUHT
(2011) MyBaddaKUATUHU  HasopaT KWIYBYM Ba  06axXoJIOBUM  MyHocabaTiap
HUFUHAUCUAUD .
“KopnopaTuB 60IIKApYB - akLusopJap Ba 601Ka MaHbaaTL0p TOMOHJIAPHUHT
MaHbaaTIapUHU XHMMOSl KWJIMLI, IIYHUHTZEK, KOMIIAHUSIHUHT 6GapKapop
Kevin Keasey, Steve | puBoxxyiaHuIny Ba PpapoOBOHJIMIMHU TabMHUHJAII MaKcaZuZa KOMIAHUAJIApP Ba
10, Thompson, Mike YJapHUHT paxbapsapy GpaoJUsTHHU TapTHOra COJYBYM Ba HA30paT KUJIYBYH
Wright TU3UM. By KoMmaHusi pax6apyaTH TOMOHHUJAH PUOSl KWIMHUIIK Kepak OyJraH
(2005) KouJajap Ba TAapTUOJApHU, TAUIKWUJIUN Ty3WJIMaHH, Ha30paT Ba >KaBOOrapJvK
MeXaHU3MJIAPUHY, IIYHUHTAEK, aXJIOKUM TaMOWUJIJIapHU GeJITMJIAIIHU ¥3 UYura
onagu’.

96 IKTHCOAYM OJIMMJIAPHUHT Kapalllapy Mya/UIud TOMOHUAAH YMYMJIAIITHPHUIITAH.

298




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, aprel www.e-itt.uz

Ymby kaaBajjaH KypUIIMMHU3 MYMKUHKH, KOpIOpaTUB OOWIKApPyB HUPUK
KOopropanysJapHu TYFPU Ba caMapajd OOLIKApUIl TU3UMHM OYy/aM06, OYHJA WYKU ayJgUT
MaHdaaT/iap MyBO3aHAaTUHU CaKJIallIra, yHUHT PUCKJIAPUHU KaMaTUpUILIra, MYKU Ha3opaT
caMapaZiopJIMTMHY, 6030p KWUMMaTUHU olMpulIra, akuusggopJap, KysatyB Kenrauu
MakKca/iJlapyura 3puIluiira épjiaM 6epyBud UHCTPYMEHT cudaTu/ia HaMOEH Oy J1a/iU.

KopnopaTus 6011Kapys PrcK MeHEeXMEHT TU3UMU W4Ku Ha3opaT TU3UMU

W>xpous GOIKapyBUHU
6axosam AXK 6ormkapyBura

TalMHJ/IaHTaH Iaxcjiap, PHCKJIapHU GOIIKAPUIIT WYKHU HAa30paTHU 6axoJialll;

pax6apusT, TallKH THU3UMHUHU 6ax0Jiall, MyXUM AXKna baosuATHUHT
ayJuTopJiap ypracujaru PUCKJIApHU aHUKJIAII Ba HOpPMaTHUB XyXoKaTaapra
AJI0KQJIADHUHT TaLUlKUJI 6axoJiaw; Grupubrapauk MYBOQUKJIUTHHUA
3TUJIUIIY Ba X0JIaTJIaPUHU AaHUKJIALIL. TEKIIHUPHUILIL
caMapaZiopJIMrMHU Ha30paT
KUJIUIII

| t T

KopnopaTuB 6011KapyB TUSUMU/A UUKH Ay ATUTHUHT
6ax0/10BYM Ba TAKOMUJIJIALITUPYBYU TU3IUMJIAPU

| |

MounsBu# 601IKapyB OnepanuoH ¢paoJUATHU Ax60poT xaBYCU3JIUTH Ba
TU3UMU OOIIKAPUII TUSUMU axO0pPOTHHU GONIKAPHUII TUZUMHU
p busHec xapaéHJap, AX60pOTHM GOLIKApHIL Ba
p EXaalTHPHIL, ornepanuoH GaoJusaTHU axb0poT XaBHCUSIUTH
TO/PKETIALITHPHLL, OOIIKAPHUII TU3UMH TU3UMUHHU 6axoJialll, aMaagaru

XapakaT/iap Ha30paTH,

. caMapaJiopJIUTUHU cuécaT Ba >KapaéHJIapHUHT
PGS B S 6axo.1all, 6U3Hec- CTaHZJapTJapra
XHCOFOTHH TEKIIMPHIITHH »KapaéHJIapHU MYBOQUK/JIUTMHU TEKIIUPHUIL,
y3 vHura o/yBHu TaKOMUJIJIALI TUPUIL KaM4MWJIMKJIapHU 6apTapad
ST SO VMKOHUSTJIAPHUHHU 3TULI 6yiMYa Yopa-TaZoupsap
TU3UMHHHU 6axoJiall ST i 6 e

1-pacm. KopnopaTuB 60lIKapyB TU3UMU/AA MYKHU aYyAUTHUHT 6aX0JIOBYH Ba
TaKOMMW/JIAIITUPYBYH TU3UMJIapU?®?

Ymby pacMJaH KYpUUIUMHU3 MYMKHHKH, aKIUAZOPJUK >KAMUSATUHUHI KOPIOPATHUB
OOLIKApYB THU3UMHJIA WYKU AYJUTHUHT aXaMUATH IIYHAAH HOGOpPATKH, y OOIIKAPYBHU
MOHUTOPHUHI KWJIMIIHUHT 3apyp BocuTacd 0ynb, Ou3Hec KapaéHsap OuaH OOFJIUK
pUCKJIapHU TYFpU 6axosiamiHy, AXKHU GolIKapuiljga TYFPU KapopJsiapHU KaOyJ KUJIMIIHH,
MOJIMSIBUM Ba OGOIIKAPYB XHCOOUHU TYFPU HOPUTHUIUIIKNHY, (GAOJUATHUHT HOPMATHUB
XyJACKaTaapra MyBOQUK IOPUTHJIUILM, axX60poT XaBPCU3JUTMHU TabMUHAAWAU. by,

IIYHUHTleK, MUHBeCTop/iap Ba 6owKa MaH$aaTAOp TOMOHJAPHUHI MUIOHYMHU OLIMpHULIra
ép/JiaM 6epaju.

97 YpraHwiraH MabJyMOTJ/Iap acOCUAa Mya/UInd TOMOHUAAH UILJIA0 YHKUITAH
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Xopwx onuMu  JK.JDKOHCOH “MOJIMSIBUM HA30paTHHU SIXIIMJIALL, HOKOHYHUH XaTTH-
XapakaTJapHU aHUKJall Ba Oaprapad ITHL, XapaxaTJapHA KaMaWTUpUII Ba
TaBaKKaJYUJIMKHU OOLIKAPUII )KapaéHIapUHU AXUIMJIAIIra 016 KeJraH U4KU ayJUTOPHUHT
KOpIOpaTUB OOUIKAapyB TU3UMHUra MyBap(aKUATJIU KOPUK ITUITAaHU MHUCOJMJA U3JIaHHUII
0/1M6 60praH 6y/116, TAAKUKOT HaTHXKaJlapy KOPIOPaTUB O0IIKApPyBJa UYKHU ayJUT POJUHUHT
MYXVMMJIMTUHU TabKUAMAWAU. Y 07116 60praH UMUK TaAKUKOT HAaTHXKaCUa UUKU ayJUTHUHT
TYFPU aMaJira OLUIMPUJIMILIY OU3HeC caMapaZopJUTMHUHT ce3uIapJ/iy Japa)xaa axInuIallluH1
ucootsarad. byHpa Myannud HYKM ayJUTHUHT MYCTAaKWJIMTU Ba  Oapya KepakJH
Ma’bJIyMOTJIapra 3ra 6y/IMIIY YHUHT caMapaZ0pJIMTMra TabCUpP KUJINILIUHYU U30X/1araH.

Myannnd nuku ayauT GaoJ M TUHU TAKOMUJLJIAIITHPHUIL O6YVi4Ya YHUHT BaKoJIaTJIapUHU
OIIMpPHUII, XHUCOOOT Oepulll THU3MMHHMA Ba KOMIAHUS pax0apuaTH OWJaH aJlOKaHU
TaKOMWJUIALITUPULI, HWYKU ayJUTOpJApHU TaWépJsalul Ba MajJaKaCMHU OLUWPHUILHU
TaKOMUJJIALITUPHULI Kabu 6Up KaH4a TaBcusaap 6eprad” (Jonson, 2010).

XaHceH, Hwuicen (2012) “kopnopaTUB 6omKapyBJa HWYKM ayJAUTHUHT pOJIMTa
6aruimianrad 100 gaH OpTUK WJIMHM MaKOJIaHU TaxJ/IWJ KAJIUO, MyasiddJap UUKU ayJauUT
KOMIIAHUSIHU CaMapasii OOLIKapUIIra Ba KOPHOPAaTUB axJOK KOWJajapura puosi KUJUIIra
KaHJal X1ucca KyMUIIY MyMKUHJIUMTUHY YPTraHTaH, yJaap U4KY ayAUuT QUPUOTapJIUKHU OJIJUHU
OJIVIL, PUCKJIADHU KaMaWTUPHIL Ba OU3HeC kapaéHJap caMapaZopJ/IUTMHU OLIMpULITa épJamM
6epaZjuraH MyxuM KOpIOpaTUB 60LIKAPYB BOCUTACK”, IeraH xyJiocara KeJUulu.

TagKukKoTuUIap, IIYHUHT €K, MUKW ayAUT KOMIIAHUSA UUUJary 60o1Ka QyHKUUsAIapAaH
MyCTaKuJI 6YuIIM Ba V3 BasudasapuHU b6akapull YYyH eTapJ/u pecypcap Ba BakoJaT/apra
3ra 6yJIMIIM KepaKJMTUHU TabKuAaauauaap. Xanced Ba Husicen (2012) M4k ayUT yMYMUH
KOpHopaTUB OOLIKApyB TU3MMHWra UHTerpauus KWJIWHMULIM, TAllKW ayAUT Ba PUCKJIApHU
OolIKapuIl Kabu OolKa PyHKUMsAIAp OWJAH SKUHAAH XAaMKOPJMUK KUJHIIU Kepak JieraH
XyJiocara Kesqu6, pakaT 1y Tap3ga KoMnaHus y3 ¢aosusATH[a MaKCUMaJl caMapaopJiMKKa
pUIIMIIM Ba Oapya MaH}aaTAOp TOMOHJAPHUHI Y30K MYAAATAM (GapOBOHJUTHMHU
Ta’bMUHJIALIA MyMKHUHJIWTUHU TabKU AN/ U.

JIu (2013) uaAMUKA U3JIAHULIMHUHT aCOCUM Ma3MyHH LIYyHJAAH MOOpPAaTKH, “UYKH ayAUT
CTpaTeruK pexasjalliTHPUILI, PUCKJIapHU OOUIKAPHUIL Ba )KapaéH MOHUTOPUHIUra acOC/IaHraH
6ysca, SHaZa caMapajM Ba HATHXKABUH GYJUIIM MyMKHH. YPraHUIIl HaTHKaJapy IIyHHU
KYpCaTAUKU, UUKHU ayJUT caMapaZopJIMTMHU OLIUPHUILI YYYH UUKHU ayJAUTOpJIap Ba KOMIAHUSA
pax6apusaTH ypTacuJaru ajoka cudaTUHH, IYHUHTJEK, MUKU ayJUTOPJApHUHT MaJjiaka Ba
6uJMMIapuHU owvpuil 3apyp. LIyHUHTZeK, SHTUM TeXHOJIOTUSJIADHU KOPUU 3THUII HUYKH
ay[uT caMapa/lopJIMTMHU Ce3uJIapJiu Aapa)kajia OIMPUILU MYMKUHJIUTY aHUKJIaHAU .

JIbtouc (2014) “kopnopaTuB 6OLIKApyBAAard 3HT AXIIM WUYKHU ayJAUT aMajJUETJIapUHU
ypraHras. Y W4ku ayAuT OYJIMMU paxbapJapy ypTacuja ypraHull yTKasraH Ba Kyuuzaaru
HaTWXXajlapra 3pHyIUITraH:

1. Wuku ayguT y3 daosuATH/a XOJUCJAUKHU TabMHUHJALl y4YH TAIIKWJIOT HUYHJA
MYCTaKWJ MaKoMra ara 6y/IMIIY Kepak;

2. TalIKWJOTHUHI MakKcaAJapd Ba 3XTUEXIApUTra MOC KeJaJjraH sxIIW HIIab
YUKUWJITAaH UYKU ayAUT CTpPaTerusicura ara 0y/uiu MyxXxuMAup;

3. Nuku ayauT 6yiuMIapu paxoap/apu y3 BasudasapyuHy caMapasiy 6akapulld YYyH
eTapJiv Japaxa/ia MaJjlaka Ba OUJIMMra ara Oy/IMIIU Kepak;

4. Wuku ayauT y3 BasudasapuHU Oakapull y4yH 3apyp OyJiraH ax6opoT Ba
pecypcaap/ad doiasaHUIl UMKOHUSTHTA 3Ta OVJIUIIN Kepak;

5. N4ku ayauT TeKUpyB cupaTUHU TabMUHJIALI Y4yH cuaT HAa30paTU TU3UMMTra 3ra
OYJIMIIM Kepak;

6. N4ku ayuT TAWIKWJIOT MYKWAA MYBOQUK/IALITUPHUIL Ba XaMKOPJUKHH TabMHHJALI
Y4yH G0LIKA PUCKJIAPHHU OOMIKApULI QYHKLUsIapU OMJIaH ajloKara ara 6yJIMIIu Kepak”.

Jlptouc (2014) TaAKUKOTJIApU IIYHHU KypcaTaAWuKU, UYKH AYJAUTHUHT OSHT SXIIH
aMaJIMETJIapd MYCTaKWJUIMK, CTpaTervs, BakoJatJjap, pecypcaapjaH ¢orpaanaHull, cudpat
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Ha30paTH Ba OOIIKA PUCKJApHU GolKapull GYHKIUAJIAPU OWJIAaH GOFJIAHUIIHM Y3 HUYWra
oJIafy. YOy OMU/LIap TAUIKKUJIOTAA UUKU ayAUTHUHT caMapaZiopJIMrid TabMUHJIALITa épJilaM
6epaju.

Cangepc Ba MllopTt (2015) WYyKM ayauT Ba KOPIOpPATHB OOIIKAPYB YpTacujaard
MyHOcabaT/sap 6yiHM4ya TaAKUKOT 0JIMO6 ©60pub, MYKKM ayJUT KOPHOpaTHUB OOIIKAPYBHU
TaKOMUJJIALITUPHUII Ba KOMIIAHUs/IAp YYYH PUCKJIApPHU KaMaWTUPULIZA MYXUM POJIb YAHALIN
MYMKHHJIMTMHYU aHUKJIaU1ap.

XycycaH, Myasuudaap “Ky4Id HUYKM ayJUTra sra Oy/auil OGOLIKAPYBHUHI HOKOPH
JlapakaJlarl  »KaBoOTapJIUTY, MOJIMSIBUM XHUCOOOTJIAPDHUHI  AXIIMWJAHUIIM Ba HWYKH
»KapaéHJIApUHUHT caMapa/id Ha30paTH OWsaH OOFJMUKJAWMTUHUA aHUKJAaauiaap. LIyHUHT/eK,
WYKM ayJUT THU3UMU DPHUBOXJIAHTAaH KOMIIAHUSAJIADHUHI OOpyCHM Ba HUHBECTOpPJAp Y4YyH
’KO3UOAIOPJIUTU IOKOPU 3KaHJWTU aHUKAaHAW. llyHpai Kuiaub, TagKUKOTAA camapasiu
KOpNOpaTUB OOIIKAPYB Ba KOMMNAHUSJAPHUHT MyBadPakuATAM HUIALIM YYYH HYKU
ayAUTHUHT MyxuMJIUry Tabkuaaanran” (Cangepc, opT, 2015).

XyJs10ca Ba Taksuduiap.

YMyMaH oJraHZia WYKWH ayJAUTHUHI caMapajd KOpPHOpaTUB GOIIKAPYB THU3UMH/A
axaMUSITUHU YHUHT TallKW ayAuT, Ky3aTyB KeHraiiu, I0KOpU WXXpPOHUsS OpTaHU GUJIaH y3apo
MyHOcabaT/i1apya (AbHU KepaKIU MabJyMOTra 3ra Oy/IMIl, YHU TaxXJIUJI KUJIUIL, U9KU ayAUT
HaTWXaJapyu 6Oyinuya HWufMa xucob6oTHU KysatyB KeHramwura TakguM KWJIMLI,
HOMYBOQUKJIUKIApHU 6apTapad sTUIL 6yiiNYa yopa-TaZ0MpIapHU ULLJIab YMKHKLI Ba X0Ka30)
KyHHUJard pacM opKaJid HaMOEéH KuyaMu3 (2-pacMm). Yoy pacMAaH KYPULIMMHU3 MYMKHUHKH,
AXpa AyauT KYyMUTacd TallKWJ KWIMHTAaH NalTAa HUYKU ayJuT XU3MaTH GaoJUsATH
Ha30paTUHU Ma3Kyp KyMUTaA bakapaju.
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2-pacM. Camapasii KOpNnopaTUB GOLIKAPYB TYy3UJIMAaCH

KoprnopatuB 60LlIKapyBHHUHI caMapaid GaoMaT HOPUTUIINAA YHUHT TalIKWUIWK
TY3WJIMACH MyXHUM aXaMUST Kach aTaJH.

[lyHuHrAek, “AKLUALOPJIMK KaMUATAapU Ba aKLUAAOPJAPHUHT XYKyKJIapUHU XUMOSI
KUJIMII TYFpUcuga’tv Y36ekucToH Pecny6iukacu KoHyHura acocaH “akuussapud ¢oHZ
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OUpKACHHUHT OUp)Ka KOTUPOBKACHU BapaFvra KUPUTHUJITAH KaMUAT PaKaT Ma3Kyp KaMHUSAT
Ky3aTyB KEHTallMHUHT ab30JIapUJiaH TAapKUO TONraH ayAuT KYMUTACUHU TALUIKWUJ 3TUIIU
mwapT. KaMUATHUHT WYKWA ayJUT XU3MaTH, arap OyHJAW xu3MaT MaBxyh OyJca, ¥3
daonuaTHAA ayauT KyMuTacura xucoogopaup” (Konys, 2014).

JleMak, akUA0pJIMK XXaMUATAapuJa U4KU Ha3opaT cudaThZa U4KU ayAuT, TaQTUIL
koMmuccusicd, Ayaut KymutacuHUHT ¢QaosuaTu, OesrujaHraH MakcaJ, Ba Basudasapy,
»KaBOOTapJ/IMK Ba OOILIKA )KUXaTJaap 6uaaH GpapKaaHaaH.
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