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COJIUK TYJIOBYUJIAP ®PAOJTUATUHU HA3OPAT KUJIUII AMAJIUETUHU
TAKOMUJIJIAIUTUPUIN MACAJIAJIAPHU

Hcmaunoe bo6up Canomosuy
Towkenm dassiam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHomayus. Maxosada conuk op2aHaapu KOHMpazeHm/AApHU MeKwWupuul 8d CoNUK my/1084uUaap
daoaussmuHu Hasopam KuAUW aAMAaAUéMUHU MAKOMUAAAWMUPUW OPKAAU YAAPHUHZS MYMKUH 6y/12aH
conuK myaawdaH 6YiuH mosaaw X04amaapuHu AHUKAAaw, ados1amau 8d adoAam/au COAUKKd mopmuHu
masMuHAqW 8ad hupoeapouda CcoAUK MUSUMUHUHZ YMymull camapadopauzuea xuccd Kywuu
UMKOHUSIM/IAPUHU OWUpUWU MyMKuH. Kyn Xoaaapda conuk myaosuuaap HOmyrpu éku myauk 6yamazaH
MABAYMOMAAPHU MAKOUM 3MUWAAPU MYMKUH, 6y 3cd COAUK Op2aHaapuzda onepayusiiapHuHe
XAKUKUUAUZUHU MEeKWUPUWHU 8d COAUKOAH O6VUUH MOBAAWHUHZ MYMKUH OJA2aH CXeMaadpuHu
AHUKAQWHU KUlluHAaQumupadu. Yu6y MyammoaapHu Xa/a Kuauw KOHMpAazeHmAdpHU meKwupuul ed
COMUK MOHUMOpUH2UOA UWMUPOK 3SMUWU COAUK myao084uaap @HaoausmuHu Hazopam KugAuu
amaauémuHu makomuaiawmupuuw 6ytiu4a yopa-maobupAapHu amaizd owupuwHU maaab Kuiaou.

Kaaum cy3zaap: coauxk, 6r0dxcem cuécamu, 6100xcem, COAUK MABMYpPUUAUSU, KOHMPA2EHMAAPHU
meKwupuu, MOHUMOPUH2, AoAUAM, COAUK MYA084UAAP,MACOGUPKOPAUK CY6BEKMAAPU, COAUK
Xucobomu, CoAUK MYyWYMAAPU, COAUK UMMUE3NAPU, COAUK CMABKACU.

BOITPOCBI COBEPIIEHCTBOBAHHUA ITIPAKTUKH KOHTPOJIA 3A AEATE/IBHOCTBIO
HAJIOTOIIVIATE/IbHIMKOB

Hcmaunoe bo6up Casromosuy
Tawkenmckuil 2ocydapcmeeHHblil IKOHOMUYECKUT yHUBepcumem

AHHOmMayus. B cmamve yKazaHo, 4Ymo HA/10208ble 0P2aHbl MO2YM YAYHUW UMb CBO0U 803MONCHOCMU
Nno 8bISIBJAEHUK B03MOMNCHO20 VK/AOHEHUSl Om ynjiambsl HA/0208, obecneyumds chpagedaugoe U
pasHONpasHoe HAa/102000/10%CeHUe U 8 KOHEeYHOM umoze chocobcmeosams obujell aghghekmusHocmu
HA/1020801 CcuCmeMbl 3 CYem COB8epPUWEHCMB08AHUSI NPAKMUKU KOHMPOJ/S 3a 0esmesqbHOCMbH
KOHMpazeHmo8 U Ha/1020n1amenbWukos. Bo MHo2uxX c/Ay4asix Ha/1020nAameabWuku Mo2ym
npedocmas/isims HEGEepHY U/AU HENOJHYI UH@OopMayuro, 4Ymo 3ampyoHsiem HA/10208blM OpP2AHAM
nposepky nodAuUHHOCMU onepayull U 8ulsi8/1eHUe 803MONCHbBIX CXeM YK/AOHEHUs Om yn/adambl HA/10208.
PeweHue smux npobsem mpebyem peaau3ayuu Meponpusimuil no co8epueHCmMe08aHU NPAKmMuKu
KOHMPO.151 3a desimesbHOCMbI0 HA/1020N1ame/1bWUKO8, y4acmue KOmopblX 8 NP08EPKAX KOHMPA2eHMo8
U HA/102080M KOHMPO.e.

Kawuesvie cno0ea: Hanoe, 610dxcemHas hoaumuka, 6r0dxcem, Ha/102080e AOMUHUCMPUPOBAHUE,
npogepka KOHMPA2eHmMo8, MOHUMOPUHe, JesmeabHOCMb, HA/A020NAdmeAbW UKy, Xo3slcmeynuue
cy6BeKkmbl, HA/10208451 OMYEMHOCMb, HA/0208ble NOCMYNJ/EHUS, HA/10208ble JAb20Mbl, HA/1020805

cmaeka.
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ISSUES OF IMPROVING THE PRACTICE OF MONITORING THE ACTIVITIES OF TAXPAYERS

Ismailov Bobir Salomovich
Tashkent State University of Economics

Abstract. The article states that tax authorities can improve their ability to detect possible tax
evasion, ensure fair and equitable taxation, and ultimately contribute to the overall efficiency of the tax
system by improving the practice of monitoring counterparties and taxpayers’ activities. In many cases,
taxpayers may provide incorrect or incomplete information, which makes it difficult for tax authorities to
verify the authenticity of transactions and identify possible tax evasion schemes. Solving these problems
requires the implementation of measures to improve the practice of monitoring the activities of taxpayers,
whose participation in the audit of counterparties and tax monitoring.

Key words: tax, budget policy, budget, tax administration, checking of counterparties, monitoring,
activity, taxpayers, business entities, tax reporting, tax revenues, tax benefits, tax rate.

Kupu.

KoHTpareHT/IapHU TEKIIUPHUIL Ba COJIMK, TYJIOBUWJIAP GAOTUSTUHU HA30paAT KUJIUII aMaJTUuETH
COJIMK KOHYHYWJIMTHUTa PUOS 3TU/JIHIIMHU TabMHHJALI Ba COJHK TyJjaaljlaH OYVMHMH TOBJALIHUHT
OJIJMHYU OJIMIIJAA XaJ KWUJYyBUM axaMUATra sra. Yoy MakoJjaJa KOHTpareHTJIapHU TEeKIIUPHUII Ba
COJIMK, TYJoBUW/Iap (AOJUSATHHU HA30paT KWIMLI aMauéTH OuJaH OOFJIMK acoCMW MacasajapHHU
ypraHaJiu Ba yuoy aMaJiMéTHU TaKOMULJIAIITUPHUII MYXUMJIUTUHA TabKUIaiau. byHaH Tamkapy,
COJIMK OpraHJlapy TOMOHMJAH OJIUHTA HWUJ Y4YyH JAapoMajjapu WW/JIMK MOJUSBUHA XHUCOGOT
Ma’bJyMOTJIApUIa Kypa KaMpja 6ell MUJIMAP/ CYMHHM TAllKWJ 3TTaH OPUAMK LIAXcAapAa COJIMK
MOHUTOPUHTHMHHM YTKA3UIIl TAPTUOWMHU TAaKOMWIJIALITHPUIN sHAjAA Kydaugu. CoJIMK opraHjapu
KOHTpareHTJ/JIapHU TEeKLIHUPHUILI Ba COJHUK TyJoBUWJIAp (PaOJHUSITHHU Ha30paT KWIULI aMaJUuETHHU
TAaKOMW/LJIAIITUPUIT OpPKAJMU YJAPHUHT MYMKHH OyJraH COJIMK TyJalmjaH OVHKUH ToBJall
XOJIaTJIAPUHU aHUKJIAL, af0JaT/Jd Ba af0JaT/Jd COJMKKA TOPTHULIHU TabMUHJALI Ba NHPOBapAu/a
COJIMK TU3UMHUHUHT YMYMHN cCaMapaJopJIurura xucca Kyuiil MMKOHUSATJIAPUHU OIIUPUIITA MYMKHH.

ApaGuéT/iap mapxH.

Mag3y govpacujia acoCUil YPraHUJyBYM COJIMK TYJIOBYMIAP GAOJHATHHHU Ha30opaT KUJIMIIAA
HUCOaTaH 6epuiraH TabpudJapra 6atadcua TyXTalcakK.

Kodunep, Kamnpunanap (2017) coiuK Ha30paTUHU COMUK TUIUMHU PAOTUATUHUHT MyXUM IapTH
COJIMK, TEKIIMPYBJIAapy OpKaly ama/ira olMpUIaZUral caMapaay MexaHu3M Jeb xucobsaiau. Yoy
OJIMMJIAPHUHT éHJO0LIYBH/IA “COJIMK TEKLIMPYBH COJIMK OPTAHWHUHT COJIMKJAp Ba Glo/KeTra GoLIka
Ma)KOYpUH TYJIOBJAPHUHT TYFPU XUCOOGJAHHULIM, ¥3 BaKTHUAA Ba TYJAUK TYJaHULIHN (YTKA3WJIWLIN)
YCTUAAH Ha30paT XapakaTd, Oy »kapaéHJa COJIMK Ha30paTH HaTHXXachAa OJIMHTAH XaKUKUH
Ma’bJyMOTJIAp COJIMK OPTaHJapura TaKAWM 3TW/TaH COJMK AeKJapanuschd MabJyMOT/Japu OUIaH
TAaKKOCJAHAIUTaH UKTUcoaui MexaHusmaup. lllectakoBanuHr (2018) unamuii Kapamsiapu 6y 6opazaa
aHYalMH ¥3 aXaMUsSTHUra 3ra. YuIéy oJMM COJIUK HazopaTura Tabpud 6epubd yHU: “COJUK UHTU30MHUTA
puOs 3TUJIMIIMHU TEeKUIMPULI, COJUK XYKYKOY3apJMK/JAapMHUHI MaKCHMasJ COHMHM aHHUKJall Ba
npodrIaKTHKA YOPaAJapUHHU KYPUII UMKOHHUHH G€PYBYM TEXHUKA Ba YCYJIJIAPHHU 3 MUUTA OJITAH COJIUK
KOHYHUUJIMTHHUHT 6QXKapUJIMIIMHU Ha30paT KUJIMLI COXACUAAryd BaKoJaT/y JaBJaT OpraHJapuHUHT
Maxcyc, npopuIn xapakaTiaapu Maxmyuaup”. PuckiaapHu Goiikapuin xapaéHu (Compliance Risk
Management process): CoJqMKKa pyosi KWJIMII XaBUHM MyHTas3aM paBHlla aHUKJAL, 6axoJiall,
TapTU6JaIl Ba AaBoJsiall Gyinda TU3uMJHK kapaéH (Guide, 2006). Kyp6anos, Fapdopor (2020) 3
TagKuKoTAapuga: “fAuru Ttaxpupgard CoJIMK KOJEKCH/Ja, COJHK Ha30paTH YTKAa3UIUHUHT SIHTH
TapTHUOH KOPUH 3TUJIMOK/Q, Y COJMK OpraHjapura KamepaJs, »KOWHUra YMKKaH X0J1/la TEKIIHPUII Ba
COJIMK ayJUTHHU BaKOJIAT/IM OpPTraH 6MJ/IaH KeJIMIIMIMAacAaH Tax/IMKa-TaX/Iu/1 JaCTypU acocuia aMasra
OolMpUIl XYKYKMHU Oepaaun”’. UKTHCOAUMN >KapaéHJApHUHT XWIMa-XWIJIMTHM UKTUCOAMN XaBdJiap
TYpJapUHUHT XWIMa-XWJIMTUHU ~ Genruaangd. UKTucogui  ¢aosuaT coxacura rypyxJjaul
Me30HJIapUHU KYJLJIaraH XoJ1ia yjap THKOpaT, MOJUSBUM, 6aHK, CYFypTa TaBaKKaJTYMIMKIApHU Ba
OolIKa/JIapHU aHUKJ1akAuaap. X03Mpru KyHAa WJIMHAN Ba aMalni GaouATAa yaap MyCTaKuJ paByliia
UKTUCOAUHN XxaTapsap cudaTHa COJHK xaTapjapyd XakuJa KyHnpok ramupa 6omtaguiaap. Acap
Mya/iudaapu xaM UKTHCO[4uap, XaM ropuctaapaup (Lllekun, 2007).
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[TokpoBckuit (2011) Kypub YMKULI Y4YH XaBOHUHT TAPKUOUM XyCyCUATIApUHU TaKAU KUIau:
xaBQ, xaBdra MOUUJLIIUK, XaBra ce3arupJivk (3audJuk), 6omika xapp-xatapsap 6uiaH y3apo TabCcUup
KWK, XaB} xakKuJa MaBxKyJ, Mab/JAyMoTJ/ap, XaB® MHUKIODPH, XaBd OHUIaH OOFJIMK XapakaTjap
(xapakaT./1ap), y3ura xocauk xaBduap. JloruHosa (2006) kopxoHa xaTapJ/iapy TypJlapUHU UKTHUCOAUH
baonuaT coxasapu 6yinya TacHUpIal 1, TALIKU Ba MUK MYXUT KOPXOHA 6UJIaH GOF/IHUK xaBdiapHU
TabKUAMaWAU. Tallku MyXUTHUHT xaBdJiapura UKTUCOAUN, CUECHM, IKOJIOTUK, 6030p, CAaHOAT; UUKHU
MYXUT xaBduapura - HULUIA6 YUKApULI, MeHEeXMeHT, MapKeTUHI Ba JIOTMCTHKA, MOJIUSABUH,
MHBECTHUL M, THHOBALMOH, 9KOJIOTHUK Ba UKTUCOAWM. ’KyMJiaaH, LIBELUAJIMK UKTHCOAYU 0J1uM Beckep
(2004) ToMoHumaH xypuEHA UKTUCOAUETHUHI ¥3Ura XOCJUTH, HOPACMUM HUKTUCOAUET 6030p
UKTUCOJUETUHUHT Ha30paT KWIWO OyJMalAuraH KUCMM 3KaHJWTM TabKUAJMAHUO, yJap
parbaT/IaHTHPUIIHUHT OOLIKA LIaK/Japyura acocaH ToBapJiap MILIab YMKApUILJIapu Ba XU3MaTJap
KYpCaTUIIJIAPUHU MA'bJIyM KUJITaH.

Borpanosa (2013) cyf KapopJsiapu YYyH COTMK TaBaKKATUUJIUTUHUHT Gelll TACHUDUHU TaKIud
aTaju:

— UKTHUCOAMM aCOCAU/IMK: KapaM KOHTpareHTJ/1ap €K1 KOMIAaHUs/Iap TYPYXUHUHT QaoJIUATY;

- UKTHUCOAWN UMKOHUSTAAH MaxpyM OYyJ/raH onepayysajapHy aMasra OUMpPUIL; KOMIAHUSITHUHT
XapakaTJ/apu Terduuid ¢paoJUsTHA aMasira OLIMpPULIra Ba JapoMa/, OJIMIITra HyHaJITUPUIMaraH;

- TervulM TeKUWMUPHULI: COJUK MMTHE3JApUHU acoccu3 Jeb TaH OJIMILI; KOHTpareHTJapHU
TeKIIUPUIITHUHT UYKJIUTH;

- GM3HeC MaKCaiu: COJMK UMTHE3IapUHU OU3HEC MOTHUBJIAPUAAH MaxpyM 6y/raH onepanusaap
HaTHXKacKia acoccus Jie6 TaH OJIULL;

- OUTHUM Hapxu: 6030pra Moc 6y/aMaraH HapxJjap/ia 6GUTUMJAP; CONMUK 6Ga3aCMHU HUMTUE3NIU
KOMIIaHUsJIapra YTKasull. TpaHCaKUOH OUTHUM TY3ULI YCyJJIapH: COJHUK TYJOBYM V3apo OOFIHK
6yJiraH 6Up KaTop GUTHUM JIap TY3UII OPKAJIM COJIMKJ/JIAPHH MUHUMA/LIAIITUPULI YUyH GYyKAPOJUK Ba
COJIMK KOHYHUMJIUTH/IaTu XYyKyKJapAaH ¢oigananaau (boraganosa, 2013).

TagKUKOT MEeTO40JIOTUACH.

MakoJiaHU €3uIJla UHAYKUHOH WYHAJUII TaHJaaraH OY/au6, WJIMHHA OUJIHUIIHUHT JHAJIEKTHK,
Tax/IMJl, MAHTUKUWIMK Ba TAapPUXUHWIMK KabW ycy/ulap OpKasid MyaMMOHMU 04ub Gepuiira XapakarT
KWJUHraH. TaJKUKOT MyaMMOCH TYpJIM CaHOAaT KOMMNAHHUsSJapyh OH3Hec apaéHJapd Ba COJIUK
xaBQJIAPpUHU 4YYKyp TYIIYHUII KOPXOHaJapAa MaBXyJ YMYyMHH XoJslaTJapHU Ky3aTUIl OPKaJH
KyHU/IraH.

TaxJ/inj Ba HaTUXKaJIap MyX0KaMacH.

V36ekucton Pecny6iukacu Basupsap Maxkamacuuuar 2020 #un 20 Hos6paaru “Cosuk
MabMYPHUATUYUJIUTHHA SHAJ[a TAKOMWUIAIITHPHUIN 6yHUYa KYIIMM4Ya 4Yopa-TaabupJap TyFpucuaa”’
736-coH Kapopu Kapopu TacaukaaHraH (Kogekc, 2020). Maskyp Kapop CoJIMK KoJleKcura MyBoOQUK,
COJIMK TYJIOBUMJAp OWJIaH ¥3ap0 XaMKOPJMKHUHT 3aMOHAaBUW paKaMJM LAKJIWHU KOPUH 3THL,
COJIMKJIap Ba HUFUMJIAPHU YHAMpPHUIL/A (TY1aliAa) COTUK OpraHy Ba 6aHK TU3UMU YPTacHa 3JIEKTPOH
Ma'bJYMOT aJIMAIUIMHYBUHU TaKOMUJIJIALITUPHUIL XaM/Ja Ha3opaT-Kacca MalllMHaJapy Ba BUPTyaJl Kacca
TU3UMU KVJUJIAHWIHMIIWUHU SHaJla TaKOMWJUIALITUPHUIL, IIYHUHT/EK, JAaBJjaT 00U Ba OOIlIKa
WUFUMJIaPHU YHAUPUIIHUHT SITOHA TAPTUOUHU Gesruall MakcaZuaa KabyJ KUJIUHTaH.

CoMK MOHUTOPUHTHMHH YTKa3WLl TYFPUCHAA KApop KaOyJ KWITYHra KaJap COJIMK OpTraH!
TOMOHMJAH COJIMK MOHUTOPUMHTMHHM YTKasull TYyFpUCHJA apu3aZa COJIMK TYJ0BYA TOMOHHUJAH
KypcaTUIraH Ma’bJyMOTJApPHUHT Ba XYXKAaTJApPHUHT (aX60POTHUHT) TYJIUKJIUTU 6aX0J1a6 YUKUIAIU.
Co/lMK, MOHUTOPUHTUHU JTKa3Ull €KW YTKA3WILIHU paj, 3TUII TYFPUCUJA Kapop apusa bGepusraH
HuaHUHT 1 HoA6pura Kagap MyBodUK LaK/IapAa Kabys1 KUJIUHA/H.

Co/IMK, MOHUTOPUHIMHHU ad3a//IUK/IapU

» 3 XOXHUIIWTa Kypa UIITUPOK 3THIII;

> COJIMK opraHjapy 6WJaH aBTOMAT/IAlITHPHUITAH XaMKOPJIUK;

» JICXO co/MK, COJMUIIHYHT )KOPU MacaJallapuHU XaJl KWINILIAA Xap TOMOHJIaMa KyMakK KypcaTajy;

» qasKauuiik 6aprapad 3THUIIH;

> COJIMK TYJIOBYMZA XOTUPXKaMJIUK 6Y1a1;

> COJIVK OpraH/apy 6WJIaH OYHK MYJIOKOT Ba aCOCJAaHTUPHI/ITAaH QUKPHU OJIHIL;

» amaJjira OIIMPWITAaH Ba pexajaliTUPUIraH OGUTUMJAp OyHHMyYa acoc/JaHTHUpUIraH GUKpPUHU Cypabd
OJIMII UMKOHHUSITY;

> HasopaT TaJ0upJlapy XaXKMU Ba TaCAUKJ/IaHTaH JACT/Ia6KU XyXOKaTaap COHHHUHT KUCKAPULIY;
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1-kaaBaJ

CoJIMK, MOHUTOPUHTMHHY YTKa3UIlI 3/1eMeHT.Iapus’

Acocwuii 3s1eMeHTIap

Baszudanap

1.CoJIMK MOHUTOPHHTU KOHIIENIUSCH

JIoHMXaHUHT aHUK MaKcaZJjapy, Basudasnapy Ba HaTHKalapu

2.Conuk opraHjapu Ba CM
AIUTUPOKYMUIapu yuyH KPI

Jlolinxa AMHAMUKACUHUHT aHUK JI14OB KypCcaTKU4YJIapu

3.XaBo¢ra iyHaNTUPUITaH EHJALTYBHU
PUBOXJIAHTHUPULLI

XaBdJM MO3ULMSAIAPHHU ¥3ap0O OLIKOP KUJIMIL, OXHUpPHUTrada UIiab
YUKHUII Ba KEJUIIHWITHUHT aHUK, KOUlaIapy XaM/a XxaBd-XxaTapcus
XyAyAJapHU TeKIIUPYBIApAaH YUKAPUO TallIall

4. Haszopar >xapaéHUHU
MaKOy LA THPUIL

Conuk TyioBUMHUHT MHT cuHu xucobra oirad xoJ1ia TeKIHPUII
JacTypUHU Ha3opaT KWJIUII Ba Ty3aTHIl TaMohuaiaapu Ba CM
Joupacuia xapdra acocjaHraH €HallyB

5./lacTnabku u3oxJjaap UHCTUTYTUHU
PHUBOXJIAHTHUPULI

CoJuK, NO3ULUAJAPUHU KEJIUIIUIIHHUHT ATOHa TapTI/I6I/I Ba COJIMK
6asacuHu xmc06nam TaMOﬁHIIJIapPIHPI TapTI/I6l"a COJIMII

6.MabyMOT/IapHU OYMKJIALI TaJabu

COJ'II/II{ MOHUTOPHUHIH JAOHUpPACH[a TEKIIHpUII Yy4YH 3apyp Ba
eTapJin ax60p0T1-m dHHUKJIAl Y9YH éH,E[aLLIYBHI/I TapTI/I6l"a COJIMII

7.AX60POT XaMKOPJIUTY Ba HA30paTUHU
aBTOMATJ/IALITHPULI TaJa6u

ConvMK TYJIOBUMJIADHUHT XapaXkaTJapWHM Ha3opaT KWJIMII Ba
MaKOy/JIALITUPUIL  3XTUEMUIADUHM XHcobra oJraH xoJija
AaBTOMATJIAIITHPHIL YYYH MOC/IAIYBYAH Tajuabjap

8.MHT Tanabsapu

CM poupacu/ia TEKIIMPYBHU COAAANAIITUPHUIL Ba XapaXKaTJAapHU
kaMaiTupuill yuyH UHT MabayMOT/IapuHU OUYUKJIALI Ba yJaapaH
doiipananum

» COJIMK opransapy ¢aoausaTtu madpodury;

» MaJlaKaJli XU3MaT KypcaTuIaay;

» COJIMK OpraHJiapy OWJ/IaH OHJIAHH PeXUM/a MyaMMOJIapHU TapTUOra COJIMLI UMKOHUSATH MaBXy/IJIUTH
cababJiy, TaBaKKaJYUIUKJIAPHUHT OJIIUHU OJIUIL;

» COJIMKKA TOPTUUIHUHT Mypakka® Macasasapu Oyidu4Ya HOAHUKJUKJIAp Ba HOMYBOQHUKJWKJIAPHU
6apTapad aTuL;

» wTpad Ba NeHsJIAPHU UYKJIUTY;

» COJIMK TEKIIHMPYBJAPU YTKA3UIHIIUAAH XaI0C OYIIHIL;

» COJIMK TYJIOBUM y4yH Oy YJApHUHI KOHYHIa OYHUCYHUIIMHH Ba XAJIOJJIMTUHH HCOOT/IAII Y4YYH
UMKOHUSTAUD;

» KKCHUHT ypHUHU KOIJIAIIHUHT Te3JIalITUPa/U.

Co/ITMK MOHUTUPUHIMHY YTKa3HUII XKapaéHu:

1. Peas1 BaKT pexuUMU/Ia COJTMK TYJIOBYMHUHT ONlepaliUsilapy Ba XyXKaT/JapuHU MacodaiaH Typu6
Ky3aTub 60pull;

2. CotmkJjiap Ba HMFUMJIAp 6YHHNYa XMCO6-KUTOOJAaPHUHT CHHTETHK Ba aHAJIMTHK XUCOOWHU IOPUTHUII
TAPTUOHUHU TaXJIUJ KUJUIL;

3. Xap 6up onepanusAHUHT XYXOKaTJIU TaCAUFUHU TeKITUPUIIL;

4. Costnk 6a3acy COJMUK TYFPUCHArM KOHYHYWINK XyXOKaTIapy HopMalapura MyBoQUK TYFPU TYFpU
IIaK/UTAaHUIIMHY Ha30paT KUJIHIL;

5. Co/MK MaXKOypHUSTIapHU OAKAPHUIUIIN HAa30paT KUJIUIII;

6. CoytuK UMTHE3MapuaH GpoiaJaHUIIHUHT aCOCJaHTaHJIMTMHU Ha30PpaT KUJIHII;

1-pacM. Y36eKHCTOH/IAa COJTMK, MOHUTHPUHIMHH Y TKa3HIl >KapaéHu Yu3Macuss

87 COJIMK, KYMHUTACcH Ma'’bJlyMOTJ/IapH acOCHAA Myaid TOMOHUAAH Ty3UJITaH
88 COJIMK KYMHUTACH Ma'b/JlyMOTJ/IapH acOCHAA Myaud TOMOHUAAH Ty3UJIraH
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Tanab Kuaub oJIMHAAUTaH XYXoKaTaap (aX60poT) Ba TYIIYHTHPHUIILIAD COJTUK OPraHUTa COJIUK,
TYJIOBYM TOMOHH/IAH IlIaXCaH €KUM YHUHT BaKWJIU OpPKa/IH, OYIOPTMa XaT OWJIaH IO4YTa OpKaJH,
TeJIEKOMMYHHUKAaIMsl KaHa/lJIapH, COJIUK, TYJIOBYUMHUHT NIaXCUH KabUHETH OpKaJid 3JIEKTPOH HIaKJ[a
I000PHUJIUIIN MYMKHH

Ax6opoTra foup XaMKOPJIUK perjaMeHTus?

Xyxoxataap (ax60poT) MaBXKyA, 6yaraH
ax60poT TU3UMJIapura MacopaZiaH KUPUIL
TapTUOHU

X N

1) 6yxrantepus (COJMK) XMCOOU PErucTpJapu/ia JapoMa/i Ba xapaKkaTaap
2) COJIUK, COJTHIL 06 bEKTIAPHU aKC STTPULL TAPTUOU

XyxoKkaTapHU (AX60pPOTHU) COJTUK OpraHura
3JIEKTPOH LIaKJJa TaKJUM 3THLI

Kamustia yTrazunrad kaMepas Ba COJHK ayAUTH TEKIIHPYBIaprIa aHUKJIAHTaH COHK OHJl KOHYH
OY3HMIIHII X0JIATIApy YPraHUO YHKHIIIH

ConrK MOHATOPHHTH OOIUIAHHUIINA I OomIira cuéTiapaari KOJIAUKIap TYFpUCcHIa
MabJIYMOTIIAP OJIMHIN

\

Taxgum strnran KKC Ba dotina conmru xucobotnapu ro3acuaan “1C” IT masrymMoTiapu
YPranuo YNKHIIIN

Il

KamusTHUHT MaTeprauiap Xuco0oTH (MOTepHaiI.oTYET) Ba OaHK aiilaHMallapy TYFpUCHIArH
MabJIYMOTIIap YpraHwLau

/.

[[TapTHOMA MIapTIapUTa aCOCaH CHILIOB cH(aTHIa OSpWIIral JOPH BOCUTANAPH KHHMATH TAHHAPXHHI
KaMaWTUPUJITAHJIUTH YPraHUIN.

4
2-pacm. “Novotek” MUKaa yTKasu1aéTraH COJIMK MOHMTOPUHIU/Aa aMaJ/Ira OLIMPUJITaH UIILIap 20
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3-pacm. Poccus ®egepanusacuja YTKa3uIraH COJTMK MOHUTUPUHT TEHAEHIMACH !

Ma3zkyp pacMm/ia KeJITUPUJIraH TaxJaujaapra kypa Poccust faBnatuga 2016 iunga 6op yru 7 ta
MOHUTOPUHT yTKa3uaraH 6yaca 2019 iunga 6y kypcatkud 44 tanu 2021 iunga aca 209 tanu 2022
muja 340 TaHY TALIKWJ 3TTAHJAUTMHYU KYPUIIMMU3 MyMKHH 6y1a4u.

MamyiakaTUMHU3/Ja siHa GUp COJIMK TYJoBUMIap PaoJUATUHM HA30paT KWJIHLI TypU OyJraH
KOHTpareHTJ/IapHU TeKLWMUpHUII €KW OU3HeC LIepUKJIapu Ba XaMKacOJApUHUHT MILIOHYJIMJMIH Ba

89 COJIMK, KYMHUTACH Ma'b/JlyMOTJ/IapH acOCHAA Myaud TOMOHUAAH Ty3UJIraH
90 KopxoHa Ma’bJIyMOTJIapH acocujja Myannd TOMOHH/AH TY3HJITraH
91 Poccust ®epepanusicu Gefepas CoOMMK XM3MaTH CTATUCTUKACH
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KOHYHUHJIUTMHU TEKIIUPUII aMaIMéTH Y30K BaKTAaH Oepu MaBXyJ. BUPOK, KOHTpareHT/JapHU
TEKUIHPULITHUHT ¥3UTa X0C yCyJIJIapy Ba TApTU6JIapy BaKT YTUILIY OUJIaH Y3rapyB4aH OM3HEC MyXUTUTA
*kaBo6 cudaTuAa Ba GupUOrapauK, My I0BUIL, COMUK TYaaulad 6yiUH ToBJall Ba 601IKAa HOKOHYHUH
amMasuérsap OwWyiaH OOFJMK XaBQJApHM OMIIATHII 3apypaTH cudaTHIa PUBOXKJIAHAU.
KoHTpareHT/IapHU TEKIIWPHUII aMaJMETUHUHI PHUBOXJIAHUINM Ba PACMUHJAIITUPWIHIINA TypJid
MaMJIaKaT/ap Ba WPUCAUKIUANAP/A KY3aTUJIUIIN MYMKHUH, OV }KapaéHHU TapTUOTa COJIYBUMU TypJid
XYKYKUIM Ba Meb€pUil 6a3asiap MaBxkKyA. AMaJUéT GUPUHYM MapTa KAauoH Malio0 OVJIraHUHUHT aHUK
BaKT *KaABaJIMHY aHUKJIAIl KHWMH, 9YHKH ¥ MyaUsIH 3XTHEXK/Iap Ba IIAPOUT/Iapra }XaBo6aH BaKT YTHIIN
OGuUJIaH acTa-CeKMH PUBOXKJIAHUO KeJIMOK/a.

V36eKHCTOHZa KOHTpareHT/apHM TeKIIMPMII aMajJHéTH COJIMK TY/J0BYMAAp (aoJUATHHU
Has3opaT KWIUILAA MyXUM YpuH TyTanu. Coauk opraHaapy, xycycad, COJHUK KyMUTacu COJIUK
TYJIOBYUJIAPHHUHT Xy KaJUK XaMKOPJIapU Ba XaMKOPJIAPUHUHT UIIOHYJIM/IMTYA Ba KOHYHUHJIUTUHHU Xap
TOMOHJIaMa TEKIIUPHUII Ba TEKUIUPHUII YIYH MAChyJ XUCOOJAaHAAU. AMaJUETAA COJIUK, TYJIOBUYUJIAD
TOMOHMJAH TaKJAWUM 3TU/ITAH MabJyMOTJAAPHUHT TYFPUJUTMHU TabMUHJIAII, 103ara KeJIMIU MyMKHH
6ysiraH xaBdJiapHU aHUK/IALL, COJMUK TyJalladH 6yHUH TOBJIAII Ba 60IIKA MOJUABUN XyKYKOYy3apJuK
XOMaTJApUHU aHUKJALIra KapaTWIraH TypJd TapTMOJAapHU ¥3 HuMra oJaJu. Y36GeKHUCTOHJa
KOHTpPareHTJ/JIAPHU TEKIIUPHUII aMaJMETUHUHT aCOCUH XKUXATIAapUTa KyUuJgaruaap Kupaju:

CosiMK opraHJ/iapyd KOHTpareHTJapHUHT XyKYKUH acoca GpaosvsaT IPUTAETraH KOHYHUHN 11axc
eKaHJIUTUra MUIOHY XOCWUJ KWJMLI y4yH yJapHUHT pyHxaTra OJIMHUIIM Ba XYKYKUU XO0JaTHHHU
TeKIIHpay.

KoHTpareHT/ITapHUHT MOJIUSIBUM XHUCOOOTJIApM Ba MOJIUSAABUM KYpPCAaTKUYJIApU YJApPHUHT
MOJIUSIBUM XOJIATUHU 6axoJjall, Xap KaHJald HOMYyBOQUKJ/JAMKJIAPHU aHUKJAIl Ba COJMKKA pUOs
KWUJIMacJUK XaBQUHHU 6ax0J/1all yuyH Tax/ U1 KUJIUHALH.

CoslMK opraHJiapy TOMOHH/JAH COJIMK TYJOBYWJIAD Ba YJIAPHUHT XaMKacbjapd ypTracujaru
omnepanysaJapHU COJHMKKA TOPTUII MaKCaAuJa TaKJUM 3TUJITaH MabJAyMOTJAPHUHT TYFPUJIWUTU Ba
TYJUKJUTUHYU TEKIIUPULI YIYH TeKIIHPA/H.

CosnuK opraH/iapyd KOHTpareHT/iap 6WJaH GOFJIMK KYILIKMMYa Mab/JAyMOT/JAAapHH TYIJIALI Ba ¥3apo
TEKIIUPULI YIyH AJJMs BasupJuru Ba boxxxoHa KyMUTacy Kaby 60I1LKA TEerMULIM JaBJaT opraHjapy
61JIaH XaMKOPJIMK KUJIMG6 KeJMOK/a. ByHjaH Tamkapy, Y36eKHCTOH/ja KOHTPareHT/IapHH TeKIIUPHII
aMaJuEéTH KyMHHYa XaBd-xaTapra acocjJaHTaH éHJallyBra amaj Kujajau, OyHJa acocuid 3bTUOOD
IOKOpPU XaB(JM ceKTopJiap €KW TpaH3aKLUMAJapra, LWYHUHT/JEK, KOWAaby3apJuK Tapuxu OyjaraH
laxcjapra KapaTuaaju.

ByryHru KyH/la MasKyp WyHa UIlLIap/a KUJINHAETTaH UIIJIAaPHU KYpUO YUKCaK. XapaKaTJIapHU
CYH'bUH paBULI/ia OIIUPUO AOMMUHN 3apap 6UIaH GaoJUAT IPUTHUIL 6VMYaA TaxJIUa KUIUMHranga 2021
wunga 42507,0 mupa.cym alylaHMa aManira omupral 14699Tta kopxoHasiap COJIMK XUCOGOTIapHUIA
7471,4Mapp cyM 3apap kypcatras. 2Kymaazas, 2260 Ta KypuJuil KopxoHasapyd ToMoHUAaH 10686,0
MJIPA.CYMJIMK TOBap ailJlaHMacHHU aMajira olupraH 6yJcaza, conuk xucobotnapuaa 3138 mapj.cym
3apap KypcarraH. Mucos yuyH: “Umid building” MYXK 8,4 mapa.cymiuk ToBap aijlaHMa amaJira
OIIMPHUO, COJMK OpraHJapura TakAWUM 3TraH COJUMK Xxuco6oTaapuza 43,4MJPA.CYMIUK 3apap
KypcatradH. byHu euuMu cudaryja yumby kopxoHasap GaoJUATU COJUK OpPraHJapUHUHT JTOUMUUN
Ha3opaTura 0JIMHUG, aMasira OLUUPUJITaH UILIAp, }KyMJAaJlaH CYH'bUH paBUILZA 3apap 6uiad GpaoausT
IOpUTHIN XoJiaTjaapu 6yiudya OAB ga axGopor 6Gepu6 6Gopwuil JlaBjaT xapuajapH >KapaéHua
UUITUPOKYMJIApHU OaxoJalljja HHoGAaTra OJIMII XaMmJa O0aHK KpeJUTJapUHU aKpaTUIUIIUAA
TeKwpuul 3apypAaup. Coxa 6yiiMya ypTaya COJIUK I0KU Ba peHTa0e /JINK Japakacu KyCcaTKUYJapUHU
XUC00/1ab YMKUII Ba KYMUTAHUHT PacMUM CalTHAA 3BbJOH KUAUO Oopull. ByHJa, cONMK IOKA Ba
peHTabe/VIMK AapaXkacd KypcaTKU4YJIApH COXa YUyH XUc06J1ab YMKWITaH ypTada KypcaTKU4IapAaH
KeCKHH (apK KWIraH TaJiOMPKOPJIUK CyO'beKTJapura COJHUK Ha3opaTU TaAOUpJIapUHU TaWMHHJIALI
JIo3UM Oys1afu. Yi-KoWIap peanu3alMsCUHU KypcaTMacJuK, KU XaKUKUM HapXWHU NacalTupraH
X0JIJa peau3alysICUHUA XUCcoOoTaapfa 3KC 3TTupuil. Kopuid HUA gKyHU 6OyHUYa YTKas3uIra
Taxau/Iapaa 147ta Kypuaui KopxoHacu ToMoHUAaH 1 138Ta 06'beKT 6030p HapXUAaH MacT Hapxaa
peasivsanus KWAJWHTAHJWTKA HaTWXKacujga JaBjaaT Owomkerura 71,0 MJapa.cyMm  cosukiaap
xycobJaHMacAaH KoJuraH. l0puauk maxcjiap TOMOHUJAAH yi-Koiaap 6yiria MHBECTULMSI Ba OJIAU
COTAMW LIApTHOMaJIAapUHU (aKATIHMHA 3JIEKTPOH LIAK/AA TY3UII Ba COJIMK OpraHjapujia pyuxaTAaH
YTKa3Wll TApTUOHUHU XKOPUU 3TULL, OYHAA:
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- cOTUO OJIYBUMHUHT HAKJ, MyJI Ba MyJ1 KyYUPHULI IAKJUAATH TYJI0BY, XaM/la KypPHUJIHLI MOJIJIapy
KYPUHUIIMJATU KUPUMHU OYMHM4Ya COTYBUMHHUHI KHPHUM XY¥OKaTH Mas3Kyp LIapTHoMara
OMPUKTHUPUJINILN/UHTErpanus KUINHUAIIY MapT;

- HOTapuyC HJopajapy OJJU-COTAM olNepaunusnapHu ¢akaTruHa 3/eKTPOH IIapTHOMaJap
acocyia pacMUHJALITUPAJU XaMJa KHPUM KWJIMHIAH NyJ Ba ToBapJap KUHAMaTH HUFUHAUCH
IIapTHOMa KUMMaTH xucobiaHaH.

ByHJilaH TallKapH, COJIMK 6a3acMHU KeHHWHIW JaBpJapra yTKasull OpKaJlu COJIMKJApHHU V3
BaKTH/lA TyJAMaCJUK XOJIATJIapu Te3 Te3 ydpaMokja. lOKopuaarunapiaH Kejaub 4MKA6 KyWaaru
xyJjiocara Kescak 6ysiagu. TeKIWIMPYBUYM MaHcabAop lIaxcjaap TOMOHUJAH, COJIMK, TYJIOBYMHUHT
pyixaTAaH yTraH MaH3uAJa XaKUKWUTAA MaBXy/J, €KH MaBXy/J, IMacJUry, YHUHT oMOOpJiapy, KUPUM
KWJIMHTaH TOBapJapMHUHI XaKUKATJa MaBXyZJJIMTH, MOJI-MYJKU Ba MIIYM XOLUMJIAPUHUHT
MaBXKY/LJIUTH I03aCUJAH TEKIIHUPYBJIapP YTKA3UIUIIH JIO3UM.

TexkwnpyB HaTWXacujAa aHUKJIAHTaH KyHUjarud xoJaTJjap COTYBYM Ba XapuZop ypTacuja
KY30yIMauyU/IMK YYYH Ty3UJraH OUTUMHU XaKUKWI 9MacJUTMHU KypcaT, XyCyCaH:

- OUTHUM MOXXOYPHUSATHHYU OaXKapHUIll YIyH ToBapJap (XusMatJjiap) eTKa3nub 6epyBUYH KOPXOHAHUHT
KypCaTU/IraH MaH3WJ1/1a }KOUIAIMaraHjnury, OMOOPHHUHT Ba TOBapJIapHU CaKJall yYyH €KUM XU3MaTaap
KypcaTUIl YYyH MyalsiH 00 beKTHUHT MaBXy/[, 9MaCJUTY;

- TAWIKWJIOTJA TETrUIJIM UKTUCOAUN $aoJMAT HaTUKajapura 3pUILMII yYyH 3apyp LiapT-
IIAPOUTJIAp MaBXyJ 3MaCJUId (3TKasub GepuIill XOoAMMJApH, aCOCUH BOCHTajIap, UILJIA06 YHMKapHULI
boHIapy, TPAHCIOPT BOCUTANAPH, MAXKOYPHUM pyxcaTHOMAJIap, JULeH3usIap Ba 6o1IKaaap);

Co/lMK HA30paTUHUHT KEWMHTH OOCKUWIApUJa eTKa3ub OepyBUYMHUHI KOHTpareHTJ/apuza
(xapupopfZia) KaMepas COJIMK TeKUIUPYBU €KW COJMK ayAUTUHU VTKasull Makcajra MyBOQUK
xucobyaHagu. ByHaa, coTyBuMra HUc6aTaH JTKa3WIraH Calép COJIMK TeKLWHPYBU QaKT/Aapu YHUHT
KOHTPAareHTUHU TEKIIUPHUII >KapaéHuJa OUTUMJAPHU Kajabakd [Je6 6axosamjga acoc 6yaub
XHCcoOJIaHaH.

Poccua pgaBiaTuza COJIMK TYJI0BUM/IAp (GAOJUATHHU Ha3opaT KWJIMIAAQ KOHTpAreHTJapHU
Tekmupuu amanuétu Pegepan Conuk Xusmatu (PTC) TOMOHMAAH TALIKWJ 3THUJIAJAU Ba TapTUOra
COJIMHAJU. YOy aMaJMETHUHT MaKCaAu COJHUKKA PUOSl STUJIMLIMHU TabMUHJALI, COJUK, TYaallaH
O6VHMH TOBJIAIIHUHT OJIJMHU OJIUII Ba COJIUK, TYJIOBYMUIAp GA0JUATHHYU caMapayd Ha3opaT KU AaH
n6opat. CoJIMK TYJIOBUMUIAP COJIMK OpraHJapUJaH AroHa COJUK, TYJI0BYU UeHTUPUKALUA PaKaMHUHU
(MHH) osaumiapu wmapT. Ymby wuaeHTUPHUKALUS paKaMH COJIMK TYJOBUYMIApD Ba YJIAapHUHT
KOHTpareHTJ/1apy GpaoJUATHHHU Ky3aTHUILI BAa MOHUTOPUHT KUanLa épaam 6epasu. Conuk TY10BUUIap
COJIMK OpTraHJapyja py¥xaTjaH yTUlIapu Ba V3 GaonuaTH TYFpUCHJA aHUK Ba J0J3ap6
MabJIyMOTJ/IAPHH, L1y )KyMJIaZlaH KOHTpareHT/JIapyu TYFPUCUAATHM MabJyMOTJJIapHU TaK4UM eTHILIapU
wapT. lLlyHUHT ek, yjiap ¥3JapuHUHT KOHTpareHT/JIapy OUJIaH Ty3WJrad 6UTUMIIap TadpCUIOTIAPUHU
y¥3 vuura oJiraH MyHTa3aM COJIMK XWCOOOTJApUHU TaKAUM 3TuuLIapd wapT. CosuK opraHjapu
SIKUHPOK, TeKLIMPUII Y4YyH IOKOPHU xaBdra sra 6Gy/raH COJIMK TYJOBYMUJIAP Ba KOHTpPAreHT/JapHHU
aHUKJall YIYyH PUCKTa acocjaHraH éHjamyBad ¢organaHaauaap. ConukK TYI0BYM €KY KOHTPAreHT
O6usiaH GOF/MK XaBd JapakacMHU 6axoJalljla TPaH3aKUUAIAp XKMH, CAHOAT CEKTOPU, aBBaITH
MYBOQUKJIUK TapUXU Ba MOJHUABUY KypcaTKUY/1ap Kabu oMuUJIap Xxucobra oJIMHaAH.

XyJs1ioca Ba Takaudiap.

TyFpu conMKKAa TOPTHII aJoJAT/JAX Ba 0apKApop COJHK THU3UMH V4YH XKyJa MYXUMZIUDP.
CoJIMKJIapHU YHJAHUPUII CaMapaopJMrd Ba caMapaJlopJMIMH{A OUIMPHUII YYYH COJMKKA TOPTHLI
TapTUOMHU [JOUMMUM paBULla TAKOMWUIAIITUPHUII MyXUM axaMmusTra ara. by xaTosiapHuU
KaMaWUTHUPHIL, KOFO3003JIMKHM KaMaWTHUpHUII, COJIMK TYJIOBUYMJIAPTa COJHUK MaXKOYpUSTIApUHU
OaxapullZia Kysaad Ba camMapasd HYJ o4ydll UMKOHMHHM Gepasu. ByHJaH TamkKapu, Maxcyc WIIOHY
TesedpoHJAapU EKM OHJAWH KyJUIab-KyBBaT/all IaTGOpMaJapvHU TAlIKWJ I3THUII  COJIHK,
TYJI0OBUMJIAapra COJIMK Macajajapy 6yiuva épjaM Ba TYWYHTUPUILJIAP OJIMII UMKOHUHU 6GepajH.
I0Kopu xaBdJM XyAyAaapra ’bTUO0pP KAapaTHUIl Ba MaKCaZJ/Iu MXXPO 4OpaJapUHU aMalslra OLIMpHULI
OPKaJIH COJIMK OpraHJapy KOHYHOY3apJIUKJIapHUHT OJIAUHU OJIMIIM Ba 6apya COJIMK TYJI0BUMUIAP YUyH
TEHT [IAPOUT APATHULIN MyMKHH.
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