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AHHomayus. Makosada Ho2upoHAu2U 6YA2aH Waxcaap y4yH Uil ypuHAdpuHu 3axupaza
Kyliuw 6yliuua Poccusa Pedepayusicu cybvekmaapuoa KyaaaHUAdémeaH maxcpubaasap
ampogauya maxaua KuauHeaH. byHda atliHukca, Ho2upoHAap yuyH axcpamu/aaémaaH kKeoma uul
VpuHaapu mukdopu, uw bepys4uaap y4yH UMKOHUSMU YeKJAAH2aH WAXCAAPHU Uwz2a Kabys
KU/2aHAUKAAPU Y4yH 6epuiaémeaH ummuésaap, Maxcyc uul ypuHAapuHUH2 mawkua KUAUHUWU
Mmacaaaaapu ampogauya ypearnuazaH. lllyHunzdek, uw bepysvyuaap momMoHUdaH keoma 6ytiuya
KOHYHYU/AUK MAa/aab/JAdapuHuHe 6axcapuauiiu t3acudaH HA30pamHuHz oaub 6opuauwiu, 6y
liyHaauwdazu mawsaymomaapHuHe wagpgodauesu ea owkopaausu macaaanrapu maxaua
KU/AUH2AH.
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AHHOomayus. B cmamve nodpo6HO aHaAu3upyemcs onblm, UCNo1b3yemblll 8 CybseKkmax
Poccutickoii @edepayuu no pesepg8uposaHuio pabovux mecm 045 UHBA/IUA08. B wacmHocmu,
demasibHO U3Y4eHO KOo/U4ecmeo K80MmupyeMblX paboyux Mmecm 0451 UH8AAUA08, J1b20Mbl,
npedocmasssiemvle pabomodameasimMm npu npueme Ha pabomy UHBA/AUJO8, BONPOCHI
OpeaHu3ayuu CcneyuaabHsvix pabovux mecm. Takxice 6blaU NPOAHAAUIUPOBAHLI BONPOCHI
KOHMpO/51 3a 8blNO/IHEHUEM pabomodamensimu mpebos8aHull 3aKoOHO0amMeabCcmaea no Keome,
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PROMISING EXPERIENCES USED IN RUSSIA IN THE DIRECTION OF
RESERVING JOBS FOR THE DISABLED

Rashidov Dilovar
Tashkent State Transport University

Abstract. The article analyzes the experiences used in the subjects of the Russian Federation
on reserving jobs for persons with disabilities. In particular, the number of quota jobs allocated
for disabled people, the benefits given to employers for hiring disabled people, and the issues of
the organization of special jobs were studied in detail. Also, the article analyzes the issues of
control over the fulfillment of legal requirements on quota by employers, transparency and
disclosure of information in this direction.

Key words: quota, jobs, special jobs, disabled people, disabled people, incentive measures,
employers, reserved jobs, rehabilitation.

Kupunm.

“Poccus Penepanusacuga axoiu 6auaaurd tyrpucuga’tu (PegepanbHbiii 3aKkoH, 2023)
benepas KOHyHra 6MHOAH, JaBJaaT KyHUJaru yopa-TafoMpaapHy amMmalira ourpaju:

e KOpxXxOHanapJa (TalIKWUJIUH-XYKYKAM WAKJAUWJAaH KaTbUU Ha3ap) HOTMPOHJIAPHU
MiIra Kabys KWJUII y4yH 3aXMpa ML YpUHJIApU XaM/Ja MaxcyC ULl ypUHJIaph MUKJOPUHHU
TAlIKWUJ KUJIUILL;

e HOTHMPOHJIAp YYYH MVyJ/DKa/UIaHTaH Kymumya (1y >KymJaZaH, Maxcyc) Uil
YPUHIAapUHU TAlIKWJ KUJTaH M1 6epyBUYMJIapHU paFbaT/IaHTUPHILL;

¢ HOTHMDPOHJIAPHU peabuJUTaUUs Ba abOWIMTALMS KWJIMIIHUHT HWHJAUBHUAYyaJ
JlacTypJiapyura MyBoQHUK yJap y4yH MexXHaT LUapOUTJIapHUHU IpaTUIL;

¢ HOTHPOHJIAPHUHT TaJO0UPKOPJIUK (AOJUATUHU 0JIMO OOpHUILIAPU YYYyH LIApT-
IIAPOUT SPATHUIIL;

e MexHaT 6030puUJaru MaBxKyJ TajabJaH KeJub 4YUKWO HOTHUPOHJIApHU Kacbra
YKUTHUII, KyIIMM4Ya KacO-XyHap TaAbJMMHUHU OJMIIJIADUHU TAIIKUJIJIAIITUPHUII Ba X.K.

W1 6epyBUM/Iap HOTUPOHJIAP YYyH peabuanuTanus Ba abuanTanus JacTypJiapuja Kysaa
TYTWJraH WApT-IIAPOUTJIAPHU fpaTuO Oepuuiapyd wmwapT. Mucon yyyH [ Ba II rypyx
HOTUPOHJIAPU YUYH MLI XaKU TYJIUK CaKJIaHTaH X0J1/1a XapTanuk 35 coOaT/IMK KUCKapTUPUJITaH
M1 BaKTH XOpUH KUaWHraH. llyHUHrAeK, HOTUpOHJap Y3aUTHUPUJITraH Xap WUJIJIMK MeXHaT
TabTUIKAaH poifanaHaaniap. MexHaT TabTUJIUHUHT AaBoMuiiurd 30 KaseHAap KyHU/laH
KaM OVJIMIIM MYMKHH 3Mac. KoHyHUYM/IMKKa GUHOAH Ul 6epyBYM HOTMPOHHUHI apuU3acura
OMHOAH YHIa MCTaJIraH NalT/ia Ul XaKU CaKJlaHMaraH x0J1/ja Ta'bTUJ 6epuiira Maxxoyp. Bupok
OyHAal TabTU/JIADHUHT MUKJAOPU OUp MU yuyH 60 KajeHJap KYHUJAH OLUIMIIA MyMKHH
aMac.

2020 nunnpga Poccusa @Pepepanuacu xykymatu 2021-2024 kwuiapZa HOTHMPOHJAP
0aHAJIUTMHU ollMpull 6ViiMya Taabupsap Pexacunu (Pacnopsipkenue, 2020) Tacaukaaju.
Pexxara kypa:

v' Wi 6epyBYM/Iap TOMOHM/IaH KOPXOHa/ia HOTUPOHJIAP YYyH 3axUpara KyHu/raH uir
YpPUHJIApPUHUA TallKWJ KW/JIWHTAHJWUTKA €KW aXPAaTWJTaHJUTU OyiiMuya TasabJsapHu Kau
JlapaxkaJia baXkapu/1aéTraHJAMIMHA MOHUTOPUHT KUJIUIL;

v\ HOrupoHsiap 6uyaH 6aHJJMK XH3MaTH OpraHjapu ypracuza macodpaBui
XaMKOPJIMKHU WyJira KyHUIl Ba OyH/jal MaKJ//1aryd aJloKaHU pUBOXK/JIaHTUPULL;

v\ HOTHpPOHJIaPHUHT GaHJJUMIMHU TabMUHJIaNAA “Poccusia v ypunsaapu(Pa6ora B
Pocun)” ymympoccus 6y Uil ypuHJAapyd 6a3acu OpKaJu XaMKOPJMUK KUJIMUII Kabu dopa-
TaAobupJiap 6eyruaab oJIMHraH.
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Poccusi depepanuscd TOMOHHWZAH HOTUPOHJAP YYYH HII YPUHJAPUHHU 3axypajiall
coxacu/la aMaJira OIIMPHUJIAETTaH TaXpUOaJapHU TaXJUJ KWUJIKO, MaMJaKaTHUMHU3ra TYFpU
KeJIaZiJMraH )KUXaTJapUHHU aMasiJia Ky/1ab Kypuil Makcagra MyBoQUKAUD.

Apa6uéTtaap mapxu.

KypaeBa Jlto60Bb HukosaeBHa, MupsabanaeBa ®apujaa HcaamyguHoBHasap (2021)
Poccusi ®epepauusicu cy6beKTAapyUAa HOTUPOHJIAP YYYH UH YPUHJIAPUHU 3axUpaJalllHAHT
MUHTAKAaBUM XYCYCHUSTJApPUHU VpraHu6 uyukuiuraH. Osumiap 6apya MHHTaKaJlapHUHT
TaXpUbasapuHU Tax/IUJI KUIKM6 yMyMJallTUpUILradH. MyBakKUSATAN TaxpubasapHu Poccus
deepalUACHHUHT O0LIKA CyObeKTAapUAa XaM KyJ11ab KypUll 6yiinia TakJu Ba TaBCUsLJIap
UIIJ1a0 YUKUIITaH.

HenaxoBa (2018) HOrMpOHJIAPHUHT MeXHAT CaJIOXUSTUHMU YpraHuob 4YUKKaH. Y V3
TaJKUKOT/JIApU/Jla HOTUPOHJAPHUHI MeXHAT KWJMIIWIra €KW HIIra >KOWJalIWIIUra TYCHUK,
6yJ1aéTraH xoJ/1aTJIapHU Xap TOMOHJaMa YpraHu6 YMKKaH.

Crapo6uHa, KysbmuHa, TopaueBckasd Ba Kiumonsnap (2015) HOTMpOHJIAPHUHT
6aH/JIMTY Macasiajapy 6yiinya TaKUKOT 0116 6opUIlIraH. Y1ap HOTUPOHJAp 6aHAJIUTUHUHT
NacT Aapa)kajia 6y iviura cabab 6yaéTrad KaTop OMUJIJIAPHM YPraHMb YMKUIITaH Ba TaXJ1UJ
KuJuiurad. TaJKUKOT HaTHXKaslapyura 6MHOAH acoCUi oMuJLIap cudaTHa aXKpaTUIaETraH ULl
YPUHJIapUHUHT HOTUPOHJIAp MaJlaKkacura MocC 3Mac/IMry, Ml 6epyBYMJIaPHUHT KV X0J1/1apAa
HOTHMPOHJIAPHU UILTA OJTMLIHU X0XJaMaCAUKIapHu Kabuaap KypcaTub YTUIraH.

Tpunaauatko (2021) Poccusja HOTUPOHJIAPHUHT OAHAJIMIU X0JIaTUHU UKKUTA JaBpra
6116 Tax/iuJ KWiraH. BUpuH4M raajsa oguM HorupoHsapHUHr KoBuj-19 nanaeMusicuja
OJIAMHTU JaBpJaru OaHJJIUTM XoJIaTUHU ypraHrad. lllyHzaH kelWWH naHAeMus JaBpuja
HOTUPOHJIAPHUHT OaHAJMIU XOJIaTU TaXJul KWIMHTaH. A.TpUHAAIIKO HOTHPOHJAPHU
MexXHAaTra >asb 3THI, YJIAaPHUHT MXKTUMOMN MOC/AUIyBUra KYyMaK/allUdil Kabu MacasaJap
JlaBJIaT CUECATUHUHT acOCHUU UYHaMuLLIapyuaH OUpHU OY/IUII Kepak J1eb Xxucoobianau.

lllynseBa AnedtuHa BuagucnaBoBHa (2017) HOTMPOHJAPHUHT  OGaHJJIMTMHU
TabMUHJALIJATH MyaMMoJiap Oyiu4ya TaJAKUKOT 0JiIM6 OGopraH. Y uim 6GepyByuJap Ba
HOTHMPOHJIAp VypTacuJia Kepakju Mab/JAyMOTJApHU TE3KOPJUMK OWIaH aJMallvll Y4yH
MHPOPMAIIMOH THU3UM SIPATUIIHH, IIYHUHTZAEK UMKOHUSITU YEKJIAaHTaH IIAXCJAApPHUHT SKKa
TapTUG6Jaru MEXHATUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU TaKJAUD KUJIAU.

AnueBa Ba MupsabanaeBanap (2014) HorupoHJap y4yH KyJ//aab-KyBBaTJall yopa-
TaJ0UpJapUHMA aHbaHABUH Ba MaxCyc TrypyxJjapra Oyjaaauaap. BupuHum rypyxra
HOTUPOHJIMTU OyJIraH MIAXCJAAPHUHT VKUK OUJIaH OOFJIMK XapaXkaTJapHU KOIJall, Y3UHU-
y3u 6aHJ, KWJITaH HOTUPOHJAPHHU KYJJIab-KyBBaT/all KabOWJIapHH, HUKKHHYMU TYpyX
yopasiapura 3ca MacodpasaH Typub OakapuiafuraH HII VPUHJIAPUHU TaAUIKWJI KWUJIULI,
WXKTUMOUUN UHPPATY3UIMAHU PUBOXKIAHTUPUII KAOUJIAPHU KYPCaTUO yTraHaap.

Ap6y3 (2019) HOrMpoOHJIAPHUHT HIIra >XOWallUlIapuja Oy KapaéHra ajaoKaJop
6yJsiraH 6apya CyO'beKTJapHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMIU YTa MyXUM 3KaHJIWTUHU TabKUAJAUH.
OsiuMa »xapaéH cyo'beKTJIAPUHUHT XaMKOPJIMK KUJIUII MeXaHU3MJIAPUHU UIILJIab YUKaA/IU Ba Oy
Hapca HOTUPOHJIAPHM HII OWJAH TabMHUHJIALI JKapaéHWHU Te3JIAULIAIITHPUIINHU
TabKUJIaNAIU.

[lamkoBa Tl'annHa leoprueBHa (2018) Poccus ®Pepepanusicujja HOTUPOHJIAPHUHT
6aHA/IUrY OyH4ya acocCui MyaMMoJiap, ’bHU Kacbra ara 6y, UIIra XKOWIalIrIl, MKTHUMOUN
W VPUHJAPUHUHT eTapJjiM 3MACJWTH, KaMCUTUJIUII XOJIaTJapUHM TaXJWJ KWJIraH Ba
HOTUPOHJIAPHUHT OaHAJIUTM OyHHhYa KOHYHUYMJIMKKA V3rapTUpPUILIAp KUPUTHULI Oyilnua
TakJudJap ULLIab YUKKaH.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUSACH.
Makosianu TaképJsam xapaénuaa Poccua Pepepanuacu cyobeKTIapyua HOTMPOHJIAP
Y4yH ML YpUHJAPUHHU 3axUpara KyHuIl TapTUOHW, Oy WYHaJAUUIJarud MXTUMOUM cuécar,
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MUHTaKaJapAard MyBadakusaT/IM Taxkpubasap ypraHu6b YUKuUIAU. TaAKUKOT JaBOMHUA
KYIJ1ab POCCUSIJIMK OJIMMJIADHUHT WIMMU HILIapH, QUKpJapH, 6y WYHaAIUIIAArd MamMJiakaT
KOHYHUYUJIUTH, MEBEPUN-XYKYKUU XYXOKATJIapPHUHT aXBOJIU aTpodirya TaxJIUa KUJIUH/IY.

TaAKUKOTHUHT MaKCaZd Y36eKUCTOH/a HOTUPOHAp y4yH MII YPUHJIAPMHH 3axupara
KYMHII coXacuJa UCTUKOOJIJIM Ba caMapaJsivd yCcyJuUlapHU KyJuiaul yuyH Poccus @enepanusicu
CyObeKT/IapuAa TaTOUK KWJIUHraH MyBaddakKuaTIU Taxpubasap acocuja Takiaud Ba
TaBCUsLJIap TaWépJallgaH ubopar.

Tax/ima1ap Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

Poccusa/ia »)kMCMOHMUM MMKOHUSATH YeKJIaHTaH LIaxclap MeXHaT KUJIaJUuraH KopxoHaJsap
YUyH OMp KaH4Ya COJIUK Ba CyFypTa UMTHUE31apu 6epusrad. llly 6unan 6upra 6y kopxoHasap
cyocuauea XaM OJIMIIJIapU MyMKUH. HOrupoH/iap y4yH Ul ypUHJIApUHU 3axupara Kyuum 100
JlaH OPTHUK U1 YPUHJIapUra sra 6yJiraH KOpXoHaJsiap YYyH M1 YPUHJIApPUHUHT KaMu/a 2% ruiaH
4 % wrava, 35 TtagaH 100 Taraya vl ypuUHJapuUra ara 6yJraH KOpXOHaJjap y4yH 3ca MII
YpUHJIapUHUHT 3% WAaH OPTHUK Oy/IMaraH MUKJopJiap/a 6e/rujaaHraH.

Poccusanuk tagkukotuuaap Henaxosa (2018), Ctapo6uHa, KysbmuHa, [opiueBckas Ba
Knumonsap (2015) y¥3 uaMui MakoJiaJlapyJa HOTHPOHJApP GAaHAJUTMHUHT MAcT Japakaja
O6ysMIIuMra cabab KManb KynujarujaapHu caHab yTaauaap:

-KpaTU/IaéTraH MUl YPUHJAPUHUHI HOTHUPOHJIADHUHT KacOWW-MajlakaBUK Ba
YKUCMOHUM UMKOHUSATIAPTU MOC KeJIMaCJIUTY;

-Ull GepyBYMJIADHUHI HOTUPOHJIAPHU MIITa OJMIIHM UCTaMacJWTUra oMb KeJayBYU
HOTUPOHJIAp MeXHAT YHYM/IOPJIMTUHUHT NACTJIUTY XaKulard HOTYFPU MXKTUMOUMN Kapaluiap;

-OYMK MeXHaT 06030pHUJaru Uil YPUHJIAPUHUHT HOTHPOHJIAP Y4YH >KMCMOHUHM Xam/a
TeXHUK KUXATJaH MOC IMACJIUTH;

-HOTMPOHJIAaDHU MULITa OJIMLIJA, yJap YYYH XaéTuh QYHKIUSAJAPUHUHT aCOCUU
YeKJIOBJAapUHU XHUCOOra oJiIraH X0J17ja MaxCcyCc XaMJa MOCJAIITHPUJIWITAH Ul YPUHJIAPHUHU
TALIKUJI KUJIUII YUYYH Ul 6epyBUYMIap/ia eTapndya MOTHBALMSIHUHT UYKJIUTH;

- oJjaT/a HOTUPOHJApAa OWJUM JapaKaCUHUHI NAcTJUr{, Ull OGepyBuuap Tasab
KWJIaIUraH MyTaxaCCUCIUKJIAp Oyiuya yJjapjAa KacOMM TaWéprapJMKHUHT HYKJIUTU EKU
eTapJiu Japaxa/ia 3IMacJury;

-HOTMPOHJIap/a MOTHBALUSAHUHT NACTJIUTH.

Poccus/ila HOTUpPOHJIAp YUYYH 3axyMpaiaHaAUraH Uil YPUHJIAPUHUHT MUKJAOPU XyAyAJaap
KecuMuzaa ¢apk Kuiaaau. byryHru kyHza PoccussHUHT 6 Ta cy6beKTHJa, AbHU MockBa Ba
CankT-IleTepbypr maxapsapy, ApxaHres, Kupos, CBepasioB Ba Kypran Busostiapu 100
TaJlaH KaM HII ypUHJapura ara OyJraH KOpXoHaJjapZa HOTHMPOHJIAp Y4YyH W VpUHJIApH
3axypara KyHnuJiMau/iu.

[llyHu xam asoxyga TabKuaaam g03uMkH, 2017-2020 duanap gaBomMuzga PoccusiHUHT
Kym1ab cyobeKTaapuJa HOTUPOHJAP YYYH 3axupara KyHuaaJurad vl YpuHJIapyu MUK OPU
ycuu tTapadura yaraptupuirad (1-xazBad).

1-kaBa/1 Ma'bJYMOTIAPHU/IAH XyJI0CA KAJIMO aUTHUII MYMKHHKH, OYTYHTM KyHJa 35 gaH
100 Taraya wum ypuHJapura 3ra OyjaraH KopxoHasapjaa PoccusHunr pgesapan 50%
CyO'beKTJ/Iapy/ia HOTUPOHJAp V4YyH  dejepasl KOHYHUWJIMKJAAQ OelrujaHraH 3HI Kyl
MUKAOpJapAa(uil ypuHaapuHUHT 3% u ), kBoTa axkpatuirad. 100 TajaH Ky Uil ypyUHJIapUra
ara 6y/iraH kopxoHaJsapza 3ca PoccussHUHT 25% cy6beKT/Iapya 3HT Kyl MUKZopJaapa(uu
ypuHJapUHUHT 4% M) KBOTa aKpaTwiraH. byHJa KOHYHUMJIMKJAQ OeJITWJIaHTaH 3HT KaM
MUKJOpJlaru KBoTasap(uil YypuHaapuHUHT 2% u) PefepalidsiHUHT y4aH OUP KUCMHUJAArU

XyAyAJAapua aXXpaTUJIraH.
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1->xkagBaj
2017-2020 vinanapga Poccus cy6beKT1apiia KBOTa MUKJOPHUHUHT Ycuiu170
T/p Cy6beKT HOMH Veum muxkgopu Kopwuit KUJIMHTaH caHa
100 TAJIAH OPTHK M1l YPUHJ/IAPUTA 3TA BYJITAH U1l BEPYBUYWJIAP YYYH
1. TaM60B BUJIOSITH 1% ra 2019 ¥inn dpeBpan
2. ApocsiaB BUJIOATH 1% ra 2017 ¥ins ceHTAOD
3. Kapesus Pecny6inkacu 1% ra 2018 fnna MmapT
4. HoBropoj BuiosiTH 1% ra 2020 fiun anpen
5. KpacHogap yikacu 1% ra 2017 #iun uioH
6. Kabapauno-Banxap 1% ra 2018 finun anpen
Pecny6Jinkacu
7. Mapuii 31 Pecny6inkacu 1% ra 2017 ¥nn aBrycr
8. YamypT Pecny6vkacu 1% ra 2018 i sHBap
9. Yysam Pecny6inkacu 1% ra 2018 ¥na uroJ
10. Bypsitus Pecny6sivkacu 1% ra 2018 iinn gauBap
35 TAJIAH 100 TATAYA U1l YPUHJ/IAPUTA 3TA BYJITAH U1l BEPYBYWUJIAP YYYH
1. OpJ/10B BUJIOSITH 1% ra 2017 ¥ins oKT6D
2. fIpocaaB BUJIOSATH 1% ra 2017 ¥ins ceHTAOD
3. KpacHojgap yakacu 1% ra 2017 ¥ins vuroH
4. Kabapauuo-Bankap 1% ra 2018 itn anpen
Pecny61mkacu
5. Mapwuit i1 Pecniybinkacu 1% ra 2017 #iun aBrycr
6. YamypT Pecnybsivkacu 1% ra 2017 iinn uroa
7. Yysaw Pecny6sinkacu 0,5% ra 2018 ¥na uroa
8. YIIHOB BUJIOSITH 1% ra 2018 #iun ekabp
9. BypsaTusa Pecnybinkacu 1% ra 2018 itun sHBap
10. Caxa (AkyTus) 1% ra 2017 ¥inn noH

Komu Pecny6sinkacuy, TromeHn, OMck kabu 6up KaH4a XyAyZAJapJa MexHaT 6030puzaru
XOJIaTHU HHOOATra oJiIraH X0Jja HOTUPOHJApPHU MIIra KabyJ KWJIMWII Y4yH KBOTa HII
YpUHIapU XaM/la MaxCyC ULl YPUHJAPUHUHT 3HT KaM MUKJ0pHU 6Up HUIIaH OPTUK OyiMaraH
MyZAJaT Y4yH 6eJruiaHaau.

lllynu asoxy/ja TabKUAJALI JIO3UMKH, HOTUPOHJIAP YYyH OeJIrMJaHraH KBoTa 6yiuya
MaXOYpUATJApPUHU  OakapullJja HWMKOHUSATJAPUHM KEHrauTUpHII MaKcajuja Uil
6epyBumap yuyH Poccusa @enepanusicu cy6'beKTIapUHUHT MebEPUN-XYKYKUU KOHYHJIapya
KBOTaHU Ga>KapUILIHUHT MYKOOUJI YCyJIJIapy KYpCcaTHUJITaH.

Poccua ®efepanysicMiHUHT OUpP KaTop CyObeKT/aapuja ULl OGepyBuMJap KOpPXOHaja
3axypara KyHulll y4yH HII YPUHJApPUHM TallKWJ KWJIMII MMKOHUSTUIA 3ra OyJsmacajap,
yJapra KBOTaHU MYKOOUJI yCyJi/ia TYJAAUPHUIL UMKOHUATIapU 6epuiagu (2-xazBad).

CtaTucTuk MabJjayMmoTJapra 6uHoan 2019 iunga HoruponHJsap yuyH Poccus 6yiinua
4432,7 munrta(2018 iunga 6y kypcaTkud 442,7 MUHITAaHU TAlUKWJ KW/IraH) WML YPUHJIApU
3axupaJsianra. lllyngan 76,7% v uw ypuniaapu cond 100 tagan opTuk 6yaras, 23,3% u aca
uil ypuHiaapu 35 TagaH 100 Taraya OyJsiraH KOpxXOHajap XMUcCcacura TYFPU KeJsaJu
(ITocTaHoBJsieHUe, 2016). BUpoOK, 3axypara KyHu/raH Uil ypuHJAAPUHUHT TYagupuaniid 70 %
HU TalIKWJ KWIraH xo//ja 116 MUHITA Ul YpUHJIApU BaKaHTJUTHA4YA KOJIUO KeTraH. XyAau
IIYHUHTJeK, KBOTa J0Mpacy/ia HOTUPOHJIAP YYYH TAllKWJ KWUJIMHIaH 32 MUHITA MaxcycC Ul
ypuHJIapuAaH 6op-uyFu 59,2 % ura HOrMpOHJIap ULIra KabyJ1 KUJIMHTaH.

170 CTaTUCTUK MabJIyMOTJIap acOCHAA MyaylJind TOMOHUAAH TYy3WIH.
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2-KaaBaJ
Poccusa ®egepanusacu cy6’beKT/IapuAa HOTMPOHJIAP YYYH Ge/IrMJIaHraH KBOTa U1
YPHUHJIAPVHHU TAIIKWUJI KMJIUIIHUHT TaKJIU( KUWIMHAAUTAH MyKOOUJI ycy iapul7l

A

KBoTa Uil YpUH/IapUHU TalIKWJI KUJIUII
T/p 6k 6 Xynyanap
yHH4a MYKOOHJI yCyJI
i ;
Besirvyianrad Uil YpyuHJIApUHU 601IKa MopaoBus Pecniy6inkacy, flpocnas, TioMeH,
1. TALIKWUJIOT XMCOOM/IaH aXKPATHUII KU TALIKHJI TomMck BusosiT/IapH, XaHTU-MaHCcH# aBTOHOM
| KUJIUIITHYU MOJIMSJIAIITUPUII OKpYTH
Horuponsap 6upJsammaiapy Ba
KaMUATAapuAa(IIyHUHTAEK, yaap TOMOHUAAH Komu, Y imMypT, Bomikuaucrox
2 TAIIKWJI KWJIMHTAH KOPXOHA/Iap/ia) Ui pecnybankanapy, bearopog, Opsos, Tyub,
: YPpUHJIAPH TALIKWI KAJTHUIITHUA Apxanrein, MypmaHck, IIckoB, AMyp
MOJIMAJIALITUPUIL EKH YJIapaH UL BUJIOAT/IApU
YPUHJIAPUHU KyKapara OJIMII
Xakacus, Pomy, bomkupaycros, Mopnosus,
TaTapucTtoH pecny6aukanapy, [lepM BU10gTH,
3 Bolllka kopxoHasiap/laH Ul YpUHIApUHA OsToit MuHTaKacy, [IpuMopck yakacy,
: v>Xapara OJIvII Jlunenx, OpJios, Pa3aH, Tyusa, Hosropoz
Kupos, Open6ypr, UpkyTck, OMck Ba ToMck
i BujosTaAapy, CaHkT-IleTepOypr waxpu
HorupoHap :xaMusTIapu Maxcyc
KOpXOHaJIapyia XU3MaT KypcaTHIL
IIapTHOMaJIapura 6MHOAH MIJIA6 YHKAPHULI Boukupauctod Ba MopaoBus
4. OyropTMaJapuHU (UIIJIapHUA GaKapuIl XaKK1a) pecny6sukanapu, Jlunen, OpJios, Ps3aH,
6epuul. ByH/a 6ylopTMaHUHT XaXXMU Apxanresb, MypMmanck, OpeHOYpr BUIOSTAAPH
KBOTaJIJApHUHT GeJIrMJIaHTraH JAaBpU Ba
) MHUKJOPHUTra MOC KeJUIIH JIO3UM. ,
BesrunaHrad KBoTajap MUKAOPUAAH KeJTHO Komu, bomikupaucron, Mopaosus,
YUKUO OMp Heya Uil 6epyBYUJIAp YpTacHuard TaTapucToH pecnybsvkanapu, besaropop,
5. [IapTHOMAara acocaH y¥3JJapUHUHT MabJiaraapu Jlunen, Opsios, Psa3an, Tynb, ApxaHressb,
XUCOOUAAH XaMKOPJIMKZA MaXCyc Liexjap, MypmManck BusosiTiapy, CankT-IleTep6ypr
) ) yCTaxoHaJsiap TallKWJ KAWL, HIaxpH. )

i

E———_

Ymby MyaMMoJiapra e4uM TONMII Makcaguaa Poccuss cybbekTapujaru 6aHIJIUK
XU3MaTJapu OpraHJjapy TOMOHMUJAH HOTUPOHJIAP YUYYH aXXpaTUIAE€TraH Ul YPUHJIAPUHUHT
»KO3WOaOPJIMTUHU OLUUPHUIL, 3aXUpara KyWUUJIraH Uil ypuaapuHU KaTa KypUO YUMKUII €KU
yJIapHU UILCU3 HOTMPOHJIAPHUHT KacOu Ba MaJlakacura MocCJallTUPULI MaKcaZuaa 6up KaTop
UIJIap KUJIMHMOK/A.

Caxa/IMH BUJIOSATH/IA HOTUPOHJIAP YUYYH 3aXUpalaHraH ULl YPUHJIAPUHU TYJIJUPULIHUHT
caMapa/d MeXaHU3MJapuAaH Oupu cudaTHAa KBOTAa MII YpPUHJIAPUHU  KaMTa
npopuUANAIITUPULT TaXpubacu amajra OUIMPUJIraH. fbHM, KBOTara a)paTWIraH HUI
YpuHIapura uura KabyJ KWIMII Y4YyH TYFpPU KeslaJUraH MyTaxaccucjap(HOrMpoHJap)
TONWJMAaraH TakAupAa Oy Ul YpuUHJIapu OaHJJMUK XW3MaTJapu XxXucobuja TypraH
HOTMpPOHJIapra Kaita npoduiamitupunagu. by 6unan BakaHT 6yJuO TypraH KBOTa HII
YPUHJIAPHUHU TYJAAMPUIITA UMKOHUAT sipaTuaaad. byngai taptu6 fmana-HaHeln, aBToOHOM
OKpyrd Ba XabapoBCK yJKacu/Ja XaM KOPUM KUJIHUHraH. Xy[AU IYHUHTEK, Ulll 6epyBUuUIap
OWJIaH WKTUMOUK  XAMKODPJWKHHA  PUBOXJIAHTUPUIIL  TaXKpUOACM  XaM  Y3UHHHT
caMapafopJuruHu kypcatrad. 2018 uuagaH 6ouwiad bBpsHck BWUIOATHAA BaKaHT MII
ypuHJIapyvHU (KBOTara apaTuwiraH) OaH/JIMK XU3MaTJapyd XUcOoOMJa TypraH HUIICU3

171 Myaniud TOMOHHAAH KyHHJard WIMHH MakoJa MaTepualapu acocuga ty3uwiaau: Kypaesa Jlio6oBp HukosnaeBHa, &
Mup3za6anaeBa ®apuga UcnamynuaoBna (2021). PervoHanbHble NPaKTUKH KBOTHUPOBAHMS paboyHX MeCT AJIsl HHBAJINJOB.
IJKOHOMHUKA, MpeIMIPUHUMATENbCTBO U NpaBo, 11 (6), 1423-1438.
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HOTMpOHJIapra Moc/jab ajJMallTUPUII €KX KOPPEKTHPOBKA KUJIMII TaKpUbacH KYJIJIaHUIUO
KEeJIMHMOK/a.

IOKopuparuiapfad TallKapu siHa OUP HOOAATHUM TaXXpUOaHU aMTUO JTUII KOU3.
BopoHex BUJIOATAA MeXHAT OpraHjapyd HOTUPOHJAPHUHT 6aH/JIMTY Macasiacu/ia MKTUMOUM
TAlIKUJIOTJIAp, }KaMoaT TAlIKUJIOT/apH, IYHUHTAEK, BopoHeX BUJIOSATUHUHT CaBJ0-CaHOAT
naJjiaTacy 6uJaH caMapa/ivd XaMKOPJIMKHU UyJra Kyuras. bByHzia ui 6epyB4yuiap TOMOHU/AH
KBOTA OyHMMYa KOHYHUWJIMK Ta/la0JJApUHUHUHT OaXKapUJIMIIM X0JIaTH OYMHUYa CTAaTUCTHUK
Ma'bJIyMOTJIap Xap KBapTaJ/i/ja XaMMa 3pKUH GoHalaHUIIM MYMKHH OYJ/Irad Tap3/ia UHTEPHET
TapMoruaa BopoHex BusosTy [lopTanura xoiamitupunnb 6opuirad. Hatuxaga 6uprrusa
2019 innja HOTUPOHJIAP YYYH Ul YPUHJIAPHUHU KBOTara KyHMUIll KOHYHYUJIMTH TaJ1abJlapuHu
6axapMaéTraH Uil 6epyBUM/Iap COHHU Y4 6apaBapra KMCKapraH.

Poccusi denepanussHUHr 6ab3U CyObeKTapuZa Wl GepyBUMJIAp TypJid Me30HJap
acocuza 0Oaxo0/laHaAM Ba KeWMHYAJNMK YJapHU JaBjaT TOMOHM/JIAH KyJ/1a6-KyBBaTJall
Macajiasajsapuzia 6y KypcaTKyuujap UHobGaTra oJrMHaaAu. Mucos yuyH Yessi6MHCK BUJIOSATHIA
HOTMPOHJIAPHU OeJITMJIaHTaH KBOTaJaH OPTHUK MHUKJAOpJAA HIIra KabyJq KWIraH Ul
GepyBUMIApPHHU PaFrbaTJaHTUPUII MaKcaAUa BUIOAT/A Xap UM YTKa3uaaauras “UumHuHT
3HT XA MXKTUMOHWM MaCBhYJIUSTJIHU Ul 6€pYBYUCH” KOHKYpPCU Joupacuaa “HorupoHsapHUHT
6aH/VIMTKM” HOMHHAIUSCH >KOPUM KUJIWHraH. ByHUHr HaTwkacupaa 6upruHa 2018-2019
Hunapga 6esrujiaHradH KBotajaH Tamkapu 1800 Hadap HOrupoHJap KylIMM4a paBuUlIja
6r0IKeT xaMm/la HOO/MKeT TAllKWJIOTJAapura uiira Kabysa KujauHrad. OJTod yakacuzaa xam
IIyHra yxumarad TapTu6 MaBxyZ. Ui 6epyBuusiap 6Up KaH4ua Me30HJap acocuja TaHJab
OJIMHA/IU BA BUJIOSIT/AA TAlIKWUJ KUJIUHTaH “UKTHUMOUN MachbyJIHMATJIM Ul 6epyBYX” peecTpUra
KUPru3uaaju. Acocuil Me3oHJapjaH 6upu cudaTtuja wuiml 6GepyBuuJap TOMOHHUJAH
KOHYHYMUJIMK OyiKM4ya OeJiTMJIaHTaH KBOTA MII YPUHJAPUHUHT TALIKUJI KUJIUHTAHJIUTUATA
bTUO0pP KapaTWiaafu. YOy peecTpra KUPUTHW/ITAH U GepyBuWjap KeHnHYaaukK OJToi
yakacuHUHT ['ybepHaTOpU TOMOHUJAH JlaBJaT KyMaru OJIMILJIAapU €KU TYypJu MykodoTJiap
6uJ1aH par6aTIaHTUPUIMLLIAPU MYMKHH.

XyJioca Ba TakaudJiap.

TagKUKOT HaTUKaJlapUAaH KYPUHUO TypraHuzieK, OyIryHIM KyHraya HOTUPOHJIap y4yH
VI YpUHJApPUHU 3axydpara KyWull HyHaaumuja Poccusga Typau-TyMaH Taxpubaiap
KyJIJITaHWJITaH. AUTHII )KOU3KH, XaéTra TaJloUK KUJIMHIaH OMp KaH4Ya TaXpHbaiap AXIIMTMHA
HaTHWKaJlapHU KypcaTraH.

IOKopuaaruiapAaH KeJud YMKu0, MaMaaKaTUMU3/la HOTUPOHJIAP YUYYH Ul YPUHJIAPHUHU
3axypaJjialll coxacuja sSHaJZa AXIIUPOK Ba CaMapWJIMPOK HaTHXKajapra 3SPUIIMII YYyH
Kyluaaruaap Takjaind KAJIMHaIU:

% KBoTara 6WJaH GOFJMK KOHYHYHJIMK TajlabaJlapuHU OOGBEKTHB cababJsapra Kypa
6akapa 0JIMaéTraH, ’bHM HOTUPOHJIAP YUYyH UII YPUHJIAPUHU TALUIKWJ KWUJa OJIMAETraH UII
6epyBUMJIapra TypJiu MyKoOUJ BApUAHTIAPHU TaKJIUD KUJHILL;

% Kacbu Ba MyTaXaCCHUCJHUTH TYFPU KeslaJJuraH HOTUPOH TOMHUJIMAraHJuruHu cabab v
TYJAYMpPUJIMaraH KBOTa UIll YpUHJIApPUHU BaKTU-BaKTH OUJIaH 6aH/IJIMK XM3MaTJ/Iapy XUcobua
TypraH HOTUPOHJIAapra KauTa npoduaiamTHPUII;

% HOTHUPOHJIAPHUHT OaH/JIUTM Macajacuja 6apya ajJoKaJop TallKWJIOTJAPHUHT
XaMKOPJIMK/A MLLJIAIIMHU TAbMUHJIAII MEXaHU3MUHU UILJIA0 YUKULL;

% Uil GepyBUMJIAap TOMOHHJAH KBOTa OVWMYa KOHYHYUJIMK TaJlabJlapUHUHT
O6akapuJIMLIY X0JIaTH TYFPUCKAArd Ma'bJIyMOT/IapHU XaMMa YU4yH O4YHUK OyJiraH noprasnap/a
MyHTa3aM paBU1/ia }KOUJIALITUPUO GOPHILL;

¢ Ui 6GepyBYMJIAPHM JlaBJaT TOMOHM/JAH KYJ/1ab-KyBBaTJall MacaJacuHU XaJl KUJIULI
»)KapaéHyJa yJap TOMOHHJAH KBOTa OWlaH OOF/IMK TasabJapHUHT Kal Japaxkaja
O6akapraHJiMrura ajoxyza Me3oH cudaTuja Kapab xyJjocara KeJull TapTUOUHU >KOpPUU
KUJIUI.
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