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AnHomayus. Makoaada Hamuxcaza UyHaaimupu/a2ai 6rdxcemaauwmupul Macananapu
maokuk smusaz2aH. Mypakka6 4usukau 6yamazaH musumda Hamuxcaza UyHaamupu/a2a
6rdxcemaaumupul MOAUSBUU AHUK MAKCAOHU WAKAAAGHMUPUWHU maaab kKuaadu. Yaap
6usaH xam 610dxcem dapomadaapu ea xapaxcam/aapuza allaaHmupul MYMKUH 6y12aH Xammo
MoAusi8Ull 6YAMA2AH OMUANAPHU, MEBEP.AAP, 6AX0AAPHU AHUKAAW YYYH Xap KaHOall 31emeHmap
KypcamkuyiapHu Xam WakAAaGHMupuwHuU maaa6 amaou. brodjcemHu wWakAAaGHMupull 8a U*po
amuwHuHe makcadu das.iam 610dxrcemu cuécamuHuHe cmpamezuk UyHaauw.aapu, Makcaodaapu
8a saszugasapuza mMygoduk aHUK HamMui caaapaa 3puiuuoup.

Myannug 6w00dxcem 6owkapysuHu “makcadau 2updob” ycyau 6uaav bupaawmupuud
ModeauHu makaug Kuaadu, 6y sca 6r0dxicem xapaicamaapuHu Moaussuli-ukmucoduli MakoHoa
¢olidananuw  camapadopauzu  6usnaH  Makcadea — UYHAAMUPUWHU — MABMUHAQUOU.
CamapadopaukHu 6owKapuw, y/aapea 3pullul y4yH UW/AAPHU 8a YWwoy UWHU 6axcapuul
ycapaéHuda cappaaHuwu Kepak 6y/a2aH pecypcadapHu manaab kKuaadu. Yw6y yuma
KOMNOHEHMHU 6OWKAPUWHU 6upaawmup2ad napadusma Hamuxcaza UYHAAMupui2aH
6rdxcemaawmupuwdup. Hamusxcaza yHaamupuazaH 6K0idcemMHUHe y3u2a Xoc Xycycusimu
MmocaauysuyaHaukdup. By mocaanysuaHauk dacmyp masmypu UUAAUK MOAUSIBUU DeHCAHU
6owkapys paoausMmuHu Mu3uMAU MOHUMOPUHZ KUAUW HAMU}CAAAPU, KAPOpAAp Kabya KUauw
8a dasiam 60wWKaApy8UHU SHA0A MAKOMUAAAWMUPUW YOpAAdpU acocuda mysamuul Kupumuwu
MyMKUH. lllyHuHzO0ek, 3He AXwu Hamuxca/aapea 3pulieaH cy6seKkmJaapHu parébamaaHmupuud
UMKOHU 6Y1a0u.

Kaaum cy3aap: 6rndxcemaawmupuul, Hamudca, “makcadau 2updob” ycyau, siH2uaaui,
camapadopauk, 6owkapuw, amanza owupul, MOHUMOPUHe.

BAYKHOCTb CUCTEMBI BIOJXKETUPOBAHU A, OPUEHTUPOBAHHOM
HA PE3YJIbTAT

PhD IIpumoea Huzopa
Tawxkenmckuil 2ocydapcmeeHHblll SKOHOMUYECKUU yHU8epcumem

AHHOmayusa. B cmamwe paccmampusaromcsi  80npocbl  600HemMupos8aHus,
O0pUeHMUpPO8AHHO20 Ha pe3ybmam. OpueHmupo8aHHoe HA pe3y/bmam 6100Hcemupo8aHue 8
C/10JCHOU He/uHelHoU cucmeme mpebyem popmuposaHusi yemkol ¢uHaHcosol yeau. Imo
makice mpebyem GopMupo8aHus KaKux-aubo ssemMeHmapHbsix nokasamedsel 0151 onpedesneHus
dasice He(hUHAHCOBBIX PAKMOPOB, HOPM, BEAUHUH, KOMOPble MOXCHO KOHBEPMUPOBAMb 8 A0X00bl
u pacxodul 6100xcema. Llesbio hopmuposaHus u ucnosHeHuUs 6rdxcema s8s1emcs docmudceHue
KOHKpPEMmMHbIX pe3y/1bmamos 8 coomeemcmauu co Cmpame2uyeckuMu HanpasAeHusIMu, Yyeasamu
u 3adavamu 20cydapcmeeHHol 6100H#emHol NOAUMUKU.
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Aemop npedsaazaem Mmodesnb covemaHusi 6H0HCEMHO20 ynpas/eHusi ¢ MemoooM
«yes1e8020 BAOPOHKU (BUXPSi)», 06ecnevusarnuyrd Hanpas/AeHHOCMb 600X eMmMHbIX pacxodo8 Ha
yeab ¢ 3PPHeKkmusHOCMbI0 UX UCNO0/Ib308AHUSL 8 (PUHAHCOBO-3KOHOMUHYECKOM NPOCMPAHCMEe.
Ynpaeaenue agpgpekmusHocmvlo mpebyem 8vInOAHEHUSI pabomoul 0451 UX OOCMUMCEHUS U
pecypcos, Komopble HeobX00uMo 3ampavyusamb 8 npoyecce B8bINOJAHEHUS 3mou pabombl.
Ilapaduzmoli, komopas 06wveduHssem ynpasjaeHue 3mumu mpemsi KOMNOHeHMamu, s18/51emcsi
60dxicemuposaHue, OpuUeHMUPOBAHHOE Ha pe3yabmam. Omau4umesbHol 0CO6EHHOCMbI0
61002cemupo8aHus, OpuUeHMUpPO8AHHO20 HA pe3y1bmam, s1845emcs 2ubkocmo. Takasa 2ubkocmo
no3go/isiem adMuHUCMpamopy npo2pammbsl KOppekmupoeams 200080l PUHAHCOBbIL NAAH NO
pe3ysibmamam cucmemamuyecko20 MOHUMOPUHad ynpasaeHYeckoll dessmelbHOCmu, npuHsmust
peweHull u mep no danbHelluleMy CO8epPUIEHCMBOBAHUIO 20Cy0apcmeeHH020 ynpasaeHus. Takice
MOMNCHO 6ydem noowpsimb UCNbIMYeMblX, A0OUBWUXCS AYHWUX PE3YIbmamos.

Kawuessle caoea: 6100xcemuposaHue, pesyabmam, Memod «ye/1e8020 B0POHKU (8UXPSL)»,
KOppeKkmupo8Ka, 3¢pipekmueHocmby, ynpasieHue, 8HedpeHue, MOHUMOPUHE.

THE IMPORTANCE OF A RESULT ORIENTED BUDGETING SYSTEM

PhD Primova Nigora
Tashkent State University of Economics

Abstract. The article discusses the issues of results-oriented budgeting. Results-based
budgeting in a complex nonlinear system requires the formation of a clear financial goal. This also
requires the formation of some basic indicators to determine even non-financial factors, norms,
values that can be converted into budget revenues and expenses. The purpose of budget formation
and execution is to achieve specific results in accordance with the strategic directions, goals and
objectives of state budget policy.

The author proposes a model for combining budget management with the “target funnel
(vortex)” method, which ensures that budget expenditures are directed towards a target with the
efficiency of their use in the financial and economic space. Performance management requires the
work to be done to achieve them and the resources that must be expended in the process of doing
that work. The paradigm that integrates the management of these three components is
performance budgeting. The hallmark of results-based budgeting is flexibility. This flexibility
allows the program administrator to adjust the annual financial plan based on the results of
systematic monitoring of management activities, decision-making and measures to further
improve public administration. It will also be possible to reward subjects who achieve the best
results.

Keywords: budgeting, result, “target funnel (vortex)” method, adjustment, efficiency,
management, implementation, monitoring.

Kupum.

V36ekucToH Pecny6sinkacuja Or0/[pKeT HUCJA0XOTH JlaBJaT MOJIUSICMHH OOLIKapuiljaa
KEHI KYJaMJIM V3rapulllJlapHH, S'’bHU Fa3HAYUJIMK OIOJPKETH MXKPOCHra VTHII, COFJIUKHU
cakJall, YMyMHH ypTa Ba OJIMH TabJUMHHA MOJHUSJIALITUPULIZA aX0JM KOH Oouiura
MebEpJIapHU KOPUHM 3TUII, OyXrajTepyusi XUCOOU Ba XUCOOOT TU3IUMUHU HCJIOX, KUJIUIL,
6r0/pKeTapapo MyHocabaT/IapHU PUBOXJIAHTUPUILHY Ha3ap/a TyTaau.

[lly HyKTau Ha3apAaH, 010/PKETHU UIAK/JIJAaHTUPHUII Ba WKPO 3TULIra EHJAllyBJap XaM
ysrapuuiyd Kepak. /JlaBjaaT CHUEcaTUHUHI aHUK Oe/rMjaHraH MakcaJJapu Ba YCTYBOP
WYHa/JMILJIapU OOJPKETHU IIAK/UVIAHTHUPHUIL Y4YyH acoc OVJMIIM, [AaBJaaT Oo/PKeTH
XapakaT/japu JaBjaaT QaoJUATUHUHI aHUK Ba y/Ja4aHAJJUraH HaTWXajJapu OuJiaH OOFJIMK
6yuLIY Kepak. by 610/2KeTHU pexkaJlaliTUPHUIL Ba UKPO 3TUILTA AHTY éHJaIIyBHUHT MOXUATH
- HaTMKara HyHanTupuras 6romxeraamtupum (HUB) TH3uMKAa 3 akcuHM Tonmasu.
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V36ekncton Pecny6imkacu Basupaap Maxkamacuuusr 24.08.2020 iungaru 506-coH
“2020-2024 iinnapa Y36ekucToH Pecry6MKacy aB1aT MOJHACHHY GOLIKAPHII THSUMUHH
TAaKOMUWJUJIAUITUPUII CTPATETUSICUHU TaCAUKJALl TYFPUCHAA” TH KApOPUJA COJIUK-OI/IKET
cuécaTura CTpaTeruk €HJAllyBHM TaTOWK 3THUII MaKcaAuJa ypTa MyAJaT]Ad OHKeT
acocJapyHU UILIA0 YUKHUIL XaM/la UMJIJIMK O10/PKETHU IAaK/JJIAHTUPUIIHUHT SIHTYU «HaTHXara
UYHAJITUPUITAH OI0/PKEeT» TU3UMHUHHU KOPUHM 3TULIL53 3apypsiuru 6erunad KynuaraH.

Apa6uéTaap mapxu.

Bro/pKeT/IalITUPHUILTA SHIY éH/jalyBJAapHU >KOPUU 3TULL []aBJaT CEKTOPHUHHU OOILKApHUIL
TU3MMUHMU HCI0X, KWIHMIIHUHT a)paJMac »3JeMeHTU Oyyanub, 60lKapyB OHU3HeC-
TeXHOJIOTUSIJIApUHU JiaBJaT anmnapaTtyd ¢aosusaTura énuura Kapatuwirad. by HyHaaum XX
acpHuHr 80-Muiapuaa Mauxyp 6yan6, New Public Management (aHru faBiat 601IKapyBH)
fie6 HomusaHAU. Yoy Madkypara MyBOQHUK JaBJjaT OOIIKAPYBU TU3UMMHMU 3SHT $aos
y3raptupuiiap bywok bputanus, ABctpanusd, Auru 3enangusa Ba AKlllga amanra omvpuagu
(KYDYUIMK X0J1aT/Aa, SKCINEepPTJapHUHT PUKpUYA, aMasjla 3Mac, Cy3Ja Kynpok) (MsHHUHT,
[Tapucon, 2003). Auru éuaaiyBaap MUJIJIMKA MUKEC/IA 9HT KeHT TapKajrad, ammo AKII, Byrok
Bputanua Ba KaHaga kabu Oup KaTtop MamJjakaTjapja yJjgap MHUHTakKajaap Ba
MyHULUNAJUTETIapAaru OOLIKAapyB THU3UMJApUra XaM TabCUp KypcaTAd. AHbaHaBUU
601IKApyB MoJeJlapu acocaH deaepas Aapaxkaja cakJaHUO KoJsiraH [epmanus PenepaTun
Pecnybsinkacuja 601IKApyBHUHT SIHTU TEXHOJIOTHUSAJIAPUHU KOPUHM ITUIL TalabOoycKkopaapu
MYHULMIIAJIUTETAAp OYIH.

AMMO HIyHM TabKHU/Jall KepaKKH, aMaji/la dHI KeHI TapKa/JraH aMajuéTr “OyHjau
HaTWXKaJap TYFPUCHAA Mab/JAyM Mab/JyMOT/JAapHU TapKaTUII OpKaJu OwomxeT (aoavusaTh
HaTWXajlapura yMyMud  WyHaaum  Oepuiml.. “HaTwxkanap acocujia  OIO/KETHU
pexxasalmTUpuil” Ba “HaTHUXKAJOPJIMKKA aCOC/aHTaH O0/KeTJIalITUPHUIL” Kabu aTaMaJsiap/iaH
KeHr QoHJla/laHUIMIINra KapaMacAaH (ao/IMATHUHI HATHXKAJOPJUK KYpCcaTKUYJapUHU
Or0/pKeTAaH aXXpaTMaJlap OWJaH MeXaHUK paBHIAa OOFJAIIHMHT KyJa KaM MUCOJIJIapy
MaBxyJ, (Maununr, [lapucon, 2003). bouika 3kcnepTJapHUHT TabKWAJIALIW4Ya, IPUM acp
JlaBOMHJIA CaMapaJlopJIMKHUA OHOJ/KEeT XapakaTJapu OuaH TYFpUJaH-TYFpyU O6ofjaulira
YPUHHUILIAP KyIJab MamJjakaTaapja JOWMUU KUMUMHYWIMKIApPHU KeJTUPUO YHUKApAU.
Amanga, 610/KeTAaH aXpaTMaJsap Ba caMapaZopJMK KypcaTKU4JIapu ypTacuaa TyFpUJaH-
TYFpU 60FIUKJIUK MaBXKy/ aMac (Pollitt, Bouckaert, 2004).

llynyaii Kuauob, AaBjaT CEKTOPUHM OOLIKAapUIUra SHCY éHJallyBjap Y4yH MaHUQecT
6yirad Mawxyp "XyKyMaTHU KaWTa Kawd kuaui" acapu myaaaudapu Jesug Oc6opH Ba Tex
(1993) TabsepHUHT cy3japura Kypa, “¥3 $aosusATH HaTWKaJapUHU Ha30paT KUJIaJuraH
(Ysiyaliaurad) — TAWKWIOTJAp -  XaTTO  MOJIUSIALUTHPUII €KW  XOJAUMJIApHHU
parbaTJaHTUPHUILHU YOy HaTWXajap OusaH O6ofjaMacajap XaM MOJIMSAJIALITUPULIHU
60f/saMaca XaM - 0y Ma'’bJyMOTJIap YJapHUHT QaOJUATUHU Y3rapTUPUILIUHU aHUKJIaJuaap”.
lllynra Kapamai, JaBjaT 6o0UWKapyBU THU3MMHJA OOLIKApPYB XOAWMJIAPUHUHI XaTTH-
XapakaTJiapura sHI' MyXyMM Ta'bCUP MOJIMSBUU KapopJiapHU Kabys Kuaumaup. Ly cababuiuy,
Oc6opH Ba 'absiep MaHTUKAH Ta'bKU/JIaraHU/IEK, “HaTUKara WyHaJTUPUJITaH TallKUJIOT/Iap
OXUp-OKMOAT  xapakaTjlap  3Mac, OaJKM  HaTWXKajap  MOJMSJIALITUPUIUILIUHU
TabMUHJIAUJUTaH OI0/PKET TU3UMUHU ULLIA0 YUKUII 3apyPJIUTMHU TyUlyHaAuaap”.

lyngaih Kuaub, OuUp KaTop MaMJakaTJjapJa Teruuwid UCA0X0TJapHU amaJra
OLUMPHULIHU KUECUN Tax/IMJ KUJIUILra G6aFullJIaHTaH acapJ/lapAaH OUPUHUHT Myasaudapu
Ma’bJyMOTJIapHU 6aTadcui ypraHuil acocuja JaBJjaT CEKTOPUHU OOLIKAPUILHUHT SIHTU
MeXaHW3MJIADUHU J>KOPUW I3THUILI OKWOATJIAapUHUHI HOAHUKJWITUHU aHUKJAAAWJIap. JHT
MYXUMH, TaAKAKOTZAA HCA0XOT/IAap HaTWXKaJlapUHUM HHUMa [Jleb xucobJiall KepakJury, Oy
HaTWXXaJlapHU KaHJal acoca 6axoJiall KEPaK/JIWTY Ba YJIAPHUHT TA'bCUPUHU [1aBJIaT CEKTOPU

153 https: //lex.uz/docs /4966572
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daosuATUra ce3usapJu TabCUP KypcaTajuraH TallKd OMMWJLJIApAaH KaHAaWh aKpaTuul
MYMKHWHJIUTU XaKW/1a aHUK, TYIIYHYa UYKAUTY Tabkuaiadral (Pollitt, Bouckaert, 2004).

llly 6unaH 6upra, AaBjaaT oprasjapu GaosausaTH Ba MOJUANAIITUPUILIHYU 6aX0JIallHUHT
SIHTM4a €H/lalllyBJIapy 3HT KaTTUK TaHKU/JIap OCTUTra OJIraH TaAKUKOTJIap XaM l03ara YuK/au.
HaTtuxxkara HyHajATHpUIraH OHO/pKETJAlITUPULI TaMOMWJIJIApUHUHI TaHKUJAWN TaxXJIUJIWra
mucos cupatua Kinapk Ba CBeHHuHr (2006) “/laBnaT ceKTOpu/Ja HaTUXKara HyHaJTUPUJITaH
OOIIKApUII TAMOUMJIJIADUHM )KOPUX KUJIMIL: peaJl Ba cloppeaJ ypracuzaaru yerapa (Kanagaza
MabMypHUU UCI0XOTJIap YTKa3UIl 6yin4a Takauaap)” MaKoJaCUHU KeJTUPUIL MyMKHH.

lllyHucu abTHOOpra JIOMMKKH, YOy MakKoJja MyaJaudapyd TOMOHUJAH aHUKJIAHTaH
HABHM amaira OmMpHUII MyaMMoJapd TallK¥d MyXUTHUHT KaMUYMJIMKJIApH - MaJakaau
Ka/IpJIapHUHT eTHUILIMAaC/JUTY, U1J1a0 YMKUJIMaraH npoie/ypaJap Ba 601Kanap 6uiaH 60FJIUK,
sMac. brooKeTNalUITUPUIIHUHT  fHTUM  TaMOWMWJUIAPUHM  aMajra  OLIMpULIJAru
KUAMHYUIMKIAPHA  KYypuO 4YMKuLAa, Oy TaMOWMWJUJIADHUHT — V3JJADUHUHT  MYXUM
XyCycUsTIapura ’bTU60p KapaTAu. byHiaH TalwKapy, yiap HapakaT KaHajara Teruiingup
(Knapk, Cyaiin, 2006).

lyngaih  Kuaub, xaJlkapo TaXpubaHM Tax/JIMJ KWJIHII acocuja HaTKara
WYHaJITUPUJITraH OOIIKAPUIIHKA aMaJ/ira OIIMPHUIIAArd IIyHra yximam KUAMHYAJIWKJIAPHU
rosuiavf, onuMu XaHc ae bproiH (2005) y3uHuHr “/laBjaT ceKTopuJa HaTUKara acocaH
6owKapum” acapuja Kypub 4YMKaAW. Y HaTHXKAJOPJIMKHHM VJyall ajJieKBaT OOLIKapyB
MeXaHU3MHU Oy/JraH Ba >XUAAWN OY3WJHILJIAPHU KEeJTUPUO 4YMUKApaJAWraH IapTJAapHU
aXpaTub KypcaTrub, MyaMMora siHala MyBO3aHaTJ/IM éHJJallUIIra UHTUIAIU.

HaTukara WUyHaJATUpWIATaH OKO/PKETJAAIITUPUII MOJIMSBUHA KapopJapHU Kabyu
KWJIMLIHUHT CUECUN >KapaéHUWHU HaTWXKa[OpJUK KypcaTKU4Jlapyura 3pULIMIIra MYBOQUK,
610/pKeT MabJiaFlapyuHU TaKCUMJIALIHUHT aBTOMATHUK TapTUOU 6UJIaH aJMallThpa OJIMal/iu.
MyalisiH xapakaT/J1apHUA MOJIMSJIAIITUPHUIL TYFPUCUIAry Kapop, MMPOBapAnAa, XKaM0aTYUIIUK
TAHJIOBUHUHT HATWXXacCH OVJIM0, aXOJIMHUHT (3/7IeKTOPATHUHT ) XOXUIII-UCTAK/IapUra Xap J0UM
XaM MaHTUKUH XapaKTepra ara 6y/iMaraH Ba aHUK TaJKWUH KUJIUHUIIA MYMKHH OYJIraH Ky1aab
OMUJIJIAp TabCUP KypcaTaAu. ByHJaH Talikapu, MOJIMSIBUM KapopJap MyKappap paBulija
MUHTAKAHUHT CUECUI paxbapUsATH Ba MMHTAKaBUM (MaxaJyinii) 610poKkpaTHs 6UlaH GOFJIUK,
OyJiraH TypJW 3JMUTa TYypYyxJApHUHT MaHdaaTnapura Tabcup Kuiaazu. Uly cabab.y,
010/KETALITUPULIHUHT THTM MEeXaHU3MJIapUHU KOPUHM 3TUII Ha MXKTUMOUM axaMUsTra ara
HaTWXXajlapra oJIM06 KeJMaWAuraH MOMYJUCTUK XapakaTJapHH, Ha MOJIMSIBUM KapopJapHHU
Kabys kKuauuga (GaosuAT KypcaTUIl OWJaH OOFJIUK OyiMaraH CUECUA OMMJIJIAPHUHT
Ta’bCUPUHU TYIUK 6apTapad sTulira Koaup smac. By MyaMmmo yHuBepcanaup. XaHc e bproitn
Y3 TaAKUKOT/JapuAa TabKW/AJaraHuJeK, HaTWXKaJOpJUMKHMU 6axosall TU3UMHUHU HILIA0
YUKUII MaBXy/, Ky4Jap MyBO3aHAaTHHU aKC STTHUPUIIM Ba “MabjyM jJapaxaja CUECUH
MyBOQUKJIAWITUPUIL® HU Has3apja TyTHUIIM Kepak, Oy 3ca ymby THU3MMHU sIHaJa
Mypakkab6samtupaau (bproin Xanc, 2005). AKlnvk uktucoguunap I[loanutt Ba BykkaepTt
XaM XyA4u WyHAan ¢ukpaa: “BropkeTaalTUpuil OUpUHYM HaBbaT/ a CUECU )kapaéHAup Ba
XaTTO pacMU{ TapTUO-KOUAAJap Y3rapraHjia XaM XaKMKUH XaTTHU-XapaKaTHU y3rapTHUPHUIL
Kyaa KuiinH 6yanimu myMkuH” (Pollitt, Bouckaert, 2004).

TagKUKOT MEeTOd0JI0TUSICH.

“HaTwukara WyHaJTUPUJITaH OHO/KeTJAIITUPUIL” TEXHOJIOTUACH OViMYa TaJKUKOT 0JINO
6opHuIl/ia TypyxJalll, abCTpaKIUsIaLl, KHECUN Tax/IUJ, TAPKUOUUN TaxXJ/IUJI yCyJJIapuJaH KeHT
boijananuaau.

TagkukoTaa “HaTwkara MHYHaJTUPUITAH OIOKETJAAITHPUII” 6yHUYa TU3UMJIU
a/[abUéTIap Tax/JMJIM aMaJra OLIMPWIAM. YPHHM KeJraHJa IIYHM TabKUAJALl KepaKKH,
“HaTwKara HYHaATUPWUITAaH OIO/PKETJALITUPUIL HU TYypJU aJabuétiapja TexXHOJIOTHUS,
Mo/iesib, yCay0, yCyJI, TUSUM, MeXaHHU3M cudaTH/a YypraHUJIraH.
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Taxiu/1 Ba HaTWXKaJIap MyXoKaMacH.

Kaxon amanuéruja ymoby MeTOZOJIOTHS Kyl WWJJIAp JaBOMHJA KyJUIAaHWIraH Ba
HUBHMHT TYypJM MoJie/Ulapyd ulliab 4YuKuiaradH. XycycaH, MoJe/uiapiaH OWupd JaBJjaT
O0I0/PKETUHM pexXaJlalITUPHUII Ba WXXPO 3TUIIHUHT JAcTypUM yCyJU XucoOJsiaHagu. Yoy
YCYJHUHI SHTWJIUTA Ba ad3a/UIMKAapu IIyHJaH HOOpaTKH, Or/pKeT MabJaFJapruHU
pexaJallTUPULI Ba TaKCUMJIAII XapakaT/Jap TypJapd OyiWuda 3sMac, 6ajkud xap OupH
MakKcazJ/ap, Basudasiap Ba yJ4aHaJUraH MUKAOPUH Ba cudaT KYpCaTKUUJIAPUHU Y3 UUYUTA
OJITaH JacTypJiap 6yiuya amasra olnpuaagu. broJ>KeTHUHT WXXPOCU YHU PUBOXKIAHTUPUII
HyKTaW Ha3apu/JaH 3Mac, 6aJK1 6e/iIrnjaHraH MakKca/ijlap Ba OJIMHIaH HaTWKajlapra SpUIIrII
HyKTaW Hasapu/JaH 0axoJiaHaZy, SbHU HadakaT Oro/pKeT MabJafjapyd Kaepra Ba HUMara
capd iaHraHJUry, 6aJKu KaHJal sKyHUN HaTWKara 3pUIIMJITaHJANTYd XaM XUco0ra oJIMHa/U.
[llyHra Kypa, acocuit bTUO0P 6IO/KEeT MabJaFJapyuAaH “Makcaaau” (TacAuKJaHTaH pexkara
MyBOOUK) QoHJla/laHUIIHMA Ha30paT KWJIMILJAAH OH/pKeT XU3MaTJapUHU KypCaTULIHUHT
KYTWJIAaEéTraH Ba XaKUKUW HaTWXasapura yTkasunaaau. lllyHaaid Kuaub, AacTyp ycyau
OeJrWJaHraH MakcajJjap, yJapHH MOJMSJALITUPULI y4yH cap@JiaHraH xapakaT/ap Ba
3PUUIWJITAH HAaTWXKaJjlap YpTacuaru 60FIMK/JIMKHY YpHATA/U.

V3-¥3uzan, aHrU ycya 610/pKeT pecypcaapMHM Texall MaKAuAa Te3 TYFPUAAH-TYFpHU
TabCUpP KypcaTMauu, OajJiKd JaBjaT MabJarjapufaH ¢oiasaHUIl caMapaJlopJUTHHU
OLIMPHUII YYYH IIAPOUT sipaTa[ U, XaparKaTJapHU OOIIKAPUIIHU AXIIUIAWAM XaM/a YJIapHUHT
6allopaT KWJIMHUIIKMHYA TabMUHAauau (baiimypaTtos, 2005).

»KamusaT yayH gactyp ycynu Ba HUBHMHT 601IKa MoAe/JIapUHHMHT axaMUATH IIYHAAKH,
y 610/keT MabJsafjapyd KaHAaW Makca/Zylap Ba yCTYBOpPJIMKJIapra WyHaJTHPUJTAHJIUTHUHY,
yJap aXOJMHUHT TypJIU TYPYXJIapyu 3XTUEXIAPUHU KaHJal KOHAUPUILMHY, yJapJaH KaHAau
boljalaHUIMIIMHA XaM/Jla XyKyMaT ¥y3 MakKcajJjapura Kah Japaxkajia 3pulIaéTraHUuHU
AXIWPOK TYILIYHUIITA UMKOH 6epajy.

PuBox/aHraH MamjakaT/iapga HWBHM »kopuil 3TMIN Ba KyJulall yTraH acpPHUHT
ypTasapyuaa OolJIaHTAaH Ba CYHITU YH HWIIMKIapAa OUpP KAaTop PUBOXJIAHAETraH
MaMJlaKaTJ/apZa OI0/KeTHU UC/I0X, KUJIMIIHUHT O0LIKa coXa/lapura napasijies paBulljia €K1
VH/IaH OJIIUH TYPJIM XU MoZe iap éxu HUBHUHT anoxu/a a/ileMeHT/IapH »KOPHUi KUJTHHTaH 154,

V36ekucToH1a GIOKETHH pexkaJaliTUPUII Ba MXXPO STUUIHUHT SHTU YCIYGUETUHU
»kopuM atuiura bupnamran Mutataap TamkunotuHuHr Tapakkuét pactypu (BMTT/) Ba
V36ekncToH Pecny6sinkacu MoJivsi Ba3UpPJUTMHUHT “Y36eKUCTOHjA OI0JPKET TU3UMHUHU
UCI0X, KuWaull® KyumMa Jjouuxacu (BrogxerHoma, 2023) épgam OGepMokza. Asoxuja
Ba3UpJIMKJAp Herusujaa JacTypuid Or/pKeTJAIITUPHUIL YCYyJd 3JeMeHTJAapUHU CUHOBJAH
YTKasuill O6ViHYa NMUJIOT JOMMXaJap HILIA0 YUKWJITAHAAH CYHT, OHO/KeT KOJIeKCH OuJIaH
JlaCTypul  OIO/DKETJAlITUPULT  3JeMeHTJapU V36ekucronna JlaBaaT  OHOPKETHHU
peXxajalllTUPHUIL aMaJUuETUra KAUpUTUAAU. lllyHaal Kuiu6, 610/PKeTHH pexKalallTUPULIATry
acocuy Xy»oKaT OlKeT CYpPOBU 0Y/1uM0, Y 3HAU HadaKaT MOJUABUM XyXKaTJaapHU (OroKeT
CYpPOBH), 6aJIKU MOJIUSIBUHM OYJIMaraH Xy»KaTJIapHU XaM {3 HUUTa oJ1aJ 1. YJ1ap PUBOXKJIAHUII
JIACTypH, TaxJIUJIUN XUCOOGOT Ba XapaxkaTJiap MaKOypUSTJapyu peecTpuaapaup. MoausaBui
O6yJiMaraH XxyoKaTJiap OIO/PKET apHh3aCHHU TalépJall Ba acocjall y4YyyH XaMJa MOJIus
OpraHJlapyu TOMOHMJAH Kapop KaOyJs KWJIUII XaMJa XapakaTJapHH peXaJallTUPUIIL YUYH
Ma’bJyMOT cudaTraa ULULIaTUIAIH.

Aurn Mertojosiorus OuWaH TAHUIIMII MaKcajuja JioWuxa Kymaruja Mapkasuil Ba
MUHTAKABUM JapakaJlard MyTaxacCUcJap y4yH VKyB CEMHHapJiapyd Ba JAaBpa cyxbaT/apu
TallKWJ I3TUJIMOKZAA. XyCycaH, XaJKapo 3KCIepT HUUITUPOKHWAA YyTKaswiaraH “Hartukara
MYHaJITUPUJITAH CTPaTeruk pekaJallTUPHUII Ba OHOKEeTJIAIITUPHUII: XaJKapo TaxXpuba Ba
V36ekucTona Ky/i1am MMKOHUATAApH” MaB3yCHJArd CeMHHApU JaBJaT Xapa)kaTJapHHH
peXxaJlaliTUPHIL Ba WKPO 3TUIIHUHT SSHTU MeToJioJiorusicura 6arunianan. CemuHap Mosus

15 BromxeTHpoBaHKe, OpHEHTHPOBAHHOE Ha Pe3yIbTaThbl: aHaJU3 MUPOBOTO OMbITa. ®oH « AHCTUTYT 3KOHOMUKH ropo/an.
- M, 2004.
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Ba3WUpPJIUTU MyTaxacCUCJapy, TapMOK Bas3UpJIMKJAapyd Ba MHUHTAaKaBUM MOJHMA HAOpaJapu
MyTaxaccucaapuay HUBHY amanza Ky/iam 6yinya xaaKapo TaxpH6a (Iy x)yMafaH JacTyp
ycyau), xycycaH, Ocué MaMJiakaT/apyu Ba UKTUCOAUM XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET TALUKUJIOTH
MaMJlaKaTJlapy TaXpubacu OuaH TaHUIITUPUII UMKOHUHU Gepau. CeMuHapa »kamu 40 ra
SIKUH TypJIM Ba3UpPJIMK Ba Uopajap BaKUAJapu ULITUPOK ITAH.

KeHr pgoupajard MyTaxacCUCJIapHM 2Kajb KWJIMII MakKcafuJa BUJIOAT MOJIUA
6omkapmasiapy (my »xkymsaafaH FasHauuauk GolmKapMasiapu) MyTaxaccucaapu Ba Mosuda
Ba3UpJIUTU Xy3ypUJaru yKyB MapKa3u TpeHepJapu y4yH XaM XyAJd IIYHJAl ceMUHap
TAlIKWJ STUJIJH.

CyHrru unjyiapa 3aMOHaBUM O0101)KeT TU3UMHU Ce3UJIapJ/iv y3rapuuliapra yupamazu Ba,
my6xacus, Y36eKUCTOHHUHT OGYyTYH MOJIMABHI KOHLENIMACHHUHT 3HT MyKaMMaJ GyFUHU
XMCOOJIaHA/IH.

BrokeT TU3UMU - Oy MaMJlakaT QyKapoJapUHUHT KYMUUJIUTUHUHT MaHQaaTJapuHU
»KaMJlalAuraH Mypakkab YM3ukKJau 6yamarad Tusumaup (balimypatos, 2005).

Mypakkab YU3UKJIU OyIiMarad TU3MM/Ja HaTUKara MyHaJITHPUJITaH 0104 Ke TAall TUPULII
MOJIMSIBUM MaKCaJJHU aHUK [IaK/JJIAHTUPUIIHY, YHU 3/IeMEeHTap KypcaTKHU4iapra aXKpaTUIIHHU,
yJap y4yH CTaHAApPTJiap Ba HApXJ/IapHU aHUKJIAIIHU TaJ1ab Kuiaau, 0y 6U1aH XaTTO MOJUSBUMN
6yJiMaraH OMUJIJIApHU XaM apoMa/] Ba xapaxkaT/JIapHUHT Ol0/pKeT Mo/iia/lapyra auJlaH TUPHUILL
MYMKHH 6y1au.

V36ekucton Pecniy6inkacu Basupsiap Maxkamacuuuar 2020 #iui 24 aBrycrgara Ne506-
counu “2020-2024 HunnapAa Y36eKMCTOH pecny6auKacd jgaBaaT MOJMACHMHHM GOIIKApPHII
TU3UMHUHM TAaKOMWJIALITUPUII CTPATErMSCUHU TacAYKJall TYFPUCKAA” Kapopuja COJIUK-
010/>)KeT CMécaTura CTpaTeruk éHAaulyBHU TaTOUK STULI MaKcaAu/ia ypTa MyALaTau OroaKeT
acocJapyHU UIIab YMKUII XaM/Ja HUJUIMK OH0/KeTHU IaK/JIJIAaHTUPUIIHUHT SIHT'Y “HaTHKara
UYHa/JITUpUIraH OI0/PKeT” THU3UMHUHHU >KOPUH 3TUWISS Basudacu 6Gesranab 6Gepuiras.
HaTwxkara WHyHaJATUPWUITAH OHO/KETJAIITUPUIL HWKTUCOAMETAA JaBJjaT apasallyBura
€éHJlalllyBJapHU Ty0JlaH KaWTa KYypub YMKUII OWJaH OUpra t3ara 4ukKagud. HaTwxkasnapra
WYyHa/ITUPU/ITAH AaBJaT pexKaJallTUPUIL Ba O10PKEeTIAIITUPUILIHUHT STHTY MO/J|eJTMHU KOPU U
3THII 3apYPUSATH BUXKYAra KejaJd. Yoy mMozes 6elll MM/JIMK JaBp Y4yH MaKPOUKTHUCOAUMN
KypcaTKU4Jap NpOrHo3ura Ba y4 MWJUJIMK YpTa MyAJaTJU Oro/xeTra acocaaHaau. llyHuHT
yuyH Y36ekucToH Pecny6iMKacuza GOMKeT KapaéHUHM HCIO0X, KUJIHLIIHUHT YCTYBOD
HyHanumiapu Ky Yumoy pexara MyBOQUK KeHTI KyJaMJW Y3rapUIJIapHUHT KyWuJaru
acocui UyHanMuIapu Kysaa TyTuiras (1-pacm) 156

COJIMK-OIO/PKET CHEécaTura CTpaTeruk €HJallyBHU TaTOUK STHUII MakKcaAuja ypTa
MyAJATAM  OHO/pKeT  acoCJapyuHM — HILIAb6  YUKUII  XaMmJla HWIJIMK ~ O0JPKEeTHHU
IIAK/JIAHTUPHUILIHUHT IHTY “HaTHKara UyHaJaTUPUITaH O10/KeT” TUSUMHUHU KOPHUU S TULL;

MakpodUCKaJ MNPOTHO3JAp HUIOHYJIMJUTHHUA TabMUHJANI OYHHUYa HHCTHUTYI[MOHAJ
CaJIOXUSTHU Ba OIO/KET KapaéHU UIITUPOKYMUIAPUHUHT MaChYJIUATUHU OLUIUPUILL;

Oro/pKeT MabJiaFJlapMuHM  TaKCMMJIOBYMJIAD Ba MaXa/UIMKM JlaBJaT XOKHUMUSTH
OpraHJIApUHUHT O0/PKET COXAacCU/Jlary BaKoJIaTJapUHU Ba XUCOOGJOPJUTMHU OLIMPUII XaM/ia
YJAapPHUHT MaCbhbyJUATUHU Ky4YauTUPULL;

buckas TaBaKKa/YMJIMKJIAPHU OaxoJiall, MOJMSBUM aKTUBJIAP Ba MaKOypusTIap
XMCOOWHU IOPUTHUIL XaM/ia yJIapHU caMapasiv 60LKapHUIL TUSUMUHU KOPUHM ITULL;

O010/)KEeT XWUCOOW CTaHJAApTJAapUHUA yHUUKALMSA KWJIMII, WYKU Ha3opaT Ba ayAuT
TU3UMHWHU TAaKOMUJIJIAIITUPHUILI OPKAJIU MOJIUSIBUM HHTU30MHU MYCTaxKaMJalll;

O01I0/PKET MabJYMOTJAPUHUHT OYMKJWUTH, TYJUKJWTU Ba XaJKapo CTaHJapTJjapra
MOCJINTMHY TabMUHJIALL;

010/KeT KapaéH! YCTHU/AAH NapJiaMeHT Ba »KaMOaTYMJIMK Ha30paTUHU Ky4YauTHPUIL.

155 https://lex.uz/docs /4966572
156 https://lex.uz/docs/4966572
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610/>keT MabJiaFJIapUHU TAKCUMJIOBUYUJIAP Ba
Maxa/JIMH JaBJaT XOKUMUSATH OpraHJapUHUHT
OI0/KET COXacH/iaru BaKoJIaTJapUHU Ba
XUCOGOPJIUTUHY OIIMPHUIL XaM/ja YJIapHUHT
MaCbhyJIUATHHU Kydau TUPUILI

MakKpodUCKas NPOrHo3/ap UILOHYJIUIUTUHU
TabMUHJIAII O6YHHYa UHCTUTYLMOHA
CaJIOXUSTHU Ba OIO/KET KapaéHu
HUUITUPOKYUIAPUHUHT MaChyJAUSTUHH OLIUPULL

COJIMK-O0/KET CUécaTUra CTpaTeruk éH/JalllyBHU TaTOUK ITUII
MaKcaAuza ypTa MyAaaTau G0 KeT acOCJapHUHU UIILJIab YUKUIIT XaM/ia
WUJTMK GI0/PKETHU MIAKJJIAHTUPUILHUHT SIHTHM “HaTHXKara
AYHaJITUPUIITAH OI0/KeT” TU3UMUHU KOPHUH 3THUIL;

¢ducKan TaBaKKaTYUJIUMKJIAPHU 6axoJiall, 010/KeT XUCOOU CTaHAAPT/IAPUHU YHUDUKALIUS
MOJIMSIBUW aKTHUBJIAP Ba MaXXOypHUATIAP KWJIMII, MYKU Ha30paT Ba ayJUT TUSUMHUHHU
XUCOOWHU I0PUTHILI XaM/la YJIapHU caMapaiu TaKOMUJJIALITUPHII OPKAJIH MOJIUSIBUN
GOILIKAPUII TU3UMHUHU KOPUN 3TUII WHTU30MHHU MyCTaxKaMJiall

610/ PKET Ma'bJIyMOTJIAPUHUHT OUUKJIUTH,
TYJMKJIMTU Ba XaJIKApO CTaHAapTJaapra
MOCJIMTHHHU TabMHWHJIALI

61'0[[)KeT mapaéHM YCTHU/[AH IIapJIAaMEHT Ba
KAMOATYHUJ/IMK HA30PATUHH Ky‘-laflTPIpHU.I

1-pacm. V36ekucTon Pecny6/iMKacuaa 6104KeT )KapaéHUHHU MCJI0X, KAJTUII 157

CTpaTerusiHu amajra omwdpuil gaspu 2024 duarada MysnkaslaHral 6yau6, Kyiuaaru
MyXHUM MaKca/JJlapHH 3 UYUTa OJ1aJiU:

COJIMK-OIO/PKET CHEécaTura CTpaTeruk €HJallyBHM TaTOMK 3TUII MaKcaAuja ypTa
MyAJaTJd  OIO/PKET  aCOoCJapUHM  HMILIAb  YMKUIL  XaMJa WWJIMK ~ OI/KETHHU
IIAK/JIAHTUPHUILIHUHT IHTY “HaTWKara UyHaJTUPUIITaH O1/pKeT” TUSUMHUHU KOPHUH 3TULL;

MakpoducKaJ NPOTrHO3Jiap HIIOHYJIWJIMIMHM TabMHUHJIAIL OyHAMYa HHCTUTYLMOHAJ
CaJIOXUSTHU Ba OIO/KET KapaéHU UIITUPOKYMIAPUHUHT MaChyJIUATUHU OLIUPUILL;

O00/PKeT MabJiaFJlapUHM TaKCUMJIOBYMJIAp Ba Maxa/UIMM  JiaBjaT XOKUMHUSATHU
OpraHJIaDUHUHT OI0/PKET COXacu/Jaru BaKoJIaTJapUHU Ba XUCOOAOPJUTMHMU OLIUPULI XaM/ia
YJAapHUHT MacCbhbyJUATUHU Ky4YaUTUPULL;

duckas TaBaKKa/TYMJIMKJIAPHU OaxoJiall, MOJIUSBUUA aKTHUBJAp Ba MaOypusTaap
XUCOOWHU IOPUTHUII XaM/ia yJIapHU caMapaJiv 60LKapyIl TUSUMUHU KOPUHM ITULL;

O010/KeT XUCOOU CTaHJApT/AapUHU OWUPXU/IALUTHPHUIL, UYKKA Ha30paT Ba ayAuT
TU3UMHHU TaKOMUWLJIALITHPUILI OPKAJIA MOJIUSIBUM UHTU30MHU MyCTaxKaMJialll;

010/PKET MabJYMOTJAPUHUHT OYUKJIWUTH, TYJUKJIWTU Ba XaJKapo CTaHJapTJapra
MOCJIMTMHHU TabMUHJIALI;

Or0/KeT XKapaéHU yCTHU/AH NapJiaMeHT Ba )KaMOATUYU/IMK Ha30paTUHU Ky4YaUTUPULLL.

CTpaterusi MakcajJjiapura 3pUIIMLI Y4YyH KyWHJaru acocuil BasudasjapHU amaJlira
OLUMPULI 3apyp:

y30K MyJJaT/Jd J[AaBjaT MOJIUSIBUA 0apKapOpJIMIMHU TabMUHJALIrA KapaTWraH
CTpaTervkK ypTa My AAaTra MyJKalJlaHTaH COJIMK-O0/[P)KeT CUECATUHU IOPUTUL;

MaKpOUKTUCOLUI YyeKJIOBJIap Ba BasudasiapHU Hasap/a TYTYBYH
010/ KETIAUITUPUIIHUHT «IOKOPUAH MAcTra» EHAANIYBUHU XKOPUH 3TUIT UY1K GUIaH COTUK-
O0/pKeT Ha30paTMHM KydyaWTHUpUII Ba 6Gapya OOJ/KET >XapaéHW HIITUPOKYUIAPUHUHT
»KaBOOrapJIUTy Ba XUCOOJOPJIMTUHU OLIUPUILL;

010/>KeT MabJ1aF/apyu TaKCUMJIOBYMUJIAPH YYYH aXKpaTU/IaiuraH 610/pKeT MabiaFJiapuHU
JlacTypJlap KeCUMMJaA TacAUKJall Ba HATWXaJOPJUIKMHUA OaxoJsiall TU3UMMUra OOCKU4YMa-
60CKUY VTHILL;

157 https://lex.uz/docs /4966572
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drckan TaBaKKaJYMJIMKIApPUHU 6axoJall XaM/la 3aMOHaBUM MaKpONPOTHO3/IalITUPUII
MOAYJ/IJIAPUHU KYJIJIAIIHU )KOPUH 3THLL;

6ropKeT xkapaéHUHUHT waddodaury Ba OI0PKET MabJAYMOTJAPUHUHT OYUKJIUTHMHHU
oKMpu6 60pull, XKyMJIalaH JaBjaT O10/>KeTH HXKPOCHU TYFpUCHJAry xucoboTHU [lapameHTra
TaKJMUM 3THULI )KapaéHUHU TaKOMUJJIALITUPHUIL Ba apPodIUTrMHU OLIMPUIL;

Or0/KeTJIapapo MyHOCA0aTJIapHU UC/I0X, KUK, Maxa/l/IMi O00KapyB OpraHJapUuHUHT
MYCTaKW/IJIMTMHU Ba »aBOOrapJIUTMHM OLIMPHUII XaMmJa 6rojKeTsapapo TpaHcdepTaap
TaKJUM 3TUILI KOWJaJapy acoCuJa yJapHU aXpaTUIIHUHT madpPpod MexaHU3IMHUHU KOPUH

9THIII.

IOKopuaa keatupuiraH Ba3udasapAaH 3HT OUPUHYUCHA OYJAraH COJIMK-OHO/KET
cuécaTura CTpaTeruk €HJAllyBHU TaTOWUK 3TUII MaKcaAuAa ypTa MyJAAaTad OrKeT
acoCJapUHU UIIA6 YUKUIL XaM/Ja HUJTMK O610/pKETHU MAK/JIAHTUPUILHUHT SIHIY “HaTHXara

HYyHa/JTUpUIraH OwmxeT”

TU3UMHWHHU

KOpUH

KyWuJaruiaap/iad uoopaT 6YJIUIIN MYMKHH:

STUIIHUWHT

acocMM  WyHaJULLJIapU

1.[laByaT pexanallTHPUIL
KOHLENUUSCUHU
TaKOMHUJIJIALITUPULI

2. bropxeTHHU
TaKOMUJLJIAIITUPULIT
pexanalTAPHUIL

3. laBaaT Myaccacasiapu
$aoNUATUHUHT ONlepaloH
JlapaxxacuJia CTpaTeruk
peXXaJallTUPUILIHU JTKa3ULI
TU3UMHUHH KOPUU ITUIL

HaTu:kara WyHaATUpUIraH
O10/PKeTAIITUPULIHUHT
(HUB) acocuit HyHanumaapu

< b

4 ByxranTepus X1ucobu Ba
MOJIUSIBUH XU COOOTHH
TAaKOMMJLJIAIITUPHUII

5. [laBjiaT opranjapu
(1)aOJII/IHTI/Il"a MOHHUTOPHUHT Ba
6axoJialll, ayAUT Ba Ha3opaT
KUJIUII TUSUMUHU KOPUH
3THII

6. Hatmxara uyHaaTupuIrad
Or0/XKEeTJ/IAIITHPUILHH XKOPUH
3THUIIHMU KJJ1J1a6-KyBBaT/JI0BYH
O10/KeTJ/IAlUTUPHLLIHY aMaira
OLUMPHUIIHU

(MMKOHUSITJIAPHU OLIMPHLI)
2-pacM. Hatmkara MyHa/ITUPUWITaH 010 KeT/IAlITUPHUIIJA KEeHT KY/JIaMJIU
y3rapMIUJIApHUHT acOCHMH HyHa/IMiapulss

JlaByiaT xapaXkaTJIapMHU O0IIKapuLIra Ty6jaH AHI'M €H/IalllyBJIapHU »KOPUH 3THIL OUJIaH
OOFJIMK OIO/PKET >KapaéHWra KUPUTWUIITAH y3rapUIJIAPDHUHT TAUIKWJIWN MypakkabJUrud Ba
KyJlaMUra KapamMau, MaMJlakaT/a UCJI0X0TJIap JaBOM 3TMOK/aA.

Hatwkara #yHanTupuiarad Gromxernamtupum  (HHUB)
caMapaZopJIMTUHU OIIUPHULLI BOCUTACHUAUD.

HUBHUHT »o0puil 610 KeTNIalTUPULI TUSUMUAH acoCuil GapKu LIyHJAKW, Y AaBaaT
uJiopasiapvuHy ¥3 QaoJUATHHUHI MakKcaJJjlapy Ba HaTWXajJapura 3bTHO0Op KapaTuuira
yugaiau. lysgait kuan6, HABHUHT 60IIaHFUY HYKTACcK 610/pKeT Xapa)kaTJapUHUHT AKYHUH
HaTWXXaJlapyuHM Ba YHUHI acoCUJa JapakaHW OaxoJiall MYMKHWH OYJIraH KypcaTKW4YJIapHU
aHUKJAIWAUP. fAbHU OeNrujaHraH MakcajJira SpULIMII, aXOJWHUHT TaKJUM 3THJIAETraH
xu3MaTJjap cupaTu 6UaaH KOHUKULI X0CUJ KUuaumuaup (3-pacm).

AMangaru Mogfesb (XapaaTJiapra acocJaHraH YCyJ) XapaXaTJapHUHT YMyMHUH
MUKJOPMHH GI0/KeT oJyBYMJIap YpTacuga TakcuMaiau, HUB aca 6ropxeT xapakaT/apu
XaXMHU Ba TY3WJIMUIMHU J@aBJaT CUECATUHUHI YCTYBOp WYHa/IMILLJIAPU Ba YHUHT WXKTUMOMHU
axaMMsTra sra KyTUJaéTrad HaTu)KaJiap Ba /10/13ap6Jiury 6usiaH 60Faaiu.

XapaxaTJ/iapra acoc/jaHraH ycyJ/iJia jJaBjaT OpraHJapyuHUHT MacbyJUATH MabJiaFiapAaH
MaKcagsu $oitananui 6yaca, HUB aca gaBiaaT xusMaT/iapy cupaTHHY OMMPHILAMD. ByHa
OeJITMJIAaHTAH YCTYBOp HyHasulIapra MyBOOHWK AAaBJATHUHT OIO/KET CUECATUHH HIIJIA0
YUKUII Ba aMaJira OlIMpPHUII OUpJIaMyHd poJib YHUHANU.

JlaBJIAT  XapakaTJiapu

158 https://lex.uz/docs /4966572 MablyMOT/Iap4 acOCH/ja MyaIMd TOMOHUAAH TY3UJITaH.
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HaTwxara iiyHaaTHpUIral 610 akeTaamTupum (HAB)

JaBjaT 610)KeTH CHECATUHUHT CTPaTerukK WyHa/IMILIapH, MaKcaJjiapy, Ba3udasapura
MYBOQMK aHMK HaTHXKaJIapra 3pHMIIHII YYYH 610 J)KETHU IAK/VIAHTHPHUII Ba MXKPO 3THII

BrompkeT Mab6saFapuHU KaHZad OyaMacuH
y3JIalITUPULL

Kouganap, Mebépsnap Ba KypcaTMaJjapra
KabTUH pHUOSA KWJMILrA aCOCUH 3BTUOOPHHU
KapaTuul

BrogxxeT pactypsiapd [AaBjiaT OpraHJapy,
Myaccacajapy Ba KOpXOHasiapu (aoJHUATHUHU

Acocmuii papkaap
AMaJIfaru KOHIenums HUB
BrojpkeT gacTypjapu  YHMHT MakcajJjapu | Brompker JaCTypJIapUHUHT CTpaTeruK
GHJIaH KY4CH3 GOFJIaHTaHJIUTH PUBOMUIAHUII ~ MaKcaj/lapd OWJIaH  y3apo

OOFJIUKJIUTH

Bro/pxeT MabJaFsiapy HaTHXKajlapra 3PHUILIMII
YUYYH aXKpaTUIau

MycTaku/JIMK Oepulll OpKaJM XapaKaTJiap
caMapaZiop/IMTUHU TabMUHJIAIIHUHT MaKca/ira
MyBOQUKJUTUTA I BTUOOP KapaTHUIll

Bro/pkeT AacTypJiapy axo/ura, KU4MK Ba ypTa

TabMUHJAIITA KAPaTUATaHJIUT Y O6u3Hecra xamJa XyKyMmaTrra Oup-6upura
XU3MaT KypcaTUIIra KapaTUJIral

3-pacm. HaTukara iyHa ITHpUIran 610akeTaamTupum (HUB)159

HaTtwxaza, OMpPUHYMAAH KHCKA MyAJaT/d OIOJ/PKETHU peXaJalulTHUPUIIHUHT ypTa
MYJAJAT/JAM UCTHUKOOJIra JTUIIMHU TabMHUHJALI, OIOJKeT KapaéHWUHU JAaBjaT CUECATUHUHT
YCTYBOp HyHaJ/MIJIapura MyBOQUK OO/ KeT MabJiarjapuHu madpdod TakcuMsall Ba 3HT
caMapaJ/id 601IKapuLIra HyHaJTUPUIL MyMKHUH GYy1a/U.

WUKKUHYUJAH JaBjaT opraHjapu (GaoJUATUHU [JaBJATHUHI CTpaTeruk MakcaJ, Ba
Basudasapura 3pUIIMII XaM/ja aHUK HaTWKajlapra 3pUILINIIra UyHaJITUPUIAIU.

Y4YUHYU/AAH AaBJaT XU3MaTJapu cudaTy Ba JACTYpUH XyX@OKaTJapHU aMasira OLIMpPHUII
HaTWXKaJIapUHU Tax/IWJ KWJIMIIra KapaTW/raH JAaBjaT OpTraHjapu caMapaZloOpJIMTUHU Xap
TOMOHJIaMa 6aX0JIalllHU aMaJira OLIMPUIL UMKOHU sipaTUIa/ .

HIB Tu3uMU faBiaT CEKTOPUHU GOIIKAPHII CaMapaOPJUTMHY OMIMPUIIHUHT YMYMUit
MakKcaguHU Kysnanau. llyHgail Kuaub, AaBiaT y4yH OIO/KET pecypclapdHH JAaBjaT
CUECATUHHUHI YCTYBOp HWYVHaJuULIapu (pakobaT/[oll XapakaTJjap MojjaJjapu ypTacuja)
ypTacuja TakcUuMJIall Ba yJapJaH ¢GoijlalaHull caMapaZ0pJIMTMHU OLUUPUIL IHa/la caMapasiu
OyJIMLIN KepakK.

Wamuar yuyn HUBHUHr aXxaMUATH IYHAAKH, y XyKyMaT ¥3 OJMra KaHjai
MakKca/JJlapHU KYyHUIIWMHY, yJap axOJUHUHT 3XTUENKJIAPUHU KAl Japakaja KOHAUPHUILIUHU
XaM/Jla XyKyMaT V3 MaKca/ilapura Kau Japakaia 3pULIIMLIIMHN SXIIUPOK, TyIYHUIITa UMKOH
6epaju.

HIUB OyiiMya JaBjaT WJopajiapd UIIMHU OaxOJallHUHT acOCUW Me30HJapy JlaBJjaT
JlaCTYpJIapUHUHT MKTUCOAUW caMapaZiopJuru (KypcaTW/aaéTraH xu3MaTJjap XaKMH Ba
yJAapHU TaKJAUM 3THII XapaKaTJapUHUHT HUCOATHM) Ba MWXKTHUMOUM caMapaJlopJHvK
(macTypJlapHUHT SIKYHUH HaTWXajapd, OKUOaT/apyu Ba WXXTUMOUM Ta’bCUPWUra 3PHUILUIL
JlapaXkacu ) XMCco6JIaHaIu.

HaTuxxkara HyHaATUpUIITaH OI0JKETHUHT y31Tra X0C XyCYCUSATU MOCJIalllyBYaHJIUKAUD, Oy
JlaCcTyp Ma’bMypH UUJIJIMK MOJIUSIBUHM pexaHU 601KapyB GaoausaTUHU TU3UMJIU MOHUTOPUHT
KWJIMILI HaTWXKajlapy, KapopJjap KabyJ KWIMII Ba JlaBjaT OOLIKApyBUHU sIHajJa
TAaKOMMWJUJIAUITUPUII 4YOopaslapyd acocujia Ty3aTHUIlIM, LIYHUHTAEK, SHT SIXUIM HaTuWKajapra
3pUILTraH Cy6’beKTAapHU paFbaTJaHTUPHUILaH U60paT KYpPCaTKUUJIAapPHUHT KUMaT1apu/a V3
akcuHu Tonazau (Dall Forsythe, 2001).

ByHAaH TallKapW, HaTwXara HyHaJTUPWJraH OMOJKEeTHU IAaK/JJIaHTUPHUIUra VTHUIL
610/ PKeT XapaXKaTJIapUHUHT WadpdoPIMruHY Ba yIapHUHT IKYHUUM HaTHKajlapra 3pUIIUIITra
MHATHPUITaHIMTUHY OLIMPUILITa UMKOH Gepajy, AbHU 6y Y36ekucton Pecny6iukacuia
6r01KeT MabJIaFJIApUHUHT Y3J1alITUPUIMACAUTUTA WY KyUManuau.

159 Myasind TOMOHUJAH TY3WJITaH.
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ByryHru KyH/ia Kymn/aab Tomn-MeHexxepJiap y3 OM3HecJapyuHU TaAPTUOra oML 60CKUYHUHU
sAKyHJaMoKJa. brogxeT Ba 60IIKapyB XWUCOOM THU3UMHU OHWpP MaKoOM/ia HILJAUIATa WMKOH
sIpaTUJIMOK/aA, O6u3Hec-KapaéHjap  TAaKOMWIJIALITUPUJIMOKAA  XaMJa  MyHTasaM
O0LIKAaPYBHUHT OOILIKA YCyJIJIapU }KOPHUH 3TUIMOK/A.

llly Oujgan  6upra, MOJMABUA  HUHKHPO3, paKOOATHUHI  Ky4YaWMIIM  Ba
UCTEebMOJIYMJIAPDHUHT TajabJlapMHX OUIMIIM Kabu SIHTM MyaMMoJiap Maijo O6y/aMoKja.
CamapaZiopJIMK y4yH Kypaul JaBOM 3TMOKJa. by Kypampga Kydaunap fajnaba KO30Ha[H,
Ky4cHu3Ji1ap 3ca 3 OM3HeCUHU KU MyCTaKUJIJIMTUHU UYKOTaH.

CamapaZiop/IMKHU OOLIKApHUILI MakKca/ZJlapHH, yJapra 3pyuUIMII YYyH UMLJIApHU Ba yUI0y
WILIHU GaXkapHulll kapaéHuJa capdaaHUIIM KepaK O6yJ/raH pecypcjapHy Taaab Kuiaau. Yoy
yuyTa KOMIIOHEHTHHUHI O6apyacMHM OOLIKApUILIHM OUpJAlITHpPraH MapajurMa HaTuXKara
HyHa/NTUpUITaH GIO/PKeT/IAIITHPUII fAe6 arTanagu. 4-pacMga MyaaauduHuar HHPBra
TYLIYHYaCH KypCaTU/ITAH.

‘ TexHudeckas OpraHusanoHHasd JKOHOMMYECKas

3pdeKTUBHOCTb 3pdeKTUBHOCTD 3pdeKTUBHOCTb
BromxkeTs Pa6oTa enb- Lesb-
pe3y/bTaT addekT
Pacxop pecypcos BbINOJIHEHUE HaTtypasnbHbli JKOHOMUYECKUH
3KOHOMMYECKHUX ONlepanui pesyabTaT TpyAa pesyJIbTaT TpyAa
‘ BusHec-3apPeKTUBHOCTD T

I 1
[lesieBoe MCIOIb30BaHUE CPEJLICTB

CooTBeTcTBUE OIOHKETY
4-pacm. HaTukara MyHaJITUPUJITaH 00AKeTIalITUPUII TYIIyHYACUTa

mya/uind Kapamiapuloo

CooTBeTCTBUE 1AM

Ymby ToM Ma’bHOJAru UCJI0XATAapPCU3 1aBJaTUMU3HUHT aCOCUU CTpaTeruk Makcajau —
PUBOXJIAHTAH JlaBJaT/jiap KaTopura KYIIWJIWII MYMKHH sMac. JlapXakuvkaT, 6y Makcajara
IpULIMLI UYIM/IA XKy la Ky TyCUKJ1ap 6op. By xaBd “xoMm a1é eTka3ub 6epyBun” AeraH HOM/JjaH
xaM xaBuupokaup. by ydkaa asmsakadoH nanfo OysradH, 6up malTaap LIyHra yxuiauml
MyaMMoJlap Ba MMKOHUSTJIAapra ara 6y/iraH 6up KaTop JaBJjaTjap eHru6 yrosamMaraH “ypTa
JlapoMaJiJIu MaMJaKaTJap Ty30Fu” aup.

PUBOXJIaHUII BEKTOPHUJAH TalIKAapU HWHCTUTYLMOHAJ] HCJOXOTJAPHUHT $fIHA OHUP
camapacH, - Oy HWKTHUCOAMUET, >XaMHUAT Ba OIO/PKETHUHI 6apKapopJuru. BroKeTHHUHT
“ce3yBYaHJIMTU Ta KeJICaK, YTraH WuJIap 613 YUYyH XaKUKATaH XaM »KU/IMA CHHOBJIAp Oy U.
AMMoO Tym/iaHraH 3axypasiap Ba TallK{ Kap3Jap YTraH WHJIapHU XUJJAUN MyaMMoJiapCcu3
yTKasullra épgam 6epu.

Bro/pkeTHH peXaNalITUPUIIHUHT aMaJilaTd TU3WMHJA CTpaTeruk €HJJallyBHUHT
MaBXyJ, SMacJUTH OKeT MabJaFJlapuHU COJIMK-OIO/PKET CUECATUHUHT YCTYyBOP
iyHanvmiapy Ba Y36ekucToH Pecny6iukacu  JlaBaaT  GHOZKETMHUHT — MOJIMSIBHM
CAJIOXUSTH/IAH KeJMb YMKKAH X0J1/1a TaKCUMJIAll UMKOHUSATUHU YeKJIalu.

2020-2024 #unapaa Y36eKHUCTOH Pecny6sinkacu [JaBiaT MOJIMSICUHM OOLUKAapHIL
TU3UMMUHU TaKOMUJJIAUITUPULI CTPATETUSICUTA ACOCAH COJIMK-OI0/IKET CUEcaTura CTpaTeruk
€HJAIyBHU TAaTOUK 3TUII MaKCaJuAa ypTa MyAJaT/ad OO/ KeT acoCJapUHU UIILIA6 YUKHUII
XaMJa MWIIKMK OI/pKeTHU IAaK/JIAHTUPUIIHUHT sAHrd “HaTuxkara WyHaJATHpPUJITraH
610keTalITUpUIT” (JacTypuil 610/ >KeTIAIITUPUIL) TUSUMHUHY XKOPUU 3TUII GeJITUIaHAH.

JlacTypuii GIOpKeTJAlITUPUII TH3UMH - 6y Y36eKUCTOH Pecny6/MKacu CHécaTHMHHUHT
YCTyBOp HYHa/MIJIADUHU Ba OOJKeT MabJsafjapyuAaH (oWAaJaHUIIHUHT HaTWXKaJapHUHU
Xycobra oJiraH XoJiia CTpaTeruk MakKcajap acocuza Uiiab YMKUIrad JacTypJapHU aMasra

160 Myasisind TOMOHU/IAH U6 YUKUITAH.
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OLIMPMII HAaTWXa/Japu GUIaH Y36eKHCTOH Pecny6iuKacu GIOpKeT TU3UMM OIOKeTIapy
XapakaTJIapUHU TaKCUMJIALl >KapaéHUHUHT y3apo OOFJIMK/JUTUHY TAbMUHJIAWAUTaH OI0/KeT
WPXKPOCHUHU pexkaalllTUPHUIL, 6aKapull Ba HA30paT KUJIUII TUSUMUAUD.

Jlactypuii  OHO/DKETJIAIITUPUII  TU3UMUra  YTUIIHUHT  acOCMM  MakcazJjiapu
Kyluaaruaap/aH ubopar:

OI0/KET coxXacuJard KOHYHUMJIMK CHUPAaTUHU OIIMPUII, OHO/KET XapaKaTJapUHUHT
caMapaJop/IMTUHU OIIMPHUII, 3>KaMoaT Ba XyKyMaT Ha30paTUHU KydyaWTHUPHUII XaMmja
dyKaposlapHUHT XyKyMaTra 6y/iraH MIIOHYUHU sIHaJla MyCTaxKamJialll;

Ba3WpJIMKJAap Ba WJAOpaJapHUHI YCTYBOp Basudasapu acocujpa OesrvjaHraH
MakKca/ijlapra 3pUIIMIIN Ba YJIAaPHUHT W>KPOCH 103aCU/IaH »KaBOOTrapJIMrMHU Ky4auTUPHIL;

Ba3uUpJMK Ba wujopasapra /JlaBnaT O/pKeTHJaH aXpaTWUaraH MabJiaFJlapHUHT
caMapaZopJ/IuTy Ba HaTUKaJOPJIMTUHU TabMUHJIAIITA, LIYHUHTAEK aXXKpaTU/Irad MabJjafaap
XMCOOWAAH 3PUIIMJITaH HaTXKaJapHU (MaKcaJJjud UHAMKATOPJApHU) 6axoJsiall UMKOHUSTH
spaTUIaau;

MapKa3ui Ba MaxaJ/lIJIMH Japakajap/a JaBJjaT 601IKapyBUHHA TAKOMUWJIJIALITUPUILL;

JlaCTypUul MaKcaJJlapHU UILIa6 YUKUIL, JACTYPJIapPHU aMaJira OIIMPUITHUHT HXXTUMOUN
Ba MKTUCOJUW CaMapaJopJIMTMHM OaxoJiall, yJIapHU aMaJ/ira OLIMpUII 6YiHUYa XucoboTJiap
TapTUOJapPUHU TaKOMUJIJIALUTHPULL.

Ma3skyp TH3UM/Zla Ba3UpJIMK Ba HJAOpPaJapHUHT OHOJKET XapakaTJapu JacTypJap
KeCUMHU/Ja TacAUKJaHaAy Ba Yy y3 HWUYUra COXAaHUHI cUdaT Ba MHUKAOP KypCaTKUYJIapHU
(MakcaZ/iu UHAWKATOPHHU) OJIaJIH.

XopKUM TaXpubajaH KeJnub YMKUO, YOy TU3UMra YTUII 60CKMYMa-60CKHAY aMaJira
OLIMPHUJIMIIMHU MHOOaTra osin6, 2021-2022 iinssiapaa Ba3upJiMK Ba UAO0PAJAPHUHT OIO/KET
XapaxkaTJapyu Ba PUBOXKJIAHTHUPHUII  JACTYpPJAPUHHUHT  MaKCaJJu  HHAWKATOpPJapHu
TacAUKJaH/U.

PUBO/IaH TUPHLI JACTYPH - Oy Ma6,1aF TAKCUMJIOBYM OpraHjap TOMOHM/AH Y36eKUCTOH
Pecny6inkacuHU PUBOXKJIAHTHUPUII CTpaTerusicy, V36ekucTon Pecny6/ivkacu
llpe3suZieHTUHUHT  KapopJapH, Y36ekucToH Pecny6sukacu  Oamit  Maucura
MypoxkaaTHOMacu xamja XyKyMaT KapopJapura acocaH KeJqub 4MKaJuraH, UIYHUHTJEK
MabsaF TaKCUMJIOBYM OpraHJapHUHI KOHLENUUsJIapu Ba CTpaTerusjapuja OejruaaHraH
MakKca/ZJiap WXXPOCUHM TabMHUHJAIl MaKcaguda, y4 HWAJAH KaM OyJMaraH JAaBp y4yH
Ty3WJaZJuraH JacTtypJiap. byHJa pUBOXJIAHTUPHUIL JacTypJiapd {3 HYUra aXpaTUJraH
Mabsafjap HaTWXKacuJa 3pUIIMIa[UraH cudaT Ba MUKAOP KypcaTKU4JapHU (Makcazsu
WH/UKaTOpJIapHU) OJ1afiu.

Makcaanu unarkatopu (Performance Indicators) - 6y puBo/aHTUPUII AACTYpJapua
OeJrujaHraH MakcajJjapra nOUpoBapAujJila 3SpUIIMIaJUraH cudpaT Ba  MUKAODP
KYpCaTKUYJApUHU 6axosamga ¢olAasaHUuIaAural  Kypcatkuuwiapaup. llyHUHT/eEK,
MakKca/lJIu UHAWTKATOpJIap KyWuAary makJiapra 0yaMHaiu:

AxyHuil HaTwxa kypcaTkuyd (Outcome indicator) - 6y spuIIMIagUraH acoCUu
MaKCcaJJHU TaBCUGJIOBYU KYpcaTKU4 6Y/1M6, MabJaF TAKCMMJIOBYM OPraHJApHUHT TETHILJIN
baonuaT coxacuzaru Ba3USTUHUHT cudaT Ba MUKAOPUU Y3rapUIIUHU aKC 3TTUPALH;

BeBocuTa (TyfpuJaH-TYyFpu) HaTka KypcaTkuuyd (Output indicator) - 6akapuiran
M1JIap, KypcaTU/TaH XM3MaTJiap Ba Xap 6Up TaA0Up y4yH COTUO OJIMHTaH TOBAp Ba XU3MaTJiap
XAQXKMUHU TaBCU(DJIOBYU KYypPCATKUY.

MosnusiBUi Ba HoMoJsusABUM kypcaTkud (Input indicator) - 6axapuiraH uiuaap,
KypcaTWJraH xu3MaT/jap Ba Xap OUp TaJOUp Y4yH COTUO OJIMHTAaH TOBapJap y4yH
aXpaTuJaJUraH MOJMSABUN Ba HOMOJIMSIBUM pecypcJap.

Ym6y wucaoxaTaap HaTHKacuZa Y36eKucToH Pecny6iukack JlaBjaaT —GlopKeTH
XapaXKaTJIapUHUHT CaMapaJopJIMIMHU OolMpUII MaKcaguga 2021 Wuaga CMHOB TapUKacuza
OMpUHYM MapTa XasK TabJUMH Basupaury, COFIMKHU cakJaul Basupaury, CyB Xy»KaJluru
Ba3uUpJIMrM Ba TpaHCOOPT BasUpPJIUTU Xy3ypuJard ABTOMOOW/Ib HYy/lapu KYMUTACUHUHT
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O0/pKkeT MabOJaraapuzadH QoiganaHulml  OuJaH OOFNAHMK (GAOMHUATHUHUHT  MaKCaJId
WH/WKATOpJIapy TacAUKJIaHU.

Ma3skyp Ba3WpJMK Ba HWJAOpPaJApHUHI MaKCaJJi HWHAUKATOPJAPUHUHI HXPOCU
TYFPUCHJAATU AaBpuM xucoboTnapu Ok Maxkiuc nmajnaTtasapura MyxokaMa KWUJIHLI YYyH
KUPUTHUO GOPUJIJH.

2021 ¥ua  gKyHM OyiiMYya CUMHOB TapuKacuJa KabysJ KWJIMHTCAaH MaKCcajaJju
WHJMUKATOPJAPHUHT WXXPOCU OyMHYa HUJJIMK XUCO60TH XHCOO MajiaTaCl TOMOHM/AH
6axoJilaH/1 Ba TETUILJIU XyJiocajap 6epUaju.

JlacTypuil OHO/DKETJAIITUPUIIT THU3UMUHU >KOPUKA STUIIHUHT KEWMHTH OOCKUYMJA
XOPWXKUM Takpruba XaMm/la XaJKapo TAlIKWUJIOTJIap 3KCHEepPTJapUHUHI TaBCUsSJIapHU acoCUza
2022 ¥na yuyH /laBnaT 610/pKeTH TYFpUcUaru KoHyHza 40 Ta Ba3upJ/IMK Ba U0paJlapHUHT
O0l0/pKeT/Japu  XapakaTJlapd Ba  PUBOMJIAHTUPULI  JACTYpJapUHUHT  Makca/JJu
MH/JUKATOpJIapy GeJruaaHiu.

ByH/ia, Mosiist Ba3upJiuru 6Up KaTop xaJKapo TallKuaoTaap, )KyMmaazaH, LINPICO SARL
(PpaHLKMS) KOHCAJTHUHT TAalIKUI0TH, AMepuKa FazHauunuk fenaprtameHTH, Ocué TapakKUueT
6aHku Ba EBpona UTTHOKM OU1aH XaMKOPJIMK 0J1M0 60pAH.

V36ekucron Pecny6iukacu [pesugentununr 2021 itun 30 gexabpaaru “Y3GekucroH
Pecny6iukacuHuHr “2022 HUJM y4yH Y36eKHCTOH PecrmyGiaukacMHUHT JlaBjaT GIOKETH
TyFpucuga’rtu KOHYHU M>KPOCUHU TabMHUHJALI Yopa-Tagoupaapu tyrpucuaa” I1K-73-conau
Kapopuzga[ll] 6epusirad TonmUpUKKa MyBOOHUK JlacTypui O610KeTJAIITUPHUILL TU3UMUHU
)KOPUM STUILHUHT JAcTJabKh 60CKMYM/Ja Ba3sUPJUK Ba UJOpaJapHUHI PUBOXJIAHTHUPHUIL
JlacTypJlapyuHA MILLIA0 YUKHULI, WXKPOCMHM TabMHHJAIl Ba yJapHU caMapafopJIUTMHU
6axos1all TapTUOU UILIa6 YMKUIAU Ba Bazupsap Maxkamacura KUpUTHI M.

2022 tinn Ba 2023-2025 innnap yuyH MaKcaajap TYFpUCHaa:

Jactypuii O10/pKeTJAalITUPUII THU3UMMUHM caMapaju Ba CcUQaATJU KOPUH ITULI
MakKcaAu/a Kyiuaru BasvudasapHu aMasira OlMpPHUIL 3apypUsTH TYFUIMOKAA. 2KyMiaiaH:

2022 iina MmobanHuaa:

V36ekucron Pecny6ankacu Basupiap MaxkaMacuHUHT “Y36ekucToH Pecny6aukacuzia
JlaCTypUi OI0/DKETAUITHPUIIT TU3UMHHU KOPUU 3TUIZA PUBOXKJIAHTUPHUIL AACTYpPJAapUHU
MIJIa0 YMKUII, MXKPOCUHU TabMUHJIAUI Ba YJIApHUHI CaMapaZOpJIMTMHU 6axoJiaul TapTHUOU
TYFPUCHAATU HU30MHU TaCAUKJIAIl XaKU/Ja" 'TU KAPOPUHU KaOyJ1 KUJIHLL;

Ba3UpJIMK Ba UA0pajap X0AUMJAPUHUHT OUJIUM CaJIOXUATIApPUHU OLIMPUII MaKcaguaa
JacTypuii 610/>KeTNalITUPULT TU3UMU OViiMYa YKYB KypcJlapy Ba TPEHUHIJ/IAp YTKa3UIL;

“OyuK OroomxeT” axb0poT NOpTaJWJa Ba3WUpJMK Ba UJOpaJapHUHI OOXKeT
MabsaafgapuZad ¢dojasmaHull OulaH OOFNAUK GaAoNUATHAA MaKCaAJd HHAUKATOpJap
WXKPOCUHU MOHUTOPHUHI KWJIMII Ba XMCOOOTHHU TY3HWII XaMJa YHU KEHT >KaMOaT4YUJIMKKa
OYMKJIUTMHU TabMUHJIALI YYYH 3JI€KTPOH TU3UMHUHU UIITA TYUIUPUIL;

2023 iiua yuyH Y36ekucToH Pecny6ankacuHuHTr JlaB/iaT 610/KeTH TYFPUCHAry KOHYH
JIoWMXacuja Ha3ap/a TyTU/IaJJUraH BasupJIMK Ba UJ0paJlapHUHT Gl0/KeT MabJiaFiapy OUiaH
60F/IUK PaOTMATUHUHT MaKCa/l/IM UHAUKATOPJIApUHHU ULLIa6 YMKHULLL.

2023-2025 iuninap UCTUKOOJIJIapHU:

1. Jactypuil O6HOKeTJAlITUPULI TU3UMHHU CaMapasd >KOpPUH 3TULI MaKCaAuja,
V36ekucToH Pecny6sinkacu Bro/xeT Koekcrura Xopu:kuil Taxkpuoba acocu/ia bro/pkeT gactypu
TYFPUCH/JA TETULLIN MO Jalap KUPUTHUIL;

2. Makcaaiu HWHAWKATOpJapu TacAUKJaHaJUraH Ba3UpPJMK Ba HJAOpajap COHUHHU
OLIMpPUIL, Oy OPKAJIU yJIAPHUHT KOPUU XapakaTJaapura Makca/iJii MHAWKATOpJAapHHU KyJLIalll;

3. CUHOB TapUKacuza 2 Ta BasUpPJIMK Ba WJOPAHUHT XaMU OHO/pKET XapakaTJIapUHU
XOPWXKUU TaKpubaZaH KeJqub 4YHUKUO, OHoKeT JacTypJapyd acoCcyja HILIab YMKHUII Ba
TacAUKJIAllL.

4, 2023 ¥Wua y4yyH BasUpPJUK Ba WAOpPAJApPHUHT OHO/PKET XapakaTJapyd Ba
PUBOXJIAHTUPHIL JACTYPJAaPUHUHT MaKCaA/d UHAWKATOPJAPUHUHT WXKPOCH TYFpUCHUJATH
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XUCOOOTIapu Ba3UpPJIMK Ba WAOPAJAPHUHI WYKUA ayAUT XU3MAaTHHUHI 0axoJall XyJocacu
YJIAPHUHT pacMUM Beb-calTIapU/ia )KOUJIATHPHUO OOPUII aMaIMETH }KOPUH 3TUIAH.

5. 2023-iunja XaakKapo 3KcrnepTap épJaMuza Gr/pKeT XapaXKaTJapUHUHT MaKCa v
WH/JIMKATOPJIAPUHUHT WXXPOCH TYFPUCHUAATU XHACOOOTJIapHU KyHUJaH (kyiu
TAlIKUJIOT/AP/IaH) IOKOpUra TYFPU UIAaK/JIJaHUIIWMHU aBTOMATJAUITUPUII OpPKaJu TapTu6ra
COJIMII Y4YH OUP Ba3UPJIMK MUCOJINA CHHOBUHU YTKa3ull, 6yH/1a ax60pOT TUSUMUHU SIpaTULI
éku UzASBO gacTypyHM TaKOMUJIJIAIITUPUILI YOPaJapUHU KYPUIIL.

Ymby ucioxaT HaTWXKacu/la KyTUJIA€TraH acoCUl Makca/J, Ba3UpJIMK Ba UA0paJapHUHT
MapKa3ui anmnapatJjiapy y3JIJapUHUHT Tacappyduja Oy/araH KyuWd TallKWUJIOTJAPUHUHT
010/KeT XxapaXkaT/lapy Ba MaKCa/lJId UHAMKATOPJIAapUHUHT pexkalapy Ba MKPOCH TYFpUCUJATU
MabJyMOTJApHU “peas BakKT peXUMHUJA OJIUII Ba Ba3UPJUKJAPHUHT HYKU ayAuUT
XU3MaTJapu TOMOHMJAH 0axoJsall XaMJa MacopaBUM MOHHUTOPUHI KWUJIMII HWMKOHUSATH
sgpaTUIaju.

HUB UKTHCOOUN caMapaZopJIvK Ba HaTWXaLOpJUKHU OGOIIKAPUIIHU
XaMOXaHIJIalTUpaAu. byH/ia 6UprUHYKCH Gr0pKeTIap OpKa/id, UKKUHUYUCHA MaKCaJJu XyHU
opKasu GomKapuaagu. Xyaau myHgad HAB TymyHdacu Tabpudu Keau6 YuKaju.

HWB - 6y 610/xeT 6omkapysunu (Budgeting) YpraTum xynu (Installation funnel) 6unan
OMpJAIITUPHUIL  OPKaJid  TaWKWaoT  (6yauM, xoAuM)  (aoJUMSITUHU  OOIIKApPHII
koHuenuuacuaup. llynzaai kuan6, HUB y4 60cKu4IM 6OIIKapyB TU3UMHU 6§16, Oy epJa:

BromxkeT + Ui = KaM xap i JINJIMKHY 60LIKapHUIL,
Ba
W + Makcan = HaTuxxagopJ/iiK MEHEXXMeHTH

HUBHMHT Makcajy peXanaliTUPU/ITaH HaTWXKAHU OJHUII Y4yH (aoJUATHU (MIIHH)
IyHJAW OOIIKAPHUIIHU TabMHUHJALI-KYU, STBHU YHra peXalallTUPUIraH OrmkeT (pecypc
XapaXkaT/lapH) 6u1aH MaKcaZra spuuuimuaagy(5-pacm).

CamapagopauKHu OOIIKAPHII

!

Harmxanopinukan Maxkcan
OomKapuI 4

< | >
Makcamiu BOpPOHKa BIOII)KCTJIaIJ_ITI/IpI/IH_I

5-pacM. HaTmxkajopJ/IMKHU G0LIKapUII MaKcaAJ/iu nupamMuaculel

Kam xapmxiniankHu Gomkapul

JHIr MyxUMH, OyHAAW y4 OOCKMYJIU “OI0/DKET + HIIl + Makcaja’ THU3MMHJAA KaM
XapWKIUJIMKHU OOIIKAPUII aH'baHABUN paBUIlIJ A COAUDP OVJIraHUJEK, aI0XH/ia 3Mac, 6aaKu
HaTWXKaIOPJIMKHY O0LIKapHIL OUJIaH Y3BUK 60FIuKAUD. HaTuxkaa HUBxaH doigananaérran
TAlIKUJIOTJAPHU caMapasiv GaoUAT KYPCAaTUIIMHU TabMUHAaWAH (1-kaaBas).

HUB TU3MMUHUHT aH'baHABUI GI0KETHU GOLIKAPUII TU3UMHUAAH Ty6 dapKH MYHAAKH,
y aH'baHaBUM 610/pkeTHU (Budgeting) kamMxapKJIMK MeHeXXMEeHTHU napaaurMacu (6ropxeT +
uin) cudaTu/a, JacTJabKK 60IIKApYB TU3UMU (U1 + MaKcaz) cudaTuaa “MakKcajijiu rupao6”
(Installation funnel) 6unan uHTerpayusaaalWITUpaZy, 6y 3ca camMapalyd HILJIALl KYpPCaTKUYU
(KPI) ne6 aTanyBuM 6e/iruaaHrad MaKcaaJapra 3pULIIUIIHU TAbMUAHIANIU.

161 Myassiné TOMOHU/IAH U6 YUKHUITAH.
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1->xkagBaj
HaTtwkara MyHaJTUPU/IraH G104 KeTJAlITUPUIIHMHT caMapaAopaurulez
Camapa Tapuou
QaosuAT camMapaZlopJUTUHU | TbHH, GpaoUSIT caMapaZopJIury Ba 60IIKAPUIL HATHXKAJOPJIUTH
OLIMPUIL

CamapazopJiuk Oyiinya | MeHeXxepJsiap, OyJIMHMasap, Jouuxaaap, 6uU3Hec OYJIMHMAaJApPH,

XUCOBOOTAOPIUK KOPXOHaJIap Ba XOJIJJUHTJIAp

PacMuinamiTHpUAraHanK MyaMsiH KypcaTKuuap épaamujia GaoUsT CTpaTerusicu xap 6up
XOAYMTra eTKa3uaaju

BoumKapyBHUHT 6apua | Ton-MeHeKMEHT, ypTa  OVFUH  MeHeXepaapd,  JHHUA

Japaxanapu Y4YH XaK | MeHeJKepJiapy Ba 04U X04UMJIap.

TYJAIIHUHT  M34WJ, y3apo | Y acocuM cacapaJop/JMK KypCaTKU4YJapyd acocujia TY3WIalH,

OOFJINK TU3UMU baTtadcus Ba xap 6Mp X0AUMTIa eTKa3uIau.

Par6aT/IaHTUPULITHUHT XOAVMMJAPHUHT TAalIKWJIOTHUHI SIFOHA HWHTerpajb HaTMWXKacura

UKTHUCOAAUN acocJaHTaH | KyIraH XyMccacu KaH4YaJIMK HKOpHU 6yJca, WyHYaJuK JapoMaju

KOHIeNIIHACH XaM I0KOpH 6yJ1aau.

BoHycsiap xuco6Jsanl y4yH cTaBkajap Ba ¢opmysanap 6uiaH
parbaTJaHTUPHUII  KOHLENUUSACHUHUHT  HUKTUCOAUWA  MOJEJH.
MexHaTra xakK Tysaam QOHAWHUHT XapakaTJapuHU OU3HEC
HaTW)KaJlapy OWJIaH Y3BUUJIMTUHU TabMHUHJIAIIL.

Te3kop Ba UILIOHYIN MosusiBUM Ba HOMOJIMSIBUM HaTWxajap Oyiuya 60LIKapyB
XMCOOOTH

ByHuHr épjamuja 643 MabJsafjapHU HadakaT OrojxeTra, 6GasKu OeJrdjaHraH
napameTpJiapra XaM MOCJALITUPHUII OPKaJIM MakKcaA/u capdJiall xaKyuJaru caBoJira »*kaBob
0JIaMU3.

2-KaaBaJ

HaTum:kara MyHaJITUPUWITaH 010 KeT/JIAIITHPHUIIHYA aMaJira omupum163
CamapaziopivkHy omuiny “CaMapafiopJIMKHUHT aCOCHM KYpcaTKU4JIapu~ MaslaKacuJaH
6ouLIaHagy. Y MabJayM OUpP MHKO3HUHT CTPATEryusicy Ba GU3HeCH yUyH HaTHXKaL0pJAUKHU
GolKapHUIll YCAYOUHY UILIA0 YUKaAU. Y6y ycay6 “Makcaiiv rupo6” feiuaiu.
KeluHrn 60cKu4 MoJMABUM O0LIKApyB TUSUMMHU AHTUIAWAUD. PexxanamTupuin
TU3UMH CaMapaiopJIMK KYpCaTKUYJaPUHUHT UKTUCOIU M MO/JleJInra )KaBo6 6epUIlU
Kepak Ba Olo/pKeT/JIALITUPHUII épJaMuja TalIKUIOT V3  (PAOJUATUHUHT
KaMXapWXKJIUJIUTMHU MyBadPaKUAT/IM GOLIKAPUIIHN KepaK
XoUMJIapHU paFbaT/JaHTUPHUIL KOHLENMACHMHY ONTUMa/JIAIITUPHULIL. Xap KaH/Jai
WXTUMOUU-UKTUCOAUNA  KOHUEeNUUsi 3aMOHaBUM JyHéna “Taék octuga”
uulJIaMaiiurad maxciaapaaH ub6opart. Iy cababsid, MeHeXMEHT caMapasu
OOLIKAapYBHUHT GUP XUJ TaMONUIapyUra MyBoQHUK UILJIa0 YUKU/ITaH X0JUMJIapHU
parbaTJAaHTUPUII TU3UMUCHU3 TYJIUK caMapa 6epMaiy.

Peanusyetcsa

“MakcaZiu TUp06” yCyJu OpKa/d HaTWKara 3pUIIMIIHU OOIIKApHUIIL OpKalu Ou3
OI0/KeT XapaXKaTJapyMHU aHUK MakcaJira WyHaJTUpaMu3. BYyHUHUT HaTWXacua TalIKUJIOT
caMapasid 6yJjaiy, YyHKU y ¥3 oJiiura KyWradH MakcajJjiapra 3puuJd Ba OYHUHT Y4YyH
pecypcilapHU KaT'bUi OI0KeT Jloupacuja (SbHU KaMXxapyxk/an) capbiaau (2->kazBsad).

XyJioca Ba TakaudJiap.

ByryHru KyHJa MaMJlakaT OmJ/pKeT [JOKTPUHACH HaTWXKara HYHaJTHPUJITaH
OI0/DKET/IALITUPUIIT TaMOMWJIJIADUHHM KOPUH 3THUILIra eTapjudya Talép sMac, YYHKU Y
MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN MaKOHJA MypaKKab 4YHU3UKJIU Oy/iMaraH THU3UMAUP. V36ekucToH

162 Myassiné TOMOHU/IAH U6 YUKUITAH.
163 Myassin TOMOHU/IAH UIIJIA6 YUKUITAH.
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Pecny6sinkacu /laBiaT 610KeTH XapaXkaTJapUHUHT caMapaZlOpJIMTUHU OLIMPHUILI MaKcaauia
2021 ¥WuAga CMHOB TapUKacuJa OWPUHYM MapTa XaJK TabJUMH BasupJyury, COFJMKHU
caksam Basupaurd, CyB Xy»KaJUTd BasUpJUTrUd Ba TpaHCOOPT Ba3UPJWTU Xy3ypuUzaru
ABTOMOOWJIb UY/IJIapU KYMUTACUHUHT O010/KeT MabJiaFiapuiaH pongansaHull 6uiaH 60FIUK
$aoIMATUHUHT  MaKCaJJld  WHAMKATOpJapu  TacAuKJjAaHAu. AmMo, Basupsaukiaap
MOJIMAJIAIITHPUII HATHXKAJIaPUHU Ma'bJiyM 6Up 6Y1MM Ppao AT HaTHXKaJlapy 6WJiaH 60F1all
3apyp 6yJsiraHza, BasupJMKJap xap AOUM XaM HaTHKajlapra acoc/iaHTaH 010/KeTJIallTHPULI
TaMOWUJMHUHT MOXUSITHHU TYJUK aHIJIAMacJWTMHU KypcaTaJuradH XMCOOOTJIapHU TaKJUM
atrgunap. bomka ToMoHZaH, XucobOTJapZa Kymiabd MyaMMoJiap aHUKJaHAUd -
GYHKIMATApPHUHT TaKPOPJIaHULIY €K y KU Oy Ty3UJIMaJIapHUHT GaoIUAT HaTHXKaJITapDUHUHT
eruiiMacauru. llyngaid kuaunb, Oy HCTaMacJMK WKKH JKUXATJaH HaMOEH Oyaau -
TY3WJIMaJIApPHUHT y3Jlapy yHOy NPUHIMIHU KOPUW 3TULIHU UCTAMAaCJUTAd Ba TU3UMHUHT
MaBXy/, cxeMaJiapra Te3/ja MOCJallMIIHU UCTaMaCJUT .

HaTtukara HyHanTUpWIradH O0/pKeT/JAlUTUPHUIL, aabaTTa, YypTa MyAJaTJU MOJIMSABUU
peXXasallTUPUII KOHLLENIUSCUHU KOPUU 3TUII OWUJIaH OOFJIUK O6VINO, 6101KET Ma’bJyM OUP
ypTa MyAaT/au pexkaHy TacAUKJIall OU/iaH napaJsijies paBuil/a TacauKaaHaau. Typ/au cuécui
Ba UKTUCOJUM XaBPJIapHU XHUCOOra OJIraH X0Jila MaMJlaKaTUMU3/1a y4 UKWIAaH KeMUH HUMa
GYMMIIMHYA  OJNAMHJAH aWTHLII XaJM XaM KHMHMH. YpTa MyAJATIM peXaJallTHPHII
KOHLIEMLMSCHUCU3, HAaTWKara MyHaJTUPUIITaH OI0/KeTAAIITUPHULT aMasl KUJIMalu.

ByHpaH Tallkapd, MamJjakaTAa OoJKeT/Japapo MyHoOcabaT/JapHUA Yy3rapTUPHUIL,
AHUKPOFH, TYypJU Japaxkajard XOKHMHUAT OpraHJjapd ypTacuja BakKoJaT Ba BaKoJjaT
CyObeKTJIapUHU 4YerapaJjall OuJiaH OOFJIMK MCJI0XOTJap sfKyHaaHMaraH. llly MyHocabaTt
6uJsiaH, akpyuM Ty3WaMasap QaoJUATH HAaTWXKaJapUHU aHUKJAUl Xald XaM KUUKH, YyHKU
yJAApHUHT (QYHKIUOHAT MaXOypUATJapU XaJad TapTUOra COJIMII Japaxkacuaa TYJIUK
TacAUKJaHMaraH.
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