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TUXKOPAT BAHKJIAPUJIA ®PAKTOPUHT AMAJIMETUHUHT YKOPUH
XO0JIATH TAXJINJIN

Bo6o6ekos ®apxod Pycmamosuu
Towkenm Kumé xaaxapo yHugepcumemu

AuHHomayusa. Yw6y wmakonada ¢akmopuHe amaauémuHu Xo3upau Xo/amu, Ko/asepca
Mamaakamumusdazu upuk 6ankaapudaH 6upu 6yazan “Vacanoamrypuauwbaunk” ATE mucoauda Kypu6
yukduk. PakmopuHe amaauému 6Gyiiuua mMasxcyd Myammoaap, 0mykK 8d KamMuyujaukaap ampogauva
maxaua KUAuHub xysioca 8a makaugaap 6epuidu.

Kaaum cy3saap: ¢akmopuHe, akmopuHz amaauému, debumopauk kapzdopauzu, Xaakapo
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Bbo6o6ekos ®apxod Pycmamosuu
Tawkenmckutl MexcdyHapooHwll yHugepcumem Kumé

AnHomayus. Bamoil cmamee mbl paccmompeau mekyujee cocmosiHue pakmopuHz2080t npakmuku
Ha npumepe AKB "Y3caHoamkypuauwbaHk”, 00H020 U3 KpynHeliwux 6aHko8 Haulell cmpaHbsl. Bvigodul u
npeodsaoxceHuss 6blau c0enaHbl HA OCHOBE MUWAMeAbHO20 AHAAU3A CYWecmeyrwux npobaem,
docmudiceHutll u Hedocmamkoe 8 npakmuke aKkmopuHaa.

Katouesvie caosa: pakmopuHe, pakmopuHaoeasi npakmuka, debumopckasi 3a00AHEHHOCMY,
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CURRENT STATE OF FACTORING PRACTICE IN COMMERCIAL BANKS

Bobobekov Farkhod Rustamovich
Kimyo International University in Tashkent

Annotation. In this article, we reviewed the current state of factoring practice using the example of
the Uzsanoatkurilishbank, one of the largest banks in our country. Conclusions and suggestions were made
based on a thorough analysis of existing problems, achievements, and shortcomings in the practice of
factoring.
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Kupum.

MamJilakaTUMHU3 UKTUCOAMETH PUBOXJIAHTAH Capy TYPJIX XUJ MOJUSBUN XU3MaTJapra 6yJraH
3IXTHUEXK XaM opTaau. AWHMKCA, THKOpaT GaHKapu (GaKTOPUHI aMaJUETUHHU XyKaJUK IOPUTYBYU
CyO6beKTIAPHUHT AeOUTOPJINK KAP3MHU KaMalTUPHULI BOCUTAacHu cudaTHAa KapallJapy Ba YyHAH KeHT
KyJaMAa GoiiaaHuIIapy J03UM. AMMO MaMJ/IaKaTUMU3 THXKOPAT 6aHKJIapy aKTUBJIapy TapKUOUra
Haszap coJicak, yHJa GpaKTOPHUHT aMaJuéTH AespJau KYpUHMaiu. BaxoiaHKy, XOpKUH JaBjaTaapza
ylby aMaJMET THXKOPAT GAaHK/JIAPUHHUHT JapoMaj, KeJTUpaJuraH acocui MOJIMSAIBUNA XU3MaTIapUJaH
6upu OY/NO6, YHUHT KYIaab TypJiapd PUBOXJIAHTaH. AWHHUKCA, XJKaJUK HOPUTYBUU CYOBEKTJIAp
(GaKTOPUHTHU [e6UTOp Kap3JOpJIMTMHM KaMaWTUpHII Ba Y3/JapUHUHT MOJIMSABHUHM X0JIaTHMHU
GapKapopJauTUpuIl Hyauaa eaos doiaantaHamu.
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Apa6uéTt/iap mapxm.

@®aKTOPUHT aMaJIMETHUHU KOPUU X0J1aTHU TaxXJIUJIMHU YPraHUll KapaéHuaa 6Up KaTop oJuMJiap
Ba QaKTOPUHT OYyilM4Ya 3TaKYM MyTaXacCUCJIAPHUHT QUKD MyJioxalajapuHu ypraHauk. KymiaajaH,
Daniela BonzanininuHr ¢pukpura kypa (2023) “ayHé Mypakkab reoCHécuid Ba MKTUCOAUM X0JaTHUHHU
X{CcoOra oJIraH XOJIia WYHU TabKHUJIAII JO3UMKH, GAaKTOPUHT aMaJUETHHUHT ycumu 2022 dunpa
2021 #umara HucbataH 183 % ra owgu. Ymby kKypcaTkuy GakTOPUHI aMaJMETUHUHI XaJKapo
®akTopUHT AccolMalMsICH TAllKUJ TONraH/aH 6epu 3HT XU KypcaTKU4 xucobaaHaau”. llly6xacus
baKTOpUHI aMaJuéTH MaHJeMHsl JaBpujaa OUpPO3 HacaWuil TeHJeHLusicura sra 6yagu. Xaakapo
®akTtopunr Accoruanuscu (FCI 2022) mabaymoTiapura kypa, «2020 iina GakTOPUHT aMaTuETH YUYH
3HT OFUp WWJ/UIapJaH 6upu 6yaAu. YMyMuil GaKTOPUHI XaXXMHU AyHE Oyilmua 6,5%ra macaiiral.
Accoumanys MabJyMoTJIapUra TasHcak, PaKTOPUHTHUHT Ycull cypbaTaapudu 2021 iuaga xam 2019
AW KypcaTKU4YJapura eTKa3WIl UMKOHHUSTH OysMaraH»’0. BUpOK IyHH aWTHO YTHII JIO3UMKH,
baKTOPUHI aMa/IMETUHU PUBOXKJIAHUIIK acCOCAaH [JyHE UKTUCOAMETHAA HOOGAPKAPOPJIUK EKHU
WKTHUCOJUHN YCUlll cypbaT/japyu nacaiiranja akTOPUHT Aesp/d yCcUulllJJaH TyxTaMaugu. YuHAaH xaMm
JyHé MUKEcHAa GaKTOPHHT YCUII CypbaTJapU OXUPTHA YH WWIMKJArd MHKUPO3JapAa Cce3usap/iv
nacaiu Kysatuamaras. Arap 2019 iunga 6omiadrad SARS-COV-2 naHaeMUsICHHHE XM CO6ra 0JIMacak.
Cy3umus ucbotu cudaruna Bogdan Ba OstrouskanmapHunr (2017) PUKpUHU KENTHPMOKUUMMUS...
ymymuii xonza 2004-2010 #unnap GakTOpUHT KyJaMM JaBjaTjap YpTacuja XaxXOH MOJIHSIBUMN
WHKUpo3u gaBpuzaa (2008-2009 Hwsnapaa) 6upo3 macalUIIMHM XMcoOra oJsiMacak ¢GakaT VCHII
cypbaT/JapuHu Kypcatrad, xycycaH 2010 #iuaga wuku ¢axktopunr 20%, Tamku ¢$akTOpPUHT 3ca
MyHOcu6 paBuuga 34% ra OWraHJAMIMHU KYPUIIMMA3 MYMKUH. OXUpru ¥H WWIKMK[A AYHE OYitnya
GaKTOPUHT X@XKMHUHU YCUIL XakMU 1,5-2,9 TpJiH Jo/1/1apHHU TallKWI KUIMOKAA. Klepperuunr pukpuya
(2005), 6yTyH nyHéna GaKTOPHUHI KHYMK Ba ypTa GU3HEC BaKWJLJIAPHU YYYH MOJIHSJIAIITUPULIIHHUHT
TallK1 MaH6au cudaTraa TaH oJMHaAU. PaKTOPUHT aMaIMETUHUHT GOIIKA MOJUSBUUM XU3MaTaap/jaH
bapkiM KUXATU LIYHAAKH, KpeJUTOp TOMOHMUJAH GepuiafiuraH KpeJUT CyMMacH COTYBYM (MoOJI
eTKa3ub GepyBYM) HUHT JEOUTOPJIUK Kap3W CyMMacura 00F/IMK, YHUHT KPeJuT TYJIOB KOOWJIUATHUTA
aMac. Kuuuk Ba ypTa 613Hec BaKM/JIApUHU KUAHAWAUTaH MyaMMOJIapAaH 6upu Oy >KOpUU JIMKBU UK
6uJaH TabMUHJIALI Japaxacu XucobJjaHagd. 3epo KYNrMHA XapuzopJjap MaxCyJOTHH Xapu/
KWJITaHJlaH KelMH YHU TYaab 6epultl yuyH 30 kyHgad 90 kyHraya MyxJjat cypaiuiaap. by myanataa
COTYBUMHHHI XUCOO-BapaKach XapHWop Y4YyH KpPeAUTOPJHUK Kap3d, COTYBYM Y4YyH 3ca MabJIaFHU
OJITyHYa HOJIMKBHJ, Ie6UTOPJIMK KAP3HU XUCOBIaHaA/IH.

TagKHUKOT METO40/IOTUSICH.

Tankuko/ »kapaéHuaa GakTOPUHT aMaJUETUHU MaMJaKaTUMU3Jaru WMPUK GaHKU MHCOJIM/IA
Tax/JIUJ KUJIUO MapXyJ MyaMMoJiap OyiH4Ya YHUHT eYMMJIapUHU KeJATHPUO VYTAWUK. Amabuétiap
HapxXy/ia UKTUCOAUU OJIMMJIAp TOMOHUAAH GaKTOPUHT 6yiiMya 01Mb 60pUJIrad TafKUKOTIAapH YyKyp
Tax/IuJ KWIMHUO ¥3 QUKp Ba MyJsioxasanap 6uaaH 6ovutunau. SWOT Taxauiauaa MaMaakaTHUMU3/1a
GaKTOPUHT aMa/IMETH KEHT X0JIaTH Tax/ U KUJIMHUO KEPAK/IM UJIMUHN Ba aMa/IMH TaBCHUsJIap 6epUJIIu.

TaxJinja Ba HaTHWKaJ1ap MyX0KaMacH.

MamakaTiMuszia GakTOPUHI aMaJMETUHUHI PUBOXJ/IAHULI TeHJeHIusapura 6axo 6epuul
Makcaguga “YscaHoaTkypuaum6ank’HUHT 2003 #uagan, To 2020 imarava 6yaraH AaBpjard
Ma'bJlyMOTJIap TaX/JIMJMHU aMajira OlUPAHUK.

Kymnagan 2020 iiun MabayMoTJIapura Kypa, 6aHk akTubsiapu 48 323 MJpA. CYMHU TallKWJI
KWJraH 6y/au0, YHUHT TapKu6ujaa GakTOpUHT ailslaHMacu 1 ¢ousHu Tamkua kuiarad. 2003-2020
HAWIap JaBOMHUJArY Tax/IUJLIap WYHHU KypcaTAUKH, (1-xazBajira Kapasr), aKTOPUHT aMaJTuE THHUHT
6aHK aKTUBJApU YJYyIWIU Y3rapyBuyaH OViu6, nacaluil TeHAeHUusicura ara 6yaraH. Macaaahn, 2003
nunga daktopuHr xaxmu 20,5 MapJ. cYMHU €KUM 6aHK aKTUBJIAPU TapKubuaa 6,6 GOU3HU TalIKUI
KWJraH 6y.ca, ymoy kypcatkuuaap 2020 iunga, Mmoc paBuiza, 501,9 mapa.cym Ba 1,0 dous 6yiran.
ByHaaH KYpUHHG TypuUOAUKH, OaHKAA (GaKTOPUHI aMaJUETHHUHI abCOJIOT XaXMu 24,4 MapTTa
Kynairad, aMMo YHUHT GaHK aKTUBJIapU/iary yJayIliy KeCKUH KaMakraH.

«Y3caHOATKypUINIIBAHK» aKTUBJIAPH TapKUGHa GaKTOpHHTHH yiymu 2006 innga 1,5 dousra
TYymu6 KoJiraH 6yJica, KeMUHTY HWJIJIlaH Y0y KYpcaTKH4Y KyTapusa 6GouuiaraH. JHr Kusury, 2008

70 https://fci.nl/en/home/institution FCI Annual Review 2021

123




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, iyul www.e-itt.uz
WWJITH KaXO0H MOJIMSIBUM MHKUPO3JaH CYHT QaKTOPHHT alJlaHMacu Xa»KMHU KecKUH oira, Ba 2009
WWJIJla YHUHT XaXKMU 6aHK aKTUBJApUJAru yayumuaa aespau UKKU 6apobapra ycraH.

Tax/iu WyHU KypcaTAUKH, PaKTOPUHTHUHT 6aHK aKTHUBJIapuaary yaymu 2014 ituaaas 6ouwiad
KeCKHUH KaMairaH, 6y Kypcatkud 2018 husjga 3Hr Kyhdu HyKrara etu6, 0,1 GOU3HU TalIKUJ KUJITaH.
Ymoby vunga 6aHkga GaKTOPUHTHUHT abCOJIOT XaXKMU XaM macT 0ysiub, 25 mipa. cymjaH ubopart
6ysaraH. llyHunrpek, 2018 #wunga OGaHKHUHT GaKAT MKKUTA MIKO3M, S'bHU «S"36eKK5’/MI/1p»
aKIUAIOPJIMK XKaMUATH Ba «HaBouiiazoT» akIUAAOpIAUK XXaMUATH G6UIaH GpaKTOPUHT aMaJMETUHU
aMaJ/ira omupraH. Ymoéy KopxoHajap GaHKHUHT Y30K WHUJUIMK Ba HUMPUK MHKO3JIapu XUCOOGJaHA/H.
Baxo/siaHKH, GaHKHUHT KUYUK Ba ypTa OM3HEC CerMeHTH/a Kymiaab Mukosaapu 6yaub, yaap 6uiaH
daKTOpUHT aMa/IMETH YTKa3UIMaraH.

2020 iinsra kenn6, 6aHkAa GAaKTOPUHT aMaJTMETHUHUHT XaKMU KeCKHH olluraH, 6y 2019 iuara
HHUCcOaTaH 3,4 MapTa KyTapuJrat. JIeKuH ymby ycuil xaM 6aHKHUHT Ma'bJyM AOUpPaZaru KaM COHJIU
MU>K03J1apU XM COOUra 103 OepraH.

1-xkaaBan
«¥3caHoaTKypuaIum6aHk» ATBaa 2003-2020 iiunnapaa paKkTOPUHTHUHT GaHK
AaKTHMBJIApHY Ba JapoMaJujaru yJaymu JMHaMUKacu’1

KomuccroH |®PaKTOpUHT
bank |baHKHMHT| PaKTOPUHT Komuccuon
. Bank dakTo | AapoMaj- |AapoMaju-
HUHT daxro- aljaH XHU3MaT
- . HUHT pMHT JIApHUHT HUHT
Hun- | ymymuii PMHT MaCHUHUHT . JapAaH . .
& N yMyMuUi JapoMaj, | yMyMuii yMyMH#A
Jap AKTHB anIaH- yMyMuUi OJIMHAAUTaH
JapoMaju (MaH. |AapoMajra|AapoMaara
Japu MacH |aKTHBJIapra (MTE. M) JAapoMajiap cim) anceatn | rmcéaTH
(MurH. cyM) |(MuIH.cYM) HEcGaTH (Y0) ’ (MuTH. cym)
(%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2003 14327 69,6
2004 34 19365
2005 3,5 23099
2006 1,5 28669 501 63,2
2007 1,9 65590 38705 59,0
2008 | 1419284 33964 2,4 84582 52915 62,6
2009 | 1577023 69730 4,4 102255 57641 3052 56,4
2010 | 1904078 77359 4,1 107397 67421 -
2011 | 3428995 121951 3,6 139721 88180 1822 63,1
2012 | 5012288 144110 2,9 212311 99784 2570 47,0
2013 | 6778086 155197 2,3 303467 115088 588 37,9
2014 | 7754228 59089 0,8 343226 125440 478 36,5
2015 | 8823139 122084 1,4 380504 120998 1318 31,8
2016 | 10309008 | 131079 1,3 466889 146911 1224 31,5
2017 | 24306560 | 148534 0,6 745972 201658 4912 27,0
2018 | 31026078 1359390 255141 1125
2019 | 35846118 | 144710 2290730 1465
2020 1,0 2988
Bank xuco6oruzsa GaKTOPUHT oONepauusiapuJaH OJWHAJUraH JapoMaJi KOMHUCCUOH

XHU3MaTJlapAaH OJIMHAaAWraH JAdapoMazJjiap TapKI/I6I/IFa KUPHUTHUJITAH. Tax,m/m AAaBPpUHUHT 6om1/1,aa

7t https://sqb.uz/for-investors /reports-and-presentations-ru/ "Yscanoarkypunm6éank” ATB aunr 2003-2020 Husiapgard Xuco60TapH
acocuzia Mya/uiid TOMOHU/AH TY3HUJITaH.
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KOMMCCHOH JlapoMajJjap yMyMHUH AapoMa/, Tapkubuaa 69,6 % HU Tamkuia Kuirad Ba 2006 iuiarava
yCyBUYM TeHJAeHIUsAra ara 6yaradH. ByHUHr acocuil cababu GaHKHUHT XUCOG-KUTOO olepalusiaapy,
XaJKapo NyJ1 YTKa3MaJjapu Ba 6aHK KadosaTiap 6epull[jaH oJlafiuraH JapoMagsaapu owmrad. 2006-
2011 #unnap faBoMHAa GAHKHUHI YMYMMH AapoMajuja KOMHUCCUOH XM3MaTJapJaH OJIMHAJAMWraH
JlapoMajiiap yJaylld KeCKHH y3rapMaraH Ba ypTada WMJIJIMK KypcaTKUuu 61 GOU3HU TAIKUI KUJITaH.
Ymby xoJsaTAa XaM auTull MyMKUHKH, KOMHCCHOH JapoMajJjap OaHKHUHT acoCcud JapoMaj
KeJTUpaJuraH MaH6au 6yau6, 0y OGaHKHUHT MOJIMSIBUM XU3MaTJapd MYXUM axaMusTra 3ra
3KaHJUTUHU Kypcatagu (l-kagBasra Kapanr). AMmo 2012-2020 #usap Mo6allHH[A KOMUCCHOH
JlapoOMa/IIapHUHT 6aHK YMyMHM JAapoMajJjapu Tapkubuzaru yaymu 69,6 dousgan 12,2 dousra
TyuraH. KaxoH Taxxpubacuza KOMMCCUOH JapoMaziiap THxopaT 6aHku gapoMaguHUHT 30-40% uHU
TalIKUJ KWJjca, 6y HOpMaJs XoJaT XUco6/aHagu. «Y3caHOaTKypHIHIIGaHK»4a YIIGY KYpPCaTKMYHUHT
Tymu6 KeTHULIM cababyapuZaH OUpU GaHK aKTHUBJAPULA KPEAUT YJAYUIMHUHT OIITAHJWIH, YHAAH
oJlafilMHaraH JapoMajJjiap 3Ca, KyTapuiraH. 2-)aJiBaji/laH Kypull MYMKUHKH, Tax/dJ JaBpuza
GaHKHUHT aKTUBJIApU TapKHUOUJA KpeJUTJAAaPHUHT yayuid ypTadya 80% HU TalIKWUJI KUJITaH.

2-KaaBaj
"Y3canoatkypuinmoé6aHk" ATB akTuBIapu Tapku6Huja KpeauTJiap Ba
dakTopuHTHUHT yaymuy, %aa72
. o <+ n O >~ (<= (<)) = i o on <+ n O o~ (=] =)} (=]
Wwilap | 818|888 8|8|35|3|a|a|a|a|la|la|lalal8
[q\} [q\} [q\} N N [q\} N N N N N N [q\} [q\} [q\} [q\} [q\} [q\}
Daxropunr |Sg el 5 4 | 35 | 151 1,0 | 24 |44 | 4136|2923 08| 14| 13|06 [01] 04|10
auJlaHMacu
Bepunra | o | o3| 63 | 63 | 62 | 71 | 80 | 74 | 66 | 64 | 74 | 80 | 81 | 83 | 84 | 90 | 84 | 81
KpeJUuTJIap
BaHKHUHT
YMYMHU U
AKTHE- 100 {100 {100 (100 |100|100|100|100|100({100|100(100|100|100|100|100|100]100
JlapH

BaHKHUHT GaKTOPUHT aMaJUEeTH XUCOOUJAH OJIaAUraH JOpOMaAJapUHUHT yMyMUH
JlapoMajijiap TapKUOUJaru yjayuy nacTjauruya KoJaMokaa. Arap ymoy kypcatkud 2003-2012 ituanap
MobalHuJa yprada 1 ¢ous arpodupma 6yiaran 6ysca, Uy AaBp MobarHHUAA GAKTOPUHT XAXKMHU 7
MapTara omrad. AMMo 2013-2020 Huasnapga 6aHKHU QaKTOPUHTAAH OJIaJIUTaH AapoMaJJapUuHUHT
YyMyMUH [JapoMajjapd TapKUOWJaru yayumd nacailu6, yprada 0,2 ¢$OHW3HM TalIKUI KUJTaH.
BaxosiaHky, ym6y AaBpja xaM 6aHK GaKTOPUHT aMaMETIapy XaXKMH 3,2 MapTara olirad, aMMo 6aHK,
YyMyMHUH aKTHBJIApU YOy BakTAa 9,6 mMapTara kymnadrad. ByHJaill TeHJeHIUMSHUHT cababu, 6aHK
acocaH, HUMpUK Ba 1y OWJaH 6UPra, Kyn WUJJIap JaBOMUJA XaMKOPJUK KWJITaH MUXKO03Jlapu GU/aH
baKTOpUHT aMaJMETHHU OakapraH. baHk 4ek/JlaHraH CAaHOKJIM MHWXK03J1ap O6UJIaH PUCKH KyZAa MacT
OysiraH QaKTOPUHI TypJIApUHH aMajira oImupradH. BUpoK GaHKHUHT OOIIKAa MIKO3JIapd YUIOYy
amanuéTtaaH goiijlaiaHMaraH.

MaMiakaTUMH3/4a X03UPry BaKT/la KYITHMHA XYKaAUK CyO'beKTaapu GaKTOPUHT aMaJUuETUHU
Y3JapUHUHT Ae6UTOp Kap3JapMHU KaMaWTHUpUIL YYyH KyJald MOJIUSABUM XW3MaT 3KaHJUTUHU
ownmmMangu. lly 6oucaaH, ysap 6aHK KpeguTuaaH poigananuuiHy adpsan kypuiaau. LlyHUHT yuyH
XaM pecnyO/JMKaMHU3/a THXKOpAT G6aHk/Japu (GaKTOPUHT aMaJUETUHH PUBOXKJIAHTUPUILIAPH Y4YH
MOJIUSIBUM XW3MaTJ/Jap 6030puja yJjapra KyJad IapT-IIapoUTaAap SpaTUIUIIUA JI0O3UM. AKC X0Ji1a
X{KaJUK CyObeKT/Iapu OaHK KpeJUTJapura MypoXaaT KUadIlaau, 6y 3ca, 3 HaB6aTuAa, paKTOPHUHT
aMaJIMETHHUHT PUBOXKJIAHHUIIUTA CAIOUH TabCUP KUIAJH.

72 https://sqb.uz/for-investors /reports-and-presentations-ru/ "Yscanoarkypunm6éank” ATB aunr 2003-2020 Husiapgard Xuco60TapH
acocujia Myasiid TOMOHH/AAH TY3UJITaH.
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Kyhngaru »kazBaija OGaHKHUHT (aKTOPHWHIAH OJIMHAJWIAaH [JapOMaJMHUHT yMyMUH
KOMUCCHOH JJapoMa/ijiap TApKUGUAATH YAV Tax U KUJIUHAY (3-Ka/iBajira KapaHr). Taxjiu myHu
KypcaTMOKJaKH, (GaKTOPUHIZAH OJIMHAAWIaH JapoOMaJJHUHT yYMYMHH KOMMCCHOH JlapoMajiap
TapKubOuAaru yaymu xyza nact. [y 6usan 6upra, yumoy KypcaTKU4 Tax/IuJ KUJUHTAH JaBpAa Te3
y3rapraH Ba TebpaHyBuYaH 6yJiraH, arap 2009 iuana 4,6 dous 6yaM6, 3HT IOKOPH AapaXkazaa OyJaraH
6yica, 2005 iiun Ba 2008 dusiapaa 0,3 pous 6yras, XoJoc.

3-kaaBaj
«¥3caHoaTKypuIMm6aHK» ATB1a KOMHCCHOH XM3MaT./Iap/JaH OJIMHAJUraH
AApOMaj TapKu6H AuHaMUKacu (%)73
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DakTOpUHIAaH OJIMHAJWraH JapOMaJHUHI YMyMUH KOMMCCHOH JapoMajJjap TapKUOWAaru
yaym 2020 Huara kenu6, 0,7 ¢ousHM Tawkua Kuiarad. Taxjaua KuauHrad 2003-2020 dusiap
Mob6aiiHuja GaKTOPHUHT aMaJUETH/IaH OJIMHTAH JapoMa/iiap XaxkMu 12 6apobapra omiraH 6yJica xam
YHUHT 6aHK KOMHUCCHOH JlapoMa/JJlapyu Tapkubujaru yaymu 1 ¢ousgaH ommaraHd. Acocuil cabab aca,
KOMUCCHOH JapoMaijlap TapKUOHUJa OOIIKA XM3MaT TypJlapH, XyCyCaH, XUCOO-KUTOO omNepalnusijiapy,
XOPWKUM BaJIloTaap OWJIaH oNepanusiap, XaJKapo nyJ YyTkazMaapu Ba 6aHK kadosaTaapu YCUIu
6ysraH. Mamiaakatumuzaa 2017 Huaga 6omiab, BajlTa cHéEcAaTH JUbepa/IalITUPUIL OUJaH
HOpacMHUH BasioTa 6030pU XaXKMH KeCKHMH KHUCKapAW Ba GaHKJApHUHT XOPWXKHUHM BasloTajap O6u/iaH
onepanyagapu XaXKMU KeCKHH OLIU. YIIGY TeHAeHIUAHH “Y3caHoaTKypHIHIIGaHK 1a XaM Ky3aTHII
MYMKHH.

IOkopyuza aTu6 YTUAraH MyaMMoJiapJaH Keaub 4MKUO, THxKopaT GaHk/AapuzAa GaKTOPUHT
amanuéTuHUHr SWOT-Tax/InJIMHU aMaJira OLUUPJ UK.

73 https://sqb.uz/for-investors /reports-and-presentations-ru/ "Yscanoarkypunm6éank” ATB aunr 2003-2020 Husiapgard Xuco60TIapH
acocuzia Mya/uiid TOMOHU/AH TY3HUJITaH.
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4 -)xaaBaJj

TwkopaTt 6aHKJIapUHUHT paKkTOpuHT amaanéTu SWOT-taxanimn’+

Ky41u ToMOHIap

3aud TomonIap

@®akTOpUHT aMaIMETH KHCKA MYAAAT/IH KpeauTJaapAaH
V3UHUHT GOW3 CTaBKAaCMHHWHI MaCTJUTH  OWJIaH

KyJIauiup

BaHk/sapHUHr XaMMacujaa (GaKTOPUHTHU amasira
OIIMPHII OYHNYA UIKH HOPMATHUB-XYKYKHUH Xy HoKaT
WI1J1a0 YMKUJIMaraH

MosustIauITUPUIAAUTaH CYMMaHUHT XQKMH OOLITIaHFUY
TYJIOB €KM rapoBra OOFJIUK 3Mac, GaJKU JeOUTOPJIUK
Xa)KMUTa OOF/IHUK,

dakTopuHrgaH osuMHaguraH ¢ous  (JUCKOHT
CTaBKa) TIKOpAT OaHK/JIAPUHUHT KpeAuT ¢ous
CTaBKaJslapura G0fJIaHraH

CotyBun 50-70 dpous Mukgopyaa MoaUsIALITHPUTALH.
XapuZopZiaH TYJIUK CyMMaHH OJIYHYa, KOJraH CyMMa
TypJIM XaTapJapHUHT OJJUHU OJMII Yy4yH OGaHKZAA
Typagu

TuxopaT 6aHKIapu GaKTOPUHTHU, acoCaH, HUPUK
XYKaJUK CyObeKTIapura KypcaTub, KUiMK Ba ypTa
6U3HeC y4yH JespJy XU3MaT KypcaTManju

Xap 6up THxKOpaT G6aHKU Y3UHUHT U4YKU «TapTubu»ra
6uMHOaH, (GAKTOPUHI aMaJMETHHH aMajra OUIMPHUII
MMKOHHUSITHUTA 3Ta.

@dakTOpUHrHM amajra OIIMPHINJAA MHXKO03Jap
XaKuJard 3J1eKTPOH MabJyMOTJiap 6a3acCUHUHT
AYKJIUrU

BaHkjap KHYMK Ba VypTa OU3HeCc CyOGBbeKT/Iapura
baKTOpUHT XW3MAaTUHU KYpPCATHULUIHU KEeHrauTupuo,
yJaapHU ¢aoJ1 xKanb KUJIULIIH MYMKHUH

DaKTOPHUHT aMa/IMETH aMaJira OIIUPUIMaraHy y4yH
6aHK xoAUMJIapUJa KYHHKMa Ba TaXXpUba MaBxKy[
amac. llyHuHr y4yyH aKTOPUHTHM amaJjra
OLIMPHIIJA MaJIaKaId KaJpJap eTUIIMaiau

@DaKTOPUHTHU MOJIMAMALITUPUII MYAJATH THXKOpAT
GaHKWMra Xucob6-Bapakacu €KM  TOBaAp-TPaHCIOPT
IOKXaTJapu TaKAWM KWJIMHTAaHU OWJaH KUCKA BaKT
HYHd aMaJira OlMpuIaan

DaKTOPUHTHU perpecc XyKYKHUCH3 IIAKJIHAaH
TallKapH, 60IIKA TypJiapy aMalnéT/a MaBxKy/ 3Mac

TwxopaT 6aHKKM GAKTOPUHT aMaJHUETUHU aMma/ra omu- | PakTOpUHI aMaJuéTH 6GaHK/JIApHUHT JlapoMaj
pHLI )kapaéHK/1a KOMIJIEKC XU3MaT KYpcaTUIIKM MyMKUH | MaHGaura aidjlaHMarad
@®aKTOPUHTHU MOJUSJIAIITUPHUILIA OOLLIAHFUY TVJIOB
€KM rapoB TaJ1ab KUJIMHMak 1
®DaKTOPUHTHUHT PUBOXJIAHUIIN aKTHUBJAp
AuBepurbUKaLMs JapAKACUHU OIINPAZHU
HWMKoHuUATIAp Taxaugaap
MamJsiakaTUMu3 UKTHUCOUETH A uHasAuMA | TUBUMAM PUCKJIAPHUHT OPTUIIM Ba YJApPHUHT
Japa)kacMHU MacalTUpULI 4Yopa-TaAbupsapu aMaira | GakTOPUHT  aMajJMéTUra  TabCUpU:  BaJsloTa

omwdpuaMorkga. 2023 #ua oxupuza 60pub, YHUHT
Japaxacu 5 ¢ousra Tymupunagu. by aca, pakTopuHrHU
aMaJira OlMpUII UMKOHUSTHHY OLUMPAJU.

TeGpaHULLIAPY, leBaJbBalus Ba UHPIAUS

Wnrop XopwXKUH TaKpubaHM XHUcoOra oJIraH XoJ1ja
bakTopUHT amMaiuéTh OFinMdya HOpPMaTHUB XyAOKaT
JIOWMXACUHUHT TalépaHUIIN baKTOpUHT
aAMaJIMETUHUHT PUBOMJIAHHUIINTA XU3MAT KUJIAJH

Ty/0B WHTHU3OMM XK OYJIMaraHJurd y4yH
baKTOpUHT amMalira OIMPUITAHZAH CYHT THXKOpPAT
6aHKI/I MOJIMAJIAIITHPHUJITAH CYMMAaHH XapuaopAaH
V3 BaKTH/la 0JI0JIMACJIUTAd MYMKUH

®akTOpHUHT aMaJUETUHU SHTY AACTYpUM IporpaMmaJsiap
OPKaJIU PUBOXKJIAHTHUPHULI

[no6an  maHfgeMuss Ba  YHUHT  OKUOATH/A
KOpXOHAJIADHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIM éMOHJIAIITaHU

XankKapo MUKEcCAA TYpJid XWUJ MyaMMOJIADHUHT OJIJUHU
0JIMII MakKcaguzaa Xankapo koHBeHuusaap YHU/PYA Ba
FOCUTPAJIHM paTuduKanus KUIUII

Axun M/IX paBaaTiapua coaup 6yaaéTraH cuécuit
XoJKcajiap Ba YJIAPHUHT XaJKapo (aKTOpUHITA
Ta'bCUPH

Wuky Ba TalwKy GaKTOPUHTHU PHUBOXKJIAHTHPHII YYYH
THXKOpAT GaHKJIApUHUHT XaJIKapo dakTopuHT
accoumanuscu (FCl)ra ab3o 6yauimum

Tamwky  QakTOpuHrHM  amaira  OIIMpHUIIAA
MIK03J1ap odUIOp MaMJIaKaTIapa 6yJica, 6y TalKy
daKTOpUHT 6VHMYa PUCKJIAPHU OJIUO KeJaau: MyJi
I0BH1I, 1TapOMa/IJIapHU JIeTa/JIAII THPHUIL

Tawky pakTOpPUHTHM aMa/ra OLMpHULIZA aKKpPeLUTHUB
ouMacjaH, OaJlKM MKKM KOHTYpJU  PaKTOPUHT
amanuétrugal edifactoring.com 3JIEKTpOH TapMoOFu
opkaJiu poija/laHUII UMKOHUSATH

MaMyiakaTUMH3 THXOpPAT GaHKJapu TOMOHHJAAH (GAKTOPUHI aMaJIMETUHHU aMajila OLIMPHUII
x0s1aTUHUHT SWOT-Tax/Ina1 HaTUXacruAa KyuuJaru xyJaocaaap akK/JAJaHTUPUIIAU:

74 YpranuiraH afaGuéTiap Ba Myasiud o116 GopraH TajKMKOT/Iap HATHXKACH/A TY3HIIH.
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- ®aKTOPUHIHU aMaJira OIUPHUILIAATH KYy4JId TOMOHJIAp. MaM/lakaTUMU3/a THXKOpaT GaHKIapy
baKTOPUHT onepaunusaapyd XaXXMU KaM OY/IUIIUra KapaMmacZaH, YHUHT Ky4JH TOMOHJIapu MaBXyz.
XycycaH, GaKTOPUHI aMa/UMéTH OaXOCUHHUHI NACTJMCH, YJapHU TabMHUHOTCU3 Ba Te3 OJIUII
MYMKHHJIUTH KOpPXOHaJIApHU yJapJaH ¢oifalaHULLIApU y4yH MMKOHUATHM OLIMpaAU. ANHUKCa,
MOJIMSIBUH MabJiafjiapra aXTHUEXKH I0OKOPH OY/IraH KMYMK Ba ypTa 6U3Hec cyobeKTIapura GakTOPUHT
XU3MaTJapUHU KYpCAaTHULUIHU KeHraWTUpUO, YJApHUHI PUBOMJIAHUIIUIA KYMaKJ/alIUIIXM MYMKHH.
XycycaH, ¢aKTOPUHT KUYUK Ba YpTa 6U3HeC CyO'beKTIapHHU UYKU Ba TallKK 6030pTra YMKHUIL; UILIab
YUKApPUII KyJaMUHHA KeHraWTHPHUIL; pakobaTbapoll MaxXCyJoTaap HULIab YUKApUIl Ba aljaHMa
MabJiaFiap alJlaHUII Te3JIMTMHU OLIMPHUIITa XM3MaT KUIaJu.

X03Upru BaKT/a MaMJIaKaTUMHU3 THKOpaT GaHKJIapUra y3JapUHHUHT UUKHU TapTU6JIapyU OpKaau
GaKTOPUHI aMa/IMETUHM aMaJira OLIMpUIIra pyxcaT 6epugu. by yj1apHUHT GaKTOPUHTHHU aMaJjra
OLUMPHUII Ba YHUHT SIHT'M TYPJIapPUHU KOPUH 3THULIJA MYCTAaKUJIJINTUHU OLUUPALH.

- aKTOPUHIHU aMajra olupuuAard 3aud ToMoHJap. MamiakaTUMHU3 — THXKopaT
GaHKJIAapUHUHT GAKTOPUHIHU aMaJ/ira oumupuina 3aud TOMOHJAPU XaM MaBxXy[ 6y/aub, 6y yuioy
onepalUAJapHUHT pPUBOMJIAHUIIWATA CcajJbUM TabCcup KUIMOKZAA. PecnybiukaMus 6GaHKJapura
baKTOPUHT aMaJIMETUHY aMasira OIIUPHUIIAA MyCTAKU/IMK GepUIll MaKCaZW/1a, YHU V3JapUHUHT HIKH
TapTUOJJAapyd acocuja aMajira OUIMpHUIIra pyxcaT GepuJraHura KapamacjAaH, KyMuuJIdK OGaHKJap
O6yHAall TapTUOGHM UILIab 4YMKMaraHjap. TuxopaT G6aHk/Aapu GaKTOPUHT XU3MATJAapUHU, acOCaH,
Y3JIapUHUHT Ky HUJIJIUMK WHPUK MKXKO3Japura KypcaTUIIMOKJA, KUYHK Ba ypTa OU3HEC
CyO'beKTJIApUTA AEePJIH KYpCcaTULIMAsITH. YYHKH YJIapHUHT MOJHUSABUY X0JaTUHUHT 6GapKapopIurura
TXKOpAT 6aHKJIapH My6xa 6UIaH Kapamiau.

@DakTOpPUHTHU aMaJ/ira OLIMPHUILJA MUKO3Jap XaKuJa 3JeKTPOH MabJyMOTJiap 6a3aCUHUHT
MaBXKy/J, 3MaCJUrH yJIapPHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIMHU Te3 aHUKJALl UMKOHMHU GepMaigu. Kymauiuk
THXKOpAT 6aHK/Iapyu GaKTOPUHI aMaJMETUHU aMaJ/ira ollMpMaraHjapyu yuyH XoJAUMJapuia KYHUKMa
Ba Taxkpuba MaBXyJZ 3Mac. By aca, 6aHk/napZa GaKTOPUHTHU DPUBOXJIAHTHUPUIIL y4yH XOAWMJIap
eTUIIMacJAurura oaub6 kKeamokxga. lIlyHuMHrek, MaM/JakaTUMHU3 THXXOpAT OaHK/IAapHW PUCKU IOKOPH
OyJiraH perpecc XyKykucus GaKTOPUHT MAK/JIMHU aMaJiTa OIIMPHUO KeaMoKAasnap. bomka ¢pakTopuHr
TypJlapy, XycCycaH, perpecc XyKyKJM, peBepcUB Ba XaJkKapo ¢akTOPUHI, YMyMaH, amaJjra
owrpuaMarad. Hatuxaza, 6aHkaapga GakTOPUHT PUBOXKJIaHMaM, yJIapHUHT AapoMa/, KeJTUpaJuraH
6u3HecHra ailJlaHMaraH.

- GaKTOPUHIHU aMa/ra OWIMPHUILIZArd UMKOHUATIAp. MamjlakaTuMu3Aa 6aHK XU3MaTJ/aapura
O6yraH Ta/JaOHUHT IOKOPWJIMIHA TIKOpAT OaHKJapud Ba HOGAHK KpeJUT TALIKW/IOTJAapU Y4yH
$aKTOPUHT XU3MAaTUHU KeHT }KOpUH KUJIMILITa 3aMUH sipaTaJiy. XyCycaH, MaMJlaKaTUMU3/a 3aMOHaBU I
NyJ-KpeAUT CUECATUHUHT peXUMHU OyaraH UHQPAALNMAHM TapretJjaiira VTHO6, HHPAALUSAHU
NacauTUpUIN 4Yopa-TaAOupJapyd KypuiaMmoknaa. Hatwxkama, 2023 #ua oxupura 60pub, UHPIAIUA
Japaxacu 5 ¢ousra Tymupunagu. by aca, GakTOpUHT aMaJUETUHM aMajra OLIMpHUII YYyH KyJau
MOJIMSIBUH IIAPOUT sipaTajH.

daxkTopuHr 6yiiMYa XyKyMaT TOMOHMJAAH WILIA6 YUKWaaguraH PapMoH MamJiakaTHUMH3Za
baKTOPUHT aMa/IMETUHU PUBOKJIAHTUPHULITAa TypKH 6yaaau. Yiu6y PapMoHHHM TalépJialljia XaJlKkapo
koHBeHlusap (YHU/ZIPYA Ba IOHCUTPA/M)pan doipananuiaca Ba yaap paTudukanus KUIHUHCA,
MaMJaKaTUMHU3/a GaKTOPUHIHUHT XaXKMU KeCKUH owlaau. lllyHuHriek, THKopaT 6aHK/JIapy XaJKapo
dakTopuHr acconuanusicy (FCl)ra ab3o 6ysica, Xankapo GpaKTOPUHT XU3MAaTHHU KypCcaTUII A MyaMMO
6yiMaiigu. YyHKU XajKapo GakTOPUHIHY aMalira OLMpHUIl ACCOLMalUSIHUHT MaXCyC TU3UMHU OPKaIU
aMmaJira ompuiagu. by aca, akTopuHr ollepanyajapyuHy YTKa3UIl MyA4aTH Ba XxaQBCU3 OVJIUILINHU
TabMUHJIAU .

- QakKTOPUHTHM aMajra OIIWPHUIIAATH Taxgujaaap. MamuakaTuMusga ¢(aKTOPUHTHUHT
PUBOMJIAHULIWTA TYCKUHIUK KUJIAETraH MyaMMoJiapJaH 6MpHU TY10B UHTU30OMUHUHT SIXLIM 3MaCJIUTH
xycobyaHagy. PMKpUMHU34a, MaMJaKaTUMU3/4a OXUPIry Hujiapja 011u6 60pulaéTrad UKTUCOAUETHHU
Jubepanv3anusaiall KapaéHH, KyMJaJaH, Ball0oTa alpUOOLLJIAIIHM 3PKUHJIALITHPHULI; XYXKaJHUK
CyObeKTJIapH COJIMK IOKMHU KaMaUTUPUILH; KOPPYNLUSAHUHT Xap KaHJal KYpUHUIIUIa Kaplliy 016
6opusiaétraH yopa-TaJbupJiap, TMPOBapAu/ia, TYJI0B UHTU30MUHHU AXIIWJIALI YIYH XU3MaT KUJIaau.
TagKUKOT/IapUMHU3 ILIYHU KypcaTMOKJaKH, (GaKTOPHUHT aMaJUéTH PUBOXNKJIAHUILMIA TYpJIU XWJ
MHKMPO3J1ap KaTTa TabCUP YTKazMaay, jekuH 2019 iuagaru naHeMus Ba yHUHT OKM6aTIapy Oy TyH
JAyHé 6y1a6 GaKTOPUHTHUHT PUBOKJIAHULINTA XXUAAUNA TabcUp YTKa3MoKzAa (bobobekos, 2021).

XankKapo pakToOpUHITA TAbCUP 3TYBYU OMUJLJIApAaH iHa 6upu akuH M/IX naBaaTiapujia cogup
6yyaéTraH cuécui OGeKapopJ/HMKJap Ba YHUHT OKUOaTHAA KeJub 4YMKaAUraH THU3UMJIM PUCKIAp
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xycobyaHad. XycycaH, acoCMil caBAo LiepuKapuMus 6yaraH Poccus, YkpauHa, Ko30FUCTOHHUHT
MWUIMHA BJIIOTAJAPUHUHT Kap/CU3JIAHUIIM, yJapJa UHPIAANUSHUHT OLIWIIM, aWHUKCA, NIEPUK
KOpXOHa/ap MOJIMSBUH axXBOJWHUHT EMOHJIANIMIIM XaJKAapo (AKTOPUHTHU aMasira OUIHMPHUII
MMKOHUHHU GepMaiu.

XyJs10ca Ba Takauduiap.

KenTupuiaran Tax/iMj HaTHKajJapUJaH XyJaoca KUJIMII MYMKHHKH, 6aHKHU JapoMaJJ/japuHU
sIHa/a OLIMPHULI yYyH MyXUM MaH6a 0y GaKTOPUHT onepanusiiap Xa>KMHUHU OLUIMPUIL XUCOOIaHALH.

«Y3caHoaTKypunumGank» ATB TOMOHHJAH aMa/ra OUMpPUJATAH (GAKTOPHHT OlepalysaIapu
TaxXJIMJIM HaTWXKacuJa Kynuaaru xyJjocasap WaK/IJIaHTUPUIU:

O6uMpHHYMJAH, 6aHKJA (QAKTOPUHT aMaJHUETH XaKMHU Ba yHHUHI OaHK aKTUBJApUJArd yJylld
TaxXJIWJ KAJIMHTaH JaBpja TebpaHyBYaH 6yraH;

MKKUHYW/IaH, aKTOPUHT GAHK JapoMa/ii Ba KOMUCCHOH JapoMa/ijlap TApKUOH/Aa MaCT YAYLIIHU
TalIKWJ KWJIraH Ba 6apKapop sMac;

YYUMHYM/JaH, 6aHK XyAyAud GUINaJJIApUHUHT XaMMacHd xaM QaKTOPHUHI aMaJMéTHHU aMajra
omupMaraH. PakarruHa HedThb-ra3 coxacuaa QaoJUAT KypcaTaJuraH MIKO3JIapu 6yJraH
BUJI0STNAapAa GaKTOPUHT aMa/IMéTH YTKa3uJIraH;

TYPTUHYK/IAH, 6aHK/a GaKTOPUHT olepauusiaiapu aitHaH 2009-2013 iusiap JaBoMUJa MUCIU
KYpuJMaraH Japakaja puBoOxJaHraH. byHra ca6a6 2008 iujiga OolLJIaHTAH KaxOH MOJIMSBUM
MHKUPO3U OKUGATIapHHH IOMIIATUII MaKcagu/a, Y36ekucToH Pecny6rkacu lpesuaeaTuauHr 2008
mun 18 Hosi6paaru «MKTHUCOAUET peasl CEKTOPU KOPXOHAIAPUHUHT MOJIMSIBUM GapKapOpJIMTHHHU
siHaJja olMpULI Yopa-TaZoupaapu Tyrpucu» (Papmon, 2018)aaru [19-4053-con PapmoHura acocas,
MOJIMSIBUU X0JIaTH SIXIIU O6YJIMarad CaHOAT KOPXOHAJapyu HOJT KUAMAaT/Aa THXKOpaT GaHKJIapyu XUcooura
yTkasub 6epusrad. TmwxkopaT O6aHKJapW, 3ca y3 HaBOaTH/[a, Ma3Kyp KOpxXoHajdap [AebGUTOp
Kap3/0pJIUTrMHU KaMaWTHpULl Uyauja ¢akTopuHrjaH ¢doiia/laHUIITaH;

OellIMHYM/IaH, XOpWKUK GaHKJapAa (GaKTOPUHT aMaJMETH, acocaH, KUYHUK Ba YpTa OU3HeC
cyO'beKTJIapy OUJIaH JTKa3uICca, pecny6IMKaMU3/a 3ca, HMPUK XaM/a Y30K MyA4aT XaMKOPJIMK KUJITaH
CcaHOaT KOpXOHa/Japy 6uUJaH aMa/ra OolMpuaradH. ByHUHr acocuil cababu KHWYMK Ba ypTa GU3HEC
CyO'beKTJIAPUHHUHI  MOJIMAIBUHM  X0JlaTH  OaHK/JAap TOMOHMJAH KOHMKapcus, Jeb Kaby.
KWJIMHTaHJIUTUAUD.

Xysoca, 6aHkKAa (GaKTOPUHI aMaJMéTH XaKMU Ba YHUHT 6GaHK aKTUBJApUJaru yJylu
TebpaHyBYaH 6y/raH. baHk ¢akTOpPUHT onepauusapuHU Y3UHUHT Y30K WU/LIap AABOMUJA XaMKOp
6ysraH Ba KaM COHJIM HUPUK MWXKO03Japu GWJaH aMajra owmuprad. by ¢akTopuHr xusmariapujiaH
KYMUYWIMK MMIKo3dap ¢olAasaHMaéTraHMHU Ba 0OaHKAA YOy MOJHSBUKA XHU3MaT TypH
pHBOXKJIAHMaraHWHM aHrJ1aTaAu. BaxosaHKy, XOpMKUH JaBiataapa GakTOpUHT aMaJTuEéTUAAaH KHYHK
Ba ypTa 6H3HeC cyObeKTIapy KeHr ¢oljanaHuIlaAy, 6y yJIapHUHT PUBOMJIAHUILIN YYYH MOJIMSBUHR
UMKOHUATJIAp ApaTajy.
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