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AHHOMayus. Axkyusidopauk aHcamusimaapuda Kopnopamus MadaHussmHu
makoMuaaawmMupuw UyHAAUWAAPUHU AHUKAQW Y4YH YHUHZ A3aA1UKAApU 84 MyaMMOaapuza
ssmubop Kapamuw a03um. Camapaau Kopnopamuge MadaHusm akyusi0opAUK Hamusimaapu
¢aoausamu ea y3o0k Myddamau ucmukboaapuza 6egsocuma mascup Kuaaou. Byndati madaHusim
aKyusidopAuk xcamusmaapu mysa@@akusimuHuHe 3He MyXUum OMU/AAapudaH 6Gupu 6y1u6,
pakobamadow yCmMyHAUKHU Cakaab6 mypuuda Myxum xucobaaHaou. lllyHuHz0ek, y kopxoHadazu
waxcaapHuHe axaokull gasusamaapuea, pudotiuauzuea, MexHam yHymoopauauza, #HUucCMoHUl
COF/NUFU2a 8a xcamoada uwaatiduzai 00amMAapHUH2 Xuccull gaposoHAu2U2a mascup Kuaadu.
Ywoéy wmakonada akyusidopauk xHcamusamaapuda yupaémeaH Kopnopamue madaHusim
MYyamMMmoaapu maxau/a KUAUH2aH 6d y/a1aped camapau e4umaap monuul UyaiapuHu 6ea2uiab
6epuszaH. Xamda kopnopamug MadaHusiIMHUH2 MYyXUMAU2U 84 YHUHS KOMNAHUS paoausimudazu
VPHU, WYHUH20€eK, MA0AHUSIMHUH2 UKMUCOoOUll Kypcamku4/aapad mascupu Kypub 4ukua2aH.
Myammonap cugpamuda kopnopamug MadAHUAMHUHZ emapau dapaxicada wakAAaGHMA2aHU,
xodumaap ypmacudazu MyJA0KOMHUHZ 3augauzu, 3muka ea Kadpusimiaapaa puos
KUAUHMACAU2U Kabu xcuxamaap maxaua KuauHveaH. Ewumaap cugpamuda sca kopnopamus
MAdaHUAMHU WakAAaHmupuwda cmpamez2uk éHoaulysaap, MyHmasam masjaum 8d mapous
dacmypaapu, oMUK MY/JA0KOM 8a UWOHY MYXUMUHU pamuul, WyHUH20ekK, 3Imuka Ko0eKkcaapuHu
UW1a6 YUKUW 8a Hcoputl smuw makau@ KuauHzaH. Tadokukom akyusidopAuk #amusamaapu y4yH
Kopnopamug MadaHusimHuU SXwWuaaw 8a camapaau 6owkapuw 6yiuua amaauti mascusiapHu
6epadu.

Kaaum cy3aap: kopnopamug mMadaHusim, Kopnopamus 60wkapys, X00UMHUH2 KOHUKUWU,
KOMNAHUsl MUCCUSICU, MAWKUAUlU XyAK, mMpaHcghopmayusi, KOMNAHUS camapadopaueu,
aKyusidopauk  KOMNAHUSCU, pakobamb6apdowuk, CcypogHoMa, 60wKapye op2aHaapu
pakamaauwmupuul.

III SON - MART, 2024 317-328




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, mart www.e-itt.uz

MMPOBJIEMBI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPhI B AKIIMOHEPHBIX OBILIIECTBAX
U UX PEIIEHUA
DSc, npog. Kapau6aeea Pas
Tawkenmckuil 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYecKull yHugepcumem
Akpamoea Hazokam
Tawkenmckuli 20cydapcmeeHHbIl IKOHOMUYECKULL yHUBepcumem

AHHomayus. Heo6xodumo obpamumb 6HUMAHUe HA npeumMywecmea U npobiemobl
KopnopamugHoll Ky/abmypbl 045 onpedejieHusi Hanpas/eHull ee COBEPUIEHCMBOBAHUS 8
aKYUoHepHbIX obujecmsax. IPpdekmusHass KopnopamueHas Ky, 1bmypa 0Ka3bleaem npsmoe e/ausHue
Ha desimesAbHOCMb U 00/120CPOYHbIE NEepCcnekmuebl aKyUuoHepHblX obwecms. Takas Kysasmypa
s18155emcsi 00HUM U3 K/l04esblX (PaKkmopos ycnexa AaKYUOHEPHbIX 06wecms u umeem B8aXHCHOE
3HayeHue 04151 noddepicaHusi KOHKypeHmHo20 npeumyujecmea. Kpome mozo, oHa eausem Ha
amuyeckue Kaiecmea compyoHuKos, ux npedaHHocmsv, npou3godumenbHOCMb mpyda, gpusuyeckKoe
3doposbe u IMOYUOHAIbHOe 6.1a20no1y4ue Adell, pabomarwux 8 Koaiekmuse. B daHHoll cmambe
aHAAU3Upyromcsi npobsiembl KOPNopamueHol KyaAbmypbl 8 aKYUOHEepHbIX obujecmsax U
onpedeasiomcss nymu ux a@dgekmusHozo peweHus. Takice paccMompeHvl 8AHCHOCMb
KopnopamugHoll Ky/1bmypbl U ee poJib 8 desime/ibHOCMU KOMNAHUU, A MAKxce 8AUSIHUE KY/1bMYpbl HA
3KOHOMu4ecKue nokazameau. B kauecmee npobsiem 6blau npoaHanau3upo8aHsl Hedocmamo4Hoe
¢opmuposaHue KOpnopamueHol Ky/abmypwvl, CAA60CMb KOMMYHUKAYUU Mexcdy compyoHUKAMU,
Hecob1t00eHue SmuKu U yeHHocmet. B kauecmee peweHutl nped. 10 ceHbl cmpamezauveckue hodxoodbl
K hOpMUpo8aHU0 KOpNOpamueHol Ky, 1bmypbl, pe2yAspHble 06pa308amesibHble U 80CNUMAMEAbHbIE
npozpammbl, co30aHue omkKpbIMol KOMMYHUKayuu u ammocgepbl dogepusi, a makdice pa3pabomka
u eHedpeHue samuyeckux kodekcos. HccaedogaHue npedsiazaem npakmuyeckue pekomMeHdayuu no
yAyyweHuro u 3@P@ekmusHoOMy ynpasAeHu KopnopamueHol KyAbmypol 8 aKYUOHEepHbIX
obujecmsax.”

Karueesswle cnoea: kopnopamugHas Ky/1bmypa, KoOpnopamugHoe ynpasjeHue, y008/1emeopeH-
HOCMb COMPYOHUKO8, MUCCUSl KOMNAHUU, Op2aHU3AYyUOHHOe noeedeHue, MmpaHchopmayusi,
agppekmusHocmb KOMNAHuu, akKyuoHepHoe 06uecmso, 300p08asi KOHKYPeHmMocnoco6HoCMb,
aHKema, op2aHbl ynpasaeHusl, yugposusayusi.

"PROBLEMS OF CORPORATE CULTURE IN JOINT-STOCK COMPANIES
AND THEIR SOLUTIONS"

DSc, prof. Karlibayeva Raya

Tashkent State University of Economics
Akramova Nazokat

Tashkent State University of Economics

Abstract. To determine the directions for improving corporate culture in joint-stock companies,
attention must be paid to its advantages and problems. An effective corporate culture directly
influences the activities and long-term prospects of joint-stock companies. Such a culture is one of the
most important factors for the success of joint-stock companies and is crucial in maintaining a
competitive edge. Moreover, it affects the ethical virtues, dedication, work productivity, physical
health, and emotional well-being of individuals in the organization. This article analyzes the problems
of corporate culture in joint-stock companies and identifies ways to effectively address them. It also
examines the importance of corporate culture and its role in the company's operations, as well as the
impact of culture on economic indicators. Issues such as insufficient development of corporate culture,
weak communication among employees, and non-compliance with ethics and values are analyzed.
Solutions proposed include strategic approaches to developing corporate culture, regular educational
and training programs, creating an open communication and trust environment, and developing and
implementing ethical codes. The research provides practical recommendations for improving and
effectively managing corporate culture in joint-stock companies.

Keywords: corporate culture, corporate governance, employee satisfaction, company mission,
organizational behavior, transformation, company effectiveness, joint stock company,
competitiveness, questionnaire, management organs, digitalization.

318




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, mart www.e-itt.uz

Kupum.

X03Mpru BakKTra KeJsn0O, >kaXxOH MKTHUCOAUETU Te3 CypbaTsap OWIaH TapakKKui 3TUO
6opMokaa. By »xapaénza kaTTa KOpXOHajap, Kopnopauusjap Ba ¢UpMaJapHUHI POJIH
HUX0ATAA MyxuMaup. 2KyMmiaziaH, yJJapHUHT WA0pa 3TULL )KapaéHUHU caMapaJ/ii Ba MaKcajra
MyBOQUK HyJira KyHuIl HT 3apyp Basudasap/aH 6upu xucobsaHaau. By 6opasa kopnopaTuB
60LIKapyB TU3UMHHU aMaJira OLIMPUII Ba MyJIKHU WadPodIaliTUPUIL SHT MabKYJ YCYAUP.
ByryHru KyHza KopnopaTUB 00IIKApyB TU3UMU KOPXOHaJIApHU OOLIKAPUIIHMHT 3aMOHAaBUU
dancadacu Ba camMapafOpJIMFMHM TabMHUHJIOBYM aCOCUM TEXHOJIOTMsAra aMlJIiaHTaH.
PUBO/1aHTaH KOpPNOPATUB OOLIKAPYB TU3UMHU TYPaWJyd UKTUCOAUN KYIIWJIraH KMUMaT Ba
cop ¢omnja KypcaTKU4IapuJa Ce3WJapjyd OUIMII, CaMapaJOpJMKHUHI IOKCAJIWIIU Ba
PUCKHUHT KaMaWUIIX Ky3aTUJIMOK/QA, Oy X0/1aT KyI1ab TaAKUKOTIap/a ¥3 UCOOTHHHU TONTaH.
XycycaH, TaHUKJHU 3KCIEPTJAPHUHT TaAKUKOTJAapyd HaTWXKacuJa, caMapajyd KOpIopaTHUB
OOIIKAPYBHU KyJIaraH KOMMaHUsSJapJla MKTUCOAUM KYIIWIraH KuUUMaT MUKJOPU
KOpPIOpaTUB OOIIKAPYB CTaHJAAapTJ/aapyjaH ¢oijalaHMaraH KoOMIlaHMsJIapra HucbaTaH
I0KOpY 9KaHU aHUKJIaHTaH.

ByryHru UKTUCOAUM LIApPOUTIApAa, aKLUAAOPJIUK KaMUATIApPU MypaKKabd UKTUCOLUI
TU3UMHUHT MyXUM OyJiaru cudaTuja y3UHUHT MyXUM XycycusTaapura sra. Uktucoguéraa
aKLUAOPJUK KaMUATH, OMp KaToOp KUCMOHMM Ba KOPUAUK IIAXCJApPHUHT KalUTaJWuHU
OMpJIAIITUPUIL OpPKa/JIM TaAlIKWJ STUJITAaH THXOpaT CcyobeKTH cudaTuza OeslrujaHaju.
ByHpal )kxaMuUATIap MaTeprasl Ba O0IIKAPYB KUXAaTUAAH TYypJIU LIaXCJapHU OUpPJIALITUPUO,
KOpxOoHa QaoJUATHAAH KeJaJUraH acoCUil HKTUCOAUM Ba MOJIMABUKA MaHdaaT/IapHU
oNMvIIaAW. AKLUALOPJAMK KaMUATIApU, OuU3Hec CyObeKT cudaThaa, Ty3uJIMaJapUuHU
CTpaTeruk Makcajyuap arpoduja xKamjall OpKaJU y3 BasudasapuHU OakapaguraH
WKTUCOJIUU 3JIeMeHTJIapra ara.

KoprnopaTuB MaJaHUATHUHT aHbaHAaBUM Kapauulapura Kypa, Oy HWKTHUCOAUH
HaTWXaJlapHU  fIXIIMJAIl  Ba  TAUIKWJOTHUHI  OOLIKApyB  KaJpuUAT/Japu  OuJaH
YUFYHJIAWITUPUIIHUHT MYXUM KHUCMM Xuco6JsiaHaau. Kynm Xosuiapjaa, KopxoHajnap 06y
HyHa/IWIa PUBOXJIAHUIITA UHTUAaAU. KoprnopaTuB MajaHMAT OGOUIKApHUII >KapaéHU/a,
)KaMUATHUHI acOCUM KaJpUATJIapu OWIaH XaMOXAHIJIALUTUPYBYM H/I€0JIOTUK MeXaHU3M
cudparuaa GaosuAT Kypcatagu. AMMO, X03UPru Ba3uAT/AQ, aKLMSaA0pJap, MeHexepJap Ba
UIIYWJIap OpacuAaru Kapusar/ap, 6030p lIapoUTIapyra Moc KeJlaiIurad MEHEXXMEHT TU3UMU
Ba KOpPIOpPAaTUB MaJlaHUATHU OOIIKAPHULI XKapaéHUaru MHTerpanys Macajajapu eTapJjnya
JUKKaT MapKa3uja sMac.

ApabuéTaap mapxu.

AKUIMAIOPJIMK KaMUSATAApAa KOPNOpPaTUB MAaJJaHUATHUHT QYHKIMAJAPUHU ypraHuil
O6usaH OOFJIMK X0JI/Ja KOPNOpPaTUB MaJ@aHUAT TYIIyHYacd TaJKUHUHU ypraHamus. Uamuit
aflabuéTaapAa KOpHnopaTUB MaJlaHUATra TYpJiM XWJ Tabpudap 6epusraH 6yaubd, yjaapHU
TYpPJIM XWJI TypyxJjapra 6yauul MyMKUH: ¢ascadpuil Ba MapKypaBUl, MebEpUH, QyHKIIMOHAI-
TalIKUJIUHK TabpudJapaaH ubopar.

KoprnopaTuB MaZlaHUAIT Ma'bjiyM 6P KOpXOHAra Xoc 6y/raH, yHUHT UHAUBUAYAJIUTUHU
Ba MXKTUMOUM Ba MOAAMM MyXUT/ia Y3UHU Ba OOLIKAJAPHU UPOK STUIIMHU aKC 3TTUPYBYH,
XyJIK-aTBOPU/JA, y3ap0 TabCUPHAA, UAPOKJA HaMOEH OyjaavuraH OUp-OMpU OUJIaH y3apo
TabCUP KUJIYBYU MOAAMUI Ba MabHAaBUM KaJApHUATJIAp TU3UMM xucobsaHagu (Cnusak, 2001).
KopnopaTuB MaZlaHMAATH KOPXOHAa MaJaHUATUIA MOC KeJMacjJurd MyMKUH. Cababu
KOpXOHaJla 0116 OopuJajUraH KOpPHNOpaTUB MaJaHUAT TAUIKW/JIAIITUPWUITAH MaJaHUST
6usadH papK KWJIaAu S’bHU y KOPHNOpPATHB MaJlaHUATra HUcCOATaH KEHTPOK Ba YYKYPPOK
TYLIyHYa XMCOOJIAHUO, Oy TAlIKUIOTAA “IIakaaHTUpuaran” cuécataup (Yablonskene, 2010).
KoprnopaTuB MalaHUSITHU TalIK¥ MyXUTra MOCJAIIMII Ba MUKW UHTErpanys MyaMMOJIapUuHU
XaJl KWJMIIHU YpraHaéTraHja MabJyM OUp TypyxX, TOMOHHJAH y3-Y3WJaH IIAaKJ/JIaHTaH,
ypraHuraH €K uliad YMKUIraH acocui xapakaTaapHUHT TymiaMmugup (Lleitn, 2011).
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KopnopaTtus Ma/IaHUSITHU TAlIKUJIOTAAru XaTTH-XapakaTJap TYPUHU
IAK/JIAHTUPAJUTaH YMyMUH KaZpUST/Aap Ba MebépJap THU3UMHU cudaTHAA TYILYyHUJIAIU
(PprukoBa, 2015). KopxoHasapia KoOpnopaTMB MaJ@HUATHUHI TYPTTa Japakacd MaBXy/[
6y/11M6 ys1ap Kyuugaruaapaad uoopaT: KaipusaTJiap - 0y KOpXOHa Ba YHUHT IOTYKJIapHy XaKua
YHUHT 6apya ab30Jlapyu TOMOHHK/aH 6axaM KypuJaaJuraH Fosijap; KaxpaMoHJap - 3HT MyXUM
TAalIKWJIWN KaZpUATIAApHU y3uJa My:KaccaM 3TraH HaMyHa OYyJ/raH KOpXOHa ab30JlapH;
MapocUMJap - KOPXOHa y4yH MYXUMM BOKeaslapHM OeJirMjaul Ba yJapra siHrM a’b30JIapHU
TAaHULITUPUIL MaKcaJuJa yTKa3wJaJUraH paM3Md MabHOra TyJa MapoCUMJap;
MYHOCA0aT/JapHU >KHUIICJAIITHPUIIL - Oy KOPXOHA ab30Jlapd KOPHNOPATHUB KaJpUSATJAp,
KaxpaMoOHJIap, MapocuMmJiap XakuJa MabJAyMOT OJIaJIMFaH HOPAcCMHUH asloKa KaHaslJlapu
6yinya TabpMuHaamgaH uoopat (Deal Ba Kennedy, 2020). KopnopaTuB MajaHuaT - Oy
WXKTUMOMM TNPOTpPECcCMB pacMHUM Ba HOpPACMUH Kouzasap Ba (aosudaAT MebépJsapH, ypo-
oJaTJap Ba aHbaHajdap, TrypyX MaHdaaT/napd, MabAyM OUp TalIKWIKK Ty3uJaMa
XOJUMJIADUHUHT XYJK-aTBOP XYCyCUATJApH, €TaKYUIUK YCJAyOu, UIIYUJIAPHUHT MeXHaT
IApOUTJIAPUAAH KOHUKHUILI KYypcaTKU4JIapH, y¥3apo XaMKOpJUK gapakacuaup (CMHPHOB,
2008).

TaagKUKOT MeTO/40JIOTUSACH.

Ywby MakoJiafa TypJd XuJ ycyJulapAaH oujianaHuagd. AKIUAL0PJIMK KaMUATAapU
baosuATH caMapaZOpJMIMHUA OLIMPHULIZA KOPHNOPAaTHMB MaJAaHUATHUHI POJIMHU OLIMPHULI
6yiu4a MaBxXyJ, OyJraH WJIMHM TaJKUKOTJApHU YpraHull, CTaTUCTUK MabJyMOTJapHU
YpraHUIl Ba MKTHUCOJAMM KUXATJAH TAKKOCJAll Ba TaxJ/IMJ KW/IMII, MAaHTUKUU (UKpJaLl,
WJIMMH abCTpaKLMsAIall, MabJyMOTHH I'ypyxJialll, aHa/JIM3 Ba CUHTe3, UHAYKIMA Ba AeyKLUs
ycyJu1apy/iaH KeHr GpoiijalaHulraH.

Tax/iu/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

Camapaiu  KOpHOpaTUB  MaJAaHUAT  AKUUAZOPJUK IKAMUSATUHUHI  OOIIKApYyB
3JIeMEeHTJIapu PUBOKJIAHUIIWHMA TAabMHUHJAW/M, UIIHU 3aBKra auJIAHTUPAJU Ba >KaMOaHU
OoupJsalITUpaAU. By akuUsa0p/IUK KaMUSTJIapUHU G0IIKAPYB TUSUMUHUHT PUBOXJIAHUIINUTA
Ba YHUHI OOPYCUHMHI OIIMIIWTa 3aMHUH fipaTtagu. TagkukoT aaBomuza "Uzsalaman" AXK
KOPIOPATUB MAJIaHUSATHUHT HepPapXuK TY3WJIMIIrA 3Tra 3KaHJIWUTU aHUKAaHAu. LllyHUHTEK,
AKLUSAIOPJIMK KaMUSATAA 3aMOHABUUM MaJIaHUAT TYpJapUHU MAK/IJIAaHTUPUIIMIIN, caMapaaiu
KOpPIOpaTUB MaJlaHUAT €HJAALIYBU aJl0JaT/Ad OVJIUIIM KepaKJurd aHukaaHau. "Uzsalaman”
AX pna xopnopaTHMB MaJlaHMSITHM aMasila OUIMpMINAA OUp KaH4ya TajAbupJap amaJjra
OIIMPUJIUIIU MAKCAZAra MyBOQUKIUD:

1) aKUUAAOPIUK KAaMUSATHUHT UCTEBMOJYUIAP Ba YYMHUU TOMOH KOPXOHAJIApU Y4YH
OYMKJIUTH, HCTEBMOJYUJAPHUHT KAMHUAT TOMOHMJIAH KYpCaTUJIAAWUraH XH3MaTJap
TYFpUCHA XabapOpJIUTH;

2) XOJAUMMJIApHUHT axJIOK-alobu Ba MaJJaHUATUHU TapTUOTa COJYBUM KYIJ1ab
XYoKaTJIap, Koujasap Ba NPUHIUMIIADHUHT MaBXY/JIMTH, S’bHU KOPINOPATHUB MaJlaHUSTHHU
IIAKJ/JIAHTUPUIL KapaéHUHU KOHYHUH KYJ1/1a6-KyBBaTJ1all.

3) “Uzsalaman” AXK 60lKapyBYMCHHHUHI IIaXCMW Ba Kac6buil ¢asusiaTiapd, YHUHT
6ViicyHyBUYMJIap opacujiaryu obpycu, 6y KopnopaTUB MaJlaHUSAT JapaKaCUHU cakJjiallira épJam
6epajiu.

4) >)xamoa 6UPJAMJIMTUHU, MXKOJAUNW MyXUTHHU Ba XOJUMJIAPHUHT Talmlab6yCUHU TapFub
KUJIYBYU JIEMOKPATHUK €TAaKYUIUK yCIayOUETUAaH GpoiijaslaHUIl JapXKACUHU OIIHUPHUIL KEPAK.

5) “Uzsalaman” AXK xoguMIapyuHU MOJIMM Ba MaAbHABUHM paFOoaTJIaHTUPUIITHUHT KATbUH
TapTUOra COJIMHIaH TU3UMH HOPMATUB XyXOKaTaap/a akC 3TTUPUIIUIIU JIO3UM.

Adzannvkiap 6usaH OUp KaTopJa KaMYWJMKJIAp XaM MaBXyZ. TagKukKoTAa
“Uzsalaman” AJK koprnopaTUB MaJlaHUSITUHU PUBOXKJIAHTHUPUILA KyHHard MyaMMoJiapy XaM
MaBXy/I;:
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1. XoAMMJIapHUHT 1IAaXCMW KOPMOPATUB MAaJaHUSATHUHT €TUIIMAcCJUrd, MabMypHUH
XYXOKaTJlap TOMOHHU/IAH YPHATUJITAH XYXOKaTJIapHUA TAKOMUJLJIAUITHPHIL JIO3UM.

2. XO4MMJIADHUHT XYJIK-aTBOPUHHUHT 3CKUPraH TaMOMUJ/IJIApY Ba MebEepJapy Xalu XxaM
cakJaHu6 KousraH. Illy ca6abau “Uzsalaman” AXKpa koprnopaTHB MaJaHUSTHUHT SIHTU
MO/leJIMHHU MaK/JIJIaHTUPHUII MaKca/ira MyBOUK.

3. X04UMJIapHUHT KaMO0a/ja ULJIALI BA )KaMOABUM MAaCBbYJMATHU Y3 3UMMacUra OJIMII
ofaTH, Oy Tawab0yCHU PUBOKJAHTUPHUIIJAA TYCUK OY/IMOKAA. XoAUMJIAp IIaxXCHUM
»)KaBOOrapJIMKHU {3 3HMMMajlapura OJIMIIHU €KW Ba3udajapHU Oakapulira WXKOAUN
éHJJAIIMIIHU CYCT AapakaZa KOJIMOK/a.

4. Hokysnall MKTHUMOUM-TICUXOJIOTUK UKJUM TyQpaWau >KamMoaZa Te3-Te3 KOpIopaTUB
TYKHALLyBJIap MaBXy[.

5. KyJs1 ocTuaruiapHUHT 601IKapyBra UIIOHYY Ba TAlIKKWJIOTTa COAUKJIUTY, KOPIIOPATUB
MaZlaHUSITHUHT OKOPH JlapaXKaCMHU CaK/1ab KOJIUIL 3apYPJAUTUHU TYUIYHMACJAUTH MyOoMMacHy
xam 60p.

6. Muutamaigurad coaT/iapZia MexHaT >KaMOACMHU OWpJlallTHpa OJIaJiIMraH MyausiH
MapocuMJIap, TafbupJaapyu MaBxy/] sMac.

7. XO0AMMJIAPDHUHT OOLIKApPYB TabCUpPUra HUCOATAH MAaCT CE3TUPJIMTH, UIYHUHTJEK,
OyHJlall TAbCUPJIAPDHUHT CaMapaCU3JUTMHU Ky3aTUII MyYMKHH.

AKUIMAIOPJIUK )KaMUSATUJA MEHEXXMEHT TUSUMUHUHT cCaMapaIoOpJIMTUMHUHT acalUIIura
0J110 KeJIaJJUraH aCoCUH XoJ1aTaap KyuuaaruaapJaH uoopat 6yJMoKaa:

- XOJUMJIAPHUHT aKUUAAOPJUK >KAMUSATUHUHT PUBOXJIAHMII HYHaIUILJIAapU Ba
MaKcCaAJJapUHU TYLIyHMACJAUKIAPY;

- XOJAUMJIAPHUHI XO03UPrd XOJIaTUJAH KOHUKUIIMHMUHI eTapJiu Japakacu, Kacouiu
MaXOpPaTUHU PUBOKJIAHTUPUIITHU UCTATH UYKJIUTH.

Bbuz TomoHumMusgan OCAl MertogosiorusicugaH ¢oWaasaHraH XoJAa YTKasuraH
TaJKUKOT HaTwxajapura kypa, “Uzsalaman” AX kopmnopaTHMB MaZlaHUATH HepapXUK
3KaHJIUTH aHUKJAH/U. Y116y MeTO/I0JI0THs], IIYHUHT/IEK, XaKUKUW Ba KepaKJIW KOPIMOpPaTHUB
MaJl@aHUAT THU3UMHMHM TaKKOC/JIall UMKOHUATUHU Gepau. Kyiuparu xagBanga “Uzsalaman”
AXK HUHT KOpPIIOPAaTUB MaJIaHUSAT X0JIaTH Oax0JaH/H.

1-kaaBan

“Uzsalaman” A’K HUHT KOPIIOPAaTHUB MaAAaHUATHHUHT Xo1aTn114

Ne | KoprnopaTusB MaJaHMAT TypJiapya Baxostanr 100 H3ox
6a/a

1. AJXOKpaTUK MaJJaHUSIT 25 VpTa Menép
2. KilaH MaflaHUATH 30 I0OKopu MeBép
3. Bo3op MasilaHUATH 20 VpTa menép
4. HepapxukK MaJlaHUATH 25 VpTa Menép

lynpaih Kuaub, xkaaBaa MabiayMmoTiapuaaH “Uzsalaman” AX pa kopnopaTus
MaJIaHUATHUHT 0030p-MaJlaHUATUHU MAaK/JIAHTUpULI 3apyp. Kopuil xosaTaaH KcTalraH
ofuuiapra MyBoduk, “Uzsalaman” AXKzpa kopnopaTuB MaJlaHUSATHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT
acocui MyaMMoJiapu KyluaaruaapAaH UoopaT/iuru MabayM Oy u:

- aKUUAJOPJUK JKAaMUSATHUHI YMYMHH PHUBOMXJIAHUII HYHAJUIIMHU Ba MaBXY/[
KOPINOpPaTUB MaJlaHUSAATHU PUBOXKJAHTUPHUILI HUYHAMUIIMHUA OGeJNruaaiiurad CTpaTerussHUHT
MaBXKy/, IMaCJIUTy;

- AKLMUALOPJIMK KAaMHUAT y4yH y30K MYZAJAAT/IH, ypTa MyAJATJU Ba KUCKA MyZJJaTJU
PUBOXJIAHULI peXXaJlapUHUHT HOTYFPU TY3UJITaHJIUTY;

114 Myasnd viiaHMacu
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- aKUUSJOpJMK O KaMHUATAA KOPHOpaTHUB OOIIKAPYB TY3WJIMAaCMHUHI  6apya
JlapakaJlapuJia  MLUIalira WHHOBAIMOH  MyHOcCabaTHU  parbaT/JIaHTUpPUIL  aMaJjra
OLIMPUIMAC/IUTH;

- ICT'beMOJTYMJIap OMJIaH aJoKa UKOOUU IMaC/IUTHY;

- TAKJJUM 3TUJIAéTrad Xxu3MaT/ap/a caMapaayd MEHEXKMEeHT TU3UMUHUHT 3auJIUru.

“Uzsalaman” A pga kopnopaTuB MaJlaHUATHUM PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  yUIOY
MyaMMoJIapU/iaH KeJnb YNKU6, 6M3 TOMOHUMH3/1aH KOPXOHAHUHT KOPIOPATUB MaJJaHUSI TUHU
OLIMPULI 6VHMYa Yyopa-TaZoupJap UlLIab YUKUIAM Ba yiby TaAOUpJIapHUA aMaJira OlUpULI
HaTWXXacKU/Ja KOPXOHAHUHT UKTUCOAMM caMapalopJIMTura nKooun TabCUp KypcaTaau.

Mlynpait kuau6b, “Uzsalaman” AXK ma MaBXyJ, KOpHIopaTHB MaJaHUSATHU GaxoJiall
KOPHOPAaTUB MaJIaHUAT MOJIeJIMHU Y3TrapTUPHUIL 3apyp AeraH Xyjocara KeJUIMMUu3ra UMKOH
6epau.

AKUIMAIOPJIMK XaMUATAA 6030p MaJJaHUSAITUHU PUBOMXJINHTUPHUIL YHUHT UKTUCOAUMN
0apKapOpJUTMHUA TabMUHAAWAW. ByH/1all Ba3uATAa aKUUAAOPJIUK XKaMUATULA UKTUCOAUMN
HaTWXXajlapra 3pUUIMII Ba MM)K03Jap OWJIaH Y30K MYAJATIAM HXOOUH MyHOcabaTJ/apHHU
ypHaTuugad MaHdaaTtaop Oysaanu. KopmopaTHB MaJJaHUSATHHUHT SIHTU MOJENU Y4YyH
“Uzsalaman” AXKHUHT XoAWMJIap, UCTEbMOJIYMIIADP YpPTacuJa OOPYCUHMU SIpaTUIl Ba XU3MaT
KypcaTuil cupaTuHU omupuiura myBaddak 6yaanu. bynaan Basusaraa “Uzsalaman” AXK
X0 UMJIapra IOKOpU TajabJsap KyHUIIM, pax0apuAT 3ca XOAUMJIAPHU KaiTa TaWépJalira
bTUO0P KapaTHUILl KEPAK.

Bo3zop MagaHuATHU kopud 3Ttuiml “Uzsalaman” AX xoaumaapujaH xaM KaTTa
Ma'bCyJUSAT Taab KUIaU, XyCyCaH:

- ¥3 xu3MaT BasudpaslapUHU aHUK Ba TE3KOP OaKapuIll YYyH MYXUM HHTeEJJIEKTyasl
KOOUJIUSATIAPHUA PUBOXKJIAHTUPHUIL;

- MaJJaHUSITHUHT I0KOPH JlapaXkacH, 0/106-axJ/I0K KOHUJaTapUHU OUJIKII, UILI6UIapMOHJIUK
My30KapaJlapMHU YTKasulll aHbaHaJapyd Ba KYHUKMaJapd, UCTEbMOJYUIApPra KOpXOHA
KaJIpUSTJAPUHU TYIIYHTUPUIL;

- IOKOpHU cudaTJU MabJyMOTJ/apra sra Gy/ull, MUXK03Jap 6UJIaH My3oKapaJsap 016
OOpHII Ba YHU MKOOWM KYJIJIalll BA MUKO3JIAPHUHT caMapasivd éHJalllyBUHU Ta'bMUHJIALI;

- MeXHaT KeJIMIIyBJapra acocjJaHraH edyuMJIapHU KyJlaraH xoJiia axJoK Ba
OGaFpUKEHIJIMKHU TabMHUHJIAII;

- paxbapudAT, XoAuMJap OWIaH MyHocabaTJapZa  XaJoJUIMK,  OJ00JIUJIHK,
XyLIMyOMaJIaJIMKHU HUyJira Kyuuu;

- KATbUW MHTHU30M, YYHKU KOPXOHAHUHT MyBadpPaKUATH XOJUMHUHT EHJAIIyBUTA XaM
OOFJIUK,

ByH/1aH TallKapH, CU3/ia XN KYPUHUIL, Xe4 KUMHHU 6€30BTa KUJIMalJUTaH K031 6aTu
TYFPU OXAHT Ba PABOH HYTK OVJIMIIN Kepak.

“Uzsalaman” AXK xoaumJiapu maxcuil KaJpUATJAPHUHT PUBOXKJAHTAaH THU3WUMMra 3ra
6yJ1ca, axcuil MaKca/ilapHU KOPXOHa MaKca/lapu/iaH YCTYH KYHMac/JUry Kepak.

“Uzsalaman” AXKa kopniopaTUB MaJaHUSITHUHT 6030P MOJIeJIMHU AKJJIAHTUPUIIHUHT
AKYHUM G0CKHUYM XydOKaT MaKJAWJa JoMuxXanall Makcaara MyBoduk (Myaccaca Madkypacy,
KaJpUATIap JeKapalysacy, KaJpusTaap TymjaaMu). ByHaa KopxoHa KaApuATJap pyuxaTu
OVJIMIIM ThHU KOPXOHA TapTUO MHTHU30MH, KOJLJIeTHaJl UIJIall Ba y3apo épAaM KabuaapAaH
n6opat. AKIUSIOPJIMK XXaMUSTUHUHT UUKH XYXOKaTJIap, OYUPYKJIapu TaKpOpJIaHUIINUTA XaM
3bTUOOP KapaTHIll KepaK aKIUAA0PJAMK )KaMUSATHUHT KOPIIOPATUB MaJlaHUSATHHU SAXIIWJIAIITa
KapaTUJ/IraH aHUK 4opa-Tazbupsapura “Uzsalaman” AXK kopriopaThB MaJlaHUSITUHU OIIHMPUII
JlaCTYpU TAlIKWJIKMK Ba MXKTUMOHUM-NICUXOJIOTUK TaJ0WpJap peXacUHU XaM TY3UII JIO3UM.
Y6y Taf6up X0AUMJIAPHUHT [ICUXOJOTUK UKJUMU X0J1aTUTa, XOAMMJIapHU parbaTJIaHTUPHUILL
Jlapakacura TabCUp KypcaTaau. X0JUMJAPHUHT 6UPAAMIUTMHU NAK/JIAHTUPHIL, 60IIKAPYB
XoJUMJIapura 6y/raH MIIOHYMHU PUBOXNKJIAHTUPHUILI Ba HOPACMHUM TypyxJap ypTacujaru
3UAAMAT AAPAKACUHU MACAUTUPUII YOPAJIAPUHU 3 UYUTA OJIA]IH.
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“Uzsalaman” Ba “MaxamChirchiq” aknuggopJvk >KaMUATJAPU  KOPIOPATHUB
MaJ@aHUATHHU OUIMPULI Yopaapy/a KyWuarujapHy aMmaJ/ira Olypyull MyJKaJlJIaHTaH:

1) “Uzsalaman” Axz,a kopnopaTUB MaJlaHUAATHUHT 6030p MaJlaHUATH MOJI€IMHU IpaTULI
aKLUALOPJIUK }KaMUATUHUHT UKTUCOAUM cCaMapaopJIMTUHU TabMUHJIANY;

2) XopumuapHuHr “MaxamChirchiq” AXKa MexHaT KU JapaKaCMHU KydyauTUpaau.

By 3ca y3 BakKTHZa aKLUAJLOPJUK KaMUATHAACM MyaMMOJIAapHU XaJ 3TULIra épJam
6epaau:

1) “Uzsalaman” AXK xoAMMJIapYHUHT MalaHUl KaJpUATJIapUHU TapTUOJIAIITHPAAY;

2) XofUMJIap ypTacuZia KOPXOHAaHUHT MaJlaHUM KaApHUATJapUHU LIaK/AJaHTUpULIJA
XOAMMJIap MaJlaKaCMHU OLIMPULI JIO3UM;

3) KOPXOHAHUHT "UMU/KU" XaKU/Jja ATOHA TaCaBBYPHU SIpaTUIL Ba pUBOXKJIAHTUPHLL;

4) XOoAUMJIapHU axJOKWM parbaTJIaHTUPUILHMHI caMapaju TU3WMJIApMHU HILIa0
YHUKUII Ba )KOPUH ITHULL.

“Uzsalaman” AXX kopnopaTWMB MaJaHUSTHHU OIIUPHUILAA KyHUJAaru MakcajJapra
3pULIKLI JIO3UM;

1. “Uzsalaman” AX XxojuMJapUHU KOPHNOpPATHUB MaJaHUSATHU LIAKIJIAHTHUPHUII
TaMOMUJLIJIapUra pyuosi KUJnIl;

2. “Uzsalaman” AXX kopmnopaTWB MaJaHUSATHJA ax60poT/jap OWJAH TabMHHJALI
TapTUOHWra ajoxy/ia IbTUO0P GepHUlll.

“Uzsalaman” Ba “MaxamChirchiq” akuusgop/uK *kxaMusTIapyu X0AKMMJIapU MaJlaKaCHHU
OLUMPHULI YYyH YKYB JAAacCTypJapUHA MyHTa3aM OJIMO OOpHUILI Ba XOJAUMJIADHUHI MaJslaka
OIUMpHUIITa 3XTUENKIAPU SbHU KUSUKULUIAPUHU VypraHum Jo3uMm. UlyHgail Kuauo,
“Uzsalaman” AXK 6oumkKapyB XoAUMJIApDUMHU YKUTHIL OYTYHTM KyHJAa >KyAa 3apyp, cababu
MyTaxaccucjap 6uiaH MyJI0KOT/a YJIapHUHT Y3JIapUHUHT OMJIMMJIapU MACTJIUTH IKKOJI Ky3ra
TallJIaHaJH.

“Uzsalaman” Ba “MaxamChirchiq” akyusaopiuk xaMUATIapU XOAUMJIAPUHUHT KacOuit
daosuATH 6UIAH XaM MyaMMoJiap MaBXy/. YOy MyaMMoOJIapHU aHUKJIAalll yYyH MyHTa3aM
paBuIlI/ia CYPOB YyTKA3ULI Kepak.

W »xkoluJiaH TallKapuJaru 6apya KacOUW PpUBOXKJIAHHUII TaAOUpJApUHU TallKUJI
3THULI/JA KyWUJarujapHu XUcoora oIl JIO3UM:

- oxupru 5 uuaga “Uzsalaman” AXKpa MexHaT KyW/laJuraH MIIYUJIAPHUHT MaJlaKaCUHU
OolIMpHULI Ba Oy KypcJapZa 3aMOHaBUM MEHEXMEHT MoJesjlapyd GU/IaH TaHULITUPAJUraH,
IIYHUHTZIeK, aX00pOT TEXHOJIOTHUSJIApU ypraHaiuraH TaZ0MpJaapHHU ¥3 UUUTa 0J1a/1u;

- “Uzsalaman” AX myTaxaccuciapy Basudanapu 103acuiaH MebEPUN XyAGKaTJIapHU
spaTHLl, IbHU YJApPHU KY4YJIM CTapaTerus Ty3ullIra ypraTyuljad uoopar.

Yoy Tag6upaap 6yrysza fos13ap6 6yaraH:

-XOIMMJIapMHU 60UIKAPHUIL Ba YJIAPHUHT ¥3ap0o MyHOCabaT/IapUHHU YpraHull;

-aKLUAL0PJIUK 2KaMUSATH QaoJUATUHY pexXaJallTUPULL, TYFPU O0LIKAPYB KapopJiapuHU
KabyJ1 KAJIMII Ba caMapaiopJIMTMHU 6axoJialll yCyJJIapUHH }KOPUH 3TUIL;

- aX60pOT TEXHOJIOTUsJIApHU, HOPAaCMHUM XaT €3ullIMasiap TapTUOUHHU, IAXCUH UILJIAPHU
pexxaJlaliTUPHUIL KOU/da/lapyra pyuosi KUIWIIHA YpraTHUlL;

- TYpJIY JlapakaZia TallKWJI 3TUJIaAUraH Cyx0aT/lapHU aMaJira OUIMPUIL MaIaHUATH;

- ax0J/1M Ba MU>KO03J1ap OWJIaH ajoKaJsap;

- coxXa Oyin4a 4yeT TUJIIMHU OUJIUII Japa)KaCMHU OILIMPHUIILL.

XouMJIapy TOMOHU/IAH VKUTUILHUHT 6apya WaK/JIapy TyrajJaHraH/laH CYyHT, aHKeTa
CYpOBHU épAaMu/ia Majlaka OLIUPHUII TUSUMUHU JJOUMUHN Ky3aTUO GOpULI 3apyp. YHUHT y4yH
MOHUTOPHUHT 6yiMMU cepTudukataam “Uzsalaman” AXK TapTubuaH yTMaraH, S’bHHM MaJiaka
KYPCUHM TyraTMaraH XOJWMJIADHU KUCKAPTUPUIIHU TabMHUHJALIA KepakK. AKLUALOPJUK
KaMUATAapUZa OOLIKApyB paxbapJiapvH{ ajJMallTUPUO TYpUIIl XaM caMapaju Taxpuba
XHCO6JIaHa .
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MoTHBaLMOH CHECAaTHM aMalira OLIMpaZMraH MeHeXepJapura Ba TYFPUAAH-TYFPU
Kapop Kabysn KWlaguMraH Ba  MOTHUBALUMOH  JIOMMXQJIAapHUM  MOJIMAJALITUPHUIIHU
TabMUHJAUJWUraH OOLIKAapyB THU3WMHUra Oepujaju. YOy MeHexepJsap XOAWMJApPHU
6omKapull 6yiUYa TypJHd KypcaapAa VKUII Ba IMCUXOJIOTUK TPEHUHIJIApAaH YTHII OpPKaJiv
JIOMMU paBUII/A V3 MaJlakaJJapuHU olIUpu6 60pasu. IKTUMOUK KOpIOpaTUB CTpAaTEerUsiHU
MyCTaKu/ GYHKLMOHAJ cTpaTerus cudpaTujia axXpaTUll OYTYHIM KYH/A 3apyp Xxucob1aHau.
AKUMANOPJIMK >KaMUATIApUJA KOPNOPAaTHUB MAaJAHUATHHUHI axpajJMmac KUCMH OysraH
WOKTUMOMM MNaKeTHUHI acocui ads3a/yIMKAapU XOAUMJAPHU WXKTHUMOMK XUMOsl OWJIaH
TabMHHJALI, AKLUAJOPJUK >XKaMUAHUHI HUCOATAH KylIMMYa pPakKoOaTAOLl YCTYHJIUTHMHU
TabMHHJALI, XOAUMJIADHUHT {3 MLLIApUJAH KOHUKHIIMHM OUIMPHIL, XOAUMJIapra KyJan
MexHaT Ba /laM OJIMLI LUaPOUTJIapUHU AAPATUIL, KOPXOHAHUHT MXKOOUW UMHUJDKUHU SPAaTUILIHU
Y3 nuura Kampab oJ1afiy.

2-KaaBaJji
KopnopaTuB MaJlaHUATHUHT a)Kpa/IMac KUCMHU M>KTUMOMH NaKETHUHT ad3a//TUK
TOMOHJIapu115
Ne KopxoHa yuyH ad3as ToMOH/1apHU HWmyusiap yuyyH a¢g3aji TOMOHJIapH

- XOAUMJIApHUHI aKOHUAAOPJIMK XaMHUATUTrA | — MKTUMOUH XUMOAHWHT KY4YJIMJIUTU
COAUKJ/INTUHHU Camaﬁﬂﬂ, MEXHAT CaMapagopJiv- | MINYUJIAPHHUHT XUMOSAJIaHT'aH
FT'MHH O PHUII KKOPHUJINTUHH TaBMHHﬂaﬁAH; AapaXXaCWuHHU O pPaau,;
- paKo6aT MyXHUTH/AA aKIUSAJOPJIUK KAMUATIAPU | — UILIJaH Gy XOXUIIHUHU
VMWXKUHU OLUUPAJY; nacauTupajy;
-KOpXOHa HWIIYUJIAPWUHHUHI COAHWKJINTKU aCOCH[a | — MexXHaT KHWJINII BXTI/Ié)KI/IHI/I
KOpXOHa pecypciapujiaH caMapanaud doijaiaHu- | KydalhTUupany;
JIaJH. — WINIYHUHHWHT KaJp KUMMATWHHU OLIHWPAH.

2-)aZiBaJl MabJyMOTJapu/JiaH IIyYHU aHrjaum Jjo3uMkHd, “MaxamChirchiq” AXpa
caMapasii KOpIoOpaTUB MaZlaHUSITHU aMaJira OLIUPHUILI YYYH MOTUBALMOH TaAbMHUHOTIrA XaM
ajJloxysa IbTHOOP KapaTHII JIO3UM. AKIHUAJOPJUK JKaMHUSATJIAPUHUHT  MXXTUMOUMN
PUBOXKJIAHUIIM MaHCab6A0p MIaxcaap JOUPACUHU OUpJAIITUPTraH TAPKUOUN OGYJIMHMaap
TOMOHM/JIAaH OOIIKAPW/IAAM, YJAPHUHI BaKoJaTHUra WXXTHMOWNW PUBOMXJIAHUIIA Ba YHUHT
XOJAUMJIADUHUHT  WXKTUMOMH  XW3MaTJlapd, TETrWULIM BaKoJaTJapd Ba KTUMOUH
MyaMMOJIAPHU XaJl KUJIKII YYYH Ma'bJIyM KaBOOrapJIUK KUPaJU.
3->KaaBaJ
“Maxam Chirchiq” AXKHUHT MLIJIa06 YMKAPUIIAA MEXHAT YHYMJAOPJIUTHHY OLIMPUII
6yiinya caBoJiIHOMal16

KypcaTkudaapu 2019 | 2020 | 2021 2022
Kamu 6a/11 100 100 100 100
1. | Acocuii BOoCUTaJIapHUHT STHTUJIUTH 18 18 18 18
2. | Nmn1ab ynkapuu y4yH XoM aiiésap 6uJaH TabMUHJIaHTaHJIMK 12 12 10 11
Japaxacu
3. | MexHaT Ba YHU OOMIKAPUIIHUHT TYFPU aMaJira OIIMPUIUMLIN 10 10 9 10
4. | KopnopaTuB MalaHUAT Japakacu 5 6 7 7
5. | PakamJii CHECAaTHUHT KOPUH 3THUJIUIIHU 8 8 7 7
6. | M xaku gapaxacu 6 8 9 9
7. | flam y4yH 1IapoOUTJapHUHT MaBXyJJIUTH 8 7 8 8
8. | XoMMJIApHUHT MaJIAKACUHU ONIHUPHUII 6 5 5 5
9. | TapTub Koupaara 6yHCHHHUIL Aaparkacu 6 6 7 7
10| Kagpsiap KyHUMCH3JIUTH 6 5 6 5
11| MKTucoaui Ba MHKTUMOUM MyHOcabaTiap 8 7 7 6
12| Kamoa 6apKapopJ/iuru 7 8 7 7

115 Myasind vuiaHMacu
116 Myasind vuiaHMacu
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TagKUKOT HaTHXKajJapura Kypa, ymoOy akUUALOPJIUK KAMHUATU XOAUMJIAPHUHT
KOPXOHaJlaH WXXTHUMOUK KHU3UKHUIIK KyJa MyxXdAM OMHJ Oyau6 KoaMokga. CypoB
HaTWXKaJapuJaH IOyHU KypUII MYMKHHKHM 1>KaMoOa KOPXOHaZlaH V3JIApUHUHI YU-KOH
IIAPOUT/IAPUHU AXUIMJIA0 OJIMIL, CAHUTAPUA-TUTMEHA IIapOUTIAPUHHUHI TAKOMHUJIJIALIUILY,
KaZjpJlap JOMMMH paBla 6apkapop MWILJIAIIM, JOUMMHH MIIYWJIAPHUHT 3 Y3UHHU
PUBOXJIAHTUPUO OGOpHIIMra KOPXOHA TOMOHHJAH bTUOOp Oepully, pakaMJU CUEcaTAaH
’KaMOAQHUHI xabapJop OYJIMILK, KOPINOPATUB MAJAaHUATHUHI IOKCAJUIIMHUA KyTHUO KOJIAJH.
KaMoa uii xaky Ty/10BJIapUHUHT KyITaHUIIK Ba MyYHTa3aM TYJIAaHUIIHM, MeXHAT IIAPOUTJIApUHHU
AXUIMJIAI Ba YW-)KOM MyaMMOJIapUHHU XaJl KUIKM6 osmuira mwowmuaagad. Kyiugaru xxaasanga
“MaxamChirchiq” AYKHUHT 0116 6GopaéTraH KOpNopaTHUB MaJ[aHUAT CUECATUHU Ky3aTHLIUMU3
MYMKHH.

4-xaaBaj
“MaxamChirchiq” AJKHUHT KOpIOPAaTHUB MaJAAHUAT KypCaTKUYIapHu Tapkuoull?
x bepuaran PexanamrrupuiaéTraH
Ne KopnopaTuB MaJaHUAT KypCcaTKU4/J1apHu " .
HMTHE3Iap UMTHE3JIap
1 | J/IJaBO3UMHM KYTapUJIUIIH 2 hnaga 5 huaga
2 | Yiixo¥ 6uJIaH TAbMUHJIAHUIIN 15% 24%
3 | XaBdcus uil 6UyIaH TaAbMUHJIAHTAHJIUTH 12% 26%
4 | Ot MabJAyMOTra KOpXOHa  MabJafFaapu 12% 7%
XUCOOHW/IaH 3ra OYJINII UMKOHUSTH
5 | Kopxona ma6Jsiarsiapu xuco6uian pap3aHaiapHu 3% 5%
60fya Ba O0OLIKA Myaccacajapra }KouJalTHPHULI
6 | 3rusyBYaH Uil rpaduru 2% 6%
7 | Xap 6up kamMoa ab30oCcura paxO0apUATHUHT 56% 32%
3bpTUGOpU

KapBangan KYypuHUO TypraHuJieK, ymoOy akKUUALOPJHUK >KaMUATAA JaBO3UMra
KyTapuli/Jila 4YekyoBaap 5 Wuirava Ae6 GesrusaHradH. by ozaTt/a y30K AaBp xyUcobJyaHaU.
KopxoHaza yi# k0¥l 6uJaH TabMHUHJIAHULI JapaXKacu MacT, JIEKUH KOPXOHA MMKOHUSATHU/AH
KeJINO YUKUO MJI0KU 6G0opUya yuidy Taf0upJapHU amMasira OLIMpPHUILIra XapakaT KUJIMHMOK/A.
XaBdcus vl 6uJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH, 0JIMH Ma'bJIyMOTTa KOPXOHA MabJiaFiapy XUCOOUJaH
ara O6YJIMII UMKOHUATH, KOPXOHA MabJafjapu XxucobujaH dap3aHjiapHU 60F4ya Ba OOLIKA
Myaccacajapra >KOWJALITUPHUIL, 3TWAyBYaH HII rpaduru, xap OHUp KaMoa ab3ocura
pax0apUSTHUHT 3IBTUOOPHJAH XaM 4YeTJa KoJiMaraH, Oy ¥3 HaBOaTHa aKIUSIJ0pPJHK
KaMUATHAA paKobaTO6apoll KOPINOPAaTUB MAJaHUATHUHT TYFPU Hy/ara KyWUJITraHJUTUIaH
JlasosiaT G6epaju. Y6y KOpPXOHaJla caMapasid KOPIOpPAaTHUB MaJlaHUAT 4dopa TaJbupJapu
WKOOUM HYJAra KYWWJITaHJIWTH €ababJyd Ml XaKd JlapaXkacd, KOPXOHAHUHT MKTHUCOAUMN
caMapa/iopJiIuTy xaM OUp KaHuya 6apobapra oumraHMHU/JAAH AajoJsat 6epand. AbHU mwWyHAaN
XyJioca KUJIMII MYMKHHKH, U1l XaKU/JaH KEUMHTY UIIYUIapra TabCUP KUJIYBUM XKUXATalapH
KOPXOHa/la UyJira KyuuaraH KopnopaTUB MaJlaHUAT Aapaxkacu xyucobJiaHap IKaH

5-xkaaBaj
“MaxamChirchiq” AXKHMHT X0AUMJIap YYyH M2KTUMOUM €épAaMiiap TaxXJIUIN
(kumm) 118
Ne UMTHEé3Iap Typaapu 20201 20211 20221
1. | OpomroxJapra 6enyJ Wy jiaHMajap 112 144 215
2 | Uyn yunranapu 6yiinya UMTHE3IApH 83 157 254
3 | O3uK oBKaTJiap 6yHn4a UMTHE3IAp 167 202 249
4 | Vi1 ux03/1apu YUyH Cy6CUAUAIAD 15 22 58

117 Myasind viiaHMacu
118 Myasin¢ viiaHMacu
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KosiaBepca akIUAAOpPJMK >KaMUATHJA OpoMroxJjapra Oenys HyJ/laHMajlap, Wy
YUMNTaJapyu OyHMYa UMTHUE3JIAPH, YU KUX03JIapU YYyH CyOcUAvsAaIap xaM MyJ MabJjarjaapuy
JIOUMUH paBUILIA QXKPATHUIUO KEJMOK/AA. YIIOY KOPXOHAHUHT siHa OUpP MXKOOUN cUécaTu/iaH
O6UpPU XOAUMMJIAPHUHT UILJIA K10 KUJIUILAA YIAPHUHT Xap MULJIarad MexHaT Takprubacura Xam
aJloxyia bTUO0P KapaTUIKUO ycTaMa XakK, TyJiall TUSUMHU Uyira Kyduiarad. ByHu 613 keMuHTu
»KaJiBasia Kypub yTaMus.

6-:kaaBaj
XoAuM/IapHU XKTUMOMH KYJ/1J1a6-KyBBaT/lall y4yH a)KpaTUJ/IraH Ma6Jiarjaapu
(Ms1H.cyMm) 119

Ne Kypcarkuuiap 2020 . 2021 . 2022 i
1 | W taxkpubacura HUcbaTaH Xak TyJall 645321 543790 702102
2 | Mo6us TesiedpoH yuyH TYJI0BIAP 186453 310654 407564
3 | CnopT KOMILIEKCIAPHUAA CHOPT OWJIAH HIYFYJIIAHHUII 121498 259752 254677

abOHEeHTJIapHUHU TYJIall

4 |1 oiima 1 MapTa KOHILEPT, TeaTpJapra Taipud 112975 238563 349856
OyopUIL

Y6y a/iBajJ MabJyMOTJIapX KOPXOHA/la KOPIMOPATUB TaA0UPJIapHU aMaJira OUIHpHUII
YUYH aKpaTuUaaéTraH MabJarjaap Hujjlad Wuiara ycub 6opaéTraHavurujal gajaoJsat 6epaau.
WKTUMOMH UMTHE3IAp TYIJIAMUHUHT MaBXYJJIUTU €KW MaBXKyJ, SMACJUTA XOAUMJIApP YIYyH
3apyp KypcaTKudaap 65116 KOJMOK/A. Y3/1apUHUHT 6€BOCHTA IXTUENKIAPUHH KOHAUPAZAUTaH
Ba Uly OuJiaH 6Oupra siiam >XOWWHU OJIMIIra HWMTHE3Japra 3ra OyJjraH xoAumJjap V3
KOpXOHaJIapU/IaH yMUABOP XUCO6IaHaAU. MPKTUMOUM UMTHESAp, KadosaT/iap Ba MKTUMOUM
XyCYCHUSITJITAPHUHT YMYMUHJIUTHY KOPXOHAHUHT KOPIOPATHUB MaJJaHUSITUHU IOKCATAIITUPHUIITA
XU3MaT KUJIMOK/A.

lynaai KUanb akUsaJ0PJAUK XKaMUSATJIAPUHUHT TYPJIU XU UMTHE3IAp Ba MKTUMOUM
HadaKa/lapHU OJTMII UMKOHUSITH XO/JUM YYYH €TaK4HM par6aT xucobJaHau. AMMO MKTUMOUIN
9XTUENIAPHU KOHJAMPHULI MaHOAW TAlIKUJIOTHUHT ¢oijacu 6yaub, YHUHT 3rajapUHUHT
UKTUCOAWMNK MaHaaTsapura caibuil Ttabcup Kuuaau. llly 6unaH 6upra, akiusjopJiap
MaxCyJIOTJIApHUHT PaAKo6aTAOIl YCTYHJMKJIAPUHU HIUIA0 YUKAPHUII CcaMapaJlopJIUTrAHU
OLIMPHUII Ba KOPXOHAHUHT 06030pAard MaBKEUMHHU MYCTaXKaMJIAIIHUHT 3HT MyXUM MaHG6au
XUCOOJIaHaU.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

AKUUAIOPIAUK KaMUsATAapUaa caMmapaJsu KOpPIHOpPaTHUB Ma/IaHUSAATHU
IAK/UVIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM OMUWJLIAapuJiaH OUpU Oy coxara Teruuiv “kamoa”HUHT
MaBXyAJUTUAUp. Arap YHUHr arpodujard MakcaJJapHU TYUIYHUILJA MIIOHYIM Ba
OupJlallirad kamoa OyJsiMaca, aKIUMAJOPJUK XKaMUATU paxbapUsTU Ba MeHexepJapu Y4yH
KUHUH )apaéH kevyaau. ’KaMoaHUHT PoJIM Ba YHAArM MyHOcCabaT/ap MEHEXXMEHT TU3UMU/IA
MaBXKy/J, 6y/iIraH MyaMMOJIapHHU evyuIlra épjam 6epajau. Yoy uuiapaa "»xamoa" TylyHYacHu
6apya XoAMMJIap yMYMHUH MaKcaZJiap Ba KaZpyusiTiapra CoAUK 6y/raH XJUT UIIYU T'YPYXUHU
TaBcudJiall yYyH UlIaTUAagu. by paxbap atpoduia 6upaamrad xaMpuKpap xxaMoacuaH
nbopat 6y/1M6, YHAA HOpAaCMUM MyHocabaTjap pacMUi MyHocabaTJiap Kabu MyXUM OyJraH
Ty3uaMa cudaTupa HUIARAM. AKUUAAOPJIUK KaMHUATAApPUJA KOpPIOpaTHUB MaJaHUSTHU
IIAK/JIAHTUPUIIHUHT ~ acocuil  BasudajapupaH OUPHM  KOpIoOpaTUB MebépJsap Ba
KaZpUATJapHU KylU JapaxaZard xoJumJjapra eTkasuwaup. ByHUHr ydyyH GyHzAail >kamoa
ab30J1apU Y3JapUHUHT TYFPUJaH-TYFPU QYHKIMOHAM Ba3udasapuHu OaXKapHUIllJaH TallKapH,
JIOMMUH paBULIJA y3JapMHU MabJyM OUp HYKTau HasapJaH KypcaTHULLJIApHU Kepak: 3apyp

119 Myasind vuiaHMacu
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KOPIOPATUB 3TUKAHUHT TAllyBUUCH cHaTH/ia, KOMIAHUS KaApUATIapUra J0UMo FaMXypJIUK
Kuaumy JiosuM. lly 6unan 6upra, »kamoa ab30Japd TOMOHMJAH Xap JOUM XaM
KypCaTWJIMaWAWraH Ba WIrapyd CypuJMaWAWraH KOPIOpaTUB MebépJsap Ba KaJpUATJIap
acau/ia yJapHUHT lIaXCUU 3bTUKOAJIAPUHY PUBOXK/IAaHTUPUILI 60pPHUIL MaKcaAra MyBoQUKIUD.
ByH/iail ;kaMoa ab30/1apyuzia oA4aTAa OAAUMN Xo0AUMJIapAaH GpakaT xaMoa ab30Japura MabJiyM
O6yJraH Ba yJlap TOMOHMJ@H OWprajJuvkAa KypHUKJaHaJUraH KOpPXOHa ‘cupsap” MaBxXKyJ,
o6ysnagu. lllyHra Kapamai, »kamoa XaKMKUK bTUKOJJIAp acocujia XapakaT KuJaJUMU EKU
IIyHYaKU Y3 POJIMHU YHUHAWUJUMH, AXIIM TAlIKWJ 3TUJTAaH Ba OUpJalIraH kaMoa KOpXOHa
KOpPHOpaTUB MaJlaHUAATUHUHT aCOCUU TapKUOUM KUCMJIApUHU CaMapaJ/ii laK/JIJIaHTUPULI EKU
y3rapTUpuILra Kogup.

AKUUALOPJIMK )XaMUATAapU/a KOPIOpPaTUB MaJ@aHUATHUHT IAaK/JIAaHUIIM MypaKKab Ba
y30K, JAaBOM 3TaJiUraH KapaéH 0y/iub, yH/la aHUK €KY HOAHMK >KapaéHJjiap, TyUIlyHap/Jau €Ku
TYUIyHapCU3 XoJaTjapra JAyd4 KeJUWHaJu. AKLUAJOPJIMK >KaMUATJIAapuJa KOpNopaTUB
MaJIaHUSAATHHYU IMAK/JIAaHTUPULI PakKaT paxOap/apHUHT UXTUEPUH KapopJ/apu GuUaH 3Mac,
O6aJIKM KYI JKUMXATJM aKuusjgopJap, OylopTMauuaap, XOAUMJAPHUHT Tacoaudui
HaTWXacuJaH xaM Keaub uukaau. HaTwkaza, akuusOpJUK >KaMUSATJapd KOPHNOpAaTHB
MaJlaHUATH KOPXOHAHUHT PUBOXJIAHULI KapaéHUJa ULLIab YMKUITaH ONTUMaJ XyJK-aTBoOp
ycyJuiapuZiad  QoWfasaHwIaAy, yJjap MNOUpPOBapAvjAa aKUUALOPJIUK KaMUATJIAPUHUHT
Ma/JlaHU# napaJiurMacuHy TallKUJI KUJIa M.

TagKUKOT HaTWKa/lapu KypcaTaAWKH, eTaKiu OJIMMJIAPHUHI HIJIAPUHU YpraHUII
acocu/ia KOprnopaTUB MaJlaHUATHUHT KOMIIAHUSI MaXCyJOTJApUHUHT cudaTH, caBA0 XaKMU
yculiy, XoAWMJIap aJMallMHyBUM Ba MeXHAT caMapaZopJIMrira TabCUPUHU aHUK
TacgukKJanau. KopnopaTWB MaJaHUATHU SHTWJIAIl 3apypaTH aHUKJIAHTCAaHWAAH CYHT,
KOMIAHUSIHUHT OJIMH JlapakaZlalM pax0apUsATU KeJTyCu Y3rapuUJIapHU pexaslallTUPHULI
6yiiMya JAacTypHM HULIA0 YUKUIIM J03MM. KopmopaTWB MaJaHUSAATHU TaxJJIUA KUJIULI
MeTOAJIapH, aKUUAAOPJMK IKAMUATUHUHT HWYKM MYXUTUHUHT XO0JIaTM Ba TallKU
MUIOUJIADMOHJINK MYXWTHUJArM TaxAuJJlapHd ¢apkJall Y4yH HUUIATUJAMIIA MYMKHUH. By
yCyJu1ap, TAallKUJIOTHHUHI WYKHA WKJIMMHHU Ba TallKM MyXUTAAru noTeHUUas xaBJapHU
aHUKpPOK TyllyHUIIra épgam 6epagu. OKopu papakazard KOpHopaTHB MaJaHUATHUHT
caMapaJopJIuT¥M YHUHT MaKca/jlapura KaH4aJluK MOCJUTrd 6uiaH 6axoJsiaHazu. by 6axoJai,
TAlUKUJIOTHUHT PUBOXJIAHUUI [UK/IJIADUHU Ba YJAPHUHT Xa€TUU KOHLENLUSAJaPUHUA YYKYp
yprasuiil acocyia aMmajra omupuaaad. HoktTuMouit, MoaAMM Ba UKTUCOA WM paFbaTIaHTUPHIL
yCyJUIAapUHU sfHaJla KyJlall UIIYWJIap Ba aKUUAJOPHUHI XaTU-XapaKaTJapUHU KOpPXOHa
X0xJjlaraH HyHa/Jula TapTUOra CoJMII MMKOHWHHM 6Gepaju. TaxjiMa HaTWXKajapy LIYHU
KypcaTaJuKH, aKIIUAJ0PIMK XKaMUSATH KOPIOPATUB MaJAHUATUHU SXIIUIALIHUHT UKTHUCOAUU
acmnekTJ/apura bTUO60p OepUlll OpPKaJIU, KOPXOHa paxbapy xoAuMjap 60LIKApyB TU3UMHUHU
sHa/Zla PUBOXJIAHTUpHUIUra KapaTWIraH 4opa-TaAOupJapHA aMajira OLIMPUIIHU
pexasamitupaau. by yopa-TaZ0upapHUHT aMaJuéTra TaTOMKA KOPXOHAaHUHT KOPINOPaTHUB
MaJlaHUATA cUPaTUHU oOUIMpUIIra Ba Iy OWIaH OHUpra yMyMHH caMapajopJ/IMKHU
IOKCAJITUPUIITA OJIUO KEJIUIIU MyMKHH.
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