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Kupum.

CyfypTa MaJaHUSITUHHUHI NacT JapaXkacd LAPOUTHAA HOKOpU cudaTau CcyrypTa
MaxCyJ0TJapUHU TaHJALIHU TabMHUHJAII MyXUM Ba3uda xucobsaHagu. Yimby Makcajara
3PUILUII YUYYH CYFypTa MaxCyJI0TIapyu 6030pHHU YPraHull Ba CyFypTa XM3MaTJIapUHU COTHULIHU
parbaTJAaHTUPUII  acoCHJa TaKOMWUIAIITUPUIMOK/JAA, Oy 3ca «MakKcaJJu» CyFypTa
MaxCyJ0TJapUHU KEHTAaUTUPUIIHU Ha3ap/aa TyTaJu.

CaMapasi Ba MMKO3Jap TasabJapyUHU TYJAKOHJIM KOHJAMPHUIIra HYHaJTUPUJIraH
CyFypTa XyU3MaT/ap 0O030pUHM LIAK/JIAHTHUPUII CYFypTa MaxCy/JOTJAapUHU TacHUQJIALIHU
Hasapja TyTaau. CyFypTa MaxCyJI0TJapyUHU TacHUQJIall Me30HJIapH Ba YJIApPHUHT TYpJIapuHU
aHUKJIAIl CYyFypTa MIIM HA3apUsICHHUHT acOCUM MacasasiapyujaH 6upu cudaTujia Kapaaau.
By MacasaHUHT TYFpU Hyara KyMujaMaraHjury cyFypra 603opuza 6Up KaH4a MyaMMOJIapHHU
KeJITUPUO YUKAPHUILU Tabuuuaup. CYHITU HUJ1apAa 0J1Mb6 60pUJIraH TaAKUKOT/Iap XOPHKUHA
Ba MaxaJlJIMK 0JIMMJIap CyFypTa 6030pH Ba yHUHT CyFypTa MaxCyJIOTJIapUHHU YpraHuuira kaTta
Xycca Kymub KeJIMOKJa, OyHJa yJapHU €0Xa, TApMOK, CyFypTajall MyAJaTJ/ap Ba aMmajra
OLIMPHULI MIAK/JIAapU 6yHHUYa yMyMJIalTaH CTaHAAPTJAAPHU HILIA06 YUKUILra XapakaT
KWJIMHMOK/a. JIeKMH OYH/a 9HT acOCHUICH CYFypTa MaxCyJIOTUHU UCTEbMOJYU TOMOMHHUAAH
cOTHG6 OJIMIIY KU YHAAH KOHUKHUII MacaJacu Typaju. X03UPTH KYHAa CYFypTa KOMIIAaHUsIIapU
HadakKaT SHTU CYFYypTaJaHyBYMUJIAPHMU KaJI6 KUIUIITHUA 6aJIKK 60PJIapUHHU CaKJ1ab KOJIUII YIYH
xaM $paos1 GpaosuAT 0116 GOpULIMOKAAIAP.

TagKUKOT MeTO0JIOTUSCH.

Makos1aza cyrypTa 6030pUJa COTUIAAMIaH Ba alpubolIall 00'beKTH OYJIraH CyFypTa
MaxCyJIOTUHU MMKO3J1apra TakjJu¢ ISTUIIMHT Ha3apuid Ba aMaJUuil acocjapu, CyFypTa
MaxXCyJOTJAPUHUHT cUPAT KYypCcaTKUUIAPU TaXJIUJ KUJIWHTAH, yJap UKTHUCOAUN KaTeropus
cudaTHia, TAaKKOCJAAIl Ba TaXJWJ KWJIHII, MAaHTUKUN QUKpJall, WIMHK abcTpakiyussall,
MHJYKIMS Ba AelyKIUs yCyJJIapyuiad KeHT GoijaslaHUJIraH X0J1/1a TaxJ 1IN KUJIUHTaH.

Apa6uéTtaap mapxu.

lllep6akoB (2012) kKyWugarunapHu KeJaTUpUO YTajau, CyFypTa Xu3MaTH - Oy
CyFypTaJlaHT'aH IIAaXCHUHT CYyFypTa XMMOSICUTa OYJIraH 3XTUEXUHU KOHAUPHUILTA KapaTUJIraH
baonuar Typu 6yaub, OyHUHT HaTWXKacuJa Maxcyc (CyFypTa) MaxCy/JIOTH fpaTWaaJU Ba
CYyfypTa KWJIJAUPYBUYMHUHI 3XTUEKJAPUHMU aHUKJALI, CyFypTa LIAapTHOMACcU aMaJs KUJIMUI
JlaBOMHUJIa CyFypTa OyMM4ya MaciaxaT OepuIl Ba Ty3WIraH LIAapTHOMa OyWHW4Ya CyFypTa
KOMIAHUSCUHUHT cuaTJIU Ky//1a6-KyBBaT/AALIHU ¥3 UYUTA 0JIa/IH.

MuxaneBa (2014) ¥3 TaaKUKOT/AapUAa KyHuJarujapHd TabKUAJIAWAM, TbHU CYFypTa
KOMIIAHUSICU CYyFypTaJlaHyBUMIa aHUK MaxCy/JOT - CyFypTa XM3MaTHUHU TakJU KUIaJY,
YHUHI KUHMaTH CyFypTa KOIIaMacu IIAKJIMHU OJIaJJUTaH CYyFypTa XUMOSICMHHU TaKJIUM
atuua udoaanaHau.

CyrypTa MaxcCyJIOTHHHM xHcobra oJiraH xoJsja, EpmacoB Ba EpmacoBasnap (2006)
KyWMJaruiapHu aKpaTub KYpCaTUIIHM TakAU} KUJIaJU: CYFypTa MaxCyJOTUMHUHT acoCHUU
3JleMeHTJIapu Oy CyFypTa CyMMaJsapH, pUCKJap, TYJ0B LIAPTJapH, HapX, ¢paHiIu3anapaH
TalIKWJ TOMaJWraH si/po; 3JeMeHTJapu CyFypTa IIapTHOMacd OyJraH KOOWK, CyFypTa
KOUJaJapy, CyFypTa XOJMWCAaCMHM TEKIIMPHUII Ba XaJ KW/IMII TapTUOH, COTYBUYMJIAPHUHT
NOTeHL XA/l MHXKO03Jlapra MaXCy/JOTHU TaKJUQ KWUJIHII TapTUOW Ba TYpPH, COTYBUUJIAPHUHT
IIapTHOMA Ty3HUlI TapTHUOU, peKIaMalapHU KaMpab OJIILIH.

Bokapena (2012) 6y 6opasa KyiugarujiapHu TabKUAJAaUU, SHTU CYFypTa MaxCyJIOTUHU
vi1ab YMKHMII Ba )KOPUM 3TUII KMMMAT Ba PUCKJIU 6usHecaup. CyFypTa MaxCy/JIOTU MHXKO3
Yy4yH COAJIa Ba TYUIYHApJIM OYJMIIM KepaK, LIYHUHT Y4yH CyFypTa TAlIKWJIOTUHHUHI OYTYH
)KaMOACUHUHI MIIM CYFyPTaHUHI SHTCU TYPUHU MabJyM HCTEBbMOJYMJIAD TypyXJapura
MOC/JalITUpHUIITra KapaTuarad. CyFypTa MaxCyJIoOTUra KyHulaJUrad TajaablapHy JIOWUXalall
- Oy CyfypTa KWIJUPYBYMHUHI 3XTUEXIAPDUHM 3SHT AXWIM KOHJAMUpAJUraH Ba
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UCTEebMOJIUMJIAPHUHT XOXUIJIApUra MOC KeJaJlJUraH YHUHI XyCYCHUATJApWHU aHUKJAI
»KapaéHU XucobJ1aHaau.

Kopesun (2009) cyrypTa MaxCyJIOTUHUHT cudaTu 6yilnda Kyhujgaru GUKpaapHU auTruo
yTrad. CHpaTHUHT siHA OUP )KUXATHU Oy CyFypTa Ba YHra TErMULJIU XU3MaTJap cudpaTu 6yiuo,
y XaM CyFypTa MaxCyJI0TJIapUuHU COTUO OJIMII MOTUBALUSICUHU sipaTULITra KaTTa XyMcca Kyliaau
Ba LIYHUHT YYyH y CAHPATHUHT IICUXOrpaduK )XUXAaTH OUJIaH OOFJIUK,

ba6enko (2008) cyrypTa MaxCyJIOTUHHUHT CYFypTa KWIAUPYBUMHU TaHJALIra TabCHUP
3TYBYMU XapaKTepJid XYyCYyCUSATJAPU CYFYPTAJOBUMHHUHI {3 MaKOYpUSATJIAPUHU Oakapull
MILIOHYJIWJIUTH, CYFypTa MaxCyJIOTUHHUHI XyCYCUATJApPUHH, YHUHT OOpYy-'bTUOOPHUHU Ba
MaxCyJIOT CAHPAaTUHH UCTEBMOTYU 6axoalluup Aeb TabKUAJaN 1.

CaBBuHa (2015) roxopuzaru GUKpJapra KyWUITaH XoJa KyiugarujapHd bTUPOd
3Tajy, IbHU CYFypTa MaxCyJIOTH 00'beKTJIap, CYFypTa LapT/aapH Ba 103ara KeJIMIIu MyMKHH
OyJiraH CyFypTa TaBaKKaJIYUJIUTUHUHT Oy TYH TyJIaMUAUP. By cyFypTa MOXUSTUHUHT pacMHUM
KYpUHULIA  OyaM6, SHTM  CyFypTa  MaxCyJIOTJAPUHU  XaM,  MaBXyAJapUHUHT
MoAUuUKALMAJIApUHU XaM, LIYHUHIJEK, TUNUK (CTaHZapT) Ba y3ura Xxoc CyFypTa
MaxCyJ0TJapUHU (CYyFypTa BapHaHTJapWHU TaHJall) GUpIallTHPAH.

[lynunraek A6aypaxmoHoB (2018-2022) cyfyprta 6030puja OJAU-COTAU OOBEKT
cudpaTtupa CyFypTa MaxCyJOTJapd COTU/IHILIMHU TabKuajgauau. CyFypTa MaxCyJIOTUHUHT
OVH/JAl KYpUHUIITA KeJUIIU YHUHT TapMOKJIapyu PUBOXKJIAHUIIY OMJIaH aMaJ/ira OlIMPUJITaHHY,
IIYHUHT K COXaHMHT paKaMJIalITUPUJIUIIU THTY CyFypTa MaXCy/JA0TJIapUHUHT IpaTUIULINATA
3aMMH sipaTraHy, XaM/ia yJIapHU Ha3opaT KW/IULI/A Ba I eH3Us1all/ia CyFypTa TypJlapy acoc
OYJIMILIMHY TabKUJIANIH.

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

CyfypTa MaxcyJIOTU - Oy CyFypTa IIapTHOMacuja OeJrMjaHraH cajbuil okubat.jap,
HOXYII Ba 6aXTCU3 X0 CaJITApHUHT aHUK pPYHXaTH xaM/ia yJ1ap OKMbaT/ITapuHU MyalsiH KomJiab
6epuil (KOMIEeHcalus KUJIUII) YIYH KOMIIAHKMS TOMOHHW/IaH MUK03J1apra TaK/AUM 3TUJIaJUurad
XU3MATJApPHUHI y3ura xoc Maxmyuaup. CyFypTa MaxCy/J0TH acoCHMM Ba KylIMM4Ya
XU3MaTJapHU ¥3 uuyura osaau. llynaai Kuaub, cyFypTa MaxCyJIOTUHUHT cudaTU CyFypTa
XO0JIMcacy coaup Oy/raHza eTKasu/raH 3apapJ/lapHu KoILJIall Japa)kacu 6uJaH 6esruaaHagu
Jle6 TaxMHUH KWJIMIIMMHU3 MYMKHH. Y MabJyM OUp acocHi Xu3MaT/ap TylJIaMuza
udoganaHa . JHT O UM 1AKAAQ, Oy MyJ KYPUHUILWAATA KOMIIeHCaluus OYJIUIIN MYMKHH,
JIEKMH KyIIMHYa y CyFypTa XOAMCAach OKUOAT/IapuHU OGapTapad 3THIUra KapaTHUJraH 4dopa-
TaJ0UPJAapPHUHT OYTYyH Ma)KMyaCHMHHM aHIJaTaAu. MacajaH, KyuMac MyJKHU CyFypTasauija
KOMIIaHUsl 3apapJ/laHraH MYJIKHH ayTCOPCUHTI (aCCUCTAHC) TAlIKWJIOTJApy €pJlaMujia €KU
Y3MHUHT KypW/IMLI TabMUpJAll TypyxuJaH QoHjasiaHraH Xo0JJa TabMHUpJALIA MyMKHH
6ynaau. lly 6unad 6upra, CyfypTa KOMMNAHUSCHHUHT HOPUAMK XU3MaTU WY XapaKaTH
xaBQCU3JIUTY OUJIaH XyXOKaTAapHU TaképJiall 6MiaH 60F/IMK 6apya TallKUIWK MacajlaJlapHu
Y3 3MMMacura 0J1a/iy, yHUHT/leK, Ma'bMypUI UL OPUTHULIJA MAXKO3HU XUMOS KUJIaU. YOy
XU3MaTJap CyFypTa MaXCyJIOTUHHUHT acOCMA Ma3MYHUHUHI KOOWFM Ba KYPUHMIIMHU aKC
3TUPA/JIM, IBHU CYFypTa MaXCyJIOTUHUHT Ma3sMyHHUra Kapab cyFypTa X041 cacu OKMb6aTIapuHU
KOIJIall €KW TYTaTUILAUD.

ByHAaH Tallkapu, MaxXCyJO0T CyFypTa OujaH 6eBochTa OOFJMK OyaMaraH O6up KaTop
KyLIMM4Ya XU3MaTJIapHU y3 MYMra OJIMIIA XaM MYMKHH. MacajaH, CyFypTa/laHTaH IIaXCHU
yerupmasiap (60HycC) TU3UMHUTra KUPUTHLI, CYFypTa O6WIaH OOF/IMK O6YJIMaraH 1pUAUK, MOJIUS
Ba COJIMK MacJjaxXaTJlapH, CyFypTajJaHraH MyJIKHM HILIaTUILZAA épjaaM Oepuil (Macasas,
aBTOMAlIMHAaHU CyFypTaJalll MOoJHUCUTa aBTOMOGUIHUMHT OY3UJIMIIN OKHbOaTHAa daBKy1044a
TeXHUK épJJaMHU KUPUTHIL).

MyJIKHM cyFypTa KUJIMILJA CYFypTa KOMIAHUACUHUHT IKYHUH XW3MaTH, arap CyrFypTa
XOJMcacu coAup OVJIraHuJaH KeMHWH MyJKHM THKJAIl MyYMKUH 6y/aMaca (ojaTaa yMyMHUH
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3apap MUKJ0pHU 75-80 $ou3HU TalIKUI KUJIca), HAKZ yJ1 KYPUHUILIK/A CYFypTa KOJIaMacCHHU
TYJIall éKK CYFypTa X04UCacu OKUOATIapHMHU Te3 Ba aA01aTaAM 6apTapad 3TUIMILNA Kepak.

Opataa MyJKHM CyFypTajalWlja “myJ y4yH XWM3MaT CyFypTa MaxcyJoTH ¢$opMyJiacu
MCTEeBMOJIYM/IAP YYYH KYNMHYA KOMIIAaHUs/Iap TOMOHUW/AH KYJJIaHWJIaAUraH “MyJ y4yH nyna”
dopMy1acuaH Kypa MakOy/IpoK Ba TyLIYHapJIUpoKAup. “Ilys yuyH nyn” ¢opmyiacuja noamc
sracyuja TabWUi paBULIZA CaBOJI TYFUJIAJU, S'bHU IIYHYAKU MYJHU TeXall MyMKHUH OVJica,
HHAMa y4yH CyFypTa KWJMLI Kepak fgeraH. CyFypTaJoBYd TOMOHMJAH MYJIKHU THKJALIJA
MMKO03 6aXTCU3 X0/iUuca KU Tabuuil opaT 103 bepraHa MyaMMoJIapHU Te3/a bapTapad sTuUll
KadoJIaTH y4yH NyJl TYJaéTraHJUIMHYU TYLWIYHaAUu. By Xo/s1aTZa cyFypTaJOBUYMHUHT XU3MaTH
Xap XWJ KYHTWICU3JIUKIApJAH 030/ OYJIMIL, UIIOHYHU XaJ0C KWJIMIIM, LIYHUHTIEK CyFypTa
KOMIIAHUSICM MMWXKO3HU KeJlaKaKJaru XapakaTJapZaH XaJoC KWIMIIATa HILOHYUHU
udoasaiiv Ba yHra KeJjakakra UILIOHY OMJIaH KapallHU TabMUHJIaNuU. ByHZaH Tamkapy,
“‘myn ydyyH xus3Mmar’ ¢GopMyJacd MHKO3JIapHUHI KOMIAHUsA ypTada Xucobja
CyFypTaJlaHyBYH/IaH OJITAaHW/IaH Kypa KaMpOK IyJ1 KalTapUILU XaKUAaryu HoXyul caBoJilapZaH
KOYMII MMKOHMHU Oepazau. IOKopuza TabKHUAJAHTaHWZEK, KYPKYBJAH XUMOS KHJIMLI
HMCTEe'bMOJIYM YYYH MOAAWN UYKOTHUIIAPAAH OAAWN XUMOS KUJIHILIAAH Kypa KUMMaTPOKAHUD.
Illy cabab.siu, camapa/iv CyFypTa KOMIIAaHUACHA alHAH XU3MaTJ/ap KypcaTUIl OpKald XUMOAra
3bTUOOP KapaTHUIlIHY Kepak Oy1au.

Tom mMabHOAA “Boiln ofpufrujaH” TYJIUK XUMOS KWJIWIIHU TabMHUHJIAUJUIaH CyFypTa
MOJIMCJIAPU UCTEBMOIYMIIAP Opacuja MalxypaupJap. lllyHuHraek, 6y cyFypTa pUBOXKUHUHT
acocuyl KaJquTaAapuZadH OUpuaup Aebd TabKUAMAUIMMUA3 XaM MyMKUH 6Viaau. ByHanl xoua,
CyyFypTa KOMIAQHHUAJAp, OMpUHYM HaABOATAA, CYFyYpTaHYBYM MMKO3JIAap Y4YyH CyFypTa
XOJIMCacy OKHUOaT/JIapvHU Te3 Ba OpPTHUKYA XapakaTJapcu3 6apTapad 3TUIl OMJIaH OOFJIHMK
6apya xapakaTJiap MaXMyacHHHM y3 HWYMra OJIraH SIKyHMH XU3MaTHU COTHIUra 3bTUOOP
KapaTHULLJIapy MyXUM caHasIa/H.

Xap KaHjal XUu3MaT CUHTapHy, CyFypTa MaxcyJIOTH XaM Ma’bJlyM UCTebMOJI KUMMaTH €KU
cudaTura araJup. YHU OUp Heya TALIKWJ 3TYBYM KHCMJapra akpaTUIl MYMKHUH Oys1ajiy,
MacaJaH:

1. Puckra 6y/raH Tasab CyFypTa KONJIAMaCUMHUHT MUK03 3XTHUEXJIapH, YHUHT KYPKYBHU
Ba TaUIBUIJIApUTra MyBOQUKJMUIM OuJIaH GenrunaHagu. McrebMosun ydyyH cyFypTa pUCKU
KaH4Ya/IMK KaTTa 0yJica, MaXCyJIOTHUHT UCTEbMOJ KUMMaTH (MCTebMOJ cUdaTH) LIyHYAJINUK
I0KOpHU 6y1au.

2. CudaTHUHT TEXHUK TALIKUJI 3TYBYU KUCMJIAPH, L1y XKYMJIaJaH:

— CyfypTa KOIUIAaMaCUHUHI KEHIJIMTU Ba TYJUKJIWTU (CyFypTaJlaHTaH pUCKJIap
TYIJIaMHA Ba yJap OyiH4a CyFypTa CyMMaJlapH), WYHUHIJEK MaxCyJIOTHUHT MHXX03 y4yH
Y3UHU XMMOS KWJIMOKYM OVJIraH xaTapJapra MyBoOQUKJIUTHY;

— CyfypTa MaxCyJIOTUTa KUPUTUJIFAH aCOCHM Ba KylIMMYa XU3MaTJlap pyuxaTH Ba
YJIapHUHT CaMapaJiopJMrMHA  UCTEbMOJIMMJIAPHUHT CYpPOBJApW HYKTald HasapujaH
0axoJIaHUILIH.

3. Xusmar cudaTu Kyhuaaruaap 6uiaH aHUKJ/IaHA/U:

— CyfypTa llapTHOMAaCHMHU Ty3UlI Ba lIapTHOMa 6yHH4Ya XxapaKaTJapHUHT ¥3 BaKTHU/a,
Te3 Ba TYJIUK OaXKapUJIHILIY;

— CyfypTa AabBOJIaPUHM Te3, TYJIUK, MaXXOYpUH Ba aJl0J1aTJIU Xa/1 KUJIULI;

—  XOJAMMJIQPHUHT XyIIMyOMaJslaJIUTM Ba MNYHKTYa/UIUTM, XWU3MaT KypcaTUU[ard
3bTUOOPJIUJIUTH.

XusMaTt cudaTy CyHITU NauTIap[a KOMIAaHUSHUHT MUK03ra “IKUHJIUTU” Kabu TyllyH4Ya
TOOOpa KYyNpOK Y3 HYMra oJIaAu. Y CyFypTa KWIAUPYBUMHHUHI Ba CYFypTaJaHYBYMHHUHT
9XTHUEXIApUTa )KaBOO OepHUIll Te3JUTUHY, YJIapHU KOHAMPHUILAA MOCAALIYBYaHIUTH, JOUMUHT
MabJyMOT aJMallWHUUIHM, LIYHUHIEK, CyFypTa KOMIAHUACHUHUHT MaHdaaTsapura sapap
3TKa3aJuraH 6ysica XaM, TaKAMM 3THU/TaH KOIJIAMAaHUHT ONTHMAJJIMTUHU Y3 UYUTa OJIaJH.
HMuura 6yiran 6yH/Jal éH/jalllyB MUK03 TOMOHU/IAH IOKOPU 6axoJsiaHaJ Y, IIYHUHT YYyH OyHAa
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TYPJIU XKJ Ma'bJIYMOT Ba a/I0Ka TU3UMJIApUAH MaKCUMaJ Aapaxkazaa GponalaHMIIHYU Hazap/a
TyTagu. “SAKUHAMK’ CyFypTa MaxCyJIOTU CUPATUHUHI TapKUOUM KuUcMJapu cudaTuza
HadakaT axoJ/iy, baJIKM KOpXOHa paxbapJiapy Y4yH XaM MyXuM axamusTra ara. Oaauil noauc
arajiapy Kabu, yjap xaM y3 6M3HecHu Ba GaoJUATUHUHT XaBPCU3JIUK XUCCU XaM/Ja IICUXOJI0TUK
KyJJalJIMKKa MyXTOXAupJap. byHra Kyiuzary uyaaap 6uaad spyIIMII MyMKHH: MyHTa3aM
paBUIIJJa MabJyMOT ajJMaliuMil (xabap o0JIMO TYpHUIL), MHKO3HHUHI 3XTUEXIAPU Ba
CypoOBJIapura »aBob Oepull Te3JUMrd Ba CyFypTa MaxXCy/J0TJapUHU MyaussH UCTebMOJIYMTa
MOC/JaUlyBYaHJAUTM. UCTEBMONYMHUHT XaBOCU3IMK XWUCCHHU OLIMPULI Y4YyH KOMIIAHMS,
MacaJjiaH, 3apap y4yH KoIllJlama TyJlalll 6KM MYJKHU THUKJAll BAKTUHU MUHHAMaJJIAlITHPUILIN
MyMKHWH. By [JgabBosapHM Kypub YMKUII THU3MMHMHHA TaKOMW/LIAIUTUPUII  Ba
COAJANAUITUPUIIHU Tanab KuaaJd, Oy 3ca KyuiMMya XapakaTJap Ba UYKOTUIIapra oaub
KeJIMIIYM MyMKHH. BUPOK, CyFypTa MaxCy/JIOTUHU UCTEBMOJIYU 6aX0JIalIMHUHT OLIMIIN 0ZlaTAa
OyHpal XapakaTJapZaH OlIM6 KeTaiu Ba KOMIIAHUATra KyLUIMMUa JapoMa/, KeJITUPa/ .

UcTtebMosuuaap y3JapUHUHT CYyO'bEKTUB XUC-TYHUFyJapvHU “xu3MaT cudatu”’
TyLIyHYacuJia akC 3TTUpajuap. byHra XoAWMJIapHUHT Ce3TUPJIUTH, yJApHUHT CyFypTa
XUMOSICM ~ CaMapaJlopJIUTMra HILIOHYM, UIYHUHIJEK, MIKOo3ra xaMJapAJUK Kabu
MyHoOcabaTiapuHu Kampab osiagud. Oxuprd ydyrta cudaT OMHUJIM KOMIAHUS Ba MUXKO3
ypTracujaru y3apo MyHoOCabGaTJApPHUHI XUCCUH TapKUOUMM KUCMUHU TabMHHJIAraHJUTH
cababsid allHUKCa MyXUMJUP - CYFypTa/JlaHyBUYM y3 OJWJa JapoMaJ, oJMLIra KapaTHJraH
THU3U €KUM MallhMHaHU 3Mac, OaJKu yHra épAaM OepUIIHU XOXJaraH TUPHUK MHCOH HO3WMHU
TaCBUPUHHU Kypaau. UcTebMoIynIap HYKTau Ha3apu/JaH KOMIIaHUS BaKWJJ1apy OWJIaH y3apo
MyHOCa0aT/JIapHUHT XUCCUM KOMIIOHEHTH CYyFypTa MyYHOCAabaTJIapUHUHT 3apypUU KUCMHULUP.
By cyfypra Xxojucacd coaup OyiaraHja auMHUKCAa MyXUMJHUpP, UYYHKU KyNHWHYa
CYFYPTaJIOBUMHUHT MaKOYpUATJApUHU Oakapull 3TapJu Oy/IMacjJUrd MYMKHH. YHJAH
TallKapy y3 BaKTH/Ja Ba cHUPaT/Ju XaJl KUJHTAaH CYyFypTa AabBOCU KeJaXKakJa fiHa MUXKO3
O6uJIaH CyFypTa WIapTHOMACHUHU TY3UII YYyH acoC 6116 XU3MaT KUJIUIIA MyMKHH.

Ywby pyixaT CyFypTa KOMIAHHSCA TOMOMHH/JIAaH 3Mac, 6ajJKU MCTEbMOJYM HYKTau
Has3apu/aH Ty3WIraH. Y KOMIIAHUSHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTJIapyuHU (MacajaH, XOAUMJIapHUHT
XyHIMyOMaJIaJIUTH KU KoIlJlaMa TyJall MaXXOypUSTH) Ba MaXCyJIOTHUHI XyCyCUSATJapUHU
(MacasiaH, KAMPOBHUHI KEHIJIMTU Ba YHUHI UCTEbMOJYA PEUTHUHTHMHHU) Y3 UYMra O0JIaJiu.
BUpoK, MapkeTUHI HyKTaW Ha3apujaH, Oy €HAallyB TYJUK OKJaHaAu. ByHUHr cababu
IIYH/IaKH, UCTEBMOJYU CYFypTa XU3MAaTHHUHT Yy €KW Oy MYJKU KaWch Toudara Teruiuiu
3KaHJIUTMra yMyMaH 3bTub0p G6epmaiju. llly 6unan 6upra, 3apapHU KOIJall TEe3JIUTH Ba
TYJUKJIUTA KOMIIAHWUS WUIOHYWIMJIMTMHUHT acocud KypcaTKuuuzaup. CudaTHUHr OyHAal
TalIKWJ 3TYBYM KUCMJIapU MaXCYJIOTHUHI CyFypTaJlaHFaH pPUCKJIAp HYKTaW Has3apuJaH
UCTEebMOJIUMJIAPHUHT Tajlabjlapura MyBOQUKJUTK CyFypTajJlaHyBUMJIApD Y4YYH TYpJU XUJ
PUCKJIAPHUHT aXaMUSATUHU aKC 3TTUPA/IU.

[lyHu TabKUAMALl KePAaKKH, CYFypTa MaxCyJIOTUHUHT XyCyCUSITJIapU pyWxXaTU ojaTiaa
YHUHT HapXMHU ¥3 uuura osManju. Ojatja CyFypTa XW3MAaTUHUHT HApXUHU CyFypTa
XU3MaTUHUHT 3KBUBaJIeHTH KypUHULIKA cudaTu KYypub YuKUIaau. By cyFypTa MaxcyJlOTH
cupaTHHU UCTEbMOJYMHUHT YHUHT YYYH KEPAK/JIM MUKJOPHU TYyJallira TalépJuru acocuia
6axoJialll UMKOHUHU 6epajau. bomkadya Kuiub aiTagurad 6yscak, UCTeEbMOJTYUHUHT XU3MaT
cudaTura IKopy 6axocu KaTTa XaKM/laru CoTyBJlapra aijaHaZid. YMyMaH oJIraH/ia, CyFypTa
MaxCyJIOTUHUHT HapX Ba cMPaT HUCOATH, YHUHT MUKO3 TOMOHU/IAaH KOMIIAHUS Ba MaXCyJIOTHU
TaHJAlIra TabCUPU MApPKETUHTHUHI acOCUM MyaMMoJlapuJiaH OupuHU Hdopanaju. YHU
ypraHuil, TaAKWK 3THUII XU3MAaTHU CYFypPTAJOBYMHUHI 3XTUENKIAPUra MOCAALITUPULITA
MMKOH bepaju.

Muxo3sap CyFypTa KOMINAHUACHUHUHI OpeHAM Ba HMUJKUHU acocaH CyFypTa
X04ucalapu OKUOaT/IapuHU 6OapTapad STUII HaTWXKajlapura Kypa lak/JJaHTUpaAuaap.
YMyMaH oJIraHZia, CyFypTa XWU3MaTHHUHT OUp KUCMU cudaTHUAa eTKa3wiraH 3apap
Jlapakacura MyBoQUK HYKOTHLILIAPHU cUdaTJIM Ba T€3 KOIJIAUIHUHT POJIY XKy/la KaTTa, YYHKHU
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y COTHII 60CKHYHUJAA CYFypTaJOBYM TOMOHHJAH CyFypTa MaxcCyJIOTHU Yy4yH 6epuJra
Ba'’b/JlaJITapHUHT 6aKapu/au 6y1M0 XU3MaT KWIaAu. Arap KOMIIAHUS Y4yH UCTEbMOJIYH OUIaH
MYHOCabaT/JIapHUHT aCOCUM Ba 3HT KUMMH GOCKUYM MOJIMCHU COTULI 6YJIca, CyFypTaJaHyBYU
YUyH 3Ca aKCUHYa, CYFypTa X0/AUCaCH OKUOATIapUHU GapTapad 3THUIL SHT KaTTa aXaMHUATra
araaup.

Mwuxo3 cyrypTa TY/10BHU (KONJIaMacu) MUK OPHU/aH, HYKOTULILJIApHU KOIJIalll Te3JIMT'Y Ba
TYJIUKJIUTUAAH XaM/la CyFypTa X0 Ucacu 6uJaH OOFJIMK KYLIMM4Ya XM3MaTaapJaH (IopUauK
ép/iaM, 3apapJ/laHradH MyJIKHU TUKJIalla épJaM 6epUlll Ba X.K.) KOHUKKaH TaKAUp/a, CyFypTa
KOMIIAHUSICH CyFypTa IIAaPTHOMACHHU Y3aUTUPHUII TaKJAUPUTa YHUHT HKOOUH MYHOCabaTUHU
OJIMLI MYMKHH 6y1aiu. ByHZiaH TallKapy, MAaMHYH MUK03J1ap Y CTJIapy Ba OWJiajlapy opacu/ia
KOMITaHUS XaKUJa MKOOUM 1apxjJapHU TapKaTUlAW. ByHUHT cababu Kyaa oaaui, xap oup
WHCOH Y3 TaHJIOBU (0y X0J17a, CyFypTa KOMINAHUSICUHUHT TaHJO0BU) TYFPU OYJIraHJIUTHHU Ba
KOMIIAaHUSl YJAPHUHT YMHUJAJApPUHU Nyura 4YUKapMaraHJWMIMHU KypCcaTUI MaKTaHUIIHU
xoxJ1augu. TaIKMKOT/Iap WYHU KYpcaTaJuKH, CyFypTa MaxCyJ10TU cudaTH/iaH MaMHYH 6yJiraH
MHKO03 Oy XaKJa ypTada y4-TypT Hadap AYCTH KK KAapPUH/OIIUTa Y3 UXTUEPHU OWUJIaH aUTHO
6epa/iv, KOHUKMarad MH>XK03 3ca YH/IaH YH MKKWTraJa. Yjap y¥3 HaB6aTu/ja 3ca MabJyMOTIapHU
siHa/la TapKaTaju, LYHUHT Y4yH yuI0y KOMIIAHUSAATU CajJbuM CyFypTa TaxXpubacu 6uJaH
TaHUII OVJraHJAapHUHI YMYMHH COHM 03/1aH OLIAaAU. Arap MMXKO3 ¥3 MOJKCU CyFypTa
XO[MCACUHU KaMpab OJIMIIMIa MIIOHY XOCWJ KWJICA, JIEKUH acauja OyHAal 6ysimaca xXam,
KoIJIaMa Tyjall KOMIAHUSAHUHT ¢oWgacuJlaH aMasra OIIMpUAaAu. Y6y KoMIaHUs
pax6apUATHHUHT HYKTau Ha3apura Kypa, 6yH/ai XoJ1/1ap/a *kaBoorapJ/ivK MUKo3J/1ap/ia IMac,
6aJIK{ CyFypTaJlaHyBYMra LIapTHOMAHUHT HO3UK TOMOHJIAPUHU TYLIYHTUPMAaraH xoAuMJiap
OyHUHUAAAHUD.

ByryHru KyHzaa CyFypTa MaxcCyJoTh cudaTH XaKuja TallBUIIJIAHUILI OUPUHYM YPUHTA
YHUKMOK/1a. McTebMOTYM XU3MATJIAPHUHT XYCYCUSITJIAPUHU eTapJruya I0KOpU 6axoJiaMacaH
TYpub MMIKO3JIAPHU CaKJab KOJIMII MYMKUH 3Mac, YYHKUM HOPO3U CyFypTaslaHyBYWJAp
CyFypTa MOJIMCJAPHUHHU Y3aUTUPHILITa Po3u OyaMaiuaap. CyFypTa XU3MaTJAapUHUHT I0KOPU
cudaTH CyFypTa KOMIIAHUSICUTA V3 JAPOMAJJIMJIUTHHU CaKJab KOJIMII YYyH acoc cudaTuaa
SHTYM MIKO3JapHU ¢aos U3JalllaH JOMMHUHM JIOEKATJM MHXKO3Jlapra TasHUIITra VTHII
MMKOHUHHU Gepaju.

YeT a1 Taxkpubacu LIYHU KypcaTaguKH, CyFypTa 6030opuza ToOGOpa KeCKUHJIAIIUO
O6opaéTraH pakob6aT IIAapoOUTHZA CYyFypTa MaxcCyJoTh cudaTtura 3bTUO0OP OepMacauk
KOMIIAHUsI Y4YyH XaJIOKaTJU XucobsiaHaau. CyFypTa MaxCyJOTHHUHT cudaTu 6GaHK
dunuaniapu 6yaraH cyFypTa KOMIAHUSJIAPU YYYH KKK TOMOHJIaMa axaMusiTra ara. byngau
CyFypTa KOMIIAaHUsJApPU OJlaTAa ¥3 CyFypTa XU3MaTJapUHU OaHK QUIHAIapU TapMOFU
opKasu cotaguiap. Iy cababsiv, MMXKO3HUHT CYFypTa MaxcyJOTH cudaTU/[aH HOPO3UJIUTHU
CyFypTa KOMIIAHUSICUTA XaM, YHUHT areHTH — 6yJiraH 6aHKKa XaM Ta'bCUP KUJIaJu, Oy 3ca UKKU
6apobap ykKoTuuiapra oaub kenagu. Tanad KuanHagWrad cupaT JapaXkaCuHU TabMUHJIALI
YUYYH KOMIIAHUSIJIAp MIXKO3Jlapra XM3MaT KypcaTHIl XU3MaTJapUHU SIpaTUILIAPU Kepak,
YJAApPHUHT aCOCUH MaKCa il MU>K03J1ap IIUKOSATJAAPU Ba HOPO3UUHJIUTHHHU TaXJIUI KUIHILIIaH
ubopat 6ys1au.

CyrypTa MaxXcy/JI0TH CUPaTUHU aHUKJIAIIHHUHT aCOCU YHUHT UCTEBMOJIYU 6axocuaup. by
ep/ia MapKeTHUHI QaoJUATH CcaMapaJop/IUTMHU aHUKJaulja OyJraHu Kabu, YHUHT
CYObeKTUBJIUIY MyaMMOCH XaM Haijjo 6yiagud. BUpOK, ucTebMOIYU 6aXOCH MHKO3HUHT
CyFypTa KOMIIQHUSICUTA Ba YHUHT XU3MaTJ/Japura 6yraH XakuKuid MyHOCaOaTUHU aHUK aKC
3TTUPAJY, UIYHUHT yYYH YHra TasgHUII MyXUM CaHaJaZy. YHU 6ax0J1all COLIMOJIOTUK CYpOBJIap
acocu/ila Ba aHUK OysiMaraH TymJjamJjap amnnapaTd épjaMuja CyFypTa MaxcyJoTu cudaTu
MO/JIeJINHU MIaK/JIAaHTUPHILI Ba LIy acOCAAa YHUHT MUKJOPHUM 6ax0CUHHU OJIMLI MyMKHH. ByHzan
€H/IallyB, UCTEbMOJIYH YUYH PUCKJIAPHUHT aXaMUSTUHU aHUK aHUKJIalll UMKOHUHU 6epajiyi Ba
6y MabJayM OUp PHUCKAAH XUMOSI KWJIYBYU MAaAXCYJOTHHUHI HCTE€bMOJ KHUHMATUHU
6axOJIAIHUHT ACOCUU MapaMeTPUHU TAIIKUJI KUJIa .
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X03Mpru KyHJa KOMIAHUANAP Y3JIapUHUHT CyFypTa MaxCyJOoTJapura Tobopa Kynpok
“TabuMi” OYJraH TalWIKWU 3TYBYWJAPHU KYIIMMYaJapHU KHPUTHUIIMOKAA. By cyfypTa
MaxCyJ0TU épAaMu/ia MUKO3HUHT TasabsapuHU KOHAMpPUIL (YHUHT cudaTUHM 6GaxoJiall)
Y4yH XaM, CyFypTa XOJAWCAaCUHM XaJl KWIHII HAapXWHU MNACAUTUPHUII y4YyH XaM amaJjra
OLUMPUJIAAU: CYFYpTa KOMIIAHUACUTA TETUIJIM O6YJraH Xu3MaT KypcaTHUIIl KOpXOHaJlapHUzaH
(MacanaH, aABOKaTJ/ap, aBTpaHcHopTJap) ¢doijanaHull, TabMUpJall yCTaxOHalapu) €KHU
MyCTaKuWJ KOMIIaHUsJIap OWUJIaH Y30K MyAJaT/M lapTHOMaJIap TY3ULl MYyJIKHY KalTa TUKJIaLl
XapakaTJlJapuHU KaMauTupuiira oaub kenagu. by y3 HaB6aTtuza, cyrypra TapudJapvHU
NacalTUPHUILI Ba CyFypTa XWM3MaTHHUHI XKO03WOAJOpPJMIMHU OILIMPUII UMKOHHMHHU Oepaju.
lyHpait Kuauob, “Tabuui”" TalIKWA 3TYBYM KYlIMMYasiap OWJIaH KEHT KaMpPOBJIM XH3MaT
KypcaTHulra yTULI Ky4JM paKobaT BocuTacu cudpaTujia Kapaamoza.

COTUMLIHUHT I0KOPH JlapaXaCMHU TabMHUHJAII YYYH CyFypTa MaxCyJIOTH UCTEBbMOJIYHU
YUyH YHU COTUO OJIMIIHY acocJaalurad 6up €Ky 6up HedTa OAAUM Ba TYLUyHApJIu QUKpPJIapHU
y3 MuMra OJIMIIM Kepak. Taxpuba WIyHU KypcaTajuKH, MHKXKO3Japra CyFypTa
MaxCyJ0TJapUHUHT UKTUCOJUM, IIYHUHTAEK, yJap 6epajuraH UMTHUE3JAPHU TYLIYHUIIHU
OCOHJIALITUPHULI CaBAO XAXKMHUHHU Ce3WJap/d Japaxaja omupazau. lly MyHocabat 6usaH
CYyFypTa KOMIAHUSICUHUHT 3HT MyXUM Basudacu Oy KeHI TapKa/iraH PUCKJIAp Ba HOKOpHU
UCTEDbMOJI PEUTHUHIMra 3ra Oy/JraH KyliMM4ya XU3MaTJ/apHU TaHJall, IYyHUHTAEK yJapHHU
CyFypTa MaxCy/JIOTU HapXy OUJIaH MyBO3aHaT/JIAlUTUPHUILAaH n6opaTaup. ['an myH aky, Tanab
KWJIMHMaraH pUCK €KM KyIIMM4a XU3MaTJapHUHT CYFypTa XM3MaTJ/lapy TapKuOUra Maxxoypuu
KUPUTUJIMLIM UCTEBMOJYM TOMOHU/AH CyFypTa MaxCyJI0TH CUPAaTUHU EéMOHJIAIITHPaJUraH
Ba YHUHT OaXOCHMHUHT acoCCHU3 OIMO KeTULIWra HapX Ba cupaT HUCOATUHU éMOHJIAIINIINTA
0J110 KeJlaJUraH oK cudaTuaa 6axosiaHaIu.

CyfypTa MaxCyJIOTH Yy MYJDKa/IJIaHTaH aHUK MaKCaJlJIu CErMeHT 3XTUEXIapU/iaH Kelub
YUKKAH X0J1/la aK/JJIaHTUPUIagd. BUPOK, Typ/id UCTebMOJYUIAD TYpPyXJdapy YYyH yXIiall
XU3MaTJap KyJda Kyn OyaMacauru kKepak. Taxpuba wIyHU KypcaTaJuKH, CYFypTa
MaxCyJIOTUHU Y4 €KW TYPTTaZaH OPTUK MaxCyC TypJiapra Oy/vll yHU THKOpPaTJIallTUPHULI
XapaXKaTJapUHUHT KyNalulIWra Ba HUCTEbMOJYUJIAPHUHI CYyFypTa MaxCyJIOTUHU YYKyp
cerMeHTalMscura HucbaTaH NacT Ce3TMpPJIMIMHU KeJUpUO 4YUKapulld MyMKUH. CyFypTa
0030pMHM CerMeHTAlUsCHHUA UYyKypJallTUPUII Ba OYHUHI HaTWXacuja CyFypTa
MaxCyJ0TJapUHHU cerMeHTalysaaaua XapaXKaTJapHUHT acocum MaHb6asapu
KyWuaaruaap/iaH ubopar:

— MaxCyc MakcaZJ/id CyFypTa MaXCy/JOTUHM MILIa0 YMKULI, U1y KyMJIaZlaH MaKcaJau
CerMEeHTHM YpraHull, y TYFPUCHJA CTaTUCTUK MabJyMOTJIAPHU HMUFUII Ba KAWTa HIIJIALL,
pUCKJIap HAapXUHU OeJirnjall XapaxaTJapu;

— 06030p CerMeHTH TOpairaHja Ba YHUHT “UIITHPOKYMJIApU” KaMalraH/Ja MapKeTUHT
XHUCOO-KUTOOJIapU XaTOCUHHU OIIUIIIU;

— dHTM T[OJMCJAApPHM, KyUIMMYa pekJlaMa MaxCyJIOTJIapWHHM, TYWYyHTHUPUII
MaTepHa/lJIapUHU UIJIa6 YUKAPULL;

— MakcaJyiu 6030p CerMeHTUra KapaTHJIraH MaxXxCyC MapKeTHHI KaMIaHUsJIapUHHU
MI1JIab YUKUII Ba aMaJira OlIMpHUIL;

— yumby CyFypTa MaxcyJoTuJaH ¢oigasaHyBYMIapHU, areHTJapHU Ba 60oUIKaJapHU
YKHATHII Ba KauTa TanépJall.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

bo30op Ba Tervuuwiu XW3MaTJapHU CerMeHTJ/IAll XapaXkaTJapd YHHUBepcasl CyFypTa
MaxCyJIOTJIapUHU SpaTUIl OPKaJU KaMaWTUPHUII MYMKHH, TbHU KEHTI UMKOHUSTJIAPHHU Y3
WYHWra oJiraH 6030pPHUHT KeHT cerMeHTJiapua GoiaJaHUIl MyYMKHUH 6yJIraH MaxcyJ/IoTJap
OpKa/id. AMMO WIYHM TabKUAJIALl KepakKd, OyHJall MaxCyJOTJapHU HILIA0 YUKULI
kadoJaTJapHU y3apo MYBOQUKJIALITUPUII Ba allHUKCA 3XTUETKOPJMK OWJIAaH HapxJaul
3apypaTy HYKTau Ha3apuJaH Ce3WJap/iu KHUMHUYWIMKIAPHU KeJITUPU6 YUKapagu. ByHjaH
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TallKapy, YHUBepcas CyFypTa MaxCyJIOTJIapyd MOOWJ, Te3 Ba Ce3WJapJu Yy3rapuulIapHU
KWJIMII UMKOHUHM 6epMaiy.

Tapkubu Ba TYJUKJIUTH >KUXATHJAH ¢apK KWJIYBYU CYFypTa MaxCyJOTJapUHU
SpaTULIHUHT siHa OUp EHJAIlyBU MabJyM OUp CTaHAAPT 3JEMeHTJ]ap TYIJaMU/AaH
doiijasaHUIIHY 3 u4Yura oagud. Makca/iiu MCTebMOJIYUIap CETMEHTUHUHT 6apya CyFypTa
3XTUEKJIAPDUHU KOHAWPUIIra KapaTWIraH TypJd XU3MaTJjap TYIJIAMUHM IHAK/JAJIaHTHPUII
YU4yH TYpJU XWJ CTAaHJAAPT CYyFypTa MaxcyJoTJaapujaH ¢oipanaHul MyMKUH. Typau XuJ
CTaHJApPT MaxCyJ0TJiap, LWYHUHTZEK, MyahHsH CyFypTa OO0beKTH OuaH OOFf/IMK Oapya
XTUENIAPHU KOHJAUPHII y4YYH MOCJAAUITUPUIMUIA MYMKUH. MacasiaH, KBapTHUpaHU Ba
KULLJIOK, YHUHU CYFypTaJalllHYU, MYJK XYKYKHUHU CYyFypTaJallHU — Ky4Mac MyJIKKa Oy/raH
XYKYKJIApHH, HIYHUHTJEK, YA-)KOU [apOUTJIapHUHU SAXIIWJIAI YUYYH XaMFapub 60puiaguraH
CYFYpTaHU ¥3 HYWUra OJIMIIM MYMKHUH. TypJu XWJ CTaHJAPT CYFypTa MaXCyJOTJAapUHU
SApPATUIIHUHT aCOCUWA TaMOWMWJIU - Oy IIAK/JIaHAETraH KOMILJIEKC MaxCyJoT Joupacuja
YJAQpPHUHT ¥3ap0 TabCUPUHM TYJUK Ba caMapajy TaAlIKWJ 3TULI UMKOHUATUAUP. ByHzaa
CYFYPTAHUHT IOKOPH >K03WOAJOPJUTMHU TAabMHUHJAWAWraH 6Up €KW OUp HeuyTa MypaKKab
MaxcyJoT/aap Wak/anaHagud. Konaa Tapukacuja, yjiap UCTebMOJYUIApP TOMOHUJAH HOKOPU
6axoJilaHTaH pUCKJapra Moc KeJafu. Yaap »*ko03ub6azop CyFypTa WaApTJapUHU TabMUHJIANUU
S'bHU MacCT TapudJiap, KOPU JapakaZard Xu3MaT KypcaTull, 6yJap UCTEbMOTYUIAPHUHT
KU3UKUIIMHU Kajab Kuauiira épaaMm 6epajau. Arap CcyFypTa KOMIIAQHUSICK HUCTEbMOJYUTa
KOMILJIEKC CYyFypTa MaxCyJOTHHU coTulura MyBaddak Oysca, y HCTebMOJYMUra O6OIIKa
KeHrauTMajJlapHu Takaud Kuaagd. Kouja TapukacuJa, KOMILJIEKC MaxcCyJOT CyFypTa
KOMIIAHUSICH YYyH JJapOMa/iCU3 XUCOOJaHad, aMMO YHUHT TapKUOUIra KUPUTUJTAH GOIIKA
XM3MaTJiap KoMIaHus GaoJIUATH YUYH YMYMUH HXKOOMUM HaTHXKa Gepaju.
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